
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

بز انباشت  یدر نوآور یگذار هیسزما یها استیاثز س یساس هیشب

 ستمیس یها ییایپو کزدیدانش ساسمان  با استفاده اس رو

 
 ل(ؿؤٍ)ًَيؿٌسُ همود  یکاظمریمحمد م

 زاًكگبُ تْطاى تيطياضقس زاًكکسُ هس یکبضقٌبؾ یزاًكدَ
 Email: mohamad_mirkazemi@yahoo.com 

 محقر  یعل

 زاًكگبُ تْطاى تيطيزاًكکسُ هس بضیزاًك
 

 10/2/91تبضيد پصيطـ:    *      11/6/90 تبضيد زضيبفت:

 

 چکیده
ِ ّووَاضُ ثو   یًوَآٍض  یثطا بظیقٌبذتِ قسُ اؾت. اهب زاًف هَضز ً یکٌٌسُ زض ًَآٍض يییػبهل تؼ کيزاًف ّوَاضُ ثِ ػٌَاى 
اظ آى ضا ذَز ذلق کٌس. زاًف زض ؾوبظهبى   یتب ؾبظهبى ثرف اػظو اؾت بظیٍ ً طزیگ یؾبظهبى قطا ًو بضینَضت آهبزُ زض اذت

ٍ  بيو پَ تیو هبّ یهقبلوِ ثطضؾو   ييذلق قَز. ّسف ا سيٍ تَؾؼِ هحهَلات خس یزض ًَآٍض یگصاض ِيؾطهب قيتَاًس اظ طط یه
 ِيبؾوطه  یّوب  بؾوت یؾ ييهٌبؾوت توط   يیٍ قٌبؾب یزض ًَآٍض یگصاض ِيؾطهب وبتیذلق زاًف ٍ تهو يیضاثطِ ث ی سُیچیپ

ٍ   یؿتویؾ یزاضز تب ثب ًگبّ یهٌظَض هقبلِ حبضط ؾؼ يياؾت. ثس یؾبظهبى زض ًَآٍض یگصاض َ يٍ ثوب اؾوتدبزُ اظ ض  يیبيو کوطز پ
هرتلو    یّب بؾتیثِ هطبلؼِ اثط ؾ یؾبظ ِیٍ قج بىيًوَزاض خط ،یهؼلَل -یػل یآى ّوبًٌس ًوَزاض ّب یٍ اثعاضّب یؿتویؾ

 ،یٍاقؼو  یبیثَزى هسل اضائِ قسُ زض زً یؾبظهبى ثپطزاظز. ثِ هٌظَض آظهَى کبضثطز ثط اًجبقت زاًف یزض ًَآٍض یگصاض ِيؾطهب
 یّب تیاظ فؼبل کيهٌبثغ ثِ ّط  میتره بؾتیزّس کِ ؾ یًكبى ه یؾبظ ِیقج حيٍ ًتب اؾتاضائِ قسُ  یهطبلؼِ هَضز کي

هٌوبثغ   میتره بؾتیؾ ييؾجتطٍ ّسف ؾبظهبى، هٌب یاًجبقت زاًف ٍاقؼ بىیثط اؾبؼ قکبف ه یديٍ تسض کبليضاز یًَآٍض
 زض ؾبظهبى هَضز هطبلؼِ اؾت. 

 .یؾبظ ِیقج ؿتن،یؾ یّب يیبيپَ کطزيضٍ ،یديتسض یًَآٍض کبل،يضاز یذلق زاًف، ًَآٍض هاي کلیدي: واژه 
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 مقدمه -1
آٍضی گطايف  يهسّبی ثبظاض ٍ هبلی ؾبظهبى ّبيی کِ ثِ فی ثط پیبقگطف تأثیطتهویوبت هطتجط ثب فؼبلیت ّبی تحقیق ٍ تَؾؼِ 

گصاضز ٍ اکتكبف في آٍضی ّبی خسيس ٍ ثْطُ ثطزاضی ٍ اؾترطاج اظ زاًف هَخَز يک تن هطکعی زض فطآيٌسّبی ًَآٍضی  زاضًس، هی
هی ثبقس. زض ػیي حبل اًتربة ًحَُ ترهیم هٌبثغ ثیي ايي زٍ فؼبلیت، ثِ قست ثب زاًف في آٍضی ؾبظهبى گطُ ذَضزُ اؾت. 

فؼبلیت ّبی دط ثِ ًَآٍضی ضازيکبل هی گطزز ٍ کِ هٌضا یؼی تؼبزل هیبى فؼبلیت ّبی اکتكبفی نَضت ٍؾِ ًظطيِ پطزاظاى ث
 ;March & Levinthal, 1981)اؾترطاخی ٍ ثْطُ ثطزاضاًِ کِ هٌدط ثِ ًَآٍضی تسضيدی هی گطزز ضا هَضز ثحث قطاض زازُ اًس

(Lewin et al., 1999)  ثت هی کٌٌس ؾبظهبى ثبيس ؾیبؾت ّبی تهوین گیطیٍقتی کِ ّط زٍ فؼبلیت ثطای هٌبثغ هحسٍز ضقب 

تهوین گیطی زضثبضُ ترهیم هٌبثغ ثِ فؼبلیت ّبی ًَآٍضی ٍ زض ٍاقغ هی تَاى گدت  .ثطای ترهیم ايي هٌبثغ اتربش کٌس ضا
ض تحقیق ٍ تَؾؼِ ؾبظهبى، يک تجبزل تهویوبت ثیي فؼبلیت ّبی تحقیقی، اکتكبفی ٍ ؾبذت هحهَلات ثب ًَآٍضی ضازيکبل ز
ثطاثط فؼبلیت ّبی تَؾؼِ، تَلیس هحهَلات ثب ًَآٍضی تسضيدی ٍ فطآيٌسّبيی ثطای ثبظگكت ؾطهبيِ ٍ ؾَزآٍضی ؾطيغ اؾت. 

لِ هی تَاًس ثِ ػٌَاى يک ضقبثت ثیي ؾجسّبی ؾطهبيِ گصاضی پطٍغُ ّبی ًَآٍضی ثب تغییطپصيطی ٍ ذططپصيطی أّوچٌیي ايي هؿ
ؾطهبيِ گصاضی ثب ذططپصيطی پبيیي تؼطي  قَز کِ ثِ هٌظَض حدظ ثبظاض کًٌَی اًدبم ثبلا زض ظهبى ثٌسی ٍ پطزاذت، ٍ ؾجسّبی 

پؽ يکی اظ هؿبئلی کِ ؾبظهبى زض  (March, 1991) قسُ ٍ ثِ زًجبل ثْجَز في آٍضی ّب ٍ هحهَلات انلی ٍ هَخَز اؾت
زيکبل ٍ تسضيدی، ثِ هٌظَض ضؾیسى تهویوبت ؾطهبيِ گصاضی زض ًَآٍضی ثب آى ضٍثطٍؾت، چگًَگی ترهیم هٌبثغ ثیي ًَآٍضی ضا

زض ايي ظهیٌِ گبضؾیب ٍ  ثِ ثْتطيي ػولکطز اؾت. هٌظَض اظ ػولکطز زض ايٌدب اًجبقت ؾَزآٍضی ٍ زاًف ؾبظهبى اؾت.
لِ اقبضُ هی کٌٌس کِ ّط چِ هیعاى قکبف ػولکطزی ؾبظهبى ثیكتط ثبقس، أثب اضائِ يک هسل پَيب ثِ ايي هؿ (2003)1ّوکبضاى

ايي اضتجبط ثیي هتغیطّبی تهوین گیطی زض  1ثِ ؾطهبيِ گصاضی زض فؼبلیت ّبی اکتكبفی ثیكتط هی قَز. قکل  توبيل ؾبظهبى
ثِ  ظهبًی زض فؼبلیت ّبی ًَآٍضی زاذلی ًكبى هی زّس. آى ّب ثِ ايي هَضَع اقبضُ هی کٌٌس کِ ؾبظهبى ّبضا ؾطهبيِ گصاضی 

بى زض ؾَزآٍضی ٍ ذلق زاًف خسيس هطلَة ًجَزُ ٍ پبيیي تط اظ ؾطح فؼبلیت ّبی اکتكبفی توبيل پیسا هی کٌٌس کِ ػولکطزق
 آضهبًی تؼییي قسُ اؾت. 

 

 (Garcia et al., 2003): اضتجبط ثیي قکبف ػولکطز ٍ ؾطهبيِ گصاضی زض فؼبلیت ّبی اکتكبفی(1قوبضُ )قکل 

ی زترهیم هٌبثغ ٍ هکبًیعم ّبی ثبظذَضيک هسل خبهغ کِ پَيبيی ؾیبؾتْبی هطثَط ثِ اًتقبل ٍ ذلق زاًف، ( ًیع 2010)2هیلط

ػَاهل زضٍى ظا ٍ ثطٍى ظا ثط  تأثیطکٌٌسُ ًكبى هی زّس، اضائِ هی کٌس. ّوچٌیي  تأهیيزض طَل ظهبى زض هیبى يک ؾبظهبى هٌدطز ٍ 

َلات زض ًَآٍضی ضازيکبل ٍ تسضيدی ضا زض تحقیق ذَز ثطضؾی هی کٌس. اٍ زض هطبلؼِ ذَز هسلی ثطای تكطيح خطيبى هٌبثغ ٍ هحه

اضائِ قسُ  2 قوبضُ آى ثط تهوین گیطی ؾبظهبى زض ؾطهبيِ گصاضی اضائِ هی زّس. ثط طجق ايي هسل کِ زض قکل تأثیطؾبظهبى ٍ 

اؾت ثب افعايف تَلیس هحهَلات خسيس، اًجبقت زاًف ؾبظهبى ٍ ّوچٌیي هٌبثغ اضبفی ًبقی اظ ؾَزآٍضی ؾبظهبى افعايف هی 

                                                 
1
. Garcia et al. 

2. Miller 
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قِ ذَز تقَيت کٌٌسُ هَخت هی قَز تب هٌبثغ ثیكتطی ثطای تَؾؼِ هحهَلات خسيس فطاّن قَز. يبثس. ايي افعايف ّوبًٌس يک حل

 ّط چٌس ثطذی اظ ايي هحهَلات هوکي اؾت قکؿت ذَضزُ ٍ زض ًتیدِ اًجبقت زاًف ٍ ؾَزآٍضی ؾبظهبى ضا  کبّف زٌّس.

 

 

 

 

 (Miller, 2010)ثط گطفتِ اظ  خطيبى هٌبثغ ٍ هحهَل زض ؾبظهبى: (2قوبضُ) قکل

لِ ؾبظهبى هَضز هطبلؼِ ًیع هی ثبقس، ايٌؿت کِ ؾبظهبى ثطای زؾت پیف ضٍی تحقیق حبضط کِ زض ٍاقغ هؿألِ أهؿ ثسيي هٌظَض
يبثی ثِ ؾطح هٌبؾت ٍ هطلَثی اظ زاًف ٍ ؾَزآٍضی، هی ثبيؿت چِ ؾیبؾت ّبيی ضا ثطای ترهیم هٌبثغ هبلی ذَز ثِ اًَاع 

وین گیطی پَيب ًوی تَاًس اظ ططيق ًگطـ ايؿتبی هَخَز زض ازثیبت ًَآٍضی اًدبم قَز. ثسيي اهب ايي فطآيٌس تهًَآٍضی اتربش کٌس. 
کِ ثتَاًس اظ ططيق ططاحی هکبًیعم ّبی ثبظذَضزی، ٍاکٌف ّبی ؾیؿتن هَضز هطبلؼِ ثِ  ًیبظهٌس اؾت هٌظَض ثِ هسلی پَيب

تحلیل ضفتبض ؾیؿتن ٍ آظهَى ؾیبؾت ّبی هرتل  ايدبز تغییطات زضٍى ظا ٍ ثطٍى ظا هَضز ثطضؾی قطاض زازُ ٍ اثعاضی ثِ هٌظَض 
زض ضاؾتبی ايي ّسف، هقبلِ حبضط ثِ زًجبل ثطضؾی ؾیبؾت ّبی هرتل  ؾبظهبى زض ترهیم هٌبثغ ٍ ؾطهبيِ گصاضی زض   کٌس.

يک کطز هی تَاًس ثط ؾطح زاًف ؾبظهبى ثب اؾتدبزُ اظ ضٍيکطز پَيبيی ؾیؿتن اؾت. اؾتدبزُ اظ ايي ضٍي ّب اًَاع ًَآٍضی ٍ اثط آى
زضثبضُ پیبهسّبی پَيبی اقساهبت زض هسيطيت ًَآٍضی فطاّن کطزُ ٍ ايي اخبظُ ضا هی زّس کِ اؾتطاتػی ّبی هرتل  ضا زيسگبُ اٍلیِ 

-ؾطهبيِ گصاضی ًَآٍضی هَضز آظهَى قطاض ثگیطز. زض ازاهِ هقبلِ ضٍـ قٌبؾی هَضز ًظط تحقیق اضائِ قسُ ٍ ثب اضائِ ًوَزاضّبی ػلی
لی ٍ خطيبى ؾیؿتن هَضز هطبلؼِ، قجیِ ؾبظی اًدبم هی قَز. زض پبيبى ًتبيح حبنل اظ قجیِ ؾبظی ٍ آظهَى ؾیبؾت ّب هَضز هؼلَ

 ثحث قطاض هی گیطز.
 زيسگبّی زضؾت ٍ زضک آٍضزى سؾتث ثِ ػٌَاى هتسٍلَغی تحقیق ثطایزض هطبلؼِ حبضط، ثِ زلايل ظيط ضٍيکطز پَيبيی ؾیؿتوی 

 اًتربة قسُ اؾت:ؾیؿتن  ضٍاثط هَضز زض

يک ؾبظهبى ًَآٍض ًیبظ زاضز کِ ثطای پبؾرگَيی ثِ قطايط زاذلی ٍ ذبضخی هتٌَع تَاًوٌس ثبقٌس. ثِ ّویي زلیل فطآيٌس تهوین  •

گیطی زض ظهیٌِ ترهیم هٌبثغ ثِ فؼبلیت ّبی ًَآٍضی ٍ تَؾؼِ هحهَل ًوی تَاًس ثب ًگطقی ايؿتب هَضز تدعيِ ٍ تحلیل 

اؾت تب اثطات تهویوبت ٍ ؾیبؾت ّبی اتربشی ضا زض طَل ظهبى اظ ططيق هکبًیعم ًیبظ گطقی پَيب قطاض ثگیطز ٍ ًیبظ ثِ ً

ّبی ثبظذَضزی هَضز تَخِ قطاض زازُ ٍ ثب ايدبز ثیٌكی ػویق زض هسيطاى ثِ آى ّب کوک کٌس تب ثْتطيي ؾیبؾت ّب ضا زض ثلٌس 

 هست اتربش کٌٌس. 

زضثبضُ هتغیطّبی ؾیؿتن هَخَز اؾت ٍلی زضک کبفی زضثبضُ هتغیطّبی هسل  ثطای هسل ؾبظی ؾیؿتن هَضز ًظط اطلاػبت کبفی •

گبّی ّبی هَخَز زض هسلی آٍ چگًَگی ضفتبض آى ّب تحت ؾٌبضيَّبی هرتل  ٍخَز ًساضز. ثٌبثطايي لاظم اؾت تب اطلاػبت ٍ 

 .(Forrester, 1975) زضايبًِ ای کِ هی تَاًس پیبهسّبی اخعاء قٌبذتِ قسُ ی ؾیؿتن ضا ًكبى زّس، پیبزُ قَ

هی ثبقس. ثِ ّویي زلیل ثِ پَيب ؾیؿتن هَضز هطبلؼِ تب حس ظيبزی ثِ زلیل ؾبذتبض آى کِ هتكکل اظ ضٍاثط ػلی ٍ هؼلَلی اؾت،  •

ضٍيکطزی ًیبظ اؾت کِ ايي ؾبذتبض ػلی ضا قٌبؾبيی کطزُ تب ثب کوک آى هسيطيت ثتَاًس ؾیبؾت ّبی هرتل  ضا ثب تغییط 

 ح حبنل اظ ّط ؾیبؾت ضا اضظيبثی کٌس.ػلت ّب ططاحی، ٍ ًتبي
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ثط اظ ػَاهل ٍ اضتجبطبت زضٍى ظاؾت ٍ ؾیبؾت ّبی أػَاهل ثطٍى ظا ثبقس، هت تأثیطؾیؿتن هَضز هطبلؼِ ثیف اظ آى کِ تحت  •

ثیكتطی زاضز. ثْتطيي ضٍيکطز ثطای هسل ؾبظی چٌیي ؾیؿتن ّبيی، ضٍيکطز پَيبيی  تأثیطزضًٍی زض قکل زّی ػولکطز آى 

 (Sushil, 1993)بؾتؾیؿتن ّ

لِ ثِ قکلی پَيب کِ زض ثرف قجلی أضٍيکطز پَيبيی ؾیؿتوی ضٍيکطزی هٌحهط ثِ ذَز ضا زاضز. زض ايي ضٍيکطز پؽ اظ تؼطي  هؿ
-ثِ تدهیل هَضز ثحث قطاض گطفت، لاظم اؾت تب هدَْم ؾبظی ؾیؿتن اًدبم قَز. ذطٍخی هدَْم ؾبظی ؾیؿتن ًوَزاض ػلی

فطهَل ثٌسی يب نَضت ثٌسی هسل ًوَزاض خطيبى تْیِ قسُ ٍ فطهَل ّب  هؼلَلی، زض هطحلِ –اض ػلی هؼلَلی اؾت. ثط اؾبؼ ًوَز
ٍ ضٍاثط هیبى هتغیطّبی ًطخ، ؾطح ٍ هقبزيط ثبثت تؼییي هی گطزًس. زض هطحلِ آذط ضٍـ قٌبؾی پَيبيی ؾیؿتن ًیع قجیِ ؾبظی 

. زض ازاهِ ايي (Sterman, 2000)ب اًدبم هی قَزٍ آظهَى ؾیبؾت ّبی هرتل  ثِ هٌظَض اًتربة هٌبؾت تطيي ؾیبؾت ّ
ثرف ضٍـ قٌبؾی پَيبيی ؾیؿتوی ثِ هٌظَض هسل ؾبظی ٍ قجیِ ؾبظی ضفتبض ؾطهبيِ گصاضی ؾبظهبى هَضز هطبلؼِ کِ يک 

 ؾبظهبى فؼبل زض نٌؼت غصايی ٍ زاضٍؾبظی اؾت، اخطا هی قَز.
هؼلَلی ثطای تَضیح ضٍاثط ػلی هیبى هتغیطّب زؾت -وَزاض ػلیزض ايي هطحلِ ثب هطٍضی ثط ازثیبت ٍ تحقیقبت گصقتِ ثِ يک ً

 ايي ًوَزاض ضا ًكبى هی زّس. 3يبفتین. قکل 
 

 
 هؼلَلی ؾیؿتن-: ًوَزاض ػلی(3قوبضُ ) قکل

 ػجبضتٌس اظ: 3ًکبت قبثل تَخِ زضثبضُ قکل 
یعاى ؾطهبيِ گصاضی زض فؼبلیت ّطچِ ؾبظهبى ؾَز ّسف ثیكتطی ضا ثطای فؼبلیت ّبی ًَآٍضی ذَز زض ًظط ثگیطز، هال (  

 (Garcia et al., 2003)ّبی ًَآٍضی ضا افعايف هی زّس
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ّطچِ ؾَز حبنل اظ فؼبلیت ّبی ًَآٍضی ثیكتط ثبقس)ثِ هیعاى ؾَز ّسف ًعزيک تط ثبقس( توبيل ؾبظهبى ثطای ؾطهبيِ ة(  

ّبی ؾبظهبًی ؾطهبيِ گصاضی هی  گصاضی زض فؼبلیت ّبی ًَآٍضی کوتط ثَزُ ٍ ؾبظهبى ؾَز حبنل ضا زض ؾبيط فؼبلیت

 (Miller, 2010)کٌس

ّطچِ هحهَلات ًَآٍض ثیكتطی تَلیس قَز ؾطح زاًف ؾبظهبى افعايف يبفتِ ٍ ّوچٌیي ايي افعايف ؾطح زاًف  ( ج

 ؾبظهبى هٌدط ثِ تَلیس هحهَلات خسيستط ٍ ًَآٍضی ثیكتط ؾبظهبى هی گطزز

& Grover, 1998)  .(Sofianti et al., 2000; Madhavan  
ثب افعايف ؾطهبيِ گصاضی زض ًَآٍضی تؼساز هحهَلات ًَآٍض تَلیسی افعايف يبفتِ ٍ تَلیس ايي هحهَلات ؾَزآٍضی  ( ز

ؾبظهبى ضا ثْجَز هی ثركٌس. ّوچٌیي افعايف ؾَزآٍضی ؾجت هی قَز تب هٌبثغ هبلی ثیكتطی زض اذتیبض ؾبظهبى ثطای 

 (Levinthal & March, 1993; Nohria & Gulati, 1996) ؾطهبيِ گصاضی زض ًَآٍضی قطاض ثگیطز

افعايف ؾطح اًجبقت زاًف ؾبظهبى هی تَاًس هٌدط ثِ کبّف ػلاقِ ؾبظهبى ثِ ؾطهبيِ گصاضی زض ًَآٍضی ضازيکبل  (ُ 

 ,.Lewin et al)قَز، ثِ ايي زلیل کِ ثب ايٌکِ ًَآٍضی ضازيکبل اًجبقت زاًف ؾبظهبى ضا ثیكتط افعايف هی زّس

1999) 
ز هحهَلات ٍ فٌبٍضی ّبی خسيس زاًكی کِ زض اذتیبض ؾبظهبى اؾت ثِ هطٍض هٌؿَخ قسُ ٍ ثب گصقت ظهبى ٍ ٍضٍ (ٍ 

اثطثركی ذَز ضا اظ زؾت هی زّس. ايي حلقِ ّوبى ػبهلی اؾت کِ ؾبظهبى ضا ٍازاض هی کٌس تب ثِ زًجبل ؾطهبيِ گصاضی 

ٍ تَؾؼِ هحهَلات خسيس حدظ  ثطای ًَآٍضی ٍ ذلق زاًف خسيس زض ؾبظهبى ثبقس تب ؾطح زاًف ذَز ضا ثطای ًَآٍضی

 (Garcia et al., 2003)کٌس

کلیِ پطٍغُ ّبی تَؾؼِ هحهَل ثب هَفقیت ضٍثطٍ ًوی قًَس ٍ  ثؿیبضی اظ هحهَلات ًَآٍض تَلیسی هوکي اؾت ثؼس اظ  ( ظ

ٍضٍز ثِ ثبظاض قکؿت ثرَضًس. ّوچٌیي ػَاهلی ّوچَى تغییطات ٍ تلاطن ّبی ثبظاض ٍ فٌبٍضی هوکي اؾت يک 

اظ اًجبقت هحهَلات ًَآٍض ؾبظهبى ذبضج کٌس کِ ايي هَضَع ؾبظهبى ضا هدجَض هی ؾبظز تب ثِ زًجبل ؾطهبيِ هحهَل ضا 

گصاضی زض تَلیس هحهَلات ًَآٍض ثِ هٌظَض پط کطزى ذلاء هحهَلات قکؿت ذَضزُ ٍ کؿت ؾَزآٍضی زض يک ثبظاض 

 (Miller, 2010)ضقبثتی پط تلاطن، ثبقس

 مواد و روشها -8
 هؼلَلی ؾیؿتن هَضز هطبلؼِ، ثِ هٌظَض کوی ؾبظی هسل ٍ –بؾی پَيبيی ؾیؿتن ّب پؽ اظ ططاحی هسل ػلی هطبثق ثب ضٍـ قٌ

 –زض ايي هطحلِ ثط اؾبؼ ًوَزاض ػلی قجیِ ؾبظی ؾیبؾت ّبی هرتل ، لاظم اؾت تب  ًوَزاض خطيبى ؾیؿتن ًیع تْیِ قَز.  
ذطٍخی ايي هطحلِ  .ظ ضٍاثط ٍ فطهَل ّبی ضيبضی تؼییي هی قَزهؼلَلی، ضٍاثط ثیي هتغیطّبی ؾطح، ًطخ ٍ کوکی  ثب اؾتدبزُ ا

زض ازاهِ ثب اضائِ ًوَزاض خطيبى ايدبز قسُ هْوتطيي اخعای ايي ًوَزاض زض قبلت هتغیطّبی ؾطح، ًطخ، کوکی ٍ ًوَزاض خطيبى اؾت. 
 ًوَزاض خطيبى ؾیؿتن ضا ًكبى هی زّس.  4هقبزيط ثبثت قطح زازُ هی قَز. قکل 

ح هسل پیكٌْبزی ثب تَخِ ثِ ًَع اًجبقت ثِ ؾِ زؾتِ تقؿین ثٌسی هی قًَس. هتغیطّبی ؾطح هحهَل کِ هتغیطّبی ؾط
هی ثبقٌس کِ اًجبقت ّبی هحهَل ضا ًكبى هی زٌّس. هتغیطّبی ؾطح زاًف کِ اًجبقت ّبی زاًف هحهَل ضا هتغیطّبيی 

ؾَز ٍ ؾطهبيِ گصاضی ضا ًكبى هی زٌّس. ثب تَخِ ثِ  ًكبى هی زٌّس ٍ هتغیطّبی ؾطح هٌبثغ کِ اًجبقت ّبی هٌبثغ هبلی قبهل
ضا ًكبى هی زٌّس  "ًَآٍض هحهَلات اظ ًبقی اًجبقت ؾَز"کِ ًحَُ هحبؾجِ هتغیط ؾطح  1تؼساز ظيبز هتغیطّب ٍ هؼبزلات، ضاثطِ 

 ثِ ًوبيٌسگی اظ ؾبيط هتغیطّبی ؾطح اضائِ قسُ اؾت.
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تِ اًجبقت ّبی هحهَل ضازيکبل ٍ تسضيدی تقؿین هی قًَس. اهب ًکتِ قبثل اًجبقت ّبی هحهَل زض يک زؾتِ ثٌسی ثِ زٍ زؾ
ثبلقَُ اؾت. اًجبقت هحهَلات ثبلقَُ تؼساز هحهَلاتی ضا ًكبى هی  شکط زضثبضُ اًجبقت ّبی هحهَل ٍخَز اًجبقت هحهَلات

ی هبلی ثطای تَلیس آى ّب ضا ًساقتِ ثبقس. زّس کِ ؾبظهبى زاًف کبفی ثطای تَلیس آى ّب ضا زض اذتیبض زاضز. اهب هوکي اؾت هٌبثغ کبف
زلیل ٍخَز ايي هتغیط ؾطح ايٌؿت کِ هٌبثغ زاًف ذبنیت ههطف قسى ًساضًس. ثسيي هؼٌی کِ ثب تَلیس يک هحهَل زاًكی کِ 

حی ٍ ثطای تَلیس آى ثکبض ضفتِ قسُ اؾت، اظ ثیي ًوی ضٍز زض حبلی کِ ثب تَلیس يک هحهَل خسيس هقبزيطی هٌبثغ هبلی ثطای ططا
 ؾبذت آى ّعيٌِ هی قَز کِ ايي هٌبثغ زيگط قبثل ثبظگكت ًیؿت ٍ ههطف قسُ اؾت. 

اّویت هقبزيط ثبثت ٍ هتغیطّبی کوکی زض هسل ططاحی قسُ ثِ زلیل ًقف آى ّب زض ايدبز هکبًیعم ّبی ثبظذَضزی ٍ تؼییي 

ي هطبلؼِ کوک ثِ زضک ٍ قٌبذت چگًَگی اؾتدبزُ اظ هکبًیعم ّبی ثبظذَضی زض ايؾیبؾت ّبی ؾطهبيِ گصاضی اؾت. ّسف اظ 

تغییط زض هقبزيط ؾیبؾت ّب ٍ ّسف گصاضی ّبی ؾبظهبى زض فؼبلیت ّبی ًَآٍضی ٍ تحقیق ٍ تَؾؼِ، ثط ػولکطز آى اؾت.  تأثیط

ضی ثبثتی کِ زض کٌتطل ؾبظهبى اؾت يب ًحَُ هحبؾجِ هتغیطّبی کوکی هی تَاًس ثط هیعاى ؾطهبيِ گصاضی زض ّط يک اظ اًَاع ًَآٍ

ًحَُ هحبؾجِ هتغیط کوکی ضا ًكبى هی زّس کِ ثب هقبيؿِ ؾَزآٍضی  2گصاض ثبقس. ضاثطِ تأثیطٍ يب ًَاحی ططاحی قسُ زض هسل 

ٍاقؼی فؼبلیت ّبی ًَآٍضی ثب ؾَزآٍضی ّسف، تؼییي هی کٌس کِ هدسزا چِ هیعاى اظ هٌبثغ اضبفی ًبقی اظ ؾَزآٍضی هحهَلات 

ّبی ًَآٍضی ؾطهبيِ گصاضی قَز. ثطای تؼطي  ايي هتغیط اظ يکی اظ تَاثغ اظ پیف تؼطي  قسُ خسيس تَلیسی هدسزا زض ذَز فؼبلیت 

 اؾتدبُ قسُ اؾت.  (IF THEN ELSE( {cond} , {ontrue} , {onfalse})) ًٍؿین

 

 

س هحهَلات ثب ًیع ًحَُ تقؿین هٌبثغ ثیي زٍ فؼبلیت تحقیق ٍ تَؾؼِ يؼٌی تَلیس هحهَلات ثب ًَآٍضی ضازيکبل ٍ تَلی 3ضاثطِ 
ًَآٍضی تسضيدی ضا ًكبى هی زّس. ثط اؾبؼ ايي ضاثطِ ؾْن ًَآٍضی ضازيکبل اظ هٌبثغ تبثؼی اظ قکبف ػولکطز ؾبظهبى زض ذلق 

ٍ  (Garcia et al., 2003; Miller, 2010)قکل ٍ ثط اؾبؼ هطٍض تحقیقبت گصقتِ Sنَضت هٌحٌی ِ کِ ثزاًف اؾت. 
يک ضقس کؿطی هی زضخِ قیت هٌحٌی ضقس ضا ًوبيف هی زّس ٍ  gثسؾت آهسُ اؾت. ثبثت يیس هسيطاى زض طی هَضز هطبلؼبتی أت

 اًجبقت زاًف ّسف هی ثبقس. GKSاًجبقت زاًف ؾبظهبى ٍ  KSتؼطي  قسُ اؾت. ّوچٌیي  (2000ثبقس کِ تَؾط اؾتطهي)
بثغ ثیي ًَآٍضی ضازيکبل ٍ تسضيدی ٍضی ثطاثط ثب ندط ثبقس يک هقساض هؿبٍی اظ هٌآلاظم ثِ شکط اؾت کِ ٍقتی هیعاى قکبف ؾَز

 تقؿین هی قَز

 

 

 

 

 اًجبقت) + (تسضيدی هحهَل ّط ؾَز * ؾبظهبى هحهَلات تسضيدی اًجبقت) )∫ (1) نوآور محصولات از ناشی انباشت سود ;

 -(ؾبيط فؼبلیت ّب ثِ فیاضب هٌبثغ ترهیم ًطخ) + (ضازيکبل هحهَل ّط ؾَز * ضازيکبل هحهَلات
 dt ًَآٍضی ّبی فؼبلیت ثِ اضبفی هٌبثغ ترهیم ًطخ 

 

 

 . ًَآٍضی ؾطهبيِ گصاضی هی قَز زض اًکؿطی اظ هٌبثغ اضبفی ؾبظهبى کِ هدسز; (3)

 ) X , Y )  IF THEN ELSE ,ًَآٍض هحهَلات اظ ًبقی اًجبقت ؾَز < ًَآٍض هحهَلات اظ ؾَز ّسف ًبقی
 

 

 (3يبثس) هی ترهیم ثِ ًَآٍضی ضازيکبل کِ ًَآٍضی زاذلی زض صاضیکؿطی اظ ؾطهبيِ گ

KS))-(GKS*(1

1

gEXP −+
= 
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 هقبزيط ثبثت هسل ضا ًكبى هی زّس. (:1قوبضُ ) خسٍل

 هقساض زض هسل پبيِ ًبم ثبثت

 100 ضازيکبل هحهَل ّط تَلیس ثطای لاظم زاًف

 60 تسضيدی هحهَل ّط تَلیس ثطای لاظم زاًف

 1000 ضازيکبل هحهَل ّط تَلیس ثطای لاظم ؾطهبيِ

 700 تسضيدی هحهَل ّط تَلیس ثطای لاظم ؾطهبيِ

 40 ضازيکبل هحهَل ّط زض هَخَز زاًف

 20 تسضيدی هحهَل ّط زض هَخَز زاًف

 100 ضازيکبل هحهَل ّط ؾَز

 60 تسضيدی هحهَل ّط ؾَز

 ثط اؾبؼ ؾٌبضيَ هَضز ًظط تؼییي هی قَز ؾَز ّسف

 .ی قَزثط اؾبؼ ؾٌبضيَ هَضز ًظط تؼییي ه اًجبقت زاًف ّسف

 
ؾَهیي زؾتِ اظ هتغیطّبی هْن هسل، هتغیطّبی ًطخ هی ثبقٌس. هتغیطّبی ًطخ هسل ثِ زٍ زؾتِ هتغیطّبی ًطخ ٍضٍزی ٍ 

 ًطخ"ٍ   "ًطخ ٍضٍز هحهَلات ضازيکبل ثبلقَُ"هتغیطّبی ًطخ ذطٍخی تیسيل هی قًَس. زض ازاهِ ًحَُ هحبؾجِ هتغیطّبی 
 ؾبيط  هتغیطّبی ًطخ هسل اضائِ هی قَز.ثِ ًوبيٌسگی اظ  "ضازيکبل هحهَلات قکؿت

اًجبقت ّبی  ايي هتغیطّب هیعاى هحهَلات ٍضٍزی ثِ اًجبقت ّبی هرتل  هحهَل قبهل :هتغیطّبی ًطخ ٍضٍز هحهَلات

  هحهَلات ثبلقَُ ٍ هحهَلات تَلیس قسُ ضا تؼییي هی کٌٌس.

 محصول تدریجی هر تولید ايبر لازم دانش / انباشت دانش =  (8نرخ ورود محصولات رادیکال بالقوه)

 هتغیطّبی ًطخ ذطٍج هحهَلات: ايي هتغیطّب قبهل ًطخ قکؿت هحهَلات ٍ ًطخ هٌؿَخ قسى يب قسيوی قسى هحهَلات 
 ثبقٌس. اّویت ايي هتغیطّب ثِ زلیل کبّف اًجبقت ّبی هحهَلات تَلیس قسُ ٍ زض ًتیدِ ايدبز تؼبزل زض ؾیؿتن اؾت. هی 

قکؿت هحهَلات ثبيس ثِ ايي ًکتِ تَخِ هی قس کِ قکؿت يب هَفقیت هحهَلات خسيس ثؼس اظ زض هحبؾجِ هتغیطّبی ًطخ  
ٍضٍز ثِ ثبظاض ثِ ؾطػت هكرم ًوی قَز ثلکِ يک فبنلِ ظهبًی ثیي ٍضٍز هحهَلات ثِ ثبظاض ٍ هكرم قسى هَفقیت يب 

ظهبًی ثبثت هسلؿبظی هی قَز. ثطای هثبل  ذیطأقکؿت آى ّب ٍخَز زاضز. ايي فبنلِ ظهبًی زض هسلؿبظی پَيبيی ؾیؿتن زض قبلت ت
 ًطخ قکؿت هحهَلات ضازيکبل تَلیسی زض زاذل ؾبظهبى ثب اؾتدبزُ اظ ضاثطِ ظيط هحبؾجِ هی قَز:

 ( 0 ,2 , 0.3 )* سازمان رادیکال محصولات انباشتDELAY FIXED =(  8رادیکال ) محصولات شکست نرخ

گصاقت هی تَاًس ثطای ثطضؾی اثط ؾیبؾت ّبی هرتل  ثط ؾیؿتن هَضز  يک هسل پؽ اظ آى کِ تؿت ّبی اػتجبض ضا پكت ؾط
 ,Forrester)اؾتدبزُ قطاض ثگیطز. زض ايي هطبلؼِ آظهَى ّبی هتدبٍتی ثطای اضظيبثی اػتجبض هسل هَضز اؾتدبزُ قطاض گطفتِ اؾت

تؼسازی اظ  ؿتت ايي زض .(Mohaghar & Morovati, 2007)ًْبيی اؾت حس تؿتيکی اظ ايي آظهَى ّب   (1961
 هسل )هبًٌس ًطخ ؾطهبيِ گصاضی زض ًَآٍضی، اًجبقت هحهَلات ًَآٍض تَلیسی ٍ اًجبقت ّبی ؾَز ٍ زاًف( زض انلی ّبیهتغیط

 زٌّسُ ًكبى ًتبيح قس. ثطضؾی تغییطات ايي ثطاثط زض هسل حؿبؾیت هیعاى ٍ قسُ زازُ تغییط کن ثؿیبض ٍ ظيبز ثؿیبض ّبی حبلت

ّوچٌیي ضفتبض هسل ثِ هیعاى اٍلیِ هتغیطّبی انلی حؿبؼ ًیؿت ٍ ثب تغییط زض آى ّب  .ثبقس هی ي حبلاتاي زض هسل هٌطقی ضفتبض
 ٍ هتغیطّب تؼطي  ثَزى هٌطقی ثطضؾی تؼبزل ثطای حبلت تؿتتٌْب هیعاى قیت يب زاهٌِ ًوَزاضّب تغییط هی کٌس.  ّوچٌیي 

 توبم تؼبزلی هقبزيط کطزى هكرم ثب هحبؾجِ قس. هسل هٌطقی حبلت تؼبزل زض هتغیطّب توبم هقساض زؾتی نَضت ثِ ا، ؾبذتبض

 قجیِ اظ حبنل ًتبيحّوچٌیي  قس. هكبّسُ آى اظ هٌطقی ضفتبض ٍ قسُ ؾبظی قجیِ هسل ضفتبض هسل، زض آى کطزى ٍاضز ٍ هتغیطّب

 اؾتدبزُ ّب آى ظطاتً اظ ايي تحقیق زض کِ ؾبظهبى هَضز هطبلؼِ ٍ تؼسازی اظ ذجطگبى زاًكگبّی هسيطاى تَؾط ؾیؿتن ؾبظی

ْب زض زًیبی ٍاقؼی هٌطجق ًظط هسيطاى ؾبظهبى ثب تدطثیبت آً اظ هسل اظ آهسُ سؾتث گطفت. ًتبيح قطاض ثطضؾی هَضز اؾت، ُقس
  ثَزُ ٍ ًتبيح هَضز اًتظبض ذجطگبى حبنل قسُ اؾت.
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 (: ًوَزاض خطيبى ؾیؿتن4قکل قوبضُ )
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 ؾیبؾت ّبی هرتل  ٍ هَضز ًظط ؾبظهبى قجیِ ؾبظی هی قًَس. زض ٍاقغ ّسف ًْبيی اظ کل فطآيٌس، هسل ؾبظی ٍ زض ايي گبم

زض ايي قؿوت اظ هطبلؼِ ثب اؾتدبزُ اظ هکبًیعم ی اؾت کِ هی تَاًٌس ضفتبض ؾیؿتن ضا ثْجَز زٌّس. ييبزگیطی ططاحی ؾیبؾت ّب
آى  تأثیطّب ٍ ؾٌبضيَّبی هرتل  ؾطهبيِ گصاضی زض ًَآٍضی ٍ ثطضؾی   ّبی ثبظذَضزی تؼطي  قسُ ثطای هسل ثِ ثطضؾی ؾیبؾت

ثط ؾطح اًجبقت زاًف ٍ اًجبقت ؾَز ؾبظهبى هی پطزاظين. ثسيي هٌظَض ثطای ثطضؾی اثط ؾٌبضيَّب ٍ ؾیبؾت ّبی هرتل  ثط 
 اظ آى تدعيِ ٍ تحلیلػولکطز ؾبظهبى زض ذلق زاًف ٍ ؾَزآٍضی، فطضیِ ّبيی هططح ٍ ثب اًدبم قجیِ ؾبظی، ًتبيح حبنل 

هی قَز. ايي کبض اظ ططيق قجیِ ؾبظی ثب اؾتدبزُ اظ ًطم افعاض ًٍؿین نَضت هی گیطز. ٍاحس ظهبًی قجیِ ؾبظی ثب تَخِ ثِ ايٌکِ  
نَضت زٍضُ ّبی ؾِ هبِّ اؾت، ِ تْیِ گعاضقبت ٍ ثطضؾی ًتبيح حبنل اظ پطٍغُ ّبی تحقیق ٍ تَؾؼِ زض ؾبظهبى هَضز هطبلؼِ، ث

زٍضُ ؾِ هبِّ  50هبُ يب  150ؾبل،  12بًی قجیِ ؾبظی ًیع زٍضُ ّبی ؾِ هبِّ اًتربة قسُ ٍ طَل قجیِ ؾبظی حسٍز ٍاحس ظه
اًتربة قس. ايي هست ظهبى پؽ اظ گدتگَ ثب هسيطاى ٍ کبضقٌبؾبى ذجطُ ؾبظهبى ٍ ثب تَخِ ثِ تدطثیبت ٍ ؾیبؾت ّبی ؾبظهبى زض 

 تؼییي افق ّبی ؾطهبيِ گصاضی اًتربة قس.
: ؾیبؾت ترهیم هٌبثغ اضبفی ثِ فؼبلیت ّبی ًَآٍضی ٍ ؾبيط فؼبلیت ّبی ؾبظهبى، ثط اؾبؼ قکبف ػولکطز 1یِ فطض

ؾَزآٍضی ، هَخت ثْجَز ؾَزآٍضی ؾبظهبى زض هقبيؿِ ثب ٍضؼیت هَخَز)ترهیم ؾْن يکؿبى ثِ ّط يک اظ زٍ ًَع فؼبلیت( هی 

 .گطزز
ًس. زض ؾیبؾت اٍل ؾبظهبى هٌبثغ اضبفی ًبقی اظ ؾَزآٍضی فؼبلیت ّبی ثِ هٌظَض آظهَى ايي فطضیِ زٍ ؾیبؾت قجیِ ؾبظی قس

ًَآٍضاًِ ذَز ضا ثِ نَضت هؿبٍی ثیي زٍ زؾتِ اظ فؼبلیت ّب تقؿین هی کٌس. زض ٍاقغ ًیوی اظ ايي هٌبثغ ثِ ؾبيط فؼبلیت ّبی 
زض فؼبلیت ّبی ًَآٍضاًِ  بثغ هدسزاًهی قَز ٍ ًیوی اظ ايي هٌؾبظهبًی ّوبًٌس ؾطهبيِ گصاضی زض ثرف ّبی زيگط اذتهبل زازُ 

ِ کِ قبهل فؼبلیت ّبی ًَآٍضی زاذلی، ؾطهبيِ گصاضی هی قًَس. اهب زض ؾیبؾت زٍم ؾْن ّط يک اظ ايي زٍ زؾتِ فؼبلیت ّب ًِ ث
نَضت هؿبٍی ثلکِ ثط اؾبؼ اذتلاف اًجبقت ؾَزآٍضی ٍاقؼی ؾبظهبى ثب ؾَزآٍضی ّسف تؼییي هی قَز. ثسيي هؼٌی کِ چٌبًچِ 

بظهبى ثِ ؾَزآٍضی ّسف ذَز زؾت ًیبثس، هی ثبيؿت زضنس ثیكتطی اظ هٌبثغ اضبفی ضا هدسزا زض فؼبلیت ّبی ًَآٍضی ؾطهبيِ ؾ
 تؼییي 2گصاضی کٌس، تب ثِ هقساض ؾَز ّسف ذَز اظ فؼبلیت ّبی ًَآٍضاًِ زؾت يبثس. ايي ترهیم ؾْن ّب ثب اؾتدبزُ اظ ضاثطِ 

لیت ّبی ًَآٍضی ضا اظ هٌبثغ اضبفی زض ّطيک اظ زٍ ؾیبؾت ًكبى هی زّس. ّوبًطَض کِ هقبزيط ًؿجت ؾْن فؼب 5هی قَز. قکل  
ؾبظهبى ثِ ؾَزآٍضی ّسف ذَز اظ ؾطهبيِ گصاضی زض ًَآٍضی ضؾیسُ زض ًتیدِ ؾْن ترهیم  25هكرم اؾت زض هبُ  5اظ قکل 
 کبّف هی زّس.5/0گصاضی زض ايي فؼبلیت ّب ضا تب   ؾطهبيِ

کسری از منابع اضافی سازمان که مجددا در نوآوری سرمايه گذاری می شود
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Time (Quarter)
کسری از منابع اضافی سازمان که مجد�ا در نوآوری سرمايه گذاری می شود : سياست1 1 1 1 1 1 1 1
کسری از منابع اضافی سازمان که مجددا در نوآوری سرمايه گذاری می شود : سياست2 2 2 2 2 2 2 2 2 

 (2-1زض زٍ ؾیبؾت) "قَز هی گصاضی ؾطهبيِ ًَآٍضی زض هدسزا کِ ؾبظهبى اضبفی هٌبثغ اظ کؿطی" هقساض :(5)قوبضُ قکل
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هكرم اؾت  6ًیع اذتلاف ؾَزآٍضی کؿت قسُ طی زٍ ؾیبؾت ضا ًكبى هی زّس. ّوبًطَض کِ زض قکل  6 قوبضُ قکل
 ؾَزآٍضی، ثِ ؾَز ثیكتطی هی ضؾس.ؾبظهبى زض ؾیبؾت زٍم يؼٌی تؼییي ؾْن ّط يک اظ فؼبلیت ّب ثط اؾبؼ قکبف ػولکطز 

سود ناشی از محصولات نوآو�
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Time (Quarter)
سود ناشی از محصولات نولاور : سياست1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
سلاد ناشی از محصلالات نوآور : سياست2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

 (2-1زض زٍ ؾیبؾت ) "ؾَز ًبقی اظ تَلیس هحهَلات ًَآٍض": هقبزيط(6قوبضُ )قکل 

ًیع افعايف هیعاى ؾطهبيِ گصاضی زض ًَآٍضی زاذلی)هٌبثغ اضبفی ترهیم يبفتِ ثِ ًَآٍضی( ضا زض ؾیبؾت پیكٌْبزی  7قکل 
 بقت ؾَز اؾت ًؿجت ثِ ؾیبؾت هَخَز ٍ هَضز اؾتدبزُ ؾبظهبى، ًكبى هی زّس.تَؾط هطبلؼِ)هسل پبيِ( کِ هجتٌی ثط قکبف اًج

منابع اضافی تخصيص يافته به نوآوری
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Time (Quarter)
منابع لاضافی تخصيص لاافتلا به نوآوری : سياست1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
منابع لاضافی تخصيص يافلاه به نوآوری : سيلاست2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

 (2-1زض زٍؾیبؾت) "هٌبثغ اضبفی ترهیم يبفتِ ثِ ًَآٍضی ": هقبزيط (7قوبضُ ) قکل

: ؾیبؾت ترهیم هٌبثغ اضبفی ثِ ّط يک اظ اًَاع ًَآٍضی زاذلی ثط اؾبؼ قکبف اًجبقت زاًف ؾبظهبى، هَخت ثْجَز 2فطضیِ 
 بقت زاًف زاذلی زض هقبيؿِ ثب ٍضؼیت هَخَز)ترهیم ؾْن يکؿبى ثِ ّط يک اظ اًَاع ًَآٍضی زاذلی( هی گطزز.اًج

زض ايي قؿوت زٍ ؾیبؾت هتدبٍت زض تؼییي ؾْن ّط يک اظ اًَاع ًَآٍضی اظ هٌبثغ ثب يکسيگط هقبيؿِ هی قَز تب ؾیبؾت هٌبؾت 
 تط تَؾط ؾبظهبى اًتربة قَز. 

اؾبؼ هسل پبيِ اضائِ قسُ تَؾط هطبلؼِ قکل هی گیطز. زض ايي ؾیبؾت ؾبظهبى اًجبقت زاًف ّسف ضا  ؾیبؾت اٍل زض ٍاقغ ثط

تؼییي کطزُ، ؾپؽ هیعاى ؾطهبيِ گصاضی زض ّط يک اظ اًَاع ًَآٍضی ثط اؾبؼ اذتلاف ّسف تؼییي قسُ ثب ٍضغ هَخَز ٍ ثِ 

 هٌظَض پط کطزى ذلاء ايدبز قسُ ثب ٍضؼیت هطلَة تؼییي هی قَز. 

یبؾت زٍم، ؾیبؾتی اؾت کِ ؾبظهبى پیف اظ ايي زض ترهیم هٌبثغ ثِ ًَآٍضی ّبی تسضيدی ٍ ضازيکبل زاقتِ اؾت. زض ايي ؾ

زضنس هٌبثغ  50ؾیبؾت ؾبظهبى ؾْوی ثطاثط ثطای ّط زٍ زض ًظط هی گیطز. ايي ثساى هؼٌی اؾت کِ ؾْن ّط يک اظ اًَاع ًَآٍضی 

ی تؼطي  يک ّسف ؾَزآٍضی، تؼطيدی اظ اًجبقت زاًف ّسف ذَز اضائِ ًکطزُ ٍ ػلضغن ی هی ثبقس. زض ايي ؾٌبضيَ ؾبظهبى ػل

( 2)ضاثطِ  ضغن ايٌکِ ترهیم هٌبثغ ثِ ؾطهبيِ گصاضی زض ًَآٍضی يب فؼبلیت ّبی زيگط ثط اؾبؼ قکبف ؾَزآٍضی اًدبم هی قَز
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هؿبٍی ٍ يب ثِ نَضت تدطثی ٍ ثط  نَضتِ ٍلی ًحَُ ترهیم هٌبثغ ؾطهبيِ گصاضی زض ًَآٍضی ثِ ّطيک اظ اًَاع ًَآٍضی ث

 اؾبؼ زضک هسيطاى اظ ٍضؼیت ثبظاض اًدبم هی گیطز.

انباشت دانش
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انباشت دانش : سياست 1 1 1 انباشت دانش : سياست 2 2 2 2 
 (2ٍ  1:  اًجبقت زاًف )ؾیبؾت (8قوبضُ ) قکل

زٍضُ قجیِ ؾبظی زض زٍ ؾیبؾت هرتل  اؾت. ّوبًطَض کِ  50هقبيؿِ ای ثیي اًجبقت زاًف زاذلی ؾبظهبى طی  8قوبضُ  قکل
یبؾت اٍل کِ هجتٌی ثط هسل پبيِ هطبلؼِ هی ثبقس اًجبقت زاًف ثبلاتطی ضا ثسؾت هی آٍضز. اظ اقکبل هكرم اؾت ؾبظهبى زض ؾ

اٍم ثِ اًجبقت زاًف ّسف ذَز هی  7اٍم يؼٌی ؾبل  38ّوچٌیي ؾبظهبى چٌبًچِ ثط طجق ؾیبؾت اٍل ػول کٌس زض زض زٍضُ 
اٍم ثِ اًجبقت زاًف ذَز هی ضؾس. ّوچٌیي زض  8اٍم يؼٌی ثؼس اظ ؾبل  43ضؾس. ايي زض حبلیؿت کِ ثب ؾیبؾت ؾبظهبى زض زٍضُ 

ٍ زض ؾٌبضيَ زٍم ايي  17000اٍم يؼٌی پبيبى زٍضُ قجیِ ؾبظی اًجبقت زاًف زاذلی ؾبظهبى زض ؾیبؾت اٍل ثیف اظ 50پبيبى زٍضُ 
 زض ِ گصاضیکؿطی اظ ؾطهبي "هقبزيط هتغیط  9ٍاحس هی ثبقس کِ ًكبى زٌّسُ ثطتطی ؾیبؾت اٍل اؾت. قکل  10000هقساض تٌْب 

 2ٍ ذط  1هقبزيط ايي هتغیط ضا زض ؾیبؾت  1ضا ًكبى هی زّس. ذط  "يبثس  هی ترهیم ثِ ًَآٍضی ضازيکبل کِ ًَآٍضی زاذلی
ًكبى هی زّس. ًحَُ تؼییي هقبزيط ايي هتغیط تدبٍت هیبى زٍ ؾیبؾت ضا ًكبى هی زّس.  ّوبًطَض کِ زض  2هقبزيط آى ضا زض ؾیبؾت 

ثَز. اهب زض ؾیبؾت زٍم ايي هقساض هتغیط ٍ تبثؼی اظ قکبف  5/0بؾت زٍم ايي هقساض ثبثت ٍ ثطاثط هكرم اؾت زض ؾی 9قکل 
ػولکطز زاًكی ؾبظهبى اؾت. ثط طجق ايي ؾیبؾت تب ظهبًی کِ اًجبقت زاًف ؾبظهبى ثِ هیعاى ّسف هَضز ًظط ًطؾیسُ ثرف 

 ی ضازيکبل اذتهبل هی يبثس.اػظوی اظ هٌبثغ ٍ ؾَزآٍضی ًبقی اظ تَلیس هحهَلات ًَآٍض ثِ ًَآٍض

کسری از سرمايه گذاری در نوآوری داخلی که به نوآوری راديکال تخصيص می يابد
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کسری از سرمايه گذاری در نوآوری داخلی که به نوآوری راديکال تخصيص می يابد : سياست 1 1 1 1 1 1
کسری از سرمايه گذاری در نوآوری داخلی که به نوآوری راديکال تخصيص می يابد : سياست 2 2 2 2 2 2 

 (2ٍ  1)ؾیبؾت   "يبثس  هی ترهیم ثِ ًَآٍضی ضازيکبل کِ ًَآٍضی زاذلی زض کؿطی اظ ؾطهبيِ گصاضی " : هقبزيط(9قوبضُ )قکل 
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اٍم کِ اًجبقت زاًف ؾبظهبى ثِ هقساض ّسف هی ضؾس ؾطهبيِ گصاضی ؾبظهبى اظ  38هكرم اؾت اظ زٍضُ 9ّوبًطَض کِ زض قکل 

ضازيکبل ثِ ؾَی ًَآٍضی تسضيدی حطکت هی کٌس ثِ گًَِ ای کِ ايي هقساض زض زٍضُ ّبی پبيبًی ثِ ندط هی ضؾس کِ ثِ ًَآٍضی 

هؼٌی قطغ ؾطهبيِ گصاضی ؾبظهبى زض ًَآٍضی ضازيکبل اؾت. زلیل کبّف ؾطيغ ايي هقساض افعايف ّوطاُ ثب قیت ظيبز اًجبقت 

يبفتِ ٍ ثبػث هی قَز تب ؾْن ؾطهبيِ گصاضی زض ًَآٍضی ضازيکبل کِ ثط اؾبؼ زاًف ؾبظهبى اؾت کِ اظ هقساض زاًف ّسف فعًٍی 

 ثسؾت هی آيس ثِ قست کبّف يبثس. 3ضاثطِ 

 : تؼییي هقساضؾَز ّسف ثبلاتط تَؾط ؾبظهبى، هَخت افعايف تَلیس هحهَلات ًَآٍض زض ؾبظهبى هی گطزز.3فطضیِ 

تؼییي ؾَز ّسف ثبلاتط ثط  تأثیطقًَس. زض ؾٌبضيَ اٍل ثِ هٌظَض آظهَى ثِ هٌظَضآظهَى ايي فطضیِ زٍ ؾٌبضيَ ثب ّن هقبيؿِ هی 

 5000تؼییي قس ٍ زض ؾٌبضيَ اٍل ؾَز ّسف تؼییي قسُ تَؾط ؾبظهبى ثطاثط ثب  10000ػولکطز ًَآٍضی زاذلی ؾبظهبى ؾَز ّسف 

 ًكبى زازُ قسُ اؾت.  11ٍ 10اؾت. ًتبيح قجیِ ؾبظی زض قکل ّبی 

انباشت محصولات راديکال
40

30

20

10

0
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

2

2

2

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1

1

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Time (Quarter)
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 (2-1ت هحهَلات ضازيکبل )ؾٌبضيَ اًجبق(: 10)قکل قوبضُ

انباشت محصولات تدريجی
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انباشت محصولات تدريجی : سناريو 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

انباشت محصولات تدريجی : سناريو 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
 (2-1اًجبقت هحهَلات تسضيدی )ؾٌبضيَ (: 11قکل قوبضُ )

هكرم اؾت. تؼییي ؾَز ّسف ثبلاتط تَؾط ؾبظهبى هَخت افعايف تَلیس هحهَلات ًَآٍض  11ٍ  10ّوبًطَض کِ زض قکل ّبی 

ییي ؾَز ّسف ثبلاتط ؾبظهبى ؾْن ثیكتطی اظ هٌبثغ ذَز زض زاذل ؾبظهبى هی قَز. ايي ضفتبض هی تَاًس ثِ ايي زلیل ثبقس کِ ثب تؼ



 88                                               ؿتنیؾ یّب يیبيپَ کطزيضٍثط اًجبقت زاًف ؾبظهبى  ثب اؾتدبزُ اظ  یزض ًَآٍض یگصاض ِيؾطهب یّب بؾتیاثط ؾ یؾبظ ِیقج

 
ضا هدسزا زض ًَآٍضی ؾطهبيِ گصاضی هی کٌس. ايي هؿئلِ هٌدط ثِ افعايف هٌبثغ ترهیم يبفتِ ثِ ًَآٍضی زاذلی قسُ ٍ زض ًْبيت 

س زض ّط زٍ اًجبقت زض ّط چٌ 11ٍ  10هٌدط ثِ تَلیس هحهَلات ًَآٍض ضازيکبل ٍ تسضيدی ثیكتطی هی گطزز. اهب ثب هقبيؿِ قکل 

زاضای يک ضقس لدؿتیگ يب  افعايف تَلیس هحهَلات ًَآٍض زيسُ هی قَز اهب ضفتبض آى ّب هتدبٍت اؾت. ّط چٌس ّط زٍ  1ؾٌبضيَ 

S  قکل ّؿتٌس اهب اًجبقت هحهَلات تسضيدی ظٍزتط ثِ ايي تؼبزل هی ضؾس. کِ زلیل ايي هؿئلِ ّوبًطَض کِ زض هدَْم ؾبظی

بضُ قس ثِ ايي زلیل اؾت کِ ثب ايدبز قکبف زض اًجبقت ّبی ؾَز ٍ يب زاًف ؾبظهبى، هی ثبيؿت ثب افعايف تَلیس ؾیؿتن ثِ آى اق

 هحهَلات ثب ًَآٍضی ضازيکبل کِ زاضای ؾَزآٍضی ٍ زاًف ذلق قسُ ثیكتطی ّؿتٌس، ايي قکبف ضا پَقف زّس.

 ف اًجبقت زاًف ؾبظهبى هی گطزز.: تؼییي اًجبقت زاًف ّسف ثبلاتط تَؾط ؾبظهبى، هَخت افعاي4فطضیِ 

هقساض  2ٍ زض ؾٌبضيَ  10000هقساض اًجبقت زاًف ّسف   1ثِ هٌظَضآظهَى ايي فطضیِ زٍ ؾٌبضيَ زض ًظط گطفتِ هی قَز. زض ؾٌبضيَ 

 اؾت. 12زض ًظط گطفتِ هی قَز. ًتبيح قجیِ ؾبظی هطبثق ثب قکل  5000
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 (2، 1اًجبقت زاًف )هسل (: 12قکل قوبضُ )

هكرم اؾت افعايف هقساض اًجبقت زاًف ّسف تَؾط ؾبظهبى، هَخت ثْجَز ؾطح اًجبقت زاًف  12َض کِ اظ قکل ّوبًط 

ٍاقؼی ؾبظهبى هی گطزز. زلیل ايي اهط ايٌؿت کِ ثب افعايف ثبثت اًجبقت زاًف ّسف ؾبظهبى، قکبف زاًف ؾبظهبى ثیكتط قسُ ٍ 

ؾَزآٍضی ثِ ؾطهبيِ گصاضی زض ًَآٍضی، ؾطهبيِ ثیكتطی ضا نطف ؾبظهبى ثب تَخِ ثِ تبثغ تؼطي  قسُ ثطای ترهیم هٌبثغ 

ًَآٍضی ضازيکبل هی کٌس تب ايي قکبف ضا اظ ثیي ثجطز، زض ًتیدِ ثب افعايف تؼساز هحهَلات ًَآٍض ضازيکبل تَلیسی اًجبقت زاًف 

 يیس هی قَز.     أت 4ؾبظهبى ثْجَز هی يبثس ٍ فطضیِ 

 بحث نتایج و   -8
فطضیِ هططح ٍ ثب اًدبم قجیِ ؾبظی هَضز آظهَى قطاض گطفت.  4یبؾت ّبی هرتل  ثط ػولکطز ؾبظهبى، ثِ هٌظَض ثطضؾی اثط ؾ

زض آظهَى فطضیِ ّب، ثب تغییط زض ثطذی ثبثت ّب ٍ ثب کوک هکبًیعم ّبی ثبظذَضزی ؾیبؾت ّبی هرتل  ططاحی ٍ ٍاکٌف 

ؾیؿتن ضفتبض قبثل پیف ثیٌی ضا اظ ذَز ًكبى زاز. يیس ٍ أؾیؿتن ثِ تغییطات هَضز آظهَى قطاض گطفت. کلیِ ايي فطضیبت ت

 هْوتطيي ًتبيح حبنل اظ آظهَى فطضیِ ّب ػجبضتؿت اظ:

قکبف ػولکطز ، ثط اؾبؼ "ؾبيط فؼبلیت ّبی ؾبظهبى"ٍ  "فؼبلیت ّبی ًَآٍضی"اػوبل ؾیبؾت ترهیم هٌبثغ اضبفی ثِ ال ( 

 ثِ ّط يک اظ زٍ ًَع فؼبلیت هی گطزز.  رهیم ؾْن يکؿبىت، هَخت ثْجَز ؾَزآٍضی ؾبظهبى زض هقبيؿِ ثب ؾیبؾت ؾَزآٍضی

، هَخت قکبف اًجبقت زاًف ؾبظهبىثط اؾبؼ  "ثِ ّط يک اظ اًَاع ًَآٍضی زاذلی"اػوبل ؾیبؾت ترهیم هٌبثغ اضبفی ة( 

ٍ )ضازيکبل "ًَع ًَآٍضی زاذلی "زٍاظ ثْجَز اًجبقت زاًف زاذلی زض هقبيؿِ ثب ؾیبؾت ترهیم ؾْن يکؿبى ثِ ّط يک 

 تسضيدی( هی گطزز.
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اظ هٌبثغ ؾطهبيِ گصاضی قسُ زض  ؾْن ثیكتطیزض ًظط ثگیطز،  ثبلاتطی ضا ثطای ذَز " اًجبقت زاًف ّسف "چٌبًچِ ؾبظهبى  ( ج

 ضا ثِ ًَآٍضی تسضيدی ترهیم هی زّس.  ؾْن کوتطیًَآٍضی زاذلی ضا ثِ ًَآٍضی ضازيکبل ٍ 

اًجبقت زاًف "طهبيِ گصاضی زض ًَآٍضی ًیع افعايف يبفتِ ٍ زض ًتیدِ ثبلاتط تَؾط ؾبظهبى، ؾ "اًجبقت زاًف ّسف"ثب تؼییي  ( ز

 افعايف هی يبثس. "ؾبظهبى

 زض ؾبظهبى هی گطزز. "تَلیس هحهَلات ًَآٍض" افعايفتَؾط ؾبظهبى، هَخت  ثبلاتط "ؾَز ّسف"تؼییي هقساض (ُ 

تِ ضؾیس. ّوبًطَض کِ ثحث قس، ًتبيح ثب ثطضؾی ًتبيح تحقیق، هی تَاى ثِ هكتطکبتی زض ًتبيح ثسؾت آهسُ ثب تحقیقبت گصق

ثطای هسيطاى ػول هی کٌس، هی تَاًس ثط ضفتبض  یهطبلؼِ ًكبى هی زّس. قکبف ػولکطز ؾبظهبى ثِ ايي زلیل کِ ّوبًٌس ظًگ ذطط

بيح تً( تطبثق زاضز. ّوچٌیي 2003ؾطهبيِ گصاضی ؾبظهبى ّب هَثط ثبقس، ايي ًتیدِ ثب ًتبيح حبنل اظ هطبلؼِ گبضؾیب ٍ ّوکبضاى)

ًَآٍضی ضازيکبل  ى ّب تَخِ ثیكتطی ثِ ًَآٍضی ذهَنبًتحقیق ًكبى هی زّس کِ ثب کبّف اًجبقت ّبی زاًف ٍ ؾَزآٍضی، ؾبظهب

هی کٌٌس ٍ ؾیبؾت ّبی ترهیم هٌبثؼی کِ هجتٌی ثط قکبف ػولکطز اؾت، هٌبؾت تط اظ ؾیبؾت ّبی ترهیم ؾْن يکؿبى 

( ٍ هحقط، هیطکبظوی ٍ 2010هیلط)ظ آى ّب هی ثبقس ايي ًتبيح يبفتِ ّبی تحقیقبت ثِ ّط يک اظ اًَاع ًَآٍضی ٍ يب تٌْب يکی ا

تحقیق اضائِ قسُ ّوبًٌس ّط تحقیق ػلوی زيگطی زاضای هحسٍزيت ّبيی اؾت. ايي ( ضا تبيیس هی کٌس. اهب 1390) ضحوبًی

قجیِ ؾبظی زض ؾبزُ ؾبظی ٍ ًبزيسُ هحسٍزيت ّب هی تَاًس ًبقی اظ ذَز تحقیق ٍ يب ثِ زلیل هحسٍزيت ّبی شاتی ضٍـ ّبی 

گطفتي ثطذی ٍاقؼیت ّب ٍ يب انَل هحسٍز کٌٌسُ ضٍيکطز پَيبيی ؾیؿتن ّب ثبقس. زض ازاهِ ثِ ثطذی اظ ايي هحسٍزيت ّب اقبضُ هی 

 گطزز:  

ی ٍ زض هسل هَضز ًظط هطبلؼِ، فطو ثط ايٌؿت کِ هحهَلات ًَآٍض تَلیسی ثِ زٍ زؾتِ هحهَلات ثب ًَآٍضی تسضيدال ( 

ی هحهَلات ثب ًَآٍضی ضازيکبل تقؿین ثٌسی هی قًَس ٍ ثِ ايي زلیل کِ ّسف هطبلؼِ نطفب اضائِ هسلی ثطای تكطيح ًحَُ 

آى ثط ػولکطز ؾبظهبى اؾت، ثِ ًَع هحهَل تَلیسی تَخْی ًكسُ ٍ  تأثیطترهیم هٌبثغ ثِ فؼبلیت ّبی هرتل  ًَآٍضی ٍ 

ّب ٍخَز زاضز، تقؿین ثٌسی هی قًَس ٍ هقبزيط ثبثت هسل ًظیط ؾَز ّط هحهَل  هحهَلات تٌْب ثط اؾبؼ ًَع ًَآٍضی کِ زض آى

 ثط ايي اؾبؼ ثِ زٍ زؾتِ تسضيدی ٍ ضازيکبل تقؿین ثٌسی هی قًَس.

اًتربة ؾطح زاًف ؾبظهبى ثِ ػٌَاى يک هؼیبض ػولکطز، هی تَاًس چبلف ثط اًگیع ثبقس، ثِ ايي زلیل کِ زاًف هبًٌس ة( 

ٌی ثطای اًساظُ گیطی ًساضز. ّط چٌس هطبلؼبت ثؿیبضی اظ ؾطح زاًف ؾبظهبى ثِ ػٌَاى هؼیبضی ثطای ؾَزآٍضی يک هؼیبض ػی

ؾٌدف ػولکطز اؾتدبزُ کطزُ اًس. زض ايي هطبلؼِ ًیع ثب تَخِ ثِ ايٌکِ ّسف تكطيح ضفتبض هسل ٍ ًِ يک اًساظُ گیطی زقیق اظ 

كی کِ زض ّط هحهَل ضازيکبل ٍ يب تسضيدی خبی گطفتِ اؾت، ػولکطز ؾبظهبى اؾت، ؾطح زاًف ؾبظهبى ثط اؾبؼ ٍاحسّبی زاً

تؼییي هی قَز. ايي تؼییي هقیبؼ ثطای اًساظُ گیطی ؾطح زاًف ؾبظهبى، کوک هی کٌس تب ؾبظهبى ثتَاًس اذتلاف هَخَز ثیي 

ٍضی تهوین گیطی ؾطح زاًف هَخَز ثب ؾطح زاًف هطلَة ضا تؼییي کطزُ ٍ زضثبضُ اذتهبل هٌبثغ ذَز ثِ ّط يک اظ اًَاع ًَآ

 کٌس.

 چطا زاقت. ضا هؿبئل زقیق حل اًتظبض ؾبظی هسل ضٍـ ايي اظ ًجبيس ٍ کبضکطز هٌحهط ثِ ذَز ضا زاضز ؾیؿتن پَيبيی ضٍـج( 

اؾت.  گطزيسُ ايي هسل ثِ اًتقبز ٍ فْوی کح ثِ هٌدط ؾیؿتوی اؾت کِ پَيبيی ضٍيکطز اظ اًتظبض ( ايي2000کِ ثِ گدتِ اؾتطهي)

 آى اظ ٍ هحسٍز ظهبى زض ٍ کن ّعيٌِ ثب هرتل ، ّبی ؾیبؾت ثطای ثطضؾی هدبظی آظهبيكگبُ يک ايدبز ايي هسل، انلی کبضکطز

 هی ثبقس. ؾیؿتن زض هَخَز ؾبظٍکبضّبی ثِ ًؿجت هسيطاى ثیٌف ػوق ثركیسى ثِ تط هْن
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ًدؼبى ّوچَى هكتطيبى، قطکبی هسل هطبلؼِ حبضط ضا اظ ططيق ٍاضز کطزى ؾبيط ثبظيگطاى ٍ شی اهب تحقیقبت آتی هی تَاًٌس 

، ضقجب ٍ هَؾؿبت ػلوی زض فطآيٌسّبی هكتطک ًَآٍضی ٍ ذلق زاًف تَؾؼِ زٌّس. زض ٍاقغ ايي تحقیقبت هی تَاًٌس تأهیيظًحیطُ 

ثِ تَنی  ضفتبضّبی ؾطهبيِ گصاضی هكتطک ؾبظهبى ثب قطکب ثِ هٌظَض ذلق زاًف هكتطک ٍ تَؾؼِ ّوکبضاًِ هحهَلات خسيس ثب 

 اظ ضٍيکطز پَيبيی ؾیؿتن ثپطزاظًس. اؾتدبزُ 
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