
������ �	
��
 ���� ��� ���������� ��
������� � �	
��
 ���  ��!� �"�#� $
��%&�'( 

)���$*� ��+����,-.(/0&&1 
23���� 4���
:5/6/77�"��� 4���
:&8/&9/'':��;% 4���
 :&9/&&/'(


"!�ر ���و�ّ�)��رو���(� ���
ر� �
ز�
ن�ء	� �ر��را�# �$

ز�� 

�() '&%و�*+∗

01) /.-,�
ن�"∗∗

03)�2
وا��
ن/∗∗∗

4�"567�
م8:;<
 
 ?<�4 ر=

∗∗∗∗

��
!< 
��� ����	 
� �
� ����� ��
� �
� �
��
� 
����������� �
� ��� �! 
� "#$%� �
� &�'��
��
� ��(� )���
� *
�+�� 
��.��,�
' 

��
�! �
-.�
. "�"�
��
/ �0,-1 �2 �
3#1�)455�#�(
�2�� "/ �
���� 


3�! 678�#� "� 9��� �:2
;� �� �<� �
� =>0<� ?�
-0� 
�� )��,@' 

�� �
��
� ��A
-/��	 ?�
-� �2 �A��� �
� )�,@' �0�
-� )B��� 

"C�
�BDE�;F�B��G�� 
��!�2 �)�H�-'("�� ����-I "���@� ��
��! 

J
<0�� 
�
�."�
-K��	 �
� �
��
�� 
����
�@��)L4/5=α(B�(�� 

����(�� G�2�
��� �M
��.G0�)LN/5=α(�&�'��
��
��� �@����� �
O�2)LP/5=α(���G� ����	 
�2��QR�
0� �
K� 2�2 ". �2 &�'B��
��
� 

2
,�� S�T� ��
�� �)�
T� �� U�2
	 
� �
��
� �K�
@�B���� ��
�@� 

2
,�� �' ��
��
� 
� �
��
� 
��V2�H:� ����� 2
�,�� S��T� B��
��� 

S�T� B�C� )�
T� �� U�2
	 �W:��� �� "��� 
�
��
��
� 
�X�G�Y�� 

� ��� �#-� �2
-,��"�)�2 
�!.��-Z@� ��� �(� ��(�� "#�[� ��
�� 


� �
��
� �K�
@� " ��� �#-� Q��2
-,� ��� �(� ���(�� "� ��� ��
�� �
"#�[� ��
� 
� �
��
� V2�H:� ���� �(�� ���(�� "� ��� ���A ��(�� 

∗\�]H� V
-H��� :� ��
-��
.V��
K� 
�� shirin.shokravi@yahoo.com 
∗∗^���G$� V
_K��22
0�� )M(
∗∗∗�
3#1� V
_K��2 �
�2
0�� 
∗∗∗∗���� 
��� ��
-��
. ���@I ��
-� 



������ ���� ��	
��
 ���� ����/������ (�

��(�� �C�#>� 
� �
��
� 
�X�G�Y�� � ��� �#-� ��2
-,� "� )�2 
�!.�2
�@T ��� M
��� 
�,$
 �DB������A� �K�<��`� D
�a
(��� �� 2
�,�� 

&�'��
��
��� "��� ����	 ���-�� ��2
��-,� )58/5P< �877/5B=(�
��
��� 

V2�H:� �2
�b )���.���� "��C� 2
�,�� &�' ��
��
�� ��(�� ���(�� 
�� 

�
��
� �
� ������� � ��� ��2
-,� V
�
K� 
K�.
�=�� �
�> ��:

&�' "�#�[� ���(�� �(� B��
��
� ���(�� �(�� B��
�� "� ��� B��
��
�
��
� 
�������� �.

�?�@?��AB? ��
� �
\EC0���� V
�:� B��
_0��� 
��>/ 
�� �
�� �2 � )�� ",��� ����� B)���
� 
�2�� ��
�

)>� )�� 
� .)�$
,: �
��� �
�
� "� � )�� ��
��
� � ����A �
/ ��A �2 ",��� �c�$ �
�
 )��� �<� �`� )���
� *G>0H� ��
��
� � ����A)�>�>� B�-����� �defg .( 2���:6)ghhd(

�� �/i � "��Eb
I B���b ���(�� � ��
� j� �
-/ �2 
3-� ��
� k
(��� � l$
� �
��
� j� 
-/
 �� 2�'� "� BV2�/ m��� ��
��
� S� � *
@� �2 "/ G�_����� 
�! .
���n� �2 ��C� ��o� ����

 �<K� �0K�� ��
�� B��
��
� )�E� �2 ����
���2�� �� *�>,� "/ ���� 
3�! 2����p� 2
+��
 �2�
��
� 
����� �0K�� )�E� ��� "� �
��
� )/�q �
�>. �E�
I r�$2 ��@� "� � 
-�
� 

��
��
� � ��
�
-� Bl3: ���� �:�_� ��
��	 ���� �
3$
� �2 �
��
�� 
�� )��� V
�� *
�+��
)sc�� Bdttt.(�
��
� 
�V
�� r�cK� 2��:� �� ����A �� V���A "�@� � 
��� 
�� 2��� ����� 

� �� ��
��
+-� "�� 2�'� ��
�2��
�
0�� ���-I "� "/ 
���!�
uI� \�(C^��� ����b �! 
����AB

�� )(v� "K�@� l�� � V��A r�cK� "/ )��2 ��2 �o� �� 
�
(� �� "0c� ��� )H��� "�� ��
�A �

r�
I �
�2�� 
3���A =>0<� r>I ��_�2 DEcK�� � ������ �
K�: B�-�� 2
�+�� ��� 
���� 
)��G-��wBdefx(�E0�� � �
� ��
+�� ��
��
� 
�\E0�� "������� � ��
�+�� �
� y�I
� ��

�� 
��� .���/ � ���/ \
q ��@� �2z)ghhe (
C0,� 0H� 
-�
��
� 
���DE�
@� �� 
-����
 
���(� R��� j������ 
� j���c�
� .�2�
��
�� 
�� 
������� �
�{2 �)
���c�
�� "��(�0K���

 � "� D|E0�� j� �a
 �2�/ J
-0'� � ����2 �
� 
�2
+����
��� .���_$� ���� �
��
�� 
�� 

1. Ford 
2. Robbins 
3. Cohen & cohen 



��?C�" �
� DE��� �"��� ���
� ����(F

��
C:D}GI �0H��� � M���� D|E0�� B��G� �A2�H:� Bs#� )�� r�
� ��.s�����2 G0/
�>���)dt~� (-��� �2 �
� ��$�� �����j(� "I�@+� �2 ��
0:� �
� ���F� �' � ��
��
� �
�

 ��� �� B�
/9����� 62
#0�� � V2�/ V�
��
� 
�
�2�/ �:�,� �� �
@�� �.�2 "/ ���
b 
3�! �o� ��
 s�X� ����� �2 � �
��
� /�� �
�	 �>+� M�X�� )F� B
-/��`n��A��� ����
� �0�;<� �
�

 "(-' �����
� V
A!2��
� �
�)�� .V
A
�2 �2 �� D|E0��� WCF� �2 ��� !2��
� �c����� V
�A
 
����� �
@�� �� �
��
� r/ 2��. .�
��
0�
�� �
��
�� 
�� j������� �w)���
�� �
�-(� ��� 

� j������ "�� 2�'� 0� "/
�!n)�� ��
0:� j(� R-	 �� �` .

��� ��
� )�;<� ��� ��� �2 ���@3� ��a "� 
���� �
0�
� �0q � �����0�� �� ��`n�� 


�
� ���A.�
-]@ � )�;<� ��� ��2���_� �`� ��
��
� �' � �-��: �� 
���� .�@��� 
���� �
D
(`� ���� ������: �-�I 2��2 2�'� k
(��� ��� .W�b2 D�
(I "��� �o� "� B�� �A��� 
�� �
��

 ����
� j�������"(-' 
3�! �
� �
����
H�@� ���� ��-��� �2 ��
�� "�� ��
��
�� ��-��: 
"�
H:� D��1 �
0��2 B
� ��0K� �
���
� � 
��� yI
� �� 2��.2����� ���� 
����2 ��|��a � *

��� "� � 
-0H� D
���� 2�� j(� "� 
-���� �+��� ��
��
� j������ �
� �+-� �2 "/ 
��� 
�����0�� �-��: � 
��
0�
� B
� �� �
�	 2�@� �1
� ��
��
� �
� 
�-/)B���	 ���! � �
�c�
/

de~� .(G��0. s������2 ���>�� �)6PL7(
-0H������ B�
��Y���� � �0���
��� ����
K��� �����-I "���

K�"���
@�� �
��
��
� B
� �
1�;� �
��
� 
���
--. ��
�
-� �� �#�,T 2�Y>@I ".
����2 

��2 
�9D����p� \E0�� �� �� �� �� ���� 
-����A .�� �o� "� ��a 
����`n� )�3' ����A �
��
 �����0�� �`� �� ����
� �>. ����� �(� B
� l�@;�� B��(�� �
� 
��
0�
�� ��� ��0q � ����A

� �
�H�V
@I � 
�
 
�
�.
��� �2 �����	 � ��
�Y���� ���0� �2 "�. 2��2 2��'� R���� � �������� �(�� ���� R-�	 

�Y�G����� lYF� ��
�-�
���2 :
������
	 �
��
�z��
@A
� �! �2 "/ BD���1 "� �0���
� �
�

�.n� ��
@�2�� �$�0-. ��G�� � ����
' � D
IEa� �� 
�
� ��
-. .l0H��� D
�IEa� �
��

 V��� )���
� V
�Z�	 �
� �����2 �
�
�-���: \��0-. � ���F� �0���2 ��o� ��� ���� ��2��2 .

1. neurosis 
2. Neurotic organization 
3. Paranoia organizational 



������ ���� ��	
��
 ���� ����/������ ('

",$
 � B��F���2�� �$
{ � 
�
�
3� 
� ��
�2�� ��
�
-� B)�$�2 ��� �� )�� �Y@� ".
2�� 2
+�� �
��0K� � 
(b� .B�����
-� |
� �
�H� �
��
� �2 D�
b V
_�
' )��)B����/� ���.

w55z(B�
� ������ �
�6B
-0H�� ��
c���� 2�� �(����� �2 ������ 2��:� 
-�
�.���a "��
 �2 D
�
(0�� �0:
� \
(�2 "� lX�2 
-0H� �
��
�.9��
�� "� ��
/ ��� )H�� J�� �:
/ .��>��

 �� �� rq V�� �� �C: rYK� �
��2 �2 � 
-0H� �K� � �K� �
� ,�� �
�H� � 
--�� ����	
�

-0H�)B�
@0,�w557 (
3�!b
}>�&���� J�.�� �� �
Y0�� � )
�--.)�K��:wBw557(B�
��
��

B�K�
@� ��� 
3�! "�
Y� B\
,: V�a
<� B�� ��� �.
��� � rY�� "� � �' 
-0H�� ����	)�2�
��zB
w55z(l�@;� �(� �)��� �K��
����2 � r��n� �� ��
�I ��
��
�� ���-{ �2 ����A)G�0.

s����2Bw55z(BV2�H:� �
��
�7�:: ��
C,"o:
F� Bs#� "� 2
@0I� ��
C: B)�$
 
�
�� ��
�.
 G�_�� ����2 ���G�� �9�A��� �� �����.���� V2�H:� ).�� �
�)�� .���� ���� ���� �2 ���a

 �� �Y: 2��
� 2�'� �
��
� �2 
�2�
�� ��H� ���p� ���� ���� ��� ". 
--. .����
�� M
Hq�
 "�� ����� *�| )�>�
b � ���� 
'�� 
3�! ". )�� �! ).��� 2
�+� �2��!�2 )�.�q 
-0H��� 

)�0��.8Bw558 (
�X�G�Y�� �
��
��4BE� V2�H:� �
��
� 
-�
�^�0���
� 2��2 .
���� ��
��
 �� ���A�>' r�
,� �� ��
��
� ��-{ 
-/B)��� )/�
K�� �� M��� �
�{2 ���� .Dn��� 
�3�!

 
-�
� "0��2 l� �A� 
� 
���
� �A
-�
@� �E�
�. )��� "0<�H�A )B�K��:w557.(��
�� 
�+�! �2
 �
��
�"�"��A B�-��
� sq ��A�
-(�
	��� ��
{2 ���
��
� )s�����2 G�0.Bw557 .( ���

 �A��� �(� 2��� "� k���� D�� � � 2�� �
� ?$
� �<� �:
($
�� B2�� �
� �
� ��
 2��2)��! � �
Y�
. B��	6zL4(BD
��q "�� Bl$
� �2�: 
-�
� )�� �2
b l$
� �
��
� j� 
��

 "��
��� B
�
-K� �� 2�� V�� �� �� 2�'�� ����� B
��� 2�� 
1
C� "� B
�2 "��2� 2�� � �G���
 
-/ ��'�)B�Z0I
�6zLz(
-/ r@I V
���A 2
� �
��
� j� ���-I "� �.�-� �o� ��N)6PPw(B

1. Obsessive compulsion 
2. Fischer 
3. Harder 
4. Depressive organizational 
5. Kersten 
6. Schizophernia organization 
7. Senge 



��?C�" �
� DE��� �"��� ���
� ����((

O�� ��_�0	6)6PP6(����(@	 � )���w)6PP8 (M2 � �>��z)6PP4(�� �
��
� B�o� �� 
����
 �$
� ��
(0I� �W:%� 
�
� �
-/�
/ "� ��
��
� W>,� M
Hq� B
�
� l$
� �)�Z0I
�6zLz(�


��
� "0���2 �-��� ��
�� � ��H�)
�-/ j��7B6PP4.(r��
C� �2 �
��
�� 
�� B��o� 2���� �
�
��
� 
�� j������ D|E0�� ����2 ���
@�� 
���
�C: )@�� "�� ��
��
� �D}G�I Bs�#� 

>@I 
� � �A2�H:� BM������ �2�c 
���)B���/� ���/w55z.(
��p0� ��_�2 )�� "/ �2 
+-�� ����� 
���� 
�.�'"�D��1 M
�� ��0K�� V
�
K�� 

�� B2�� �' ��
��
� �� � � 2�: �
�! �� 2�� �"���� �@' ��H� �
�	 �� 
-/.�
��
�� 
�� 
"� J�' �
H�� ��
� r�
@� 
���2 "/ ?�
-0� �' 2�� �� 
-��2 
� �2 +�0���!U��� �
� 
3�! 
�� 

�2�
q ���0�� ���
�
	 
�
@� ����:�a �_�2 
3�
H�� "� �
�@� V���� ��"�/ r�F� �A
��� 
2�� �� �� �� 
--�GA "� �-�GA �
��
� ����2 �' �03� )�2 �� 
-�� )s���2 �*��0������8B
defe.(
-���: ��@>�A4B�'��"I�@+� �A��� �
� �
��
� 
� �0�,b�� =��,� ��
--. "�. 

uI�^�
��
� ��2 V2�. 
�� )B�
���-� 6zNN.(���0��N
C0,� )�� �' ��
��
� ��;�� 2���:� 
9�
��2 ��F� �
��
� )��.�'��
��
� �G�{ )�� ". "� 2
C0I� �
-.�
. B)H� "��
����T 

�! �G�{ ". »�
,b��«2�'� 2��2.�Ev� �A� �
-.�
. M
Hq� 
--. ". �' �
��
� "����! B)��� 
�0q �A� )���
� �2 )3' ����.��2 �"'�� "� ��
-��
. UE� B
-. "� �(� M
Hq� 2��� 
�
0:� 
-���� 2�. )B�2
(b 6zN8.(����	 �
� )��B�� w555(�
K�� V2�2 
��� "�. ��' l$
�� 

��
��
� "� ��a )(v� �� �
-.�
. ��`n�D��C�@I ��22.��$ r���I ��1
-I r�YK� 9
-�2 ��' 
r�
�Q)b�
1 )��)�:
#(LB
�2��
�
0���PB)�$�]H�� 
��65B�
� ,�� �����	66B
3���2
	6w �

1. Pettigrew & Whipp 
2. Herriet & Pemberton 
3. Miller & Dess 
4. McKenna 
5. Daves & Niwstorm 
6. Forhand and Gilmer 
7. Steers 
8. Clarity  
9. Standards 
10. Responsibility  
11. Flexibility 
12. Rewards 



������ ���� ��	
��
 ���� ����/������ &99


3,� ����A6)�� )B���2�Ade~h.()���
� j� SE 1� *
I �V2�0HA ��)�� "/ "� ��1 
��A
��A ��H#� �r��n� �� 2�� .V
I ���!���-� ����� ���i ��u,� �_�2 ���2 ���
H0/� 

�����A G�� �! �� r@I �,:�0�$
 �� 
-��2 "/ �2 j� )�,b�� �
��
� "0:
� ����� �_-�
�@� �
)��
� ���� �2 )3' ��
�� �-�,� *
+�� ��� 2��� )"�bEI B
�-�defh.(G-�$��� )dttd(B�
��� 

�� 
-.:"�
-{ "{ ���0� ��� V��2� �2�/ �*
+�� �2�2 �
/ G�@� rX
b l��� ��� ����� )���
�� �� 
"� $G-������ ��
� ��
��B���"�
 �G�� �
/B��
�
��
� )�$
,: 
�����,� =�
�[� 2���:� �

)��
� ��� �
0�2 ��
-/�
/ �\�0-/ 2�c>@I ��
/ 
3�! �2 �o� )�:�A ." �
�-. ������
��w

)ghhg()���
� �� �
�
�{ �
����� ��
. ���� �
��� "� ��
�� �
��
� =��,� V2�. 
��.
�(� ����� ��� �
. "� ����
� ". ��
� ��A 
��Q6.� "��
����2�� B"�����! )���
�� �(��

 B��A��
0b�w."����!�"�
������� Bz.V��
K� B��7.�0.�
K��z�8.��
u�0b�7)��� r�
�� ��.
)B�-�HF$�6zL5 .(V��� ��� �
-/ �2 "� ��� �(�� ��-,� ����,� �0���
�� j(� �2 
� ���A8�

��A "#�[�42��2 2�'� ."�
0��2 �
0:� "� B��A " ��� j(� �
0��2��� 
�� ��
� "�
@�@1 �V�
��� 
2��2 .�� *��0q� �
0�2��� 
�
CI "� ��
� �(� ��� �2 ��2 �� 
3�! D
�
Hq� � 2���A ��� 
�-. 

"#�[� j(� �2� )�� r�
C0� 2
@0I� 
� V��@� " ��� ��� �2 �
-.�
. 
� ��
� �>p� ����� ����AB
sY,-� B�(�� 
,� ��� 
--.9�
0��2��� 
� ��
� �
0:� �@��� D����C� � ���
�b J�{�
�{ �2 

)�� .�<K�� B�
�� "�� r��� ���� �� �
0�2��� � 2�� �C� ��
� �(� ��� �2 ��� 
�-. �
�� )�
� 
�2)B����. 6zN5(.����	 ��� �2 "�"'�� Bj(� �2 ��� V
�)��.

�2 ��;� ��T�� �
��
�� 
����������� �2 ��
�� �� ��K�/ G�0/ s�����2 ���>�� 
)6PL7(�
K� 2�2
����
b "/ �2 �
��
� ��2����� s�X� /M�X�� �>+� �
�	 �� 
-/ )�F� 

��`n� �A��� �
� �0�;<� �����
 �"(-' �
� V
A!2��
� )��
3�!.�2V
A
��2 ���� �2 W�CF� 
D|E0�� �c������ 
�2�� V
A! r/ �
��
� �� �
@�� 
���� 2�/.�K�: )ghh�(BG�� �
�� )���2 

1. Team Commitment 
2. Kinnedy & Anderson 
3. Particiapanting management style 
4. Contingency management style 
5. Relationship  
6. Task Orient Style  



��?C�" �
� DE��� �"��� ���
� ����&9&

"/ j� �
��
� j������ ��� �� �� G�{ ��_�2 j� �
��
� ���_� )�� "/ 9�
��2 ��
���� �
� 
2�� ���� ��
A�
� �)�C}:%� "� j� ��2��$2 �
�{2 )��� ��
�-/�
/ �
��
�� j������� 

�2��:� 2
�
� ���� 
$�� 
-0H� "/ �
/ 2�� �� ��� V2�/ ��
��
� �� �� ��
�2�
,0��� *���F� 
�� 
--. "/ ���� ^
C� �
�� 
���2.��-Z@� �
@0,�)ghh�(B)K� ���� ��A��� j������� �� �2 
�
�� ����
� ��<K� 2�2 �D��`� ��
+-3�
� �� �<K� 2�. "/ ���� ��A��� 
�� ��� ��� r�/ 

�
��
� )���A
-����.��">@' �����	 �
�� B��>��2 ���c�� )de~e(B�
K�� 
��2�2 ���� 
B��|
�2�� B
�X����
	 jH�� ����	 �BM���� �@' B����A 2�� ��|
� �B�K�
@� V2�H:� �

2�� B��|
� V2�H:� ��@' ����A 2��� ��|
� 
� 
�X�G�c�� " ��� M��c,� �#�,�T 2��'� 
2��2.��-Z@� ��! ��	 )de~�(�
K� 2�2 ��� ��� ���� ���+�� l/
q �� �
��
�� 
���2���� 

",$
 � D�
#� 
-,����2 2�'� "0��
� �2 �$
q "/ ��� j(� �������#$%�"�
� *
o� W��K� 
�
@��_-� �*
+H��  ������2
-,� 2��.��� j(� 
�X����
	 �"�#$%� �
�� b
}>� B)�� )��
�� �

*
o� BW��K� �_-�
@� �B*
+H�� jH�� B����	 )�
@q ��
� ��
�-�
@� � ������2
�-,� "�� 
)�2 2��!.��� j(� �K�
@� �"�#$%� �
�� b
}>� B)�� *
�o� BW��K�� 
�@��_-� �*
+H��� �

)�
@q ��
� � ��� ��2
-,� "� )�2 2��!.V�EI �� ��� ��� j(� 
�X����
	 ���@+� "#$%� �
�� 
�-��: B��
��
� j(� V2�H:� ���@+� "#$%� �
� �-��: ��
��
�� ����� j(�� �K��
@� �
��@+� "#$%� �
� �-��: ��
��
�  ������2
-,� "� )�2 
�!.

��� ���(�� j(�� ���T�� ������	 "�� ����� �����	 �
�� V�
��� ���� 2��..��"�>@'
����	 �
� �'�
� V
�� *
�+�� �-��� ��� �2 ".��H�Y' Q���o� 6)dt�x ()���2 �
��� "�/

 � ���Y0(� ����
��
}>� " ��� ��(�� 
,� �2 �� �2 �� "#�[� � ��A "0��2 ���|
� D��@� ��A 
��Q
�A�(�
$��w)dtfx("�#�[� ��(�� �(� 2�2 �
K� "/��A 
u�I� )�
�T� 
�� �^2��2 �_0H�(@� 

)B*�>,$��F�def~(QrZ�� )dt~f ( ��� "/�V��3� 
�� ����
�� ���(�� �(�� ��� )(v� � ���
 )��2 �
�� �� �>p� )�
T�)BrZ��deff(Q���2E{ z)dttt (����� �� ���0��2 �(�� "/

�
��
� 
�":�q ����� �� �u��#� �(� � ���
��
� 
��:�,� ��
�
� �Q2�. .s�����2 G0

 
1. Jackson 
2. Waldenberger 
3. Chelladurai 



������ ���� ��	
��
 ���� ����/������ &98

)ghhd (� )��
�� �� M��� BD�
�b "�� 2
��0I� B��
�3-� M
H�q� �
�
�-���: ". 2�2 �
K� "/
�� �A2�H:� ���(�� �2 �A2�H:� � J�� T� BM�0�� 
���� yI
� �� 2�� Q��|��� 6)ghhf ("/

"#�[� �(� ��(�� )F� ��
-��
.2�2 �
K� )�F� ��
�-��
. "�� )(H�� ���|
� M�0�� B��
�
 (� ��(�� " ��� ��@� �
K� 2�� �� ��
� 
�2�2Q����
�� w)ghhx ("�. 
���� "�+�0� ���� "��

�A��� �(� =�1�� "� �0�;<� �
� ��(�� �
� �2
b 
-0H�� ��
��. z)ghhf ()���2 �
���
�(� U��� � �
�. "�� "0H���� �
����
� � ��(�� �
� "�� "�. 
-0H�� ��@3� �
����p0� B
��
rY� ���GH� �`� ��
��
� �' ���A 
���2 .�2����	 �
� �� G�� �>��2 R�
�0� "�� ����B�>�>�

 �-������)defg(��
��-	 �)de~e (Q2���. V�
����������	 �-������ ���>�>� �2 2�2 �
K��� 
�
��
� 
��
��
� ?��
-� ��
u�0b� ����]� =��,� �� 
-� ��(�� )�,b�� "/ ����1 �2 �����

 ��
�� ����
�)�C}:%� �� ?H/ ��0K�� �(�� j(� "/ 
--/ sc,$
�� � 
�
� ��A "#�[� 
3�! �
�2 ��
-	 ��-Z@� �����	 "�. )�:
� )�2 "+�0� ��� "� 2�� ��
�� "�#�[� ���(�� j(�� 

2��2 �
-/�
/ 2�/�
/ �2 �� �K<��`� ���0K�� .
G�� ��
��
��' ��;� �2����	 �
� )�� V
� *
+�� �2
�� .���� "�>@'��7)ghhe(

)�
�� � )���
� ".�-@�� �
� �� �<�2�2 �
K�B����A � �
��. 8)ghhf (
-0���2 �
��� "�/
 B�>p� �2�-K� ��� �' � ��
��
� 
3,� ��� ��� ��
��
� D
,$
 � � 2��2 2�'� �0(v� ��
��

 ):��/ � ����$
�)dt�g (�' �2�� �
� "/��j�� �2��� ��<� ��`� ����� 
���
�,� ����03� �� 
�
�� �
��
� 
�2�.)BrcH�� � ���de~h(�
�� ����)dt�x (��� �� "0H�� �
���' ��`� "�/

 "0H���2 �`%�� ����' VG�0�� � ��CF� sq ���G:� )B���2��Ade~h (�2���� �4���
�c@� �
)dttt( ��� "/�
��2�2 �
K�� �� �
��
�� �2 )/�
K� �� �
-/�
/ D
/��2� � ��
��
� �' ��� 
)B�2
(b defx(��
T�)defg("� ��� "�/ &�' )�(v� >p�� )�
�T� � ��
��
�� ���2��A � �
)de~h ("/2�(�  ��� ��A��� � ��
��
� �' ��� 
�2�2 �
K�� �� ����
� �0�;<� �.���-Z@�

 
1. Bumni Omolayo 
2. Jan Aarum Anderson 
3. Vijaya Kumar 
4. Zohar 
5. Kumar & Giri 
6. Shadur  



��?C�" �
� DE��� �"��� ���
� ����&9�

BV2�� M
(I)de~�( �����
�� �� �
-/�
/ 
3,� � ��
��
� �' )(v� 2�..
�2 2�'�� D|E0�� ����� ���� )�� l>H� "Z�! D��1 �� �2�
��
� 
�� � ��G�� � "�� 

�2 ���� ��
��
c��� *�
b� 
3�! �
��2 � ��<K� ���� �|�]H� � ����
� 
� )�� �
�� �
�
--. 
"� �� �
��2 �� r1
q 2�� 
3�! �:� 
� ��
��
� 
�
-��2�A�� 2�� �.���� �2 ���o-� ���@� "��

����	 "�  ��� ���
� �
��
��
� 
�������� �)� �K��
@� BV2�H�:� B
��X����
	 B������

�X�G�Y�� (
�"#$%� ' �
� ��
��
� �))�
�T� B��C� W:��� � S�T� B��
�� W:��� � S�T�

 "��� �� W:��� � S�T� BU�2
	 �� D
�a
(��� �K�<��`� � 
� ()���
�� �(�� �)"�#�[� ���A �
" ��� ��A ("'��V
�)�� .
�:"�T �
� ����	)�� D�
(I :
���� �
��
� 
��
@�� �)j������(2��2 2�'� " ��� ��
��
� �' 2
,��
�.
����
3�A��� ��
��
� 
��
@�� �)j������(2��2 2�'� " ��� ��(�� j(� 2
,�� 
�.

:��G��H% 
����	 ��� �� ����	 ��� �#�1�� �
�)�K�
��! ��� (j�� ������ S��a �� "�/ )��

">q�� V2
#0�� ��
�.
��
�! ",�
' / �� ����	 �����> *��H�c� )/�� �
-/�
/ )z85��#� (��H�� B������ )w55

�#� (j�0�| )/��� 2
A�
�
	 ��
�)85�#� (V2�2 r�cK� 
�� ."���@� ��/�� ",�
' �� ��678
)(H� "� ��#�4NB*��Hc� )/�� �� �#� 85��H�� )/��� �� �#� � ������wL)/��� �� ��#� 

J
<0�� �:2
;� D��1 "� 2
A�
�
	 ��
� j�0�|
�
� .2�
�q 2�
�,� ����w8%"�,�
' ��
 ��� ����	 �� ��o� 2��� 
��2 .��A���� ��
��
���' B)���
�� j(�� �����! s��� �
��

�
��
� 
�j������ ��
�� �2 ��'� 
3�! 
�.
�@' ���� 
� V2
#0�� ��� �
���G�� �� D
IEa� ���!:

d.�
-K��	��A��� �
��
��
� 
�j������ �:"�
-K��	 ��� ���
� ��$�� ���� B����-I "�
�:�,� ��o-� "� )H�$ j{�
��
� 
�Bj������ ��K��:)6PP4(� G�0/ D
�,$
 � M 
�����

 �>��)6PL7 (���
�2�. .�
�������G� \
�� �2 �� )6zLz(2�2 ����p� ���c�� B����-I "�� �
V2
#0�� "�
-K��	2�. .m
�(���/ �
�#$! M
�� �� �! ��
�
	L4/5)��2 "�� !)��� V
��.����



������ ���� ��	
��
 ���� ����/������ &91

"�
-K��	Nw2��2 \�%� 
�X�G�c��� j(�� R-	 ��@+� �2 "/� �K��
@� BV2�H�:� BM����� B
����� �� 
�X����
	��
-. .

g.��
-K��	 ��(�� j(� :M
�.G0� � G�2�
�� �� "�
-K���	 ���)6PN7("0�
�� 
����z8
\�%� 2��2 ��
-�2 �)6zL8(�� �! ��
�
	 ��! M
�� m
�(���/ �
�#$LN./)��2 "��2��! .����

 ��(�� j(� "� "�
-K��	)�
� " ��� B��A "#�[��C�#>� � �(����
+-�.
e.�
-K��	���
��
� �' :O�2 � �@���)6PLP (V2�. ���
� �� "�
-K��	 ��� � 
�� w5
\�%� 2��2 m
(���/ �
#$! M
�� �� �! ��
�
	 �LP./)�� .&�' 
,� R-	 ����2 ��
��
� :S�T�

 �
T� BU�2
	 �� )�
T� B�C� W:��� � S�T� B�
� W:��� �)"���� ��� W�:��� ���`� � 
��
�� D
a
(��� �K<� 
�
� .��� )�� �c@� 
,� ��5
�64
-/ ?H/ �
�0�� )B�@�C�6zL8 .( 

"� "'�� 
� D
IEa� )�2 "�"�
-K��	 �� V
�! 
�
�� V2�2 S��� "�/ ��B��� M
��� ��� 
"�G+� � V
� V2� �@' D��
�0�� "�T�: ���G�:� *��� �� V2
#0��� 
� D
IEa� r�>F� spss �2 �

� ��2 �� �
�! ����� �a
(-0�� �
�! � �#�1 �?���T U�� �� �a
(-0��� �
��! � � �2 B

�����	 �_0H(@�
� V2
#0�� ���p0� 
-{ �����A�� .

�_K���	 �_-�
@� �� s	 )/�� �� �2 D
�bE� �� r��
I ��
� ��
,� 
� ��
� B*�| �
�
 ��
@� B"H>' j� �a � V2�/ �
/ rq��� 2�2 ��T�� �� 
-{ �a s�� B�2 ��u�q "H�>' ��

 "�
-K��	 B�o� 2��� "�
��
/ ��H-c� B
��� ����
� "� 
� � 
� ����A�
/ 
�� "X��� ���a "�� "�/ 
B
�2�� V
� J
<0�� �:2
;� 9�
��2 2��:� j� j� "� �"��
��F� � "�
-K���	 �2��/ ��	 V�F�

 �! D
IEa� �2�� ��a "� r�
/ 
� V2�2 ��T�� ."�
-K��	 ����� �� "�� "�'�� 
�� 
�)(H �
��
 2�� �
��
� �� �2 )�,@' ."���@� �
��
�� �
3K�<� ��
�@� �� ". 2�� ��� �� �_K���	 �,�

 �:2
;�J
<0�� 2�� .&@/ U�� "� D
IEa� ���! 2�A �*
+��
�l�>I �� V2
#0�� 
� �! �2 "/
"0:
� �� r1
q R�
0� �
�! r�>F� � "�G+� 
�
�.

�	3�� ��
d.
�! ��� 2
,�� &�'��
��
� �j(� ��(�� 
� �A��� �
� �
��
� 
��j������ " ��� 2�'� �2��2 

\�
' �2 "�T�: ��� ����� "+�0�d)�� V
� "X��� .



��?C�" �
� DE��� �"��� ���
� ����&9/

�����:��	
� �� 
���� ��� � ������� �� ����� ��� ����� � 
��!����� ����"���� 

�
3�A����
��
� 
�j������ �

�
������% ,��"� ������ ���B3� 
!"��
I�$ 
��
�� S�T� ht�/h�ddx/h�ggf/h�**gtx/h�**dtt/h�*

�C� W:��� � S�T� h��/hheg/hd�e/h�gdd/h�*dt�/h�*

U�2
	 �� )�
T� dxf/hhxe/h�dtd/h�*gg�/h�**geh/h�**

"��� �� W:��� 
�htg/h�h�x/h�dxg/h�d~g/h�*d�~/h�* ���
?C�

"�
J�

�K��


(��� �K<��`�D
a hx/hhh�/h�d�g/h�gtt/h�**ddd/h�
" ��� ��A hdd/hhdg/hd�h/h�geg/h�**dfg/h�*

"#�[� ��A hd/h�d�e/h�df~/h�*gg~/h�**d�~/h�

��
L��

M
L"

�a
C0$�)�(�.��(hxx/h�dh�/h�dxd/h�g~t/h�**gh~/h�**

* / , * /P P< <0 01 0 05

"Y�
-{ �2 \�
' dV
�
K� �� B2�� ��� ��� ����2
,�� �' ��
��
� 
� �
��
� 
��X����
	 
�M����  �������2
-,� 2�'� 2��
� )hx/hP>.( �� 2
,�� �' B��
��
� ��
�� )ggf/h�=r(�

)�
T� �� U�2
	 )dtd/h�=r(
��
��
� �K�
@�  �����#-� ��2
-,� )hx/hP<(
���2B��$� 
�� 
�_�2 2
,��  ������2
-,� 
���
� )hx/hP>.( B�����
-� �� ��� 2
,�� &�' ��
��
�� S��T� ��
��� �

)�
T� �� U�2
	 
� �
��
� �K�
@� " ��� ��2
-,� 
���2.s�
����� ��0K�� ��
��� 
�� �
��
�� 
�K�
@� d/x
1�2 �)�
T� 
� ��� 
,� �� �
��
� ������� �/e
1�2 )��.���-Z@� ��
�@� 
2
,�� �' B��
��
� �-,� S�T� ���
� )gtx/h�=r(BS��T� ��C� )gdd/h�=r(B)�
�T� �� 

U�2
	 )gg�/h�=r(BW�:��� ��� "���� 
�� )d~g/h�=r(B�K�<��`� D
�a
(��� )gtt/h�=r(
�� 
�
��
� V2�H:�  ������2
-,� )hx/h<P
� hd/hP<(
���2.B�����
-� s�
����� ��0K�� B��
��� 
BS�T� B)�
T� W:��� ��K<��`� 
� �
��
� �V2�H: "�� ?����� f/~B�/�BxBe/eBt/~
�1�2 
)��.�2���@� \
�q ��
��� )dtt/h�=r(BS��T� ��C� )dt�/h�=r(B)�
�T� �� U�2
�	 

)ge/h�=r(B�W:��� �� "��� 
�)d�~/h�=r(
��
��
� 
�X�G�Y��� � ������2
�-,�)hx/hP< 
�� 
hd/hP<(��2r�
C� �K<��`� 
� ��� 
,� �� �
��
� �������� ������2
�-,� )hx/hP>(2��
��.

B�����
-� B��
�� S�T� B�C� )�
T� �� U�2
	 �W:��� �� "��� 
���2
,�� &�' ��
��
�� 
�� 
�,� 

�X�G�Y�� �� �
��
� �������  ������2
-,� 
���2Bs�
���� ��0K� B��
�� BS�T� )�
T� �



������ ���� ��	
��
 ���� ����/������ &9�

W:��� 
� 
,� 
�X�G�Y�� �� �
��
� ������� "� ?���� t/eB~/eBg/xB~/g
1�2 )��.
 ��� M���� � 
�X����
	 �
��
� 
� ��(�� �(� 2
,�� �� �� ��� ��� ��-Z@�����2
�-,� 

2��
� 2�'�)hx/hP>.( "#�[� �(� B��(�� �(� 2
,�� ��  ��� �K�
@� �
��
� 
� ��A�� ��#-� 
��2
-,�)df~/h�=r�hx/hP< (B2��2 " ��� �(� �$� ,� �a
C0$� � ��A ��2
-)hx/hP> ()H�� .

"#�[� ��(�� �(� �K�
@� �
��
� 
� ��Ad/e2��2 ��0K� s�
���� 
1�2 .�(� ��� ��-Z@�
 " ��� ��(�� ��A)geg/h�=r("#�[� ��(�� �(� B��A)gg~/h�=r(�a
�C0$� ��(�� �(� �

)g~t/h�=r(� ��� V2�H�:� �
��
�� 
����2
�-,� )hd/hP< ( 2��2 2��'� .�(�� �(�� ���� ��
" ��� "#�[� B��A ��0K�� s�
����� ?����� "� V2�H:� �
��
� 
� �a
C0$� � ��Ae/xBd/x�e/~

2��2 2�'� 
1�2 ."� ��� ��(�� �(� ��� \
q ��@� �2 ���A)dfg/h�=r(���(�� �(�� �
�a
C0$�)gh~/h�(
�� ��� 
�X�G�Y�� �
��
� ��2
�-,� ��#-� )hx/hP< ( ���� 
��� B2��2 2��'�

 (�� �(� "#�[� ��  ��� 
�X�G�Y�� �
��
� 
� ��A ��2
-,� �2��
� 2�'� .�(� ��0K� s�
����
" ��� ��(�� ?���� "� 
�X�G�Y�� �
��
� 
� �a
C0$� � ��At/g�e/�
1�2 )��.
\�
' �2g���	 ����� �
��G@� ������A� r��>F� "� k���� R�
0� 2
�,�� ��-�� �
��
��

&�' 2
,�� W��a �� ��������
��
�)�� V
� "X��� ��(�� �(� � �.

����#:���� � $
�% &����'( �)!��) � (*�� ����� ��� � ������� 
��	
� � 
���� +�� 
��!����� ����"���� 

RR2F


������
	 eh�/hht�/hexe/d
M���� g~f/hh~g/hdff/d
�K�
@� gfg/hhf�/hh�t/d
V2�H:� �gd/hdff/h~gg/g**

G�Y��
�X� g~h/hhf~/hddg/d

* * /P < 0 01
\�
' �2 "Y�
-{g�� V
�
K� ���	 ���� �����A� r�>F� 2�� 
��X����
	 �
��
�� ��-��

)hx/hP< �exe/d=F(BM������� )hx/hP> �ff/d=F(B�K����
@� )hx/hP> �h�t/d=F(�

�X�G�Y��)hx/hP> �ddg/d=F(B&�' 2
+�� W��a �� � ��
��
� ���(�� �(� B�� *�| �
�(0I�

"0��
� )�� .��� �_�2 D�
(I "����	 �
����p0� �� �� ����)�(�� � ��
��
�� ��' 2
�,��



��?C�" �
� DE��� �"��� ���
� ����&9F

��(�� (��	 ���� ��2
-,� ���?$
' ��	 ���� �3'�� M���� B
�X����
	 �
��
� �-��B�K�
@� 
� 
�X�G�Y�� �
"0�� 
��B���	 ������A� "$2
,� 
�� V2�H�:� �
��
�� ��-�� ��' 2
�,�� W���a ��

 ��(�� �(� � ��
��
���*�| �
(0I� )hd/hP< �~gg/g=F(��	 ���� V2�H�:� �
��
�� �-��
 )�� V2�� ��2����� .B�����
-� ����� ����2 ���(�� �(�� � ��
��
�� �' 2
,�� �� �Y� rb�
q 

��	 &��' 2
�,�� �� ��Y� rb�
�q W���a �� V2�H:� �
��
� ���� ��2
-,� ��� � ��
��
�� �(�� 
��(��f/df)��� V2�� 
1�2 .\�
�' �2e�
0��� ?����T 
���	 2��
�
0������ � 2�� ��-��
�A��� �
��
� �
� )�� V
� "X��� ��(�� �(� � ��
��
� �' 2
,�� W��a �� ������� �
� .

����,:-�. �����������/ � ��������� $
��% ��	
� �'�� 
�� 
!����� ������� 0
�1 �� ��"���� 
*��
���� +�� � ������� 

��� ��	 �
���p0� 
&�'��
��
� j(� ��(�� �
� 

B��
C� 
)�
` S�T�

��
�� 
S�T� �
W:��� �C� U�2
	 )�
T� 

W:��� ��
��� "��� 
�

�K<��`�
D
a
(��� " ��� ��A "#�[� ��A �a
C0$� 


������
	 fgd/ghggd/hd~f/hgge/hhgf/hddx/h�hht/h�dtx/hh�t/hggd/h�
M���� th�/gdgh~/h�dth/hhxf/h�d�~/hdg�/h�hhg/hg~~/hd�e/h�def/h�
�K�
@� fh~/d~d�g/h�dhf/hdh~/hh�~/h�hgx/h�d��/h�hhf/h�d��/h�h~e/h
V2�H:� ~�~/g~dtd/h�htg/hh�x/h�hd/h�dg�/hgxd/h�*dh�/hdgd/h�ghd/h�


�X�G�Y�� �dh/g�hht/h�hht/hhd~/hd�/h�hh�/h�hxx/h�ht�/hh�f/h�ght/h�

hx/h* P< 

� "'�� "� R�
0� \�
' e��� �� �� 2
,�� �' ��
��
� ��(� ��(�� ���� ��	 �-�� �
��
�� 


�X����
	BM����B�K�
@� ��G�c��X
�?���T �
0� ��2
-,� "0��
� )hx/hP>.(����� ��
@� 2
�,�� 

&�' ��
��
� �(��B��(�� �C: �K<��`� �� 2
,�� &�' ��
��
�B"���	 ��-�� ��2
�-,� )hx/hP< �
x��/h�=B(�
��
� V2�H:� �2
b V2�� )��.��M
�� "0:
� �
�� "�X��� V
�� �2 \�
�' e"�$2
,� 

��	 ��� ���� ��	 �-�� �
��
� V2�H:� �� W��a �K<��`� �� 2
,�� &�' ��
��
� "� ��� D��1 )��:
)K<��`�D
a
(��� �(x��/h�~�~/g~=V2�H:� �
��
� 

NO��P
	� ���
Q 
R�
0� "� "'�� 
�����	B"oqE�
���� �
��
� 
�&��' 2
�,��� �
�@�� �"� ��� ��
��
�� 

2��2 2�'�.B��C� W�:��� � S��T� B��
��� W�:��� � S��T� 
� 
�X����
	 �(� ��� ">@' ��



������ ���� ��	
��
 ���� ����/������ &9'

"��� �� W:��� � S�T� BU�2
	 �� )�
T� � 
� BD
a
(��� �K<��`� �� ��� ��2
�-,� )58/5P> (
 )��2 2�'�.��! R�
0� 
� "0:
� ��� ��	)de~� (Q)H�� �H@� ����	 ��2
�-,� )(v� � ��� �� 

���"#$%� )��
� B��
�� � 
��
. �2 �_-�
@� BU�2
	 �
� "���� )@� "� 2��:� B�
�� �
��
� � ��
� )�
@q � ����	)��
��
� �-��: 2
,�� �� (
�
�X����
	 �
��
� 2�� V2�2 �
K� �� .
���

 ���2�A R�
0� 
�)de~h (����� 2��2 ����<@� �����	 G��� �� 2�2 �
K�� "�. ��' 2
�,�� ���� 
" ��� ������� �0�;<� 2
,�� 
� ��
��
� 2��
� 2�'� �� .���� �
���A G�� �����A� D
,$
 �

 &�' 2
,�� �� *�
YZ�� ". )�� ��� ��	 "� ��
��
� +�� �-��
�X����
	 �
��
� �� 2
�2
b )H�� .
�� ��� ��� )>I 
���� �� ��-{ D
�1�;��
��
� 
���"0:�A DnK� 
�
� .����
��
� 
��
-{ 

�$
{ � 
�
�
3� ��A�2 � ��
��� "�� �A
���� ����� �$
�+� ". 
-0H� �
��
� �$
@0q� �
�
"��� �@� �b
� ���� ��� �� �� W:��� � ��
��
� �
� 2���A.�I �2 
�� ������ �(� ��� \
q �

"��� �� W:��� BU�2
	 �� )�
T� B�C� S�T� B��
�� S�T� � ��� D
�a
(��� �K<��`� � 
� �
��2
-,� )��2 2�'� )hx/hP> ( "0:
� 
� R�
0� ��� "/ ��! �
� ��	)de~� (���2�A �)de~h(B

)�� �H@� .�� �o� "� ��� 
����
C: &��' "�. 
��
� r��$2 ���� "�� "� ��� l.
�q ���-{ ��� 
�
��
� 
�&�' �� "�Y� ?���� � lo� � D
�XG' �� V��
�� �� ��� �! �2 ". )�� ���2�� "�� �

r�$2 ��@� "� �� �
��
� �>1� ��
�� �3'����B2�� 
�� �
��
�� ��� �2 �K�
@� �(� ���
 ��
�� S�T� 
�)56/5P<(�U�2
	 �� )�
T� )58/5P< (� ��� ��#-� ��� W�:��� � ��2
�-,�

��� "��� 
��)58/5P>(D
�a
(��� �K�<��`� B)58/5P> ( ��C� S��T� �)58/5P> ( "� ���
 2�(� ��2
-,�."0:
� ��� ��! R�
0� 
� G�� 
� �2 ��	"#$%� D
�a
(��� � �K��
@� �(�� k
�(��� �
�

�H@�B�2 
�� "#$%� � �(� ��� k
(��� �
��#$%� ��
�� )�
@q � *
+H�� �_-�
@� � U�2
	 B
)H�� �H@�.��� "+�0� �
K���
�2 ��� �
��
�� ��� �2 �K��
@� �(� 2�'� ". ��� 
�����

 U�2
�	 �� )�
�T� � ��
��� S�T� ��`n�� 2����_� .���� �K��
@� �
��
�� "��
Y� B\
�,: B��
V�a
<� �� �.
�� � rY� "� � �' )�� ���	 .���� �� ��
��
� ��-{ ". )�� �,�(a���1
� 
).�q�@� 
-. .�' 2
,�� ��
@� \
q ��I �2 ��
��� S��T� ��
��
�� �)56/5P<(S��T� B
�C�)56/5P<(U�2
�	 �� )�
�T� B)56/5P<("���� ��� W�:��� B
��)56/5P< ( �K�<��`� �

D
a
(���)56/5P< ( V2�H:� �(� 
� 2��2 ��2
-,� �#-� k
(����"0:
� ��� 
� 
� ���! R�
0� ���	
)de~� (�E�
. )�� �H@�
� .�>�� � G0. R�
0� 
� ��-Z@�)ghhd(BMEY��� )dt�x(� �
���. B



��?C�" �
� DE��� �"��� ���
� ����&9(

�����A)ghhf(B�2����� )dttt(B)���� �H��@� .��
���� S���T� 
��� 
�X�G�Y���� �(��� �����
)56/5P<(���C� S���T� B)56/5P<(U�2
��	 �� )�
��T� B)56/5P< ("����� ���� W��:��� �
���
)58/5P< (� ��� D
a
(��� �K<��`� 
� � ��2
-,� �#-� )58/5P> ( �� ��� ���2
�-,� )��2 "�� 


�
��.
� G�� "0:
� ��� R�
0�����	 ��! ��	)de~� ()�� �H@�
� .��� ��� r�$2��D
�1�;� 
�(� ��� �� DnK� 2��A .���� �
��
� ��(�� ^E� ���	B2��2 ��-{ �2 ". )�� �,�(a s	 

"��� �� �C:��� � V2�� �<K�
� ��
�� ��
��
� )H�� 
� .
" ��� ��(�� �(� ��� "#�[� � ��
� (� 
� ��
� 
�X����
	 �� ��� )���
� 2�'� ���2
-,� 

)hx/hP> .( R�
0� 
� "0:
� �������	 ����
�� � �
-. )ghhg()��� �H@�
� B
��� 
�� R�
�0�
����	 ����
�� )ghhx(2�2 �
K� "/ B»�A��� ��(�� �0�;�<� �
�� ��`n�� �����A�`� ��� �

2��
� ��
��
� «2��2 ����<@�.�� ��� r�$2 
�������{ ��
�1�;� �
�.n� D
�IEa� �� 
�
� 

q �� ��� \�0-. ����� � ����
' �"0:�A DnK� �
-.�
. ��
�
� .�(�� ���� \
q ��@� �2

 "#�[� ��(�� " ��� � ��A G�� M���� �(� 
� ��
�� ��� )��
� 2�'� ���2
-,� )hx/hP>.( �2
 ����
�� � �
-. V�
� ���)ghhg(�2 BK���	 � ���(�� �(� ". 
�2�2 �
K� ��$
�C0�)\��0-.

 ��
��
� =�
[� "� ��1 "'�� � �
0�2��� �� 
�
� (�
-.�
. )����F� 
� l�C0H�� ��`n� 2��2 

� R�
0� "/����	 )�� �H@�
� �T
q .�
��
� 
�"0<��!�2 ��
-� 
� �
-{ ������ �". 
��

 ���� ��
���A
��� 
���
� �>1� ��
�� � =�
[� "�.��-{�
��
� 
��� )<� ��
�� �� ���
 
���2 J�> � \
@. "� �0:
� )�2 .��-{ �2 ?(� ��@� "��
��
� 
�\��0-. �
�@X�2 
�
� �
. ��

���	 � �XG' rX
H� �0K�� 
�� B2�� \�0-. V�
��2 �V2
�0:�
	 ��� \��0-. 2��� .�(�� 2
�,�� ��
 "#�[� �(� B��(�� �K��
@� �
��
� 
� ��A �� ��� ��2
�-,� ��#-� )58/5P<(2��2 .��� ��
��

�
� �
' "� �K�
@� �
�"'�� UE� B��F� "� �2�2 �
K� �-.�� � �
��
� ��
�� "� ��� 
�-. 

-. 2
+�� 2�� ���� �� � �F� .��
�� �_0#���2�� �
���
�� �� )�� �,�
� �
��
� �����0��

 ��
�@�2�� � "�'�� ?�>' "�� �� r��� B
��� .l�@;�� �(�� ����A �E�
�. � r��n� �� ��
�I 
)�� �K�
����2 .�(� ��� " ��� ��(�� �K�
@� �
��
� 
� ��
�� ��� 
K�� )�:
� ���2
�-,� 

)58/5P>(.)>I i
�<�� ��� �2 ).�� �
0�2��� 
� D�
� "� 
��� ����'� \�]H� ". )�� ��� 
D��K� �
�>. D
@�@;���
-. .l�@;� �K��
@� �
��
�� ����� ��,@' D��K�� � ����A

 )�� "0�
-�
� .D
a
(��� �� " >� ���� ��
� UE� �>��2 �� ���A�>' 
-. �0K�� �! ��H� ". 



������ ���� ��	
��
 ���� ����/������ &&9

)�� ���
	 "� |
� ��." ��� ��(�� �(� ��� "#�[� � ��A ��C�#>� ���(�� �(�� ��-Z@� � ��A
� ��� 
�-,� �#-� ��2 2��2 2��'� )hd/hP<.( �����	 �
�@0,� )ghh�("� ��� �2 B����
�� 
�� 

�>�� � G0. B�������)ghhd(� J�� T� BM�0�� 
� k
(��� �2 B� ����
� �A2�H:� ��`n� �� �! 
l�@;� � �' ���A s���2 � ��
��
� �
�)dt~x(" ��� ��(�� �(� k
(��� �� �-(� B� ��
��

 R�
0� 
� �>p� )�
T�����	 )�� �H@� �T
q .��
� �� �A2�H:� ������
@�� 
��
��
� �
". )����
C: �F1 k
(��� 2
+�� ���� r�
@� � VG�_�� Bs#� "� 2
@0I� �����I �� ���_�2 
� �

)�� �! ��
� .�� ��
� s#� "� 2
@0I� 
b
: ". VG�_��)�� VG��_�� 
3-� "� "�� �
���� ����� ��
 �� 2�� "Y>� B2��
� �03� 2�Y>@I � ��
��
� ��
���2�:�
�� ��-{ "� �
��� �2
b�@� 
��2 .

" ��� ��(�� �(� ��� 
�X�G�Y��� �
��
� 
� ��A �� ��� ��2
�-,� ��#-� )hx/hP< ( 2��'�
2��2 .�����
�� � �
�-. D
�CF� R�
0�)ghhg(��>�� � G�0. B)ghhd(B*��0������ � s����2 B

)dt~x(B����	 R�
0� � 
��n� �� �T
q ����	 �
� �����
�� B)ghhx(���|��� B)ghhf(� B
��
-�2)de~x(��
��
�� �K�<��`� � �>p�� M�0��� � ��(�� �(� ��� �a
(��� "��_Z�� B
�
K� 
�2�
� .��-{ ����
� \
q �� �2�
��
� 
��-��
� sq �
{2 ��V2��"��A �� 
-0H� ��A

 )�� �-��
	 �
�H� 
q �2 �
-.�
. 
� ��
� �a
(��� �(� �b�� �2 .�(�� ���� D
�1�;�� B
��
 R�
0�����	 �� �T
q �E�
. "�'�� ��
-.."#�[� ��(�� �(� ��� 
�X�G�Y��� �
��
�� 
� ��A
� ��� 2
-,� ���)58/5P> ( 2��
� 2�'�.��-{ �2 ". )�� ��� ��� ��� r�$2�
��
� 
�� ���� ��

��@� 2
+�� ���
� \�;F� ���� �@+H-� � �-�
@� �����0�� 2��� ."�bEI ���� ��
�� "�� ��
 )3' �� �-��� M
Hq� ��� � 2��
� �
��
� ��@� V
�
K�� ��
��
� ��
�� � ���A 2��� .�2

\
q �� (� �2���
/ ���2
3-K�	 R�
0� �� �-0 V
�! )�2 "� ����������� "��A �
�� 2��. Q���$��
 "� ��<K� ��
��
� DE��
� 
-���: �2 ">q�� )��
' ."�. ��
��
�� ���I2��Y>@ 2��2 
�� 

�� 
�
� V
� ��
@�� �
{2 
���� .H� �
��
� ��
@�� ��� )�
-� ��>��
� ����� B)��� l3� �
� 
�H�� ��F1 ��<K� M
�� �� �
��2 � ��F1 2�� 
���� .�� �
��
� �� ���� 
�-{ 
�����

 
�
� "0��2 �
�G@� �� ��
@�� .
@�� �� "0($� 2�� 
���� ?$
� ��)B�K�:ghh�.(U�� ���03� 
�
�! 
�
	 �� ���A�>' ������
@�� 
�)��� ���_K��	 B��
��
� �.���� �2 *�
�b� ����0@3�

 )��� �
��
�� ��� �2 �
-.�
. � ����
� ��F1 *�
<0�� "-���.r�. B�
�@�� )���	�� ��� 

���� �
@�� �� �
��
�2�. .��
@�� 
�*�
<0�� �� r(b 
�
� �� �� r�(b � 
���� V2�2 ��<K� "



��?C�" �
� DE��� �"��� ���
� ����&&&

�
��2 ��
@A�
.
��� .�
��
� 
�\E0�� �
{2 ". ��V
� 
�� �
�@�� ��
� B��<K� �� s	 B��

����� �! ��G_�
' W�| ���
� � V2�. ��
� �
��
� �� �
��2 ���� �� � 

�� �
�@�� ��
��

 ��A�2 �� �
��
� r. ��
@�� 
��� "��A � )��2 
���<� �� �
��
� �2 �
. V�
'� r�
. �2�(3�
 
����2�.)B�
@0,�ghh� .()�
-� ������
@�� 
����(�� �(�� )�
-� �
��
� �� �2 

\
@I� �
��
� )@Hb �� �2 ".��2�� &�' ��-Z@� ���@. �
�H�� �
��
�� ��� l.
q V
�--.
��� 2�� 
�Q
-�
� "0��2 �� ��
��
� �
��
Y���� �C� �
��
� �2 
� ����
� "� U���! Q����
� 

�
� ���� D|E0�� 
� 
-�
� �2
b � V2�2 ��<K�� 2��� �
�. ���F� �2 �� ��
��
�� �0�
-��

 
-�!�� �! �:� 2
1�2Q�� r@I V2���
� 
-�
@� �
��
� j� � 
-/�
@� "��A �
�@�� ��
�$�� "/
0H� �2
b �� G�� �
@�� ��
� j� 
--/ �
@�� �� V2���
� l0H�� r/ 
� 
- �
@�� �� l0H�� r/ 
����


-..B�����
-� � ��G�� "� �
��
� j� �2 l$
� � J�+� �����
� J
<0�� �
��
�� )�E�� �2
�
 >@I "+�0� �2 �
���� �-�� ��	 �� �
��
� �! 2�c2�..����
� ��F1 U���! �_�2 ���� ��

 " ��� �2 
�#� �
�H� �
-/�
/ 
� V
��
� k
(���
�)��.



������ ���� ��	
��
 ���� ����/������ &&8

R��#? 
��! 
�T�
�� B���	 B)6zL7 .(��
�� ������ �
�� �
��
�� 
�� � �������� ��� ��� 
�� �! 

"#$%� ��
��
� �-��: �
��
�
	 B�
_����� ��E�� 2��! V
_K��2 
��� ��
-��
. "�
�.
�Hq B*�>,$��F� B)6zNL .(�� � ��
��
� �-��: ��� k
(��� �>p�� )�
�T� 
�� )���
�� �(


�� B���3� �2 r�
K� ��
� )���� �
��
� �
�
-��
.�$��0.2 B���3� l>,� )���� V
_K��2 .
"@a
: B��
-	 B)6zLz .( ������ ��� �2 �
�-.�
. �����A �K�<��`� 
�� ����
� ��(�� �(�

��
(� ���� ).�� �
3#1� �
� �
�
	 B��E�� 2��! V
_K��2 B��
-��
. "�
��
_�����.
�Hq B�-�HF$� B)6zL5.(�A
-$
� �+-��
��
� 
���>�>F� 2��Y��� 
�� ��2���
�. B����3� B

"��
3�.
J��3� B�-���� �>�>� B)6zN6 .(������ )���
� *
o� �2 
3�! 2���
. � ��(�� ���]�B����3� B

lX
b.
�
� B��
-�2 B)6zL8 .(� ��� 
�� �2 �>p�� M�0��� 
� ��
��
� �' � ��(�� �(� � J! �
��

�
3#1� �
0�� JET
:B�
�
	 �
_����� ��E�� 2��! V
_K��2 ��
-��
. "�
�.
�
�' B*��0����� � )�. Bs���2 B)6zNz.(�
�. �2 ��
H��� �
�0:� B)��
��
�� �
�0:�(B"�@'�� 

���a �>I
@F� .���3�B�0$�2 )���
� U���! G.�� .
�	 �#�0�� BG-���� B)6zN8 .( B��
��
� �
0:� )���
� ����I� 
@F�
�� � �
�X
��
	 �>I "@'�� B

���3�B�H��� "'�
� ���� D���� .
)$�2 ��
T� S B�2
�! B)6zNw .(�
�-.�
. �>p�� )�
�T� � ��
��
�� ��' ��� " ��� �����

 J�i ).�� �
3#1� ��!B�
�
	 ���2� *��>I V
YK���2 �0$�2 )���
� 
��� ��
-��
. "�
�
�
3#1� V
_K��2 2
;0b� �.

�Z0I
� B2�@F�B)6zLz.(�
/ ��
-K����B)���
� � �
��
�B�
/ �2 ��
-K���� 2���
/ B����3� B
������.

����� B���Y� B)6zLz .(� ����A��� � ��
��
� �-��: ��� ��� �
��
��
� 
��������� �
���2�3� � *��HY� ).�� �
-.�
. �2B�
�
	 ��
-��
. "�
� �0,-�1 ���
-� ���� "0��� /

B��
��
�K��2 �
_����� ��E�� 2��! V
_.



��?C�" �
� DE��� �"��� ���
� ����&&�

M
(I "3�'� BV2�� B)6zL7 .(&�' ��� k
(��� ��
��
�� 
�3,� � ��
��
� B�
��
	 ���
-��
. "��
�
�
_����� 
q�� ��E�� 2��! V
_K��2.

"bEI �>I B
-� B)6zN5.(�����! )���
� \�1�B���3� B*�2 �
{ B��� *
�	 V
_K��2 .
�i! B�2
(b B)6zN8 .(���-��: ��� � ��
��
� �' ��� ��� V��3� 
�� �! ���@� �
�-.�
. ����

����� ��E�� ���3@' ��
1 )��
,� V��qB�
�
	 ����3� B
��� ��
-��
. "�
�BV
_K���2 
)���
� V
YK��2 B���3�.

��! � �3{�-� B�
Y�
. 
�@q
�� B��	 B)6zL4 .(���� ��
-��
��
� 
�� �
�@�� �B)��������(B
�
3#1�B�
(F� .

����.B*
����!B)6zN5.(���� ��
-� �0,-1 ���
��
�B@'����0.2 ��Hq B�.�Y� ���3�B
��.
� B�
�-�@A � � B���2�A B)6zL5 .("��o� � ��
(� B\�1� ��
��
� �-��: � �' �
� B�
3#�1� B

�
3#1� ��
_K��2 2
3'.

@F�
�� B�@�C� B)6zL8 .(�K���	 �2�Y��� )���
� � �
��
����3� BB"��� .
M
��(I B�
�����-� B)6zNN .(� ��
��
��� ���'��`n��� ��G���� ���� �! )���C}:%� *
��I 
��� )���C}:%� 

SE1� B���2� )���
� ���2 V�
@� B7z.
s��� BrZ�� �!B)6zNN.(�2 *2���
��
� 
�BB�.�Y� ��Hq "@'�� B���3� � ��-��: D����

��E�� 2
���.
� B��� .M BrYH�� � �.�B)6zL5 .(�����! )���
� B���]� B�����	 r�@I �B"�@'�� 

M
(I
�� 
@F���� BV2��B"�����"����� V
_K��2 .
Andersen,G, (2005). Leadership, personality and effectiveness, The journal of 

socio- economics, 35, 1078-1091. 
Chelladurai, Packianthan, (1999). Human resource management in sport and 

recreation. Inex, ISBNO. 
Cohen, W & Cohen, N, (2003). The paranoid organizations and 8 other ways 

your company can be crazy, New York, AMACOM. 
Davis & newstorm, (1985). Human behavior at work organization Behavior, Mc 

Growhill. 
Ficher, T. F, (2004). Five types of organizational dysfunction, Ministry of health 

LL cus. A. 
Harder, H, (2003). Early intervention id disability, community and 

rehabilitation, 2(1). Retrieved from <http,//www.Ijder.ca>. 



������ ���� ��	
��
 ���� ����/������ &&1

Ford, K, (2001). Competencies in the real world: performance management for 
the relationally health organization, compensation and benefits review 
Saranc lake. 

Herriet, P & Pemberton, C, (1995). Completive advantage through diversity, 
organizational learning from difference, London, Sage. 

Kennedy ,Janet R. Mccoll &erson , Ronald D, (2002). Impact of leadership style and 
emotions on subordinate performance, The leadership quarterly, 13, 545-556. 

Kersten, A, (2005). Using sense- making methodology for making sense of insanity. 
Paper presented at a non- divisional workshop held at the meeting of the 
international communication association, New York, http,//communication osbs, 
Ohio-state.Edu/sense-net2005meet05kersten-lit.pdf. 

Kets de Vries, M, (2001). Creating outhentizotic. Organizations, well- 
functioning individuals in vibrant companies, Human relations. 

Kets De Vries & Manfred, F. R, (2004). Dysfunctional leadership. Encyclopedia 
of leadership, Great barrington, MA. Berkshire/ sage. Retrieved from 
www.knowledge. In Sead. Edu. 

Kets De Vries, Manfred, F. R & Miller, D, (1984). The neurotic organization,
San Francisco, Jossey- Bass- inc. 

Kumar, B. P & Giri, N. V, (2007). Organizational commitment, elimate and job 
satisfaction, An empirical study. The Icfai, Journal of organizational Behavior. 

Kumar, Vijaya, (2007). Management style, work values and organizational climate, 
Journal of the Indian academy of applied psychology, vol. 33, No. 2, 249-260 

McKenna, J. F, (1996). Meet me at the baalpark, Management office technology, 
41, 10-11. 

Miller, A & Dess, (1996). Strategic management, (international edition, 2nd ed). 
New York, Mcgraw- Hill. 

Motamedi Kurt, (2004). Seven neurotic styles of management graziadio School 
of business and management prees. 

 Mullins, Laurie J, (1991). Management and Organizational Behavior, 2nd 
Edition, Pitman Publishing, London. 

Omalayo, Bunmi, (2007). Effect of leadership style on job- Related tension and 
psychological sense of community in work organizations, A case study of 
four organizations in Lagos state, Nigeria, Bangladeshi, Journal of 
sociology, Volume 4 Number 2. 

Pettigrew, A & Whipp, R, (1991). Managing change for completive success, 
Oxford, Blackwell business. 

Ricks, D. A, Brian, T, and Zaida. M, (1999). Recent development in 
international management research, Journal of management.

Senge, P. M, (1992). The fifth discipline, The art and practice of the learning 
organization, New York, Doubleday. 

Zohar, D, (2003). Safety climate, conceptual and measurement issues. In, J, 
combell quick and K. E Tetrick (Eds), Handbook of occupational health 
psychology, Washington, DC, Americal psychology association. 


