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  گذاري  سرمایه/ رشد / آفریقا 

  چکیده 
گذاري خارجی در آفریقا بـالاتر از هـر    میزان بازگشت سرمایه

هاي جهانی و  مدیران شرکت. منطقه در حال توسعه دیگري است
  .المللی باید دقت فراوان به خرج دهند گذاران بین سرمایه

ا سریعتر شده و ایـن قـاره را از سـرزندگی    نبض اقتصاد آفریق
، تولید 2000ـ2008در دوره . تجاري جدیدي برخوردار کرده است

درصد در سال برخوردار شد  9/4ناخالص داخلی واقعی از افزایش 
 1990و  1980هـاي   که بیش از دو برابر رشد ثبت شـده در دهـه  

ل فروشـی در حـا   هـاي مخـابرات، بانکـداري، و خـرده      بخش. بود
بخــش ســاختمان، در حــال رونــق اســت و  . شــکوفایی هســتند

  .هاي خصوصی نیز روند صعودي دارند هاي ورود سرمایه جریان
بیش از ها  آن مطمئناً بسیاري از کشورهاي آفریقایی که شمار

هاي جدي نظیر فقر، بیماري، و نـرخ   باشد، با چالش کشور می 50
 ـ و  بالاي مرگ ایـن وجـود، تولیـد    بـا  . رو هسـتند  همیر اطفال روب

تریلیـون   6/1معادل  2008ناخالص داخلی کل قاره آفریقا که در 
اکنون تقریباً برابر با تولید ناخالص داخلی برزیـل یـا    دلار بود، هم

ار یرشـد بس ـ  يروسیه است و آفریقا در زمرة مناطق اقتصادي دارا

اي از پیشـرفت ناشـی از تـلاش     این شتاب، نشانه. باشد یع میسر
  . است فراوان

گرچه افزایش شتاب اقتصـادي آفریقـا در سـطحی گسـترده     
کننـده ایـن    درك شده است، ولی منابع ایجاد آن و قـدرت حفـظ  

ها،  هاي فزاینده نفت، کانی قیمت. شتاب، کمتر فهمیده شده است
بـه   2000و دیگر کالاها به افزایش تولید ناخالص داخلی از سال 

موسسـه  «شـده توسـط    هـاي انجـام   پژوهش. اند بعد کمک کرده
دهد که منابع، تنها حدود یـک   نشان می» ]1[ جهانی مک کینزي

و بقیـه، محصـول    ]2[ انـد  سوم از رشـد اخیـر را بـه وجـود آورده    
ـ انگیزه و محرکی براي گسترش دامنـه   تغییرات ساختاري درونی

هـاي   جنگ، بلایاي طبیعـی، یـا سیاسـت   . اند ـ بوده اقتصاد داخلی
تـک کشـورها    توانند این دستاوردها را در تک ها می ضعیف دولت

اما در بلندمدت، روندهاي درونـی  . متوقف یا حتی معکوس نمایند
انـدازهاي اقتصـادي آفریقـا     دهنده آنند که چشـم  و بیرونی، نشان
  .نیرومند است

هر کشور آفریقایی، مسیر رشد خاص خـود را دنبـال خواهـد    
ها  بفهمیم چگونه فرصت ایم تا ما چارچوبی را به وجود آورده. کرد

کشـورها  بنـدي   ها با هم متفاوتند و این کـار را بـا طبقـه    و چالش
. دهیم انجام میها  آن براساس سطح تنوع اقتصادي و سرانه صادرات
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            هاي بازرگانی

هاي دولتی مرتبط 
درصد از رشد تولید ناخالص داخلی آفریقـا در دوره  
هـاي  
فروشــی، 
رشــد 
کشـور از  
در واقـع، کشـورهاي   
رشـد  

بدهی خارجی خود را به میـزان  
میـزان دو سـوم تنـزل    

اي فزاینده، اقـدام  
هـا  
هاي دولتی را خصوصی کردند، درجه بـاز بـودن تجـارت را    
تنظـیم  
هـاي فیزیکـی و   

هاي بازرگانی بررسی

هاي دولتی مرتبط 
درصد از رشد تولید ناخالص داخلی آفریقـا در دوره  

هـاي   سوم باقیمانده را بخش
فروشــی،  فروشــی و خــرده
رشــد ). 1شــکل 

کشـور از   27اي کـه  
در واقـع، کشـورهاي   

رشـد   يهـا  و فاقد صادرات چشـمگیر منـابع طبیعـی، نـرخ    

  

بدهی خارجی خود را به میـزان  
میـزان دو سـوم تنـزل    

اي فزاینده، اقـدام  
هـا   آن .هایی براي انرژي دادن به بازارها نمودنـد 

هاي دولتی را خصوصی کردند، درجه بـاز بـودن تجـارت را    
تنظـیم   هاي ها را کاهش دادند، نظام

هـاي فیزیکـی و   
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هاي دولتی مرتبط  منابع طبیعی و هزینه
درصد از رشد تولید ناخالص داخلی آفریقـا در دوره  

سوم باقیمانده را بخشدو]. 
فروشــی و خــرده دیگــر تــأمین کردنــد؛ از جملــه عمــده

شــکل (اي  ونقــل، مخــابرات و تولیــدات کارخانــه
اي کـه   اقتصادي در این قاره شتاب گرفت؛ به گونه
در واقـع، کشـورهاي   . اقتصاد بزرگ آن چنین وضعی داشـتند 

و فاقد صادرات چشـمگیر منـابع طبیعـی، نـرخ    
  .مشابهی در زمینه تولید ناخالص داخلی داشتند

-2002

بدهی خارجی خود را به میـزان  ها 
میـزان دو سـوم تنـزل     یک چهارم و کسري بودجـه خـود را بـه   

اي فزاینده، اقـدام   هاي آفریقایی، به گونه
هایی براي انرژي دادن به بازارها نمودنـد 

هاي دولتی را خصوصی کردند، درجه بـاز بـودن تجـارت را    
ها را کاهش دادند، نظام

هـاي فیزیکـی و    را تقویت کردند، و زیرسـاخت 

خرداد و تیر  ـ 53 شماره  

منابع طبیعی و هزینه. دهد آفریقا را توضیح می
درصد از رشد تولید ناخالص داخلی آفریقـا در دوره  

]. 3[ وردندرا به وجود آ
دیگــر تــأمین کردنــد؛ از جملــه عمــده

ونقــل، مخــابرات و تولیــدات کارخانــه
اقتصادي در این قاره شتاب گرفت؛ به گونه
اقتصاد بزرگ آن چنین وضعی داشـتند 

و فاقد صادرات چشـمگیر منـابع طبیعـی، نـرخ    
مشابهی در زمینه تولید ناخالص داخلی داشتند

-07ها در تغییر در تولید ناخالص داخلی واقعی، 

ها  آن .کاهش دادند
یک چهارم و کسري بودجـه خـود را بـه   

هاي آفریقایی، به گونه سرانجام اینکه دولت
هایی براي انرژي دادن به بازارها نمودنـد 

هاي دولتی را خصوصی کردند، درجه بـاز بـودن تجـارت را    
ها را کاهش دادند، نظام افزایش دادند، مالیات شرکت

را تقویت کردند، و زیرسـاخت 

  

آفریقا را توضیح می
درصد از رشد تولید ناخالص داخلی آفریقـا در دوره   32با آن، تنها 

را به وجود آ 2000ـ
دیگــر تــأمین کردنــد؛ از جملــه عمــده

ونقــل، مخــابرات و تولیــدات کارخانــه حمــل
اقتصادي در این قاره شتاب گرفت؛ به گونه

اقتصاد بزرگ آن چنین وضعی داشـتند  
و فاقد صادرات چشـمگیر منـابع طبیعـی، نـرخ    داراي 

مشابهی در زمینه تولید ناخالص داخلی داشتند

ها در تغییر در تولید ناخالص داخلی واقعی، 

کاهش دادند 2000از سال 
یک چهارم و کسري بودجـه خـود را بـه   

  . بخشیدند
سرانجام اینکه دولت

هایی براي انرژي دادن به بازارها نمودنـد  به اتخاذ سیاست
هاي دولتی را خصوصی کردند، درجه بـاز بـودن تجـارت را     بنگاه

افزایش دادند، مالیات شرکت
را تقویت کردند، و زیرسـاخت  یمقررات و حقوق

87  

ی مـدیران  
هاي تجـاري باشـد و نیـز    

مطمئناً آفریقا از افزایش قیمت کالاها در طی دهه گذشته سود 
بـه  
ها، غلات، و 

  
با این وجود، رونق کالایی، تنها بخشی از داستان بلند رشد در 

آفریقا را توضیح می
با آن، تنها 

ـ08
دیگــر تــأمین کردنــد؛ از جملــه عمــده

حمــل
اقتصادي در این قاره شتاب گرفت؛ به گونه

30 
داراي 

مشابهی در زمینه تولید ناخالص داخلی داشتند

ها در تغییر در تولید ناخالص داخلی واقعی، 

هـا  
مسلحانه، بهبود شـرایط کـلان   
اقتصادي، و اجراي اصلاحات در سطح اقتصاد خـرد بـراي ایجـاد    
بـراي آغـاز ایـن حرکـت، چنـد کشـور       
هاي مرگبار خود پایان دادند و ثبـات سیاسـی   
سـپس  
هـا  
درصد پـس  

از سال 
یک چهارم و کسري بودجـه خـود را بـه   

بخشیدند

به اتخاذ سیاست
بنگاه

افزایش دادند، مالیات شرکت
مقررات و حقوق

ی مـدیران  یکننـده بـراي راهنمـا   
هاي تجـاري باشـد و نیـز    

  .هاي جدیدي را در اختیار سیاستگذاران قرار دهد

مطمئناً آفریقا از افزایش قیمت کالاها در طی دهه گذشته سود 
بـه   1999دلار در 
ها، غلات، و  قیمت کانی

  .یگر مواد خام نیز در اثر سیر صعودي تقاضاي جهانی بالا رفت
با این وجود، رونق کالایی، تنها بخشی از داستان بلند رشد در 

ها در تغییر در تولید ناخالص داخلی واقعی،  سهم بخش

هـا   انـد از اقـدام دولـت   
مسلحانه، بهبود شـرایط کـلان   
اقتصادي، و اجراي اصلاحات در سطح اقتصاد خـرد بـراي ایجـاد    
بـراي آغـاز ایـن حرکـت، چنـد کشـور       
هاي مرگبار خود پایان دادند و ثبـات سیاسـی   

سـپس  . لازم براي شروع دوباره رشد اقتصـادي را فـراهم کردنـد   
هـا   تر در قاره آفریقا ایجـاد شـد، زیـرا دولـت    

درصد پـس   8به  

کننـده بـراي راهنمـا    تواند عاملی کمـک 
هاي تجـاري باشـد و نیـز     ها در مسیر وضع استراتژي

هاي جدیدي را در اختیار سیاستگذاران قرار دهد

  چیزي فراتر از رونق منابع
مطمئناً آفریقا از افزایش قیمت کالاها در طی دهه گذشته سود 

دلار در  20اي کمتـر از  
قیمت کانی. افزایش یافت

یگر مواد خام نیز در اثر سیر صعودي تقاضاي جهانی بالا رفت
با این وجود، رونق کالایی، تنها بخشی از داستان بلند رشد در 

سهم بخش -1

انـد از اقـدام دولـت    افزایش رشد عبـارت 
مسلحانه، بهبود شـرایط کـلان    ي

اقتصادي، و اجراي اصلاحات در سطح اقتصاد خـرد بـراي ایجـاد    
بـراي آغـاز ایـن حرکـت، چنـد کشـور       
هاي مرگبار خود پایان دادند و ثبـات سیاسـی   

لازم براي شروع دوباره رشد اقتصـادي را فـراهم کردنـد   
تر در قاره آفریقا ایجـاد شـد، زیـرا دولـت    

 1990درصد در دهه 

تواند عاملی کمـک 
ها در مسیر وضع استراتژي

هاي جدیدي را در اختیار سیاستگذاران قرار دهد

چیزي فراتر از رونق منابع
مطمئناً آفریقا از افزایش قیمت کالاها در طی دهه گذشته سود 

اي کمتـر از   قیمت نفت از بشـکه 
افزایش یافت 2008دلار در 

یگر مواد خام نیز در اثر سیر صعودي تقاضاي جهانی بالا رفت
با این وجود، رونق کالایی، تنها بخشی از داستان بلند رشد در 

1شکل   

افزایش رشد عبـارت دلایل اصلی این 
يها براي پایان دادن به درگیري

اقتصادي، و اجراي اصلاحات در سطح اقتصاد خـرد بـراي ایجـاد    
بـراي آغـاز ایـن حرکـت، چنـد کشـور       . فضاي کسب و کار بهتر

هاي مرگبار خود پایان دادند و ثبـات سیاسـی    آفریقایی به دشمنی
لازم براي شروع دوباره رشد اقتصـادي را فـراهم کردنـد   

تر در قاره آفریقا ایجـاد شـد، زیـرا دولـت     رشد اقتصادي سالم
درصد در دهه  22میانگین نرخ تورم را از 

تواند عاملی کمـک  این رویکرد می
ها در مسیر وضع استراتژي اجرایی شرکت

هاي جدیدي را در اختیار سیاستگذاران قرار دهد تواند بینش می

چیزي فراتر از رونق منابع
مطمئناً آفریقا از افزایش قیمت کالاها در طی دهه گذشته سود 

قیمت نفت از بشـکه . برده است
دلار در  145بیش از 

یگر مواد خام نیز در اثر سیر صعودي تقاضاي جهانی بالا رفت
با این وجود، رونق کالایی، تنها بخشی از داستان بلند رشد در 

دلایل اصلی این 
براي پایان دادن به درگیري

اقتصادي، و اجراي اصلاحات در سطح اقتصاد خـرد بـراي ایجـاد    
فضاي کسب و کار بهتر

آفریقایی به دشمنی
لازم براي شروع دوباره رشد اقتصـادي را فـراهم کردنـد   

رشد اقتصادي سالم
میانگین نرخ تورم را از 

این رویکرد می
اجرایی شرکت

می

چیزي فراتر از رونق منابع

برده است
بیش از 

یگر مواد خام نیز در اثر سیر صعودي تقاضاي جهانی بالا رفتد

براي پایان دادن به درگیري
اقتصادي، و اجراي اصلاحات در سطح اقتصاد خـرد بـراي ایجـاد    

فضاي کسب و کار بهتر
آفریقایی به دشمنی

لازم براي شروع دوباره رشد اقتصـادي را فـراهم کردنـد   
رشد اقتصادي سالم

میانگین نرخ تورم را از 
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براي مثـال، نیجریـه در   . اجتماعی بسیار مهمی را به وجود آوردند
بنگاه دولتی را خصوصی نمود و  116، بیش از 1999ـ2006دوره 

هاي تجارت آزاد را با شرکاي صادراتی  مراکش و مصر، موافقتنامه
هـا راه   هاي بسـیاري از دولـت   سیاست گرچه. بزرگ امضاء کردند

هـاي مهـم، امکـان     زیادي تا نقطه کمال دارد، این نخستین گـام 
  .ظهور یک بخش تجاري خصوصی را فراهم کرد

در مجموع، این گونه تغییرات ساختاري به ایجـاد انقلابـی در   
وري کشورهاي آفریقایی کمک کرد و این کار را با کمک به  بهره

بی به اقتصادهاي مقیـاس بزرگتـر، افـزایش    ها براي دستیا شرکت
پس از سیر نزولی در . تر شدن انجام داد ها و رقابتی گذاري سرمایه

وري آفریقـا دوبـاره در سـال     ، روند بهـره 1990و  1980هاي  دهه
درصـد   7/2معادل آغاز شد که میانگین آن پس از آن سال  2000

هاي مختلف  خشها در کشورها و ب وري این افزایش بهره. بوده است
  .روي داد

این شتاب رشد موجب شده است کـه شـرایط زنـدگی بـراي     
ولـی چنـد   . مردم آفریقا بهتر شود، زیرا فقر را کـاهش داده اسـت  

شاخص بهداشتی و آموزشی هستند کـه بـا ایـن سـرعت بهبـود      
آفریقـا بـراي آنکـه بتوانـد اسـتانداردهاي زنـدگی را در       . اند نیافته
تقا دهد، سرعت رشد اقتصادي ثبت شـده در  تر ار اي گسترده دامنه
  .هاي اخیر را باید حفظ کند یا افزایش دهد سال

  اندازهاي رشد بلندمدت نویدبخش چشم
یک پرسش بسیار مهم این اسـت کـه آیـا افـزایش رشـد در      

ست یـا اینکـه خیزشـی اقتصـادي     ا آفریقا رویدادي یکباره و گذرا
ونـق نفتـی در دهـه    رشد اقتصادي ایـن قـاره در دوره ر  . باشد می

هـاي نفـت و    نیز افزایش یافت، ولی پس از سقوط قیمـت  1970
امـروزه  . دیگر کالاها در دو دهه بعد از آن شـدیداً کـاهش یافـت   

هاي بسـیاري   ها و نگرانی تک کشورهاي آفریقایی با ناامیدي تک
مدت همچنـان وجـود    هاي کوتاه گرچه ریسک. دست به گریبانند

اندازهاي رشـد   دهد که آفریقا چشم شان میهاي ما ن دارند، بررسی
اسـت از   بلندمدت نیرومندي دارد که نیروي پیشـبرنده آن عبـارت  

بیرونی در اقتصاد جهانی و تغییرات درونـی در جوامـع و    يروندها
  .اقتصاد کشورهاي این قاره

  پیوندهاي اقتصادي جهانی
اي برخـوردار از منـابع    اي فراتـر از منطقـه   گرچه آفریقـا قـاره  

طبیعی است، ولی همچنان از تقاضـاي جهـانی روزافـزون بـراي     
و  هاي قابـل کشـت،   ها، مواد غذایی، زمین نفت، گاز طبیعی، کانی

 ،MGIهـاي پـژوهش    براساس یافته. سود خواهد بردها  آن نظایر
 25هاي مایع در جهان بـه میـزان    طی دهه آینده، مصرف سوخت

ت رشـد در دهـه   درصد افزایش خواهد یافت کـه دو برابـر سـرع   
انجـام شـده در مـورد تقاضـا بـراي       يهـا  بینی پیش. است 1990

در . دهـد  هاي سخت، رشد مشابهی را نشـان مـی   بسیاري از کانی
این حال، آفریقا مدعی است که داراي ذخـایر سرشـار و فراوانـی    

تـا   80درصد طلاي آن، و  40درصد ذخایر نفت جهان،  10: است
اینها تنها ذخایر شناخته . و پلاتیندرصد از گروه فلزات کروم  90

شک، ذخایر بیشتري هستند که کشـف   شده و قطعی هستند و بی
  .اند نشده

اقتصادهاي در حال ظهور جهان، به ویژه در آسیا و خاورمیانه، 
علیـرغم  . داراي سریعترین رشد تقاضا براي خرید کالاهـا هسـتند  

اهد آن هستیم اکنون ش داشتن پیوندهاي تجاري دیرپا با اروپا، هم
ستد آفریقا با مناطق اقتصادي در حـال توسـعه    و که نیمی از داد

، سـهم  1990ـ2008در دوره ). »جنوب ـ جنوب «مبادلات (است 
درصد رسید و ایـن در   28آسیا از دادوستد آفریقا دو برابر شد و به 

حالی بود که میزان صـادرات کشـورهاي اروپـاي غربـی کـاهش      
  .درصد رسید 28درصد به  51یافت و از 

ــایی، شــکل هــاي جدیــدي از روابــط  ایــن جابجــایی جغرافی
هـا معـاملات و    دولـت هـا   آن اقتصادي را پدید آورده است که در

بـراي  . کنند می ندمدت متعددي را در آن واحد امضاقراردادهاي بل
میلیون تـن   2میلیون تن مس و  10مثال، چین در مزایده فروش 

کنگـو شـرکت کـرده اسـت و در     کبالت در جمهوري دموکراتیک 
هـا ـ شـامل     گذاري در زیرسـاخت  اي از سرمایه ازاي آن، مجموعه

آهن، بیمارستان و مـدارس   بهبود وضعیت معادن، ساخت جاده، راه
هند، برزیل و . ]4[ میلیارد دلار را پیشنهاد داده است 6ـ به ارزش 

هـاي جدیـدي در    کشورهاي خاورمیانه نیز در حال ایجاد شـراکت 
  .هاي مختلف آفریقا هستند گذاري در بخش ینه سرمایهزم



            هاي بازرگانی

  
سهم جمعیت شهري و روستایی به تفکیک 

توانـد  
ولـی در بسـیاري از کشـورهاي آفریقـایی،     
بـه دلیـل جابجـا    
( ،

ها به اقتصادهاي مقیاس 
هـاي ثابـت خـود را در میـان     
شهرنشـینی  
ي 
گـذاري  
ها سه برابر شده است 
بـا  
شـهرهاي جدیـد آفریقـا کیفیـت     
کـه  
ــه     ــاز ب ــد، نی ــراهم کنن ف

در همین حال، برخلاف آنچه در بیشتر دیگر نقـاط جهـان در   
. حال وقوع است، نیروي کار آفریقا در حـال بیشـتر شـدن اسـت    
. فر است

میلیارد نفر ـ  
بیش از شمار نیروي کار در چین یا هند ـ برسد و موجب افزایش  
طـی بیسـت سـال گذشـته، سـه      
چهارم رشد سرانه تولید ناخالص داخلی این قـاره، ناشـی از رونـد    

هاي بازرگانی بررسی

سهم جمعیت شهري و روستایی به تفکیک 

توانـد   ها شـود، مـی  
ولـی در بسـیاري از کشـورهاي آفریقـایی،     
بـه دلیـل جابجـا    

)کارهاي کشاورزي به سـمت مشـاغل شـهري   
ها به اقتصادهاي مقیاس 
هـاي ثابـت خـود را در میـان     

شهرنشـینی  . کنند
ي هـا  ها، سیسـتم 

گـذاري   ، سـرمایه 
ها سه برابر شده است 

بـا  . میلیارد دلار بـود 
شـهرهاي جدیـد آفریقـا کیفیـت     

کـه   -ات شهري ایـن قـاره   
ــه     ــاز ب ــد، نی ــراهم کنن ف

در همین حال، برخلاف آنچه در بیشتر دیگر نقـاط جهـان در   
حال وقوع است، نیروي کار آفریقا در حـال بیشـتر شـدن اسـت    

فر استمیلیون ن
میلیارد نفر ـ   1/

بیش از شمار نیروي کار در چین یا هند ـ برسد و موجب افزایش  
طـی بیسـت سـال گذشـته، سـه      
چهارم رشد سرانه تولید ناخالص داخلی این قـاره، ناشـی از رونـد    

بررسی  1391خرداد و تیر 

سهم جمعیت شهري و روستایی به تفکیک 
  2010منطقه در سال 

ها شـود، مـی   جاد زاغهیشک اگر شهرنشینی موجب ا
ولـی در بسـیاري از کشـورهاي آفریقـایی،     

بـه دلیـل جابجـا    (وري  اکنون موجب افزایش بهره
کارهاي کشاورزي به سـمت مشـاغل شـهري   

ها به اقتصادهاي مقیاس  شرکت
هـاي ثابـت خـود را در میـان      ابند، زیـرا هزینـه  

کنند گستره بزرگتري از مصرف کنندگان پراکنده می
ها، سیسـتم  ها، ساختمان ش ساخت راه

، سـرمایه 2000از سـال  
ها سه برابر شده است  سالانه بخش خصوصی در حوزه زیرساخت

میلیارد دلار بـود  19معادل  
شـهرهاي جدیـد آفریقـا کیفیـت     

ات شهري ایـن قـاره   اي طبق
ــوند  ــه     -ش ــاز ب ــد، نی ــراهم کنن ف

در همین حال، برخلاف آنچه در بیشتر دیگر نقـاط جهـان در   
حال وقوع است، نیروي کار آفریقا در حـال بیشـتر شـدن اسـت    

میلیون ن 500شمار افراد در سن کار در این قاره، بیش از 
/1به بیش از  2040

بیش از شمار نیروي کار در چین یا هند ـ برسد و موجب افزایش  
طـی بیسـت سـال گذشـته، سـه      
چهارم رشد سرانه تولید ناخالص داخلی این قـاره، ناشـی از رونـد    

خرداد و تیر  ـ 53 شماره  

سهم جمعیت شهري و روستایی به تفکیک 
منطقه در سال 

شک اگر شهرنشینی موجب ا
ولـی در بسـیاري از کشـورهاي آفریقـایی،     . بدبختی بـه بـار آورد  

اکنون موجب افزایش بهره
کارهاي کشاورزي به سـمت مشـاغل شـهري   

. گذاري شده است
ابند، زیـرا هزینـه  

گستره بزرگتري از مصرف کنندگان پراکنده می
ش ساخت راهیهمچنین موجب افزا

از سـال  . شود هاي مشابه می
سالانه بخش خصوصی در حوزه زیرساخت

 2006ـ08و میانگین آن در دوره 
شـهرهاي جدیـد آفریقـا کیفیـت     این وجود، اگر قرار باشد کـلان  

اي طبقزندگی معقول و مناسبی را بر
ــزرگ ــی  روز ب ــر م ــوند  ت ش

  .هاي بیشتر است
در همین حال، برخلاف آنچه در بیشتر دیگر نقـاط جهـان در   
حال وقوع است، نیروي کار آفریقا در حـال بیشـتر شـدن اسـت    

شمار افراد در سن کار در این قاره، بیش از 
2040شود این عدد تا 

بیش از شمار نیروي کار در چین یا هند ـ برسد و موجب افزایش  
طـی بیسـت سـال گذشـته، سـه      . رشد تولید ناخالص داخلی شود

چهارم رشد سرانه تولید ناخالص داخلی این قـاره، ناشـی از رونـد    

  

سهم جمعیت شهري و روستایی به تفکیک  -2شکل 

شک اگر شهرنشینی موجب ا بی
بدبختی بـه بـار آورد  

اکنون موجب افزایش بهره شهرنشینی هم
کارهاي کشاورزي به سـمت مشـاغل شـهري   شدن کارگران از 
گذاري شده است تقاضا و سرمایه
ابند، زیـرا هزینـه  ی یبزرگتر دست م

گستره بزرگتري از مصرف کنندگان پراکنده می
همچنین موجب افزا

هاي مشابه می آب، و پروژه
سالانه بخش خصوصی در حوزه زیرساخت

و میانگین آن در دوره 
این وجود، اگر قرار باشد کـلان  

زندگی معقول و مناسبی را بر
ــه ــزرگ روزب روز ب
هاي بیشتر است گذاري سرمایه

در همین حال، برخلاف آنچه در بیشتر دیگر نقـاط جهـان در   
حال وقوع است، نیروي کار آفریقا در حـال بیشـتر شـدن اسـت    

شمار افراد در سن کار در این قاره، بیش از 
شود این عدد تا  بینی می پیش

بیش از شمار نیروي کار در چین یا هند ـ برسد و موجب افزایش  
رشد تولید ناخالص داخلی شود

چهارم رشد سرانه تولید ناخالص داخلی این قـاره، ناشـی از رونـد    

89  

هـاي  
در 
سرگرم مذاکره در باره قراردادها و معاملات بهتـري  
. باشـد 

عـلاوه بـر   
و به اشـتراك گذاشـتن   

اکنون سرگرم افزایش دسترسی خـود  
هـاي  
62 
افزایش یافت ـ در مقایسه با تولید ناخالص  
. داخلی، تقریباً به بزرگی و گستردگی ورود این جریـان بـه چـین   

هاي مبتنی بر منابع آفریقا بیشترین سـرمایه خـارجی   
هـاي  
گردشگري، منسوجات، ساختمان، بانکداري و مخابرات و نیـز بـه   

دهنـده  
اي خواهـد بـود کـه    
موتورهاي رشد جدیدي را در داخل این قـاره بـه وجـود خواهنـد     
انـد از  
ــه متوســط    ــور طبق ــزون، و ظه ــار روزاف ــروي ک شهرنشــینی، نی

زنـدگی  
درصد از جمعیت یک میلیـاردي ایـن قـاره،    
تـراز بـا چـین و بـالاتر از     
50 
شهر برتر آفریقا 

شکل 

بدبختی بـه بـار آورد  
شهرنشینی هم

شدن کارگران از 
تقاضا و سرمایه
بزرگتر دست م

گستره بزرگتري از مصرف کنندگان پراکنده می
همچنین موجب افزا

آب، و پروژه
سالانه بخش خصوصی در حوزه زیرساخت

و میانگین آن در دوره 
این وجود، اگر قرار باشد کـلان  

زندگی معقول و مناسبی را بر
ــه روزب
سرمایه

حال وقوع است، نیروي کار آفریقا در حـال بیشـتر شـدن اسـت    
شمار افراد در سن کار در این قاره، بیش از 

پیش
بیش از شمار نیروي کار در چین یا هند ـ برسد و موجب افزایش  

رشد تولید ناخالص داخلی شود
چهارم رشد سرانه تولید ناخالص داخلی این قـاره، ناشـی از رونـد    

هـاي   مسابقه جهانی که در مـورد کالاهـا وجـود دارد، دولـت    
در . کنـد  زنی بیشـتر نیـز برخـوردار مـی    

سرگرم مذاکره در باره قراردادها و معاملات بهتـري  
باشـد ها  آن منابع

عـلاوه بـر   (هـاي پیشـاپیش   
و به اشـتراك گذاشـتن   

اکنون سرگرم افزایش دسترسی خـود  
هـاي   نه ورود سـرمایه 

62بــه  2000میلیــارد دلار در 
افزایش یافت ـ در مقایسه با تولید ناخالص  
داخلی، تقریباً به بزرگی و گستردگی ورود این جریـان بـه چـین   

هاي مبتنی بر منابع آفریقا بیشترین سـرمایه خـارجی   
هـاي   هاي خارجی بـه بخـش  

گردشگري، منسوجات، ساختمان، بانکداري و مخابرات و نیـز بـه   

  کنندگان شهرنشین در آفریقا
دهنـده   اي روزافـزون، نشـان  

اي خواهـد بـود کـه    
موتورهاي رشد جدیدي را در داخل این قـاره بـه وجـود خواهنـد     

انـد از   در این میان، تغییرات بسـیار مهـم و کلیـدي عبـارت    
ــه متوســط    ــور طبق ــزون، و ظه ــار روزاف ــروي ک شهرنشــینی، نی

زنـدگی  هـا در شـهرها   
درصد از جمعیت یک میلیـاردي ایـن قـاره،    
تـراز بـا چـین و بـالاتر از     

50به  2030شود این نسبت تا 
شهر برتر آفریقا  18

مسابقه جهانی که در مـورد کالاهـا وجـود دارد، دولـت    
زنی بیشـتر نیـز برخـوردار مـی    

سرگرم مذاکره در باره قراردادها و معاملات بهتـري  
منابع هستند که تضمین کننده کسب ارزش بیشتر از

هـاي پیشـاپیش    اکنون مایل به پرداخت
و به اشـتراك گذاشـتن   ) پرداخت حقوق مربوط به استخراج منابع
  .آوري هستند

اکنون سرگرم افزایش دسترسی خـود  
نه ورود سـرمایه جریان سالا

میلیــارد دلار در  9
افزایش یافت ـ در مقایسه با تولید ناخالص  
داخلی، تقریباً به بزرگی و گستردگی ورود این جریـان بـه چـین   

هاي مبتنی بر منابع آفریقا بیشترین سـرمایه خـارجی   
هاي خارجی بـه بخـش   اند، ولی سرمایه

گردشگري، منسوجات، ساختمان، بانکداري و مخابرات و نیـز بـه   
  . اي از کشورها وارد شده است

کنندگان شهرنشین در آفریقا
اي روزافـزون، نشـان   رشد بلندمدت آفریقـا، بـه گونـه   

اي خواهـد بـود کـه     درهم تنیـده 
موتورهاي رشد جدیدي را در داخل این قـاره بـه وجـود خواهنـد     

در این میان، تغییرات بسـیار مهـم و کلیـدي عبـارت    
ــه متوســط    ــور طبق ــزون، و ظه ــار روزاف ــروي ک شهرنشــینی، نی

هـا در شـهرها    درصد از آفریقـایی 
درصد از جمعیت یک میلیـاردي ایـن قـاره،    

تـراز بـا چـین و بـالاتر از      ـ نسبتی که تقریباً هم
شود این نسبت تا  بینی می

18اي  درصد افزایش یابد و مجموع قدرت هزینه
  .ر خواهد بود

مسابقه جهانی که در مـورد کالاهـا وجـود دارد، دولـت    
زنی بیشـتر نیـز برخـوردار مـی     آفریقایی را از قدرت چانه

سرگرم مذاکره در باره قراردادها و معاملات بهتـري  
هستند که تضمین کننده کسب ارزش بیشتر از

اکنون مایل به پرداخت
پرداخت حقوق مربوط به استخراج منابع

آوري هستند هاي مدیریتی و فن
اکنون سرگرم افزایش دسترسی خـود   در عین حال، آفریقا هم

جریان سالا. المللی است هاي بین
9مســتقیم خــارجی بــه آفریقــا از 

افزایش یافت ـ در مقایسه با تولید ناخالص   2008
داخلی، تقریباً به بزرگی و گستردگی ورود این جریـان بـه چـین   

هاي مبتنی بر منابع آفریقا بیشترین سـرمایه خـارجی   
اند، ولی سرمایه جذب کرده

گردشگري، منسوجات، ساختمان، بانکداري و مخابرات و نیـز بـه   
اي از کشورها وارد شده است

کنندگان شهرنشین در آفریقا
رشد بلندمدت آفریقـا، بـه گونـه   

درهم تنیـده تغییرات اجتماعی و دموگرافیک 
موتورهاي رشد جدیدي را در داخل این قـاره بـه وجـود خواهنـد     

در این میان، تغییرات بسـیار مهـم و کلیـدي عبـارت    
ــه متوســط    ــور طبق ــزون، و ظه ــار روزاف ــروي ک شهرنشــینی، نی

  .کنندگان آفریقایی
درصد از آفریقـایی  28، تنها 

درصد از جمعیت یک میلیـاردي ایـن قـاره،     40امروزه 
ـ نسبتی که تقریباً هم

بینی می پیش). 2
درصد افزایش یابد و مجموع قدرت هزینه

ر خواهد بودتریلیون دلا

مسابقه جهانی که در مـورد کالاهـا وجـود دارد، دولـت    
آفریقایی را از قدرت چانه

سرگرم مذاکره در باره قراردادها و معاملات بهتـري  ها  آن نتیجه،
هستند که تضمین کننده کسب ارزش بیشتر از

اکنون مایل به پرداخت خریداران هم
پرداخت حقوق مربوط به استخراج منابع

هاي مدیریتی و فن مهارت
در عین حال، آفریقا هم

هاي بین به سرمایه
مســتقیم خــارجی بــه آفریقــا از 

2008میلیارد دلار در 
داخلی، تقریباً به بزرگی و گستردگی ورود این جریـان بـه چـین   

هاي مبتنی بر منابع آفریقا بیشترین سـرمایه خـارجی    گرچه بخش
جذب کردهجدید را 

گردشگري، منسوجات، ساختمان، بانکداري و مخابرات و نیـز بـه   
اي از کشورها وارد شده است طیف گسترده

کنندگان شهرنشین در آفریقا ظهور مصرف
رشد بلندمدت آفریقـا، بـه گونـه   

تغییرات اجتماعی و دموگرافیک 
موتورهاي رشد جدیدي را در داخل این قـاره بـه وجـود خواهنـد     

در این میان، تغییرات بسـیار مهـم و کلیـدي عبـارت    . آورد
ــه متوســط    ــور طبق ــزون، و ظه ــار روزاف ــروي ک شهرنشــینی، نی

کنندگان آفریقایی مصرف
، تنها 1980در 

امروزه . کردند می
ـ نسبتی که تقریباً هم شهرنشین هستند

2شکل (هند است 
درصد افزایش یابد و مجموع قدرت هزینه

تریلیون دلا 3/1معادل 

آفریقایی را از قدرت چانه
نتیجه،

هستند که تضمین کننده کسب ارزش بیشتر از
خریداران هم

پرداخت حقوق مربوط به استخراج منابع
مهارت

به سرمایه
مســتقیم خــارجی بــه آفریقــا از 

میلیارد دلار در 
داخلی، تقریباً به بزرگی و گستردگی ورود این جریـان بـه چـین   

گرچه بخش
جدید را 

گردشگري، منسوجات، ساختمان، بانکداري و مخابرات و نیـز بـه   
طیف گسترده

ظهور مصرف

تغییرات اجتماعی و دموگرافیک 
موتورهاي رشد جدیدي را در داخل این قـاره بـه وجـود خواهنـد     

آورد
ــه متوســط    ــور طبق ــزون، و ظه ــار روزاف ــروي ک شهرنشــینی، نی

مصرف

می
شهرنشین هستند

هند است 
درصد افزایش یابد و مجموع قدرت هزینه

معادل 
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وري نیروي  ارم بقیه، محصول بهرهصعودي نیروي کار و یک چه
اگــر کشــورهاي آفریقــایی بتواننــد جوانــان خــود را از . کــار بــود

هـا   آن منـد کننـد،   هاي مـورد نیازشـان بهـره    ها و مهارت آموزش
از مصرف روزافزون و تولید بـالا در   يتوانند به منبع چشمگیر می

آموزش، یک چالش بسیار مهم اسـت و  . سطح جهان تبدیل شوند
آمــوزش دادن بــه جوانــان آفریقــایی بایــد یکــی از برتــرین لــذا 

  .هاي دولتی در سراسر این قاره باشد  هاي سیاست اولویت
هـا در حـال پیوسـتن بـه      سرانجام اینکه بسیاري از آفریقـایی 

درآمـد حـدود    ،2000در . هاي مصرف کنندگان جهان هستند رده
. ]5[ یشتر بوددلار یا ب 5000میلیون خانوار آفریقایی به میزان  59

 دلار باشـد،  5000ها بـیش از   گفتنی است که اگر درآمد آفریقایی
هزینـه کـردن حـدود نیمـی از درآمدشـان را بـراي خریـد        ها  آن

ــا . کننــد کالاهــاي غیرغــذایی آغــاز مــی ، شــمار چنــین 2014ت
شــمار . میلیــون نفــر برســد 106خانوارهــایی ممکــن اســت بــه 

بـه تعریـف، آنهـایی کـه     بنـا  (خانوارهاي طبقـه متوسـط آفریقـا    
بیشـتر از مـورد   ) دلار یا بیشـتر اسـت   000,20درآمدشان معادل 

مصرف روزافزون آفریقا تقاضاي بیشتر براي . مشابه در هند است
اي از رشـد داخلـی    محصولات بومی را موجب خواهد شد و چرخه

  .روزافزون را به حرکت در خواهد آورد

  مسیرهاي رشد متفاوت آفریقا
انـدازهاي بلندمـدت آفریقـا نیرومنـد      موع، چشمگرچه در مج

تـک کشـورهاي آن متفـاوت     است، ولی مسیرهاي رشـد در تـک  
را برحسب منطقه، زبـان،  ها  آن اقتصاددانان، به طور سنتی،. است

ما رویکرد دیگري را در پـیش  . اند بندي کرده یا سطح درآمد گروه
ا براساس کشور از بزرگترین کشورهاي این قاره ر 26گیریم و  می

ایـن  . ]6[ کنـیم  بنـدي مـی   تنوع اقتصادي و سرانه صادرات طبقه
  :دهنده پیشرفت به سمت دو هدف مرتبط است رویکرد، نشان

از اقتصـادهاي مبتنـی بـر     گـذار  در :تنوع بخشیدن به اقتصاد )1
هــاي متعــددي در رشــد  بــه شــهري، بخــش ]7[ کشــاورزي
هـاي تولیـد صـنعتی و خـدمات،      با گسترش بخش. اثرگذارند

سهم تولید ناخالص داخلی به دست آمده از کشاورزي و منابع 
شده و درآمـدها   در نتیجه، شغل ایجاد . یابد طبیعی کاهش می

بـه طـور   . یابـد  رود و تقاضـاي داخلـی افـزایش مـی     بالا مـی 
هاي تولید صنعتی و  رصد افزایش در بخشد 15میانگین، هر 

خدمات ـ به عنوان بخشی از تولید ناخـالص داخلـی ـ بـا دو      
  . برابر شدن درآمد سرانه همراه است

 :هـا  گـذاري  افزایش صادرات براي تـأمین هزینـه سـرمایه    )2
هـاي یـک    بازارهاي در حال ظهـور بـراي ایجـاد زیرسـاخت    

. ي بـزرگ هسـتند  هـا  گذاري اقتصاد پیشرفته، نیازمند سرمایه
صادرات، مهمترین ابـزار بـراي بـه دسـت آوردن ارز قـوي و      

گفتنـی  . اي وارداتـی اسـت   معتبر براي خرید کالاهاي سرمایه
هـا در   گـذاري  است که این کالاها حدوداً نیمی از کل سرمایه

ها به معناي آن نیست که  این گفته. دهند آفریقا را تشکیل می
بـال الگـوي آسـیایی از رشـد     کشورهاي آفریقایی باید بـه دن 

مبتنی بر صادرات و مازادهاي تجـاري باشـند، بلکـه نیازمنـد     
هاي لازم براي  گذاري صادرات هستند تا بتوانند هزینه سرمایه

  .تنوع بخشیدن به اقتصادهاي خود را تأمین کنند
تـر   دهـد کـه هرچـه کشـورها توسـعه یافتـه       تاریخ نشان مـی 

ن دو هـدف بیشـتر   یبه ا یابیبه سمت دستها  آن شوند، حرکت می
امروزه بیشتر کشورهاي آفریقایی در یکی از چهار خوشه . شود می

اقتصــادهاي متنــوع شــده، : گیرنــد بــزرگ و گســترده قــرار مــی
صادرکنندگان نفت، اقتصادهاي در حال گذار، یـا اقتصـادهاي در   

گرچه کشورهاي داخل هر خوشه، از ). 3شکل (دوره پیش از گذار 
هـا   آن با هم متفاوتند، ولـی سـاختارهاي اقتصـادي    جهات بسیار،
چارچوب ما به درك ایـن نکتـه   . است یهاي فراوان  داراي شباهت

هاي رشـد در گسـتره    ها و چالش کند که چگونه فرصت کمک می
گرچه چارچوب ما ناقص است، . یک قاره ناهمگون، متفاوت است

در مسـیر   گذاران تجـاري  تواند راهنماي رهبران و سرمایه ولی می
انـدازهاي   تواند چشم هایی براي آفریقا باشد و می تدوین استراتژي

  .جدیدي را در پیش روي سیاستگذاران آن قرار دهد
  



            هاي بازرگانی

شهرنشینی همچنین موجـب رونـق سـاخت و سـاز     
درصد همه مشاغل در 

یابیم که ایـن اقتصـادهاي   
متنوع شده، با چالش تداوم بخشیدن به افـزایش صـادرات روبـرو    
هستند و همزمان ناگزیرند دست به ایجاد یک اقتصاد داخلی پویا 
مصر، رشد صادرات این کشورها بسیار کندتر از رشد 
صادرات دیگر بازارهاي در حال ظهور بوده است که علت آن، تـا  
دستمزد 
هـاي  
کشورهاي داراي درآمـد  
متوسـط ـ نظیـر برزیـل، مـالزي، و مکزیـک ـ ایـن کشـورهاي          
آفریقایی نیز باید به سـمت تولیـد کالاهـاي داراي ارزش بـالاتر     
انـد ـ بـه عنـوان شـاهد      
مثال، به صادرات خودرو توسط آفریقاي جنـوبی و مـراکش نگـاه    
هاي نسبی خود ـ شـامل   

به موازات کشورهاي دیگري که خواهان این جهش هسـتند،  
هاي آموزش خود 
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شهرنشینی همچنین موجـب رونـق سـاخت و سـاز     
درصد همه مشاغل در 

یابیم که ایـن اقتصـادهاي   
متنوع شده، با چالش تداوم بخشیدن به افـزایش صـادرات روبـرو    
هستند و همزمان ناگزیرند دست به ایجاد یک اقتصاد داخلی پویا 
مصر، رشد صادرات این کشورها بسیار کندتر از رشد 
صادرات دیگر بازارهاي در حال ظهور بوده است که علت آن، تـا  

دستمزد (ها  آن هاي نیروي کار واحد
هـاي   دو تا چهار برابر بیشـتر از هزینـه  

کشورهاي داراي درآمـد  
متوسـط ـ نظیـر برزیـل، مـالزي، و مکزیـک ـ ایـن کشـورهاي          
آفریقایی نیز باید به سـمت تولیـد کالاهـاي داراي ارزش بـالاتر     
انـد ـ بـه عنـوان شـاهد      
مثال، به صادرات خودرو توسط آفریقاي جنـوبی و مـراکش نگـاه    
هاي نسبی خود ـ شـامل   

  .هاي اروپایی ـ ادامه دهند
به موازات کشورهاي دیگري که خواهان این جهش هسـتند،  
هاي آموزش خود 

بررسی  1391خرداد و تیر 

شهرنشینی همچنین موجـب رونـق سـاخت و سـاز     
درصد همه مشاغل در  40تا  20

یابیم که ایـن اقتصـادهاي    با نگاهی به آینده و پیش رو درمی
متنوع شده، با چالش تداوم بخشیدن به افـزایش صـادرات روبـرو    
هستند و همزمان ناگزیرند دست به ایجاد یک اقتصاد داخلی پویا 
مصر، رشد صادرات این کشورها بسیار کندتر از رشد 
صادرات دیگر بازارهاي در حال ظهور بوده است که علت آن، تـا  

هاي نیروي کار واحد
دو تا چهار برابر بیشـتر از هزینـه  

کشورهاي داراي درآمـد   همانند دیگر
متوسـط ـ نظیـر برزیـل، مـالزي، و مکزیـک ـ ایـن کشـورهاي          
آفریقایی نیز باید به سـمت تولیـد کالاهـاي داراي ارزش بـالاتر     

انـد ـ بـه عنـوان شـاهد       این کار را آغاز کـرده 
مثال، به صادرات خودرو توسط آفریقاي جنـوبی و مـراکش نگـاه    

هاي نسبی خود ـ شـامل    ایجاد و گسترش مزیت
هاي اروپایی ـ ادامه دهند

به موازات کشورهاي دیگري که خواهان این جهش هسـتند،  
هاي آموزش خود  اقتصادهاي متنوع شده آفریقا حتماً بایستی نظام

خرداد و تیر  ـ 53 شماره  

  بندي کشورهاي قاره آفریقا

شهرنشینی همچنین موجـب رونـق سـاخت و سـاز     
20ست که آن نیز باعث ایجاد 

  .طی دهه گذشته گردیده است
با نگاهی به آینده و پیش رو درمی

متنوع شده، با چالش تداوم بخشیدن به افـزایش صـادرات روبـرو    
هستند و همزمان ناگزیرند دست به ایجاد یک اقتصاد داخلی پویا 
مصر، رشد صادرات این کشورها بسیار کندتر از رشد 
صادرات دیگر بازارهاي در حال ظهور بوده است که علت آن، تـا  

هاي نیروي کار واحد حدودي، این است که هزینه
دو تا چهار برابر بیشـتر از هزینـه  ) تقسیم بر تولید هر کارگر

همانند دیگر. مشابه در چین و هند است
متوسـط ـ نظیـر برزیـل، مـالزي، و مکزیـک ـ ایـن کشـورهاي          
آفریقایی نیز باید به سـمت تولیـد کالاهـاي داراي ارزش بـالاتر     

این کار را آغاز کـرده ها 
مثال، به صادرات خودرو توسط آفریقاي جنـوبی و مـراکش نگـاه    

ایجاد و گسترش مزیت
هاي اروپایی ـ ادامه دهند نزدیکی به اروپا و آشنایی با زبان

به موازات کشورهاي دیگري که خواهان این جهش هسـتند،  
اقتصادهاي متنوع شده آفریقا حتماً بایستی نظام
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به ایـن سـو تشـکیل داده     2000را از سال 

در زمره ثروتمندترین اقتصـادهاي ایـن قـاره هسـتند و     
ترین است نوسان کم

رشـد و گسـترش بیشـتر، از روابـط     
برند روزافزون خود با اقتصاد جهانی بسیار سود می

ترین عامل موثر در رشد ایـن کشـورها  
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موتورهاي رشد آفریقا: هاقتصادهاي متنوع شد
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ییم، اگر بخواهیم به طور گسـترده صـحبت نمـا   . را بهبود بخشند
باید بگوییم که این کشـورها داراي بـالاترین میـزان باسـوادي و     

نام کودکان در مدارس هستند؛ گام بعدي، افزایش ثبـت نـام    ثبت
هاي  در مقاطع دوم و سوم تحصیلی و بالا بردن کیفیت کلی نظام

  .آموزش در این کشورها خواهد بود
تـداوم  ها براي اقتصادهاي متنوع شـده،   یکی از دیگر اولویت

منـابع  هـا   آن سـت، زیـرا  ا هاي خدمات داخلی در آنها ایجاد بخش
 هـاي پـژوهش   براساس یافتـه . (مهم اشتغال در آینده خواهند بود

MGIزایی خالص در کشورهاي  ، خدمات داخلی، عملاً کل اشتغال
درصد از مشاغل جدید خالص در کشـورهاي داراي   85پردرآمد و 

اقتصـادهاي متنـوع شـده     .)دهـد  درآمد متوسـط را تشـکیل مـی   
ـ مخصوصـاً در زمینـه    اي تواننـد تولیـدات کارخانـه    همچنین مـی 

ـ را بـراي عرضـه در    فرآوري مـواد غـذایی و مصـالح سـاختمانی    
توانـد   ایـن اقـدام مـی   . اي افزایش دهند بازارهاي محلی و منطقه

هـاي   صادرات را افزایش و نیاز به واردات را کاهش دهد و کسري
  .کشورها را بهبود بخشد حساب جاري این

افزایش رشد اقتصادي از : صادرکنندگان نفت
  بخشی رهگذر تنوع

صادرکنندگان نفت و گاز در آفریقا داراي بالاترین سرانه تولید 
تـرین   تنـوع  ناخالص داخلـی در ایـن قـاره و در عـین حـال، کـم      

ـ الجزایـر، آنگـولا، چـاد، کنگـو،      این گروه. اقتصادهاي آن هستند
ـ هم شامل کشورهایی است  وایی، گابون، لیبی و نیجریهگینه است
وارد  اند و هم برخی کـه تـازه    هاي بسیار نفت صادر کرده که سال

هـا   آن هاي فزاینده نفت، درآمد صادراتی قیمت. اند این جرگه شده
کننـده بـزرگ    را به طور چشمگیر افزایش داده اسـت؛ سـه تولیـد   

 2000ـ ـ2008ر نفـت در دوره  از صـدو ) الجزایر، آنگولا و نیجریه(
در هـا   آن درآمدي یک تریلیون دلاري داشتند، در حالی که درآمد

کنندگان نفت و  بیشتر صادر. میلیارد دلار بود 300تنها  1990دهه 
کسري بودجه را : گاز در آفریقا استفاده خوبی از این درآمد نمودند

و دسـت   را تأمین کردند،  گذاري هاي سرمایه کاهش دادند، هزینه
  .به ایجاد ذخایر ارزي زدند

رشد اقتصادي در این کشورها همچنان ارتباط تنگـاتنگی بـا   
اي و خـدمات، تنهـا    تولیدات کارخانـه . هاي نفت و گاز دارد قیمت

دهند که کمتـر از   یک سوم از تولید ناخالص داخلی را تشکیل می

تجربــه . در اقتصــادهاي متنــوع شــده اســتهــا  آن نصــف ســهم
دهنـده   دگان نفت در حال ظهور در خارج از آفریقا، نشانکنن صادر

در انـدونزي، تولیـدات   . وجود پتانسیل بـراي تنـوع بیشـتر اسـت    
درصد از تولیـد ناخـالص    70اي و خدمات، تشکیل دهنده  کارخانه

داخلی است، در حالی که میزان آن در الجزایر و نیجریه، کمتـر از  
نفت هر سـه کشـور از   درصد است ـ حتی گرچه میزان تولید   45

  .به بعد، شبیه بوده است 1970
ی اسـت کـه   یکننده نفت آفریقا اي از یک صادر نیجریه، نمونه

منابع طبیعی، تنها . تر را آغاز کرده است گذار به یک اقتصاد متنوع
به بعد داشـتند   2000درصدي در رشد نیجریه از سال  35سهمی 

ت، به سرعت رو به اي و خدما هاي تولیدات کارخانه و سهم بخش
ــه دلیــل یــک سلســله اصــلاحات اقتصــادي،  . افــزایش اســت ب

هاي بانکداري و مخابرات، به طور ویژه، در حـال گسـترش    بخش
، شـمار مشـترکین مخـابرات در نیجریـه از     2000از سال . هستند

هاي بـانکی نیـز    میلیون افزایش یافته و دارایی 63تقریباً صفر به 
  .پنج برابر رشد داشته است

انـدازهاي رشـد نیرومنـدي     صادرکنندگان نفت، عموماً چشـم 
دارند و این به شرطی است که بتوانند از ثروت نفتی براي تـأمین  

تجربـه  . هزینه توسعه بیش از پیش اقتصادهاي خود استفاده کنند
دهــد کــه تــداوم  دیگــر کشــورهاي در حــال توســعه نشــان مــی

جراي اصلاحات ها در بخش زیرساخت و آموزش و ا گذاري سرمایه
ـ  اي براي بخش کسب و کار پویا باشد ـ که انگیزه اقتصادي بیشتر

خیـز،   ولـی هماننـد عمـوم کشـورهاي نفـت     . بسیار ضروري است
هـاي شـدیدي در زمینـه حفـظ      کشورهاي نفتی آفریقا با چـالش 

هاي سیاسی بـراي اصـلاحات، مقاومـت در برابـر وسوسـه       انگیزه
، و حفـظ  )اً در بخـش منـابع  مخصوص(گذاري بیش از حد  سرمایه

با چالش پرهیز ها  آن به طور خلاصه،. ثبات سیاسی روبرو هستند
کنند؛ نفرینی که گریبانگیر  دست و پنجه نرم می» نفرین نفتی«از 

  . دیگر صادرکنندگان نفت در سراسر جهان شده است

  ایجاد درآمدهاي جاري: اقتصادهاي در حال گذار
ــا  ــذار آفریق ــال گ ــا،   اقتصــادهاي در ح ــا، کنی ــامرون، غن ـ ک

ــا  ــدا و زامبی ــا، اوگان ــا  موزامبیــک، ســنگال، تانزانی ـ در مقایســه ب
کشورهاي دو گروه نخست، سرانه تولید ناخالص داخلـی کمتـري   

تنـوع بخشـیدن بـه منـابع رشـد خـود را آغـاز         فرآینددارند، ولی 
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وابستگی شدید به ها  آن زبرخی ا: اند این کشورها متفاوت. اند کرده
. یک کالا دارند، نظیر مس در زامبیا یـا آلومینیـوم در موزامبیـک   

  .تر هستند دیگران، نظیر کنیا و اوگاندا، متنوع
درصـد   35هاي کشاورزي و منابع طبیعی، در مجمـوع،   بخش

تولیـد ناخـالص داخلـی در کشـورهاي در حـال گـذار و دو ســوم       
اي روزافزون،  ولی آنها، به گونه. ددهن را تشکیل میها  آن صادرات

صادرکننده کالاهـاي سـاخته شـده، بـه ویـژه بـه مقصـد دیگـر         
] در صـادرات [محصـولات موفـق   . کشورهاي آفریقـایی هسـتند  

هاي فرآوري شده، غذاهاي فرآوري شده، مواد  اند از سوخت عبارت
بـه دنبـال متنـوع شـدن ایـن      . شیمیایی، پوشاك، و لوازم آرایشی

 6/3از هـا   آن د سالانه تولید ناخالص داخلـی واقعـی  کشورها، رش
  . رسید 2000درصد پس از سال  5/5به  1990درصد در دهه 

هـاي بسـیار    افزایش دادوستد در درون قاره آفریقا یکی از راه
 مهم براي رشد اقتصادهاي در حال گذار در آینده خواهد بود، زیرا

توانـد   اي مـی  هبه تنهایی کوچک هستند، ولی اتحـاد منطق ـ ها  آن
ها و  اگر این کشورها زیرساخت. بازارهاي بزرگتري را ایجاد نماید

تواننـد رقابـت    هاي تنظیم مقررات خود را بهبود دهنـد، مـی   نظام
. هزینه داشته باشـند  جهانی با دیگر اقتصادهاي در حال ظهور کم

ها در کشورهاي در حال  وري کارخانه اي نشان داد که بهره مطالعه
ها در چین و هند اسـت، ولـی بـه     وري کارخانه ه اندازه بهرهگذار ب

هاي کلی  ها و مقررات موجود، هزینه دلیل ضعیف بودن زیرساخت
ـ مشــکلاتی کــه اصــلاحات  کشــورهاي آفریقــایی، بــالاتر اســت

هـاي   بخـش . ]9[ را رفـع کنـد  هـا   آن توانـد  سیاستی صحیح مـی 
در ) روشـی ف نظیـر مخـابرات، بانکـداري و خـرده    (خدماتی داخلی 

 گرچـه . اقتصادهاي در حال گذار نیـز داراي تـوان بـالقوه هسـتند    
هاي نفوذشـان   به سرعت در حال گسترش هستند، ولی نرخها  آن

تر از موارد مشابه در کشورهاي متنـوع شـده    همچنان بسیار پایین
آورد تـا   است و فرصتی را براي مشاغل گونـاگون بـه وجـود مـی    

  .رف کنندتقاضاي برآورده نشده را برط

  ها تقویت پایه: اقتصادهاي در دوره پیش از گذار
اقتصادهاي واقع در این گروه ـ جمهوري دموکراتیک کنگو،   

اتیوپی، مالی، و سیرالئون ـ هنوز بسیار ضـعیف هسـتند و سـرانه     

دلار، یعنی یک دهـم مـورد    353تنها ها  آن تولید ناخالص داخلی
نظیر اتیوپی ها  آن ی ازبرخ. مشابه در کشورهاي متنوع شده است

اندك و جمعیـت روسـتایی فـراوان     ییو مالی، داراي مواهب کالا
انـد،   ویران شـده  1990هاي دهه  دیگران که در اثر جنگ. هستند

ولـی  . انـد  رشـد را از سـر گرفتـه    فرآینـد ها  پس از پایان درگیري
اکنون رشد بسیار  بسیاري از اقتصادهاي در دوره پیش از گذار هم

جمهوري دموکراتیک کنگو، (سه کشور بسیار بزرگ . دارندسریعی 
 1990پس از آنکـه هـیچ گونـه رشـدي در دهـه      ) اتیوپی و مالی

درصـد رشـد    7به بعد، به طـور میـانگین،    2000نداشتند، از سال 
هـایی   در زمـانی هـا   آن حتی با ایـن وجـود، رشـد   . سالانه داشتند

  .اهش بگذاردبوده است و ممکن است دوباره رو به ک يرعادیغ
تک اقتصادهاي در دوره پیش از گذار، بسیار  گرچه شرایط تک

نبـود  : از ایـن قرارنـد  ها  آن متفاوت است، ولی مشکلات مشترك
ها و دیگر نهادهاي عمـومی نیرومنـد و پایـدار،     ها نظیر دولت پایه

. داریــشــرایط کــلان اقتصــادي مناســب، و توســعه کشــاورزي پا
 ـاند از حفظ صلح، حما وه عبارتهاي بسیار مهم این گر چالش ت ی

از حاکمیت قانون، پیشبرد و اجراي صحیح مبانی اقتصاد، و ایجاد 
این کشـورها همچنـین   . پذیرتر بینی یک محیط کسب و کار پیش

هــاي  المللــی و ســازمان تواننــد بــا پشــتیبانی نهادهــاي بــین مــی
که سـرگرم ایجـاد راههـایی جدیـد       ـ بشردوستانه جدید خصوصی

 فرآینـد ـ  بارزه بـا فقـر و دیگـر مسـائل اجتمـاعی هسـتند      براي م
  .پیشرفت را شتاب دهند

در یک محیط سیاسی و اقتصادي پایدار، برخی از این کشـورها  
توانند از منابع طبیعی خود براي تـأمین هزینـه رشـد اقتصـادي      می

براي نمونه، جمهـوري دموکراتیـک کنگـو، نیمـی از     . استفاده کنند
. و یک چهارم از ذخایر الماس را در اختیـار دارد ذخایر کبالت جهان 

اتیـوپی  . درصد از ذخایر الماس جهان را داراست 5سیرالئون، حدود 
میلیون هکتار زمین قابل  19میلیون و  22و مالی، به ترتیب، داراي 

هاي تجاري گونـاگون   اگر این کشورها بتوانند بخش. کشت هستند
بـرداري از منـابع طبیعـی خـود      هبراي بهرها  آن را جذب نمایند و از
توانند اقتصادهاي خود را به سمت بالا و در مسیر  کمک بگیرند، می

  .تر هدایت کنند رشد پیوسته
اگر روندهاي اخیر ادامه پیدا کند، آفریقا نقشی در اقتصاد جهان 
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تـا  . خواهد داشت که روز به روز اهمیت بیشتري پیـدا خواهـد کـرد   
وان در آفریقا سکونت خواهد داشـت و  یک نفر از هر پنج ج ،2040

 60آفریقـا تقریبـاً   . شمار نیروي کار آن بیشتر از چـین خواهـد بـود   
هاي کشاورزي کشت نشده در جهان و درصد بزرگی  درصد از زمین

هـایی در ایـن    سرعت رشد بخـش . از منابع طبیعی را در اختیار دارد
بـر بیشـتر از   قاره که با مصرف کنندگان در ارتباطند، دو تـا سـه برا  

مــورد مشــابه در کشــورهاي عضــو ســازمان همکــاري و توســعه  
گـذاري خـارجی در    همچنین میزان بـازده سـرمایه  . اقتصادي است

آفریقا بیشتر از مورد مشابه در هر منطقه در حـال توسـعه دیگـري    
تواننـد ایـن    گـذاران جهـانی نمـی    مدیران اجرایـی و سـرمایه  . است

ن یک اسـتراتژي بـراي آفریقـا بایـد     داشت. موضوع را نادیده بگیرند
  .باشدها  آن ریزي بلندمدت بخشی از برنامه

هـا را   هاي تجاري، ایـن برنامـه   اکنون زمان آن است که بخش
شرکتهایی که سـرگرم فعالیـت در آفریقـا هسـتند، بایـد      . اجرا کنند

براي دیگران که هنـوز در حاشـیه   . گسترش را مد نظر داشته باشند
زودهنگام به جرگه اقتصادهاي در حال ظهور، ایـن   قرار دارند، ورود

ایجـاد بازارهـا، بـه وجـود     : دهد قرار میها  آن ها را در اختیار فرصت
آوردن برندها، شکل دادن بـه سـاختارهاي صـنعت، اثرگـذاري بـر      

تواند  کسب و کار می. ترجیحات مشتري، و برقراري روابط بلندمدت
ها، و  همچنین مشاغل، دولت. کمک کند » آفریقاي آینده«به ایجاد 

هـاي   توانند با بسیاري از چالش جامعه مدنی از رهگذر همکاري می
  .این قاره مقابله کنند و استانداردهاي زندگی را در آن بالا ببرند

  استفاده از فرصت کسب و کار در آفریقا
رسـد کـه ایـن تنهـا      پس از بحران جهانی، دیگر به نظر نمی

هاي کسب و کار در  فرصت. خطر استست که محیطی پرا آفریقا
  .آفریقا بسیار فراوان است

الرشـدترین نقـاط    در زمـره سـریع   2001ـ ـ08آفریقا در دوره 
گرچه رونق کالایی . درصد بود 6/5جهان با میانگین رشد سالانه 

نقش داشـت، ولـی شـرایط کـلان اقتصـادي پایـدار بـه همـراه         
هاي دولتی و  سازي شرکت اصلاحات ساختاري ـ شامل خصوصی 

ایـن  . کاهش موانع رقابت ـ تقویت کننده رشـد چشـمگیر بودنـد    
که طی (گذاري مستقیم خارجی  مساله با مقادیر فراوانی از سرمایه

هـاي ورودي از   از جمله جریـان ) ها بیش از سه برابر شد این سال
کشورهاي حوزه خلیج فارس و کشـورهاي در حـال ظهـور آسـیا     

  .همراه شد) چین و هند(
کشورهاي سرشار از منابع طبیعی، نظیـر نیجریـه و آفریقـاي    

گذاري مستقیم خـارجی را در ایـن    یشترین میزان سرمایهجنوبی، ب
دهه دریافت نمودند، ولی الگوهاي جدیدي در سه تا چهـار سـال   

براي نمونه، در شـرق و شـمال آفریقـا،    . گذشته ظهور یافته است
هـاي غیرمنـابع طبیعـی نظیـر      هاي جدید در بخش گذاري سرمایه

و سـاختمان  گردشگري، تولید صنعتی، خدمات مـالی، مخـابرات،   
همچنین لایه دومی از کشـورهاي کـوچکتر   . صورت گرفته است

ولی داراي عملکـرد بـالا ـ نظیـر غنـا، نامیبیـا و زامبیـا ـ توجـه          
  .اند گذاران را جلب کرده سرمایه

هاي اخیر تنوع پیدا  گذاري خارجی در سال در مجموع، سرمایه
هــاي آفریقــایی دســت بــه  کــرده اســت، زیــرا شــماري از دولــت

اند تـا جـذابیت اقتصادهایشـان را بیشـتر      لاحات ساختاري زدهاص
هاي ورود سرمایه خـارجی   ها براي حفظ جریان ولی دولت. نمایند

هـاي   باید به دنبال تدابیري بـراي تقویـت حاکمیـت و چـارچوب    
گـذاري در زمینـه سـرمایه     قانونی، ایجاد بازارهاي مـالی، سـرمایه  

  .اي باشند همگرایی منطقهها، و تعمیق  انسانی، توسعه زیرساخت

  غلبه بر رکود جهانی
گرچه آفریقا از بحران مالی و اقتصادي جهـان آسـیب دیـد و    

 5/2شدیداً کاهش یافت و بـه   2009آهنگ رشد اقتصادي آن در 
اثر بحران در . درصد رسید، ولی توانست از رکود اقتصادي بگریزد

، شدت مناطق و کشورهاي گوناگون، متفاوت بود ولی در مجموع
کاهش رشد، کمتر از حد مورد انتظار بود و امکان بهبود اقتصادي 

بحران جهانی، اثـر مسـتقیم بـر جنـوب     . سریعتر را فراهم ساخت
آفریقا داشته است که تفاوت و تضاد شدید با دیگر نقاط این قـاره  
دارد، زیرا کشورهاي جنوب آفریقـا کـه سرشـار از منـابع طبیعـی      

برخاسـته از  » اثـر همسـایگی  «ت و تابع هستند، وابسته به صادرا
  .باشند آفریقاي جنوبی می

ولی همگام و همزمان با بهبـود دوبـاره بازارهـاي کـالایی و     
گروه . مالی، وضعیت بسیاري از این کشورها باید سریعاً بهبود یابد
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ــرغم    ــا، علی ــمال آفریق ــط در ش ــد متوس ــورهاي داراي درآم کش
داشتند  يت بسیار بهتریوضع همگرایی نزدیکشان با اتحادیه اروپا،

هــاي ســرمایه کمتــر بــاز و  کــه علــت آن، تــا حــدودي، حســاب
  .بودها  آن تر اقتصادهاي متنوع

هـا و   تر دست به اجـراي بسـته   کشورهاي داراي ذخایر جذاب
اکثراً کاهش تنگناهـا در  ها  آن اقدامات انگیزشی زدند که هدف از

هـاي   بـر گـرایش  سیاستگذاران آفریقـایی در برا . طرف عرضه بود
در پـی دارنـد ـ    ه غالباً بحرانی با ایـن بزرگـی   گرایانه ـ ک  حمایت

در عوض، بیشتر کشورها موضع کلان اقتصادي . اند مقاومت کرده
در خلال بحران داشتند؛ به دور از هرگونه   نگرانه محتاطانه و آینده

ند؛ و در چنـد مـورد بـه اصـلاحات     دگرایانه عمل کر اقدام حمایت
گـذاري ایجـاد    شیدند تا محیط مناسبی را براي سـرمایه شتاب بخ

هـاي   برخی کشورها نظیر بوتسوانا، غنـا و سیشـل از بسـته   . کنند
یاري رساند تا بتوانند تعدیل ها  آن کمک مالی بهره گرفتند که به

  .چشمگیري در اقتصادهاي خود بدهند
با توجه به تشدید و بدتر شدن روند افت اقتصادي، این قاره با 

در مارس . ستا رو هچالش بازگشت سریع به رشد بالا و پایدار روب
بینی کرد که رشد تولید ناخـالص   ، بانک توسعه آفریقا پیش2010

درصد و  5/4به ترتیب،  ،2011و  2010داخلی واقعی این قاره در 
گرچه . درصد، یعنی همگام با بهبود اقتصاد جهان خواهد بود 2/5

موارد مشابه در دوره پـیش از بحـران    هاي رشد، کمتر از این نرخ
هستند، ولی بهبود اقتصادي در گستره بزرگـی روي داده اسـت و   

 2010در هـا   آن اند کـه رشـد   کشور پیش بینی نموده 15بیش از 
  .درصد خواهد بود 5بیش از 

همچنان باید منتظر ماند و دید کـه آیـا بهبـود اقتصـادي در     
هـم در بهبـود اقتصـاد    کشورهاي پیشرفته ـ که عـاملی بسـیار م   

هـاي مـالی کـافی بـه      ـ نیرومند خواهد بود و آیا کمک آفریقاست
کشورهاي کم درآمد در یـک رونـد بـه هنگـام و مـنظم صـورت       

تر است که کشـورهاي آفریقـایی    لذا این نکته حتی مهم. گیرد می
هاي  دست به ایجاد فضایی اقتصادي و تجاري براي جذب جریان

  .زنندسرمایه خصوصی پایدار ب

  رو هاي پیش ها و فرصت چالش
، نشاندهنده چرخشـی  2001ـ2008گرچه رشد آفریقا در دوره 

در مقایسه با سه دهه گذشته بود، ولی اگـر آن را برحسـب رشـد    
شـویم کـه    سرانه تولید ناخالص داخلی محاسبه کنیم، متوجه مـی 

تـر از   در این مورد، آفریقـا هنـوز عقـب   . آرامتر و کندتر بوده است
تر نقاط جهان بود و از شکاف درآمد میان آفریقا و کشـورهاي  بیش

پرسـش  . در حال توسعه در مناطق دیگر، تنها اندکی کاسـته شـد  
درآمد آفریقایی چه زمانی به یـک   کشورهاي کم: اصلی این است

هـاي درآمـد و    مسیر رشد پایدار خواهند رسید تـا بتواننـد شـکاف   
  .تر را کم کنند وري میان خود و کشورهاي پیشرفته بهره

هاي ضعیف، مانعی بسیار بـزرگ بـر سـر راه رشـد      زیرساخت
کشـور کـه توسـط     24در بـاره   ]10[ اي جدیـد  در مطالعـه . است

و نهادهاي همکـار آن انجـام شـده اسـت،     » بانک توسعه آفریقا«
ــکاف در      ــاهش ش ــه ک ــل هزین ــه ک ــت ک ــده اس ــرآورد گردی ب

میلیـارد دلار در   93هاي آفریقا طی دهه آینده در حدود  زیرساخت
افزون . ها خواهد بود درصد آن در بخش نیروگاه 40سال و حدود 

ها در جهان است، بـه   ترین زیرساخت بر این، آفریقا داراي ضعیف
اي که در برخی کشورهاي این قاره، هزینه خدمات پایـه، دو   گونه

در این مطالعه آمـده اسـت کـه وجـود     . ستا برابر دیگر نقاط دنیا
ي مناسب و کارآمد، نقش بسـیار مهمـی در عملکـرد    ها زیرساخت

هـا و ضـایعات    اقتصادي آفریقا دارد و اینکـه کاسـتن از ناکـارایی   
  .ها بینجامد هاي بزرگ در زندگی آفریقایی تواند به پیشرفت می

علیرغم پیشرفت چشـمگیر در زمینـه ایجـاد محیطـی بـراي      
 ـ   توسعه بخش خصوصی، کارهاي بیشتري می ا تـوان انجـام داد ت

بدون در نظـر گـرفتن   . رشد بالا و گسترده در آفریقا به دست آید
هاي موجود در میان کشـورهاي آفریقـایی، تجربـه بانـک      تفاوت

دهد که اجراي اصلاحات بسیار مهـم زیـر    توسعه آفریقا نشان می
  :موجب افزایش قدرت رقابت آفریقا خواهد شد

از . هاي قـانونی بایـد تقویـت شـوند     حاکمیت و چارچوب •
توان به حقوق مالکیـت اشـاره کـرد کـه آسـان       جمله می

سازي و پاسخگویی در مدیریت منابع  شفاف فرآیندکننده 
  .عمومی هستند
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توسعه بازارهاي مالی و برقراري دسترسـی بـه اعتبـارات     •
ـ که نیازمند تـأمین   هاي بخش خصوصی لازم براي پروژه

هاي سـهام   هاي بانکی ذیربط، بورس بودجه توسط بخش
ي مخـاطره آمیـز هسـتند ـ بایـد      هـا  مند، و سـرمایه  منظا

  . تشویق شود
بـه ویـژه از طریـق      ـ کیفیت سرمایه انسانی باید ارتقا یابـد  •

بهبود کیفیت آموزش در مقطع دبیرستان و متوقـف کـردن   
شـکاف  . هاي ناشی از مهاجرت شهروندان با اسـتعداد  زیان

  .کردتوان بیش از پیش کم  جنسیتی در حوزه آموزش را می
هاي  ها را باید از رهگذر توسعه بخش شکاف در زیرساخت •

ونقل کم کرد، زیـرا توسـعه نیـافتگی ایـن      انرژي و حمل
پـذیري در   ها مهمتـرین موانـع بـر سـر راه رقابـت      بخش

آفریقاست و کارآفرینان آفریقایی را در مقایسه بـا رقبـاي   
. دهـد  در آسیا در وضعیت عدم مزیت قرار میها  آن بزرگ
اي ویـژه،   هاي موجود در بخش انـرژي، بـه گونـه    چالش
هاي  سازي فعالیت نیازمند هماهنگها  آن اند و رفع پیچیده

هاي  اهداء کنندگان کمک و کشورها و نیز ایجاد چارچوب
  .نهادي و قانونی مناسب است

اي با هدف ایجاد اقتصـادهاي مقیـاس و    همگرایی منطقه •
. شتر شـود یباید ب تک کشورها هاي تک ش توانمنديیافزا

ونقـل، و مشـکلات    ابزارهاي قـدرت، کریـدورهاي حمـل   
ناشی از تغییرات آب و هوایی در گستره کشورها از جملـه  

  .پرداخته شودها  آن مواردي است که باید به
هـایی   هاي شـکننده آفریقـایی بـا چـالش     افزون بر اینها، دولت

ن کشورها و هاي ای با توجه به کاستی. منحصر به فرد روبرو هستند
هاي بازار در آنها، توسعه یک بخـش خصوصـی شـاداب و     شکست

تجربـه  . توان صـرفاً بـه بازارهـاي آزاد واگـذار کـرد      سرزنده را نمی
دهد که وجود یک محـیط تجـاري رو    بسیاري از کشورها نشان می

هاي دستیابی به رشد بخش خصوصـی   به بهبود، تنها یکی از شرط
هـاي   در کشورهایی که داراي پایهمشکل اصلی آن است که . است

تولیدي کوچک هستند، توسعه بخش خصوصی غالباً مسـتلزم ورود  
هـاي ثابـت و    هاي کاملاً جدید اسـت و لـذا هزینـه    به حوزه فعالیت

انـدرکاران بخـش    هـاي فراوانـی را در پـی دارد کـه دسـت      ریسک

خصوصی ممکن اسـت نخواهنـد بـار آن را بـه تنهـایی بـه دوش       
صـنعتی کـه هـدف از آن، تشـویق سـودآورترین       سیاسـت . بکشند
ها در مسـیر کـارآفرینی مولـد اسـت،       ها و کاهش محدودیت فعالیت

  .تواند جهش و خیزش بخش خصوصی را آسان کند می
بانک توسعه آفریقا و دیگر نهادهاي چند جانبه، سهم خـود را  

هاي دریافـت کننـده    گذاران و دولت اند، یعنی با سرمایه انجام داده
بانک . اند تا فضاي کسب و کار در آفریقا بهتر شود مکاري کردهه

تـوان در   هاي موفـق را مـی   توسعه آفریقا براي اثبات اینکه پروژه
کشورهاي آفریقایی انجام داد، ظرفیت و قابلیت خود براي تـأمین  

ـ خصوصی را بـالا   هاي دولتی هاي خصوصی و شراکت مالی بنگاه
هـاي   ال گذشـته، تـأمین هزینـه   این بانک طی سه س. برده است
پروژه بـه   80) درصد به صورت سهام 15شامل حدود (غیردولتی 

در هـا   آن میلیارد دلار را تصویب کرده است که بیشتر 7/4ارزش 
این تـأمین مـالی   . اند ها و خدمات مالی بوده هاي زیرساخت بخش

باشـد، بـه    نوعی آن که حدوداً پـنج مـی   يبه همراه ضریب تکاثر
گـذاران خصوصـی و چنـد     میلیارد دلار از سرمایه 5/23ري آو جمع

هــایی از ایــن گونــه عملیــات  نمونــه. جانبــه کمــک کــرده اســت
توسط این بانـک تـأمین   ها  آن هاي زیرساختی شاخص که هزینه

یک پروژه تولید، انتقال و توزیـع نیـرو در   : اند از شده است عبارت
در طـول سـواحل    ییجنوب آفریقا؛ کار گذاشتن دو کابل زیردریـا 

  .شرقی و غربی این قاره؛ و دو پروژه ماهواره مخابراتی
هــاي متعــددي بــراي  آفریقــا همچنــان دربردارنــده فرصــت

هـا، هماننـد    گذاران در جهان پس از بحران است و گزینـه  سرمایه
از یک سو، برخی کشورها نظیر . خود کشورها متفاوت و گوناگونند
هاي  بندي ي جنوبی، داراي رتبهبوتسوانا، موریس، مراکش و آفریقا

از دیگـر  . گذاري در سطوح دولتی و شرکتی هسـتند  درجه سرمایه
تر از پتانسیل خود دارند  سو، برخی صنایع خاص، عملکردي پایین

هـاي   هاي بسیار جذاب در حـوزه  ولی پیشنهاد دهنده برخی پروژه
ا، ه در حالی که کانی. کاوي، مواد دارویی، و مخابرات هستند معدن

ها را به احتمال  گذاري ها، بخش اعظم سرمایه به ویژه هیدروکربن
هاي دیگـري   بسیار قوي در میان مدت جذب خواهند کرد، بخش

ــارت  ــه داراي پتانســیل رشــد هســتند عب ــرژي ک ــد از ان ــاي  ان ه
هـا   ایـن بخـش  . پذیر، خدمات مالی، و تولیـد مـواد غـذایی    تجدید
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که تا حـد زیـادي بـه     اند رشدي سریع در پنج سال گذشته داشته
تقاضــاي . اســتا ت شهرنشــین روزافــزون در آفریقــیــدلیــل جمع

هـاي آفریقـا،    روزافزون جهانی براي مواد غذایی و پتانسیل زمـین 
علیـرغم  . کنـد  گذاري جذاب مـی  بخش کشاورزي را براي سرمایه

هـا را جـذب    گذاري بروز بحران، بخش مخابرات همچنان سرمایه
زرگی بازار بالقوه در آفریقا و اثر محـدود  کرده است که دلیل آن، ب
  .بحران بر تقاضا بوده است

طی ده سال گذشته، اصلاحات کلان اقتصادي و حاکمیتی در 
آفریقا موجب تغییر چشمگیر در چارچوب نهادي توسعه اجتمـاعی  

اندرکاران مختلف،  هاي دست ها، از جمله نقش و توسعه زیرساخت
کـه در گذشـته کـاملاً توسـط      هـایی  ها و بخش پروژه. شده است

شدند، در تملک دولت بودند و توسط  بخش دولتی تأمین مالی می
شدند، اکنون مستلزم مشـارکت بخـش خصوصـی     دولت اجرا می

کنـد و   گذاري مـی  بخش خصوصی در زمینه توسعه، سرمایه. است
ها، و وارد کـردن دانـش    به تأمین مالی، تنوع بخشیدن به ریسک

ارزیـابی  . کنـد  هـا کمـک مـی    این گونه پروژهفنی مدیریتی براي 
دوباره از ریسک در آفریقا پس از بحران مالی و اقتصادي جهـان  
هم اکنون در حال ایجاد دریچه فرصت منحصر به فـردي اسـت   

تـوان آفریقـا را بـه مکـانی جـذاب بـراي        که با استفاده از آن می
  .گذاري سودآور تبدیل کرد سرمایه

رهاي مصرفی در حال رشد گزینش کالاها براي بازا
  آفریقا

کنندگان در آفریقا قاعدتاً  گسترش سریع طبقه متوسط مصرف
اي را مـورد   ها را متقاعد کند کـه ورود بـه منطقـه    بایستی شرکت

  .اند توجه قرار دهند که بسیاري در گذشته از آن پرهیز کرده
هــا و  آفریقــا فرصــت بــزرگ و رو بــه رشــدي بــراي شــرکت

در حـوزه کالاهـاي مصـرفی داراي گـردش      فروشان فعـال  خرده
، مجمـوع تولیـد ناخـالص داخلـی کشـورهاي      2008در . بالاست

د ی ـتریلیـون دلار بـود کـه بیشـتر از تول     5/1آفریقایی نزدیک به 
رشـد تولیـد ناخـالص داخلـی     . ناخالص داخلی هند یا برزیل بـود 

درصد بـود،   5سالانه  2009و  2002مرکب واقعی آفریقا که بین 
از مورد مشابه در روسیه و بسیار بسیار بیشتر از موارد مشـابه  تر هم

  .در کشورهاي توسعه یافته بود
هاي موجود در آفریقا داشته  براي آنکه درك بهتري از فرصت
بینی شده آن را مورد بررسـی   باشیم، رشد اقتصادي واقعی و پیش

برحسب سرانه تولید ناخـالص   2015ما رشد کل را تا . قرار دادیم
درصد پیش بینی نمودیم کـه   5/4اخلی سالانه مرکب به میزان د

با توجـه  . درصد بالا خواهد برد 35هاي مصرفی را بیش از  هزینه
کنـیم   درصدي و تداوم شهرنشینی، برآورد مـی  2به رشد جمعیت 

بـه بـازار    2015کننده مایحتاج اولیـه تـا    میلیون مصرف 221که 
مار کشـورهایی کـه داراي   در نتیجـه، ش ـ . آفریقا وارد خواهند شد

میلیون مصرف کننده و درآمد ملی ناخـالص بـالاتر از    10بیش از 
کشور  30کشور کنونی به  22میلیارد دلار در سال هستند، از  10

  .افزایش خواهد یافت
ــدگان و     ــه کنن ــراي عرض ــتی را ب ــریع، فرص ــد س ــن رش ای

 بـا . کند فروشان کالاهاي مصرفی داراي رشد بالا فراهم می خرده
صورت تاریخی در  هرشد گروهی کالاها که ب هاي استفاده از داده

را بـه وجـود    یاختیار است و آگاهی از بازارهـاي محلـی، شاخص ـ  
نامیم و از آن بـراي   می» ]11[ نماي رشد قطب«آوردیم که آن را 

ها و انتخاب نحوه  هاي کالایی براساس فرصت بندي گروه اولویت
گذاري با توجه به شرایط  تژي سرمایهورود به بازار مناسب یا استرا

در یک منطقه بسیار . گیریم ها بهره می هاي شرکت بازار و قابلیت
متفاوت و سریعاً در حـال رشـد کـه همچنـان بـراي بسـیاري از       

تواند نقشه راهـی   کشورها مبهم و ناشناخته است، این رویکرد می
  .براي ایجاد جاي پا باشد

  ]کالایی[هاي مختلف  بینی رشد گروه پیش
سرانه تولید ناخالص داخلی، مهمترین و تنها عامل پیشـبرنده  

باشد که  رشد جهان در زمینه مصرف کالاهاي داراي رشد بالا می
گروه کالایی  60درصد از کل رشد در  73به طور میانگین، حدود 

در حالی که اثر عوامل دیگر، نظیـر آمـوزش و   . دهد را تشکیل می
کنـد، اکثـراً از سـرانه      ي مختلف فرق میها رسوم محلی، در گروه

شود کـه   یتولید ناخالص داخلی براي محاسبه این مورد استفاده م
کنند، زیرا بیشتر بازارها در مراحـل   ها چقدر پول خرج می آفریقایی

در نتیجه، رشـد گـروه کالاهـاي مصـرفی     . آغازین توسعه هستند



وقتی ضریب، پایین اسـت، منحنـی،   
رود، شیب منحنـی هـم بیشـتر    
بیشترین فرصت بـراي افـزایش فـروش در یـک گـروه      

، علیرغم رشد بالقوه تولیـد ناخـالص داخلـی، میـزان     
کنندگان شروع به هدایت 
هـاي کـالایی مختلـف    
هاي 

وقتی شرکتی درك کند که جایگاه یک گروه کـالایی در یـک   
و اینکـه چـه   
هـاي  
تــري در مــورد پتانســیل آن گــروه کــالایی داشــته باشــد و 
ورود موفـق، نوعـاً   
دهـد و در آن  
توانند با سرعت و با استفاده از مقیاس 
  
هایی که سرگرم بررسی یـک گـروه کـالایی در یـک     

وقتی ضریب، پایین اسـت، منحنـی،   
رود، شیب منحنـی هـم بیشـتر    
بیشترین فرصت بـراي افـزایش فـروش در یـک گـروه      

  
  

، علیرغم رشد بالقوه تولیـد ناخـالص داخلـی، میـزان     
کنندگان شروع به هدایت 
هـاي کـالایی مختلـف    

هاي  در این نقطه، عوامل دیگر، اثر فراوانی بر رشد گروه
  .پیدا کنندها 

وقتی شرکتی درك کند که جایگاه یک گروه کـالایی در یـک   
و اینکـه چـه    قـرار داده 

هـاي   بینـی  توانـد پـیش  
تــري در مــورد پتانســیل آن گــروه کــالایی داشــته باشــد و 
ورود موفـق، نوعـاً   

دهـد و در آن   درست پیش از ورود بـازار بـه منطقـه داغ روي مـی    
توانند با سرعت و با استفاده از مقیاس 
  .هاي مصرفی سریعاً در حال رشد بهره ببرند

هایی که سرگرم بررسی یـک گـروه کـالایی در یـک     

وقتی ضریب، پایین اسـت، منحنـی،   
رود، شیب منحنـی هـم بیشـتر    
بیشترین فرصت بـراي افـزایش فـروش در یـک گـروه      

  .دار منحنی است

  هاي کالایی مصرفی سریعاً در حال رشد در آفریقا

، علیرغم رشد بالقوه تولیـد ناخـالص داخلـی، میـزان     
کنندگان شروع به هدایت  ماند و مصرف

هـاي کـالایی مختلـف     هاي فزاینده خود بـه سـمت گـروه   
در این نقطه، عوامل دیگر، اثر فراوانی بر رشد گروه

ها  آن ها باید درك عمیقی از

وقتی شرکتی درك کند که جایگاه یک گروه کـالایی در یـک   
قـرار داده  کجـا  Sکشور مورد نظر در طـول منحنـی   

توانـد پـیش   گذارنـد، مـی  
تــري در مــورد پتانســیل آن گــروه کــالایی داشــته باشــد و 

ورود موفـق، نوعـاً   . گذاري مناسب را انتخاب کند
درست پیش از ورود بـازار بـه منطقـه داغ روي مـی    

توانند با سرعت و با استفاده از مقیاس 
هاي مصرفی سریعاً در حال رشد بهره ببرند

هایی که سرگرم بررسی یـک گـروه کـالایی در یـک     

وقتی ضریب، پایین اسـت، منحنـی،   . تولید ناخالص داخلی واقعی
رود، شیب منحنـی هـم بیشـتر     مینسبتاً صاف است؛ وقتی بالاتر 

بیشترین فرصت بـراي افـزایش فـروش در یـک گـروه      
دار منحنی است کالایی، در قسمت شیب

هاي کالایی مصرفی سریعاً در حال رشد در آفریقا

، علیرغم رشد بالقوه تولیـد ناخـالص داخلـی، میـزان     
ماند و مصرف یعموماً ثابت باقی م

هاي فزاینده خود بـه سـمت گـروه   
در این نقطه، عوامل دیگر، اثر فراوانی بر رشد گروه

ها باید درك عمیقی از کالایی دارند و شرکت

  تبدیل فرصت به سود
وقتی شرکتی درك کند که جایگاه یک گروه کـالایی در یـک   

کشور مورد نظر در طـول منحنـی   
گذارنـد، مـی   عواملی بر این جایگاه اثر مـی 

تــري در مــورد پتانســیل آن گــروه کــالایی داشــته باشــد و 
گذاري مناسب را انتخاب کند

درست پیش از ورود بـازار بـه منطقـه داغ روي مـی    
توانند با سرعت و با استفاده از مقیاس  ها می هنگام است که شرکت
هاي مصرفی سریعاً در حال رشد بهره ببرند عمل نمایند و از هزینه

هایی که سرگرم بررسی یـک گـروه کـالایی در یـک     

تولید ناخالص داخلی واقعی
نسبتاً صاف است؛ وقتی بالاتر 

بیشترین فرصت بـراي افـزایش فـروش در یـک گـروه      . شود 
کالایی، در قسمت شیب

هاي کالایی مصرفی سریعاً در حال رشد در آفریقا

، علیرغم رشد بالقوه تولیـد ناخـالص داخلـی، میـزان     »]13[ شدن
عموماً ثابت باقی منفوذ 
هاي فزاینده خود بـه سـمت گـروه    هزینه

در این نقطه، عوامل دیگر، اثر فراوانی بر رشد گروه. کنند 
کالایی دارند و شرکت

تبدیل فرصت به سود
وقتی شرکتی درك کند که جایگاه یک گروه کـالایی در یـک   

کشور مورد نظر در طـول منحنـی   
عواملی بر این جایگاه اثر مـی 

تــري در مــورد پتانســیل آن گــروه کــالایی داشــته باشــد و  دقیــق
گذاري مناسب را انتخاب کند استراتژي سرمایه

درست پیش از ورود بـازار بـه منطقـه داغ روي مـی    
هنگام است که شرکت
عمل نمایند و از هزینه

هایی که سرگرم بررسی یـک گـروه کـالایی در یـک      شرکت
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 شـکل 
 ي
ست ـ درصد افزایش در سرانه فروش گروه کالایی  
به میزان یک واحد تفاضلی در سرانه 

تولید ناخالص داخلی واقعی
نسبتاً صاف است؛ وقتی بالاتر 

می
کالایی، در قسمت شیب

هاي کالایی مصرفی سریعاً در حال رشد در آفریقا

دهنـده سـرانه تولیـد    
ــرین  ت
در این نقطـه، سـرعت رشـد    
  ت
یـاد  
ولی هرچه سرانه تولید ناخالص داخلی به رشد خود ادامـه  
رسـد کـه   
دهـد، در  
پـس از گذشـتن از نقطـه خیـزش،     
شود و غالباً بیشـتر  
از آنجـا کـه بیشـترین    

هاي 
تواند 
یـا  
منطقـه خنـک   

شدن
نفوذ 
هزینه
می

کالایی دارند و شرکت

تبدیل فرصت به سود

کشور مورد نظر در طـول منحنـی   
عواملی بر این جایگاه اثر مـی 

دقیــق
استراتژي سرمایه

درست پیش از ورود بـازار بـه منطقـه داغ روي مـی    
هنگام است که شرکت
عمل نمایند و از هزینه

  

شـکل (ت کلاسـیک اس ـ 
يعاملی که تعیین کننده شکل دقیـق اسـت، ضـریب تکـاثر    

ست ـ درصد افزایش در سرانه فروش گروه کالایی  
به میزان یک واحد تفاضلی در سرانه 

هاي کالایی مصرفی سریعاً در حال رشد در آفریقا شکل براي بخش

دهنـده سـرانه تولیـد    
ــالقوه  ــراي ب ــالا را ب ــرین  ک ک ت

در این نقطـه، سـرعت رشـد    
تنفوذ به بازار، کمتر از سرعت رشد سرانه تولید ناخالص داخلی اس ـ

یـاد  ] 12[» منطقـه گـرم شـدن   
ولی هرچه سرانه تولید ناخالص داخلی به رشد خود ادامـه  

رسـد کـه    مـی  دهد، گروه کالایی سرانجام به نقطه خیزش خود
دهـد، در   پاسـخ مـی  

پـس از گذشـتن از نقطـه خیـزش،     
شود و غالباً بیشـتر  
از آنجـا کـه بیشـترین    

  .نامیم می» منطقه داغ
هاي  وهدر سطح حتی بالاتر از سرانه تولید ناخالص داخلی، گر

تواند  رسند که براي نمونه می
یـا  ) نظیر حداکثر کالري دریافتی

منطقـه خنـک   «سـرانجام اینکـه در   

  1391خرداد و تیر 

کلاسـیک اس ـ  Sداراي رشد بالا نوعاً تابع یک منحنی 
عاملی که تعیین کننده شکل دقیـق اسـت، ضـریب تکـاثر    

ست ـ درصد افزایش در سرانه فروش گروه کالایی  
به میزان یک واحد تفاضلی در سرانه 

شکل براي بخش Sمنحنی 

دهنـده سـرانه تولیـد     قسمت صاف و آغازین هر منحنی، نشـان 
 ــ  ــه ی ــت ک ــی اس ــالص داخل ــالقوه ناخ ــراي ب ــالا را ب ک ک

در این نقطـه، سـرعت رشـد    . سازد
نفوذ به بازار، کمتر از سرعت رشد سرانه تولید ناخالص داخلی اس ـ

منطقـه گـرم شـدن   «
ولی هرچه سرانه تولید ناخالص داخلی به رشد خود ادامـه  

دهد، گروه کالایی سرانجام به نقطه خیزش خود
پاسـخ مـی  هـا   آن کنندگان که به

پـس از گذشـتن از نقطـه خیـزش،     
شود و غالباً بیشـتر   رشد نفوذ به بازار از شتاب چشمگیر برخوردار می

از آنجـا کـه بیشـترین    . از رشد سرانه تولید ناخـالص داخلـی اسـت   
منطقه داغ«ها در این نقطه قرار دارند، آن را 

در سطح حتی بالاتر از سرانه تولید ناخالص داخلی، گر
رسند که براي نمونه می کالایی نوعاً به یک نقطه اشباع می

نظیر حداکثر کالري دریافتی(
سـرانجام اینکـه در   
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داراي رشد بالا نوعاً تابع یک منحنی 
عاملی که تعیین کننده شکل دقیـق اسـت، ضـریب تکـاثر    

ست ـ درصد افزایش در سرانه فروش گروه کالایی  
به میزان یک واحد تفاضلی در سرانه  یمورد نظر به همراه افزایش

منحنی  - 4شکل 

قسمت صاف و آغازین هر منحنی، نشـان 
 ــ  ــه ی ــت ک ــی اس ــالص داخل ناخ
سازد کنندگان، بسیار گران می

نفوذ به بازار، کمتر از سرعت رشد سرانه تولید ناخالص داخلی اس ـ
«ـ ما از ایـن دوره زمـانی بـا نـام     

ولی هرچه سرانه تولید ناخالص داخلی به رشد خود ادامـه  
دهد، گروه کالایی سرانجام به نقطه خیزش خود

کنندگان که به بسته به نیازهاي مصرف
پـس از گذشـتن از نقطـه خیـزش،      .کند هاي مختلف فرق می

رشد نفوذ به بازار از شتاب چشمگیر برخوردار می
از رشد سرانه تولید ناخـالص داخلـی اسـت   

ها در این نقطه قرار دارند، آن را 
در سطح حتی بالاتر از سرانه تولید ناخالص داخلی، گر

کالایی نوعاً به یک نقطه اشباع می
(هاي فیزیکی  ناشی از محدودیت

سـرانجام اینکـه در   . هاي زمانی باشد

هاي بازرگانی بررسی

داراي رشد بالا نوعاً تابع یک منحنی 
عاملی که تعیین کننده شکل دقیـق اسـت، ضـریب تکـاثر    ). 

ست ـ درصد افزایش در سرانه فروش گروه کالایی  ا رشد کشورها
مورد نظر به همراه افزایش

شکل 

قسمت صاف و آغازین هر منحنی، نشـان 
 ــ  ــه ی ــت ک ــی اس ــالص داخل ناخ

کنندگان، بسیار گران می مصرف
نفوذ به بازار، کمتر از سرعت رشد سرانه تولید ناخالص داخلی اس ـ

ـ ما از ایـن دوره زمـانی بـا نـام     
ولی هرچه سرانه تولید ناخالص داخلی به رشد خود ادامـه  . کنیم می
دهد، گروه کالایی سرانجام به نقطه خیزش خود می

بسته به نیازهاي مصرف
هاي مختلف فرق می گروه

رشد نفوذ به بازار از شتاب چشمگیر برخوردار می
از رشد سرانه تولید ناخـالص داخلـی اسـت   

ها در این نقطه قرار دارند، آن را  فرصت
در سطح حتی بالاتر از سرانه تولید ناخالص داخلی، گر

کالایی نوعاً به یک نقطه اشباع می
ناشی از محدودیت

هاي زمانی باشد محدودیت

بررسی

داراي رشد بالا نوعاً تابع یک منحنی 
4 .(

رشد کشورها
مورد نظر به همراه افزایش

 ــ  ــه ی ــت ک ــی اس ــالص داخل ناخ
مصرف

نفوذ به بازار، کمتر از سرعت رشد سرانه تولید ناخالص داخلی اس ـ
ـ ما از ایـن دوره زمـانی بـا نـام     

می
می

بسته به نیازهاي مصرف
گروه

رشد نفوذ به بازار از شتاب چشمگیر برخوردار می
از رشد سرانه تولید ناخـالص داخلـی اسـت   

فرصت

کالایی نوعاً به یک نقطه اشباع می
ناشی از محدودیت

محدودیت
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بـراي  . تر هستند، به رویکرد متفـاوتی نیـاز دارنـد    دهبازار تثبیت ش
پـایین  هـا   آن مثال، در کشورهایی که سرانه تولید ناخالص داخلی

هـاي ظرفشـویی بسـیار کـم اسـت و رونـد        است، فروش ماشین
این در حـالی اسـت کـه در آفریقـاي     . بسیار کندي دارد یافزایش

ه داغ قـرار  هاي ظرفشویی در میانه یک منطق جنوبی، بازار ماشین
هاي اخیر تغییر  کنندگان در سال الگوهاي هزینه کرد مصرف: دارد
ظهـور یـک طبقـه متوسـط     : انـد از  اند که علـل آن عبـارت   کرده

هاي  سیاهپوست، بالا بودن میزان شهرنشینی، و افزایش فروشگاه
هـایی کـه    شـرکت . هاي اعتبـاري  عرضه کالا با استفاده از کارت

به بازار هستند، باید هزینه نسبتاً بالاي ورود  يسرگرم بررسی برا
ورود به یک محیط رقابتی را ارزیابی نمایند تا مشخص شود کـه  

اگر یک . گذاري وجود دارد یا خیر آیا امکان برگشت کافی سرمایه
گروه کالایی به نقطه اوج رسیده باشد و در حال نزدیک شدن بـه  

عبارت خواهد منطقه خنک شدن باشد، استراتژي مناسب احتمالاً 
  .ها در جاهاي دیگر گذاري بود از هدفگیري سرمایه

کننـدگان و   آفریقا دربردارنده فرصتی بسیار مناسب براي تولید
فروشان کالاهاي مصرفی داراي گردش بالاست، ولـی ورود   خرده

هایی است که متناسب با شرایط این قاره  به آن، نیازمند استراتژي
هاي مختلف  شود تا بتواند پاسخگوي نرخ باشد و بازار به بازار اجرا

. باشـد   یکنندگان بوم  رشد اقتصادي و نیازها و ترجیحات مصرف
هایی که بتوانند  شرکت. افزون بر این، سرعت نیز بسیار مهم است

سریعاً جاي پایی براي خود ایجاد کنند یـا میـزان حضـور خـود را     
ارزش موجود در افزایش دهند، از جایگاه مناسبی براي استفاده از 

هـاي   اسـت کـه هزینـه    یبازار برخوردار خواهند بود و این در حال
  .هاي آینده بیشتر خواهد شد مصرف کنندگان آفریقایی در سال
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تا هنگام نگـارش ایـن   . میلیارد دلار بود 9این معامله در آغاز 
 3میلیارد دلار نهایی شده اسـت و مباحثـاتی دربـاره     6مقاله، 

 .میلیارد دلار دیگر در حال انجام است

 (PPP) محاسبه شده با استفاده از شاخص برابري قدرت خرید .5
هاي نسبی کالاهاي غیرقابل دادوستد در کشورهاي  که قیمت

 .گیرد گوناگون را در نظر می

 یاین کشورها یا داراي تولید ناخالص داخلی به میـزان تقریب ـ  .6
اند یا اینکه نرخ رشـد   بوده 2008میلیارد دلار یا بیشتر در  10

، سالانه بیش از 2000ـ08در دوره ها  آن تولید ناخالص داخلی
 .درصد بود 7

7. Agrarian economies. 
8. Discretionary. 

آلن گلـب، ویجایـا راماچانـدران، و مـانجو کـدیا شـاه، بخـش         .9
اشکال محیط کسب و کار چیست و بـراي آن  : خصوصی آفریقا

 .2009چه باید کرد، مرکز توسعه جهانی، واشنگتن دي سی، 

 ـ یا بریلیسین فاستر و سیویو .10 هـاي   زیرسـاخت ا، یگارمنـد  چنـو 
آژانس توسـعه فرانسـه و   فرصتی براي تغییر و تحول، : یقاآفر

  .2010، یبانک جهان
11. Growth compass. 
12. Warm–up zone. 
13. Cool-down zone.  
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