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هاي برتر  فوتبال ايران و ليگ يا حرفهتوازن قدرت: تحليل روند تعادل رقابتي ليگ 
  HICBاروپا با استفاده از شاخص 

  

  3، مهدي رسولي2عليرضا الهي، 1انيچ ساعتوحيد 
 

  1/5/90 :مقاله تاريخ پذيرش       23/1/90 :مقاله تاريخ دريافت

  چكيده
اقتصاد ورزش بـه خـود    ةوجه زيادي را در رشتمبحث تعادل رقابتي براي مسابقات ورزشي، ت

بيني هواداران در مورد اينكه چه تيمي برنـده خواهـد    جلب كرده است. تعادل رقابتي به پيش
ليـگ   پـنج فوتبال ايران با  يا حرفهشود. در اين مقاله روند تعادل رقابتي ليگ  شد، اطلاق مي

هـاي ورزشـي    . ليگمقايسه شده استتاليا) برتر اروپا (انگلستان، آلمان، فرانسه، اسپانيا و اي
اي از  رقابت اقتصادي در ورزش، نيازمند سـطح بهينـه   ةبراي پويا بودن و باقي ماندن در عرص

زمـاني   ةآوري شده بـراي دور  هاي جمع با استفاده از داده ،. بدين منظورهستند تعادل رقابتي
در  HICBتعـادل رقـابتي    شـاخص اي ايران و كشـورهاي منتخـب از    ليگ حرفه 2009 -2001
هـاي   هاي مذكور محاسبه شد. نتايج نشان داد با گذشت زمان تعادل رقابتي در بين دوره ليگ

فوتبـال   اي هاي مورد بررسي، ليگ حرفـه  كلي طي سال طور بهها رو به بهبود است.  تمام ليگ
اسـت. در   داشـته تري در سير تعادل رقابتي  ها، از روند مطلوب ايران در مقايسه با ساير ليگ

د از ايران، بهترين وضعيت را در اين روند، ليگ انگلستان بدترين وضعيت و فرانسه بع ةمقايس
تـوان بـه فاصـله     هاي منتخب داشتند. وضعيت بهتر تعادل رقابتي ليگ ايران را مي ليگ ميان

 هـاي شهرسـتاني و   گرفتن وضعيت فوتبال ايران از حالت دو قطبي و تعادل قدرت بـين تـيم  
منظور داشتن ليگ پويـا و جـذاب لازم اسـت،     رسد به نظر مي بنابراين به پايتخت نسبت داد؛

شود تا متعاقـب   دهيشيانداي فوتبال  حرفه گيلدر  نهيبه يرقابتبراي حفظ تعادل  ييكارها راه
  لازم را از اين موضوع ببرد. ياقتصاد ةآن صنعت فوتبال، بتواند بهر

  

.تطبيقي ةاي فوتبال، مقايس د ورزشي، تعادل رقابتي، ليگ حرفهاقتصا :هاي فارسي كليدواژه

                                                                                                                    
 Email: saatchian_65@yahoo.com  (نويسندة مسئول) . دانشجوي دكتري مديريت ورزشي دانشگاه خوارزمي 1

  Email: alirezaelahi@yahoo.com تاديار دانشگاه خوارزمي. اس 2
  Email: mehdyrasooli@yahoo.com . دانشجوي دكتري مديريت ورزشي دانشگاه خوارزمي 3



    1391، پاييز 15مطالعات مديريت ورزشي شماره   130

  مقدمه
مختلـف خـدماتي و توليـدي بـراي حفـظ، بقـاء و توسـعه بايـد          هـاي  سازماندر دنياي كنوني 

نفع ارائه نمايند و با توجه عميق بـه   افراد ذي ون امخاطب نيازهاي بر خود را منطبق هاي وردهآفر
از  يك ـيورزش نيـز   ).1( كننـد ي سازي خدمات خـود مبـادرت   گرايي به كيف مشتري مشتري و

 اشكالبه  كشورهر  تيجمعاست كه بخش اعظمي از  يصنعتهاي جوامع مدرن  مقوله ترين مهم
 ليتشكرا  ياجتماع يزندگاز  اي عمدهبخش  يورزش يها تيفعالدارند.  كارو  گوناگون با آن سر

از  يتـوجه كـه بخـش قابـل     دهـد  مينشان  يونيزيلوت هاي برنامه و ها روزنامهبه  ينگاه .دهد يم
در ايـن ميـان   ). 2اختصاص دارد ( (ورزش) مقوله نياجامعه به هر زمان افراد در  زيناطلاعات و 
 هـا  ورزشگاهبودن  زيلبرتوان  كه ميشود  يمها محسوب  ترين و پرطرفدارترين ورزش فوتبال رايج

 يوني ـليمچند صـد   نندگانيباز  را ها رقابت ياربرخوردو  مختلف ديدارهايدر  انيتماشاچاز  را
  ). 3اين مطلب دانست ( مؤيد يونيزيتلوپخش 

از هشت دهه فوتبـال   شيب يبراكه  طوري هها است ب ترين ورزش در ايران نيز فوتبال از محبوب
عنـوان   مختلـف بـه   يسـن  هـاي  ردهمختلـف جامعـه و از    قشرهاياز  ياريبسدر كشورمان افراد 

 تياهمو روز به روز  استاز جامعه  يبخش فوتبال امروزه،. كرده استجلب به خود را  يتماشاچ
توجـه   ورزشـي  هـاي  سـازمان مـديران   و نمسـئولا لازم اسـت   به همين دليل. يابد يم يشتريب
ها بايـد در محيطـي كـه در حـال      بسياري از مديران باشگاه داشته باشند.رشته به اين  يشتريب

هاي خود را طراحي كننـد. نيـاز    هاي اجرايي است، برنامه ايش هزينهكاهش منابع درآمدي و افز
هاي ورزشي به منابع مالي و وابستگي رويدادهاي ورزشـي بـه تماشـاچيان از     روز افزون سازمان

هاي مناسب گـذران اوقـات    عنوان يكي از شيوه يك سو و همچنين تماشاي مسابقات ورزشي به
اچيان از سوي ديگر، اهميت توجـه بـه تماشـاچيان را بـه     هيجاني و رواني تماش ةفراغت و تخلي

ثر بـر  ؤعوامـل م ـ  نه اقـدامات گونـاگوني در جهـت توسـعة    ). در اين زمي4دهد ( خوبي نشان مي
عنـوان يكـي از    كـه بـه   شـده اسـت   افزايش تماشاگران تلويزيوني و حاضـر در ورزشـگاه انجـام    

  اشاره كرد.  1توان به اهميت تعادل رقابتي جديدترين موضوعات، مي
ورزشـي را بـه    اقتصـاددانان تعادل رقابتي از موضوعاتي كه در چند سال اخير توجه بسـياري از  

) تعادل رقابتي را پيش بيني هواداران در مورد اينكـه  2001( 2است. ژيمانسكي جلب كردهخود 
ا شـانس  كننده ب كاملاً متعادل، هر شركت يقابتر . دركند تعريف ميچه تيمي برنده خواهد شد، 

ست. اگر تعادل رقابتي وجود نيبيني  قابل پيش ة نهايينتيج؛ بنابراين كند برابر بازي را شروع مي
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 بيشـتر ). 5بينـي خواهـد بـود (    كننده قابـل پـيش   نهايي به نفع يك شركت ةنداشته باشد، نتيج
هـواداران   با تمايـل طور مستقيم  به دانند كه ن تعادل رقابتي را از اين منظر با اهميت ميامحقق

باشـند،   داشـته به عبارت ديگر هر چه رويدادهاي ورزشي تعـادل رقـابتي بهتـري     ؛مرتبط است
دار و  ارتبـاط معنـي   ةدهنـد  كرد كه اين امـر نشـان   دنخود جلب خواه ان بيشتري را بهتماشاگر

دريافتند كه هواداران، تيم دلخواه خـود  ) 2001( 2و فرانك 1). براندس9 -6است (مثبت اين دو 
كننـد كـه اگـر     گيـري مـي   خواهند و نتيجه ط عدم اطمينان ميرا به همراه برنده شدن در شراي

نمايشي  ةهاي رده پايين را شكست دهند، بيشتر مسابقات جنب هاي خوب هميشه باشگاه باشگاه
كـه در چنـين شـرايطي كـل      بيـان كردنـد  ها همچنين  اي. آن خواهد داشت تا رقابتي و مبارزه

ها وجود حـدي از عـدم    بنابراين در تمامي انواع ورزش ؛ازار كمي خواهد داشتمسابقات ارزش ب
تعـادل رقـابتي و    مـورد ) نيـز در  2010( 3). دوميزيـو 10اطمينان رقابتي، لازم و ضروري است (

مسابقات فوتبال سري  پذير نبودن بيني (از طريق تلويزيون) دريافت كه پيش تماشاچيان خانگي
  ).11كند ( اشاي بازي را براي تماشاچيان خانگي تبيين مي% قصد تم90آ ايتاليا، 

تلف درآمدي صـنعت فوتبـال   تماشاي مسابقات بر منابع مخ هاز طرفي، تمايل بيشتر هواداران ب
). 6داشـت (  ها، تبليغات و حمايت مالي تأثير بسزايي خواهد فروشي، حق پخش بازي نظير بليت

هـاي   كـه ليـگ   كننـد  هاي فوتبال بيـان مـي   ليگ ) نيز با تحقيق روي2004( 5و آگتون 4ميچي
هـا در   اي از تعادل رقابتي هستند. آن ورزشي براي تداوم و پيشرفت اقتصادي، نيازمند حد بهينه

انـد كـه    اي فوتبال را برشمرده هاي حرفه عدم تعادل رقابتي در ليگ ةتأثير عمد دوپژوهش خود 
درآمـدي زيـاد   . ايجاد خـلأ  2هاي پايين ليگ و  . تهديد ورشكستگي براي باشگاه1 ند از:ا عبارت

 ).12كننده در ليگ ( هاي شركت بين باشگاه

عوامل تأثير گـذار بـر    ازبه هر حال در ميان پژوهشگران اتفاق نظر وجود دارد كه تعادل رقابتي 
 ةبه همين دليل در ده ـ ؛)13، 6، 5اي فوتبال است ( هاي حرفه ل درآمدي و اقتصادي ليگمسائ

برخـي   1 قيقات زيادي در اين زمينـه در خـارج كشـور انجـام شـده اسـت. در جـدول       اخير تح
  در اين زمينه معرفي شده است. انجام شدهتحقيقات 

كننـد كـه    ) در تحقيق خود بيان مـي 2006با توجه به اهميت تعادل رقابتي، براندس و فرانك (
پيش بروند. دليل اين موضوع اي تمايل دارند به سوي عدم تعادل رقابتي  هاي حرفه معمولاً ليگ
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طور روز افزون به دنبال بازيكنـان   هاي ثروتمند و داراي منابع مالي بيشتر به ست كه باشگاها اين
هاي رده پـايين كمتـر قـادر خواهنـد      باشگاه ،تر هستند. در عوض برتر با قرار دادهاي مالي گران

هـا   رفته تعادل رقـابتي ميـان باشـگاه    د. در اين ميان رفتهكننقيمت را جذب  بود، بازيكنان گران
). از نظـر ايـن پژوهشـگران، شـاخص     10يابد ( بارزتر شده است و تعادل رقابتي ليگ كاهش مي

هـاي تماشـاگران، امكانـات و تجهيـزات،      تعادل رقابتي به همراه ساير عوامل اساسي چون انگيزه
بيني ميـزان تماشـاگران    يشپ براي مهم ياخصش ةتواند به منزل مي آن جذابيت مسابقه و امثال

) در تحقيـق  1388). ساعت چيان و الهـي ( 10(تلويزيوني و حضوري) مسابقات به حساب آيد (
از  )؛2( اند هاي حضور تماشاگران در ورزشگاه برشمرده ترين انگيزه هيجاني را از مهم ةخود انگيز

به بهبود وضعيت درآمـدزايي  تواند  ساير عوامل تأثيرگذار مي اين رو وجود تعادل رقابتي در كنار
  هاي فوتبال و متعاقب آن رشد اقتصادي صنعت فوتبال كمك نمايد.  ها و ليگ باشگاه

 هـاي متعـددي بـراي محاسـبة     ست كه روشمروري بر ادبيات موضوع تعادل رقابتي بيانگر آن ا
ن مختلـف بـه صـورتي    محققاهاي پيشنهادي  شاخص تعادل رقابتي پيشنهاد شده است. فرمول

توان اين شاخص را محاسبه  هاي ليگ مي باشگاه در نظر داشتن جدول امتيازات كلية ست كه باا
). با توجه به مطالب ذكر شده روشن است كه وجود تعادل رقـابتي در هـر ليـگ    17، 12نمود (

 ةتا با حفظ هيجان مسابقات بـه اسـتقبال بيشـتر تماشـاچيان و در نتيج ـ     است يضرورورزشي 
 شود مي ها ميتحمايت مالي حاميان از  افزايش دامنةموجب شده،  منجر ها شگاهافزايش درآمد با

تـوان بيـان    . پس ميدينما يمتر  و حضور بخش خصوصي را در حمايت از صنعت ورزش پر رنگ
ن فدراسيون فوتبـال و  و مسئولا ها آگاهي از اين عامل و كنترل آن براي مديران باشگاه كرد كه

تعـادل رقـابتي    ةدر همين زمينه انجام تحقيقاتي با محوريت مقايس .است يضرورسازمان ليگ 
كنـد  ها را بازگو  كارهاي موجود و بهينه در ساير ليگ راه تواند ميهاي منتخب  ايران با ليگ ليگ

هدف از  گام برداشت؛ از اين روجهت بهبود وضعيت ليگ فوتبال كشور  درآن بتوان  ةدر نتيج تا
فوتبال ايران با كشـورهاي منتخـب    يا حرفهروند تعادل رقابتي ليگ  ةانجام اين تحقيق، مقايس

  است.اي فوتبال در ايران  ايتاليا، فرانسه، اسپانيا، آلمان و انگلستان مقارن با شروع ليگ حرفه
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 تعادل رقابتي انجام شده در زمينةبرخي تحقيقات داخلي و خارجي  .1جدول 

تعـادل   نبـود اقتصادي صنعت فوتبـال ايـران پرداخـت. وي    ةكارهاي توسعاهدر تحقيق خود به بررسي موانع و ر
حاصـل از آن در   يدرآمـدها هواداران و  ةتوسع يرو شيپمانعي  كشوراي فوتبال  حرفه گيلدر  را نهيبه يرقابت

بـودن   يقطب ـاز دو  يحـاك اي  حرفـه  گي ـلموجود مسابقات  تيوضعكه  طوري هدانست. ب كشورصنعت فوتبال 
  ).6( است تختيپابه دو باشگاه بزرگ  رانياورزش و فوتبالتيريمداز حدشيبو توجهكشورفوتبال

  )1387الهي (

 1960 افت كه تعادل رقـابتي ابتـدا در دهـة   به اين نتايج دست يعادل رقابتي در ليگ فوتبال آلماندر بررسي ت
روند مشخصي مشاهده  1990تا سال  ،رو به افزايش بوده است و در ادامه 1970كاهش داشته و سپس در دهه 

  ).14اند ( هاي بزرگ هميشه پيروز بودهها نشان داد كه تيمنشد. همچنين بررسي حكمراني تيم
  )1990( 1كونينگ

تـا   1947هـاي   در ليگ فوتبال انگليس طـي سـال  دريافتند كهپنج ليگ برتر فوتبال اروپابا تحقيق روي
هـاي آلمـان و    چشمگير داشته است. ايـن اتفـاق مشـابه در ليـگ     ي، تعادل رقابتي طي زمان كاهش2004

روند خاصي مشاهده نشد، امـا پـس از آن افـزايش در     1992ايتاليا نيز روي داده است. در فرانسه تا سال 
وار با بهبود نـاچيزي در تعـادل رقـابتي را بـين      مشاهده شد. همچنين ليگ اسپانيا، الگوي دايره ها شاخص

  ).12ي كاهش از آن تاريخ به بعد بود (است و مقدار جزئداشته1976تا1956هايسال

ميچي و آگتون 
)2004(  

در بررسي تعادل رقابتي كشورهاي آلمان، فرانسه، پرتغال، بلژيك و انگليس به اين نتيجه دست يافت كه  
ان كـاهش تعـادل   اي مشاهده نشد. در بلژيك و انگلسـت  در ليگ فوتبال آلمان و فرانسه روند قابل ملاحظه

 ).15رقابتي را نشان دادند و پرتغال تنها كشوري بود كه افزايش تعادل رقابتي داشت (
 )2006(2گوسنس

هاي برتر فوتبال كشورهاي ايـران، انگلسـتان، آلمـان، اسـپانيا، فرانسـه و      تعادل رقابتي در ليگةدر مقايس
ليـگ ايـران    C5ICBسـاس شـاخص   بـه ايـن نتيجـه رسـيدند كـه بـر ا       2010 -2009ايتاليا در فصـل  

هـاي فوتبـال    ها بـه ترتيـب ليـگ    و در بين آن است ترين ليگ فوتبال ترين و ليگ اسپانيا نامتعادل متعادل
 ).16آلمان، فرانسه، ايتاليا و انگليس قرار داشتند (

نقش بندي، 
يوسفي، بروجردي 

)2010( 

 »مردان در مسابقات بين دانشـگاهي آمريكـا   تعادل رقابتي در ليگ بسكتبال زنان و«ژوهشي با عنواندر پ
هـا علـت ايـن موضـوع را      . آناسـت دريافتند كه شاخص تعادل رقابتي در ليگ مردان بالاتر از ليگ زنـان  

  ).17زنان ذكر كردند (در مقايسه بابودن دستمزد مردانيشترب
 3پرلين و استولد

)2011(  

تـيم بـه مقـام قهرمـاني      سـه سال اخير، تنها  10ه دردهد كآمار سازمان ليگ فوتبال اين كشور نشان مي
  ).18( اند بار قهرمان شده دوو آرسنال  سه بار، چلسي پنج بارطوري كه منچستر يونايتداند بهدست يافته

سازمان ليگ
 )2011انگلستان (

انسه، اسپانيا در كشورهاي ايتاليا، فر ضعيفتعادل رقابتي ةدهندليگ برتر اروپا نشانچهاربررسي اجمالي
، رم پـنج بـار   اند (اينتر تيم قهرمان شده سهسال گذشته در ايتاليا تنها  10 طوري كه طي و آلمان است به

يـك   و نانس يك بار ، بوردويك بار ، مارسيهفت بار تيم (ليونسه بار)، در فرانسه چهار و يوونتوس  دو بار
و در نهايت در ليـگ  دو بار)  والنسيا چهار بار، ، بارسلوناچهار بار تيم (رئال مادريد سه)، در ليگ اسپانيا بار

) بـه مقـام   يك بار ، وولفسبورگيك بار ، اشتوتكارددو بار ، دورتمندشش بار تيم (بايرن مونيخ چهارآلمان 
 ).19اند (قهرماني ليگ دست يافته

سايت آمار و ارقام 
فوتبال اروپا 

)2011(  

                                                                                                                    
1. Koning, R 
2. Goossens 
3. Perline, M & Stoldt, C 
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  شناسي پژوهش روش 
. اطلاعـات مـورد نيـاز پـژوهش از بخـش آمـار و       اسـت هش از نوع توصيفي روش انجام اين پژو

). در 19هاي معتبر خارجي دريافـت شـد (   فوتبال ايران و سايت يا حرفهاطلاعات سازمان ليگ 
فوتبال ايران و كشورهاي منتخـب ايتاليـا، فرانسـه،     يا حرفهجداول مسابقات ليگ  خصوصاين 

، هـا  ميتتعداد  :كه شامل اي فوتبال در ايران ا شروع ليگ حرفهاسپانيا، آلمان و انگلستان مقارن ب
  د.شهاي برتر فوتبال بود، جمع آوري  حاضر در ليگ يها ميتامتيازات و تعداد برد و باخت 

هـاي   تعيـين تعـادل رقـابتي ليـگ     شاخصجداول ليگ، با استفاده از  يها دادهتجزيه و تحليل 
شـامل   شـاخص ). ايـن  17ت پژوهش انجام پـذيرفت ( ورزشي استخراج شده از ادبيات و تحقيقا

1)HICB( ده است.شكه در زير به آن اشاره  است  
 HICB يق برابر نبود، از شاخص تعديل شدةهاي مورد مقايسه در اين تحق با توجه به اينكه ليگ

هاي ليگ حساس نيست. با توجه بـه فرمـول    شود كه نسبت به تفاوت در تعداد تيم استفاده مي
 است، هـر چـه   گفتني كرد.مقايسه  با يكديگرهاي مختلف را  با تعداد تيم ييها گيل توان يمآن 

   .)17( است وضعيت بهتر ليگ از لحاظ تعادل رقابتي ةدهند مقدار اين شاخص كمتر باشد، نشان

  
پـردازد. روش   اضـر در ليـگ مـي   هاي ح ) به بيان عدم برابري بين تمامي تيمHدر فرمول فوق، (

  :بدين صورت است آن محاسبة
  ).(هرفريندال H(مجموع سهم امتيازات هر باشگاه در يك فصل) =2 

N  استهاي حاضر در ليگ  نيز مربوط به تعداد تيم.  
  ايران 2009عنوان نمونه براي سال  به HICBة محاسب .2جدول

 61 47 41 53 38 52 30 59 32 ها ميتامتياز 

 0056/0 0033/0 0025/0 0042/0 0028/0 0041/0 0014/0 0053/0 0015/0 سهم امتيازات

 42 41 42 37 48 39 67 46 38 ها ميتامتياز 

 0027/0 0025/0 0027/0 0021/0 0035/0 0023/0 0068/0 0032/0 0022/0 سهم امتيازات

  813 = ها ميتجمع كل امتيازات اخذ شده 
      18 =ها ميتتعداد            0.0581343 =ها ميتمجموع سهم امتيازات 

       104.6418 HICB=0.0581343/1/18= 
 
 
 

                                                                                                                    
1. the Hirfindahl index o f  competitive balance 
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  ها يافته
  2009تا  2001در كشورهاي منتخب از سال  HICB. شاخص 2جدول 

  كشور
  فرانسه  ايتاليا  آلمان  ايران  انگلستان  اسپانيا  سال

2001 98/103 8/109 93/107 61/109  89/109  85/104  
2002 77/105 09/108 75/104 32/105  04/109  16/105  
2003 49/105 22/108 75/108 69/108  38/109  87/106  
2004 24/107 45/110 32/109 14/108  33/113  96/103  
2005 63/107 65/111 62/107 14/109  14/107  74/106  
2006 35/106 79/108 58/106 49/106  02/110  03/104  
2007 96/106 69/113 63/103 4/107  39/110  95/105  
2008 17/107 62/111 43/104 13/109  8/108 81/107  
2009 04/112 63/112 64/104 9/107  66/107  96/107  

  
هاي فوتبال كشـورهاي منتخـب پرداختـه شـده      در ليگ HICBشاخص  ةبه محاسب 2در جدول

هاي اين كشورها با يكديگر متفـاوت بـود، اسـتفاده از ايـن      هاي ليگ است. از آنجا كه تعداد تيم
. اين شاخص علاوه بر اينكـه تعـادل رقـابتي را در كـل ليـگ      استشاخص در اين مورد مناسب 

شـاخص مناسـبي محسـوب     ؛ بنـابراين ها نيز حساس نيسـت  ه تعداد تيمدهد، نسبت ب نشان مي
  .شود يم
  

  
  HICBروند تعادل رقابتي در ليگ ايتاليا بر اساس شاخص  .1شكل 

  

 2004ليـگ ايتاليـا در سـال     HICBشـود، سـير منحنـي     مشاهده مي 1طور كه در شكل همان
بـا   2005عيت و در سـال  بـدترين وض ـ  ة) را داشته كـه نشـان دهنـد   113,33بيشترين ميزان (

  سال اخير داشته است. 10)، بهترين وضعيت تعادل رقابتي را طي 14/107ترين ميزان ( كم
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  HICBروند تعادل رقابتي در ليگ انگلستان بر اساس شاخص   .2شكل 

  

 2007ليـگ انگلسـتان در سـال     HICBشود، سير منحني  مشاهده مي 2طور كه در شكل همان
بـا   2002بـدترين وضـعيت و در سـال     ةدهنـد  ) را داشته كـه نشـان  67/113بيشترين ميزان (

  سال اخير داشته است. 10بهترين وضعيت تعادل رقابتي را طي  ،)09/108ترين ميزان ( كم
  

  
  HICBروند تعادل رقابتي در ليگ فرانسه بر اساس شاخص  .3شكل 

  

 2009نسـه در سـال   ليـگ فرا  HICBشود، سـير منحنـي    مشاهده مي 3طور كه در شكل همان
بـا   2004بـدترين وضـعيت و در سـال     ةدهنـد  ) را داشته كـه نشـان  96/107بيشترين ميزان (

  سال اخير داشته است. 10)، بهترين وضعيت تعادل رقابتي را طي 96/103ترين ميزان ( كم
  

 
  HICBبر اساس شاخص  روند تعادل رقابتي در ليگ اسپانيا .4 شكل
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 2009ليـگ اسـپانيا در سـال     HICBشود، سـير منحنـي    ده ميمشاه 4طور كه در شكل همان
 ـ ةدهنـد  ) را داشته كـه نشـان  04/112بيشترين ميزان ( بـا   2001دترين وضـعيت و در سـال   ب

  سال اخير داشته است. 10)، بهترين وضعيت تعادل رقابتي را طي 98/103ترين ميزان (كم
  

  

 
  HICBخص روند تعادل رقابتي در ليگ آلمان بر اساس شا. 5 شكل

  
 2001ليـگ آلمـان در سـال     HICBشود، سـير منحنـي    مشاهده مي 5 طور كه در شكل همان

 ـ ةدهنـد  ) را داشته كـه نشـان  61/109بيشترين ميزان ( بـا   2002دترين وضـعيت و در سـال   ب
  سال اخير داشته است. 10)، بهترين وضعيت تعادل رقابتي را طي 32/105رين ميزان (كمت
  

 
  HICBرقابتي در ليگ ايران بر اساس شاخص  روند تعادل .6 شكل

  
 2004ليـگ ايـران در سـال     HICBشـود، سـير منحنـي     مشاهده مي 6 طور كه در شكل همان

بـا   2007بـدترين وضـعيت و در سـال     ةدهنـد  ) را داشته كـه نشـان  32/109بيشترين ميزان (
  داشته است.سال اخير  10)، بهترين وضعيت تعادل رقابتي را طي 63/103كمترين ميزان (
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  هاي فوتبال كشورهاي منتخب ليگ HICBهاي  . مقايسه منحني7شكل 

  

هـاي مـورد بررسـي، ليـگ      سـال  كلـي طـي   طـور  بهشود،  مشاهده مي 7 كه در شكل طور همان
 داردتري در سـير تعـادل رقـابتي     روند مطلوب ها، ران در مقايسه با ساير ليگفوتبال اي اي حرفه

با سير نزولي محسوسي رو به رو بوده اسـت. در ايـن نمـودار، ليـگ      2004كه از سال  طوري هب
هـاي منتخـب    انگلستان بدترين وضعيت و فرانسه بعد از ايران، بهترين وضعيت را در بين ليـگ 

  مورد بررسي داشتند.

  گيري بحث و نتيجه
دوره  9اي فوتبـال ايـران طـي     روند تعـادل رقـابتي ليـگ حرفـه     هدف اصلي اين مقاله، مقايسة

هاي برتـر فوتبـال اروپـا (انگلـيس،      يگل) از برگزاري اين مسابقات با 1389 – 1380هاي  (سال
. بدين منظـور ضـمن بررسـي    است HICBبا استفاده از شاخص ) فرانسه، آلمان، ايتاليا و اسپانيا

تاريخچه جدول ليگ برتر ايران و كشورهاي منتخب و مرور برخي از مطالعـات انجـام شـده، بـا     
)، روند تعـادل  HICBه (شاخص شدآماري تعادل رقابتي از مطالعات انجام ص ي از شاخگير بهره

  . شدمحاسبه هاي برتر در كشورهاي نام برده  گيلرقابتي ادوار گذشته 
شـود كـه سـير     يم ـمشـاهده   )1ايتاليا (شكل فوتبال  Aدر بررسي روند تعادل رقابتي در سري 

هاي كمي روبه رو بوده است. ايـن   يبنشفراز و  با 2009تا  2000ي ها سالبين  HICBمنحني 
ين ميـزان آن را  كمتـر كـه   2005كه بيشترين ميزان عدم تعادل و سال  2004جز سال  هروند ب
تـوان سـير نزولـي منحنـي و      يمي اخير ها سالدر  ويژه به ،دهد سيري يكنواختي دارد يمنشان 

) همخـواني  2010ه تحقيـق دوميزيـو (  كاهش تعادل رقابتي را مشاهده نمود. اين يافته با نتيج ـ
تيم معروف  چهارتوان به رسوايي اخلاقي  يمرا  2004). علت افزايش نابرابري در سال 11دارد (

ي هـا  باشـگاه كه در همان سال با روشن شـدن ايـن قضـيه،     طوري ه) ب25اين ليگ نسبت داد (
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بـه رو شـدند. باشـگاه     روي سـنگيني  هـا  مجـازات بـا   آ.ث. مـيلان و  لاتزيو ،فيورنتينا يوونتوس،
سـقوط بـه   يوونتوس كه در اين سال به مقام قهرماني دست يافته بود به اين موارد محكوم شد: 

 ،2006و  2005 يهـا  پـس گـرفتن قهرمـاني سـال     ،امتياز براي فصـل بعـد   30، كسر B ةدست
ل پنج سال محروميت براي مدير ك ،ليگ قهرمانان 2007 -2006فصل  يها محروميت از رقابت
. براي ساير پنج سال محروميت براي مدير اجرايي سابق آنتونيو جيراودو و وسابق لوسيانو موجي

و  -12رفتند. فيورنتينا فصل را با  B ةفيورنتينا و لاتزيو به دست :گونه بودن بدي ها مجازاتها  يمت
؛ كـرد  از شـروع امتي ـ -15اما فصـل را بـا    ،آ.ث. ميلان سقوط نكردباشگاه  آغاز كرد. -7لاتزيو با 
ن ) بـدي 2005توان كاهش ناگهاني منحني و افزايش تعادل رقابتي را در فصل بعـد (  يم بنابراين

 منجر شدها  يمتهاي قدرتمند به توزيع برابر امتيازات بين ساير  يمتگونه توجيه نمود كه فقدان 
  آن بهبود روند تعادل رقابتي در اين فصل بود.  ةكه نتيج

) بـا وجـود اينكـه رونـد خاصـي را نشـان       2رقابتي در ليگ انگلستان (شكلبررسي روند تعادل 
همـراه   زيـاد سال با عدم تعادل رقابتي (سير صـعودي)   10ليگ برتر طي  كلي طور به ،دهد ينم

تـوان   يم). علت آن را 12) همخواني دارد (2004اين يافته با نتايج ميچي و آگتون ( بوده است.
كرد كه با افـزايش  بيان انند منچستر، آرسنال، چلسي و ليورپول هاي ثروتمندي م يمتدر وجود 

 بـه نظـر  . انـد  شـده ليگ ل ها، موجب نابرابري تعاد يمتسطح درآمدي خود نسبت به ساير  ةفاصل
  جا خواهد ماند.   هي متمادي بها سالرسد اين فاصله براي  يم

شـور فرانسـه اشـاره كـرد     توان به روند خاصـي در منحنـي تعـادل رقـابتي ك     ينمبا وجود اينكه 
برابري در ايـن ليـگ   نـا افـزايش   ةدهنـد  ي اخيـر نشـان  هـا  سـال )، سير صعودي آن در 3(شكل

  ).15) همخواني دارد (2006اين يافته با نتايج گوسنس (. (لاشامپيونه) است
 ـكه  استدر مورد ليگ اسپانيا نشانگر اين قضيه  4شكل  يبررس هـاي بزرگـي ماننـد رئـال      يمت

 ي اروپـايي هـا  جـام ي قهرماني زيادي در لاليگا و ها مقامي اخير ها سالرسلونا كه در مادريد و با
يباً يكساني داشته و روند محسـوس افـت و اوج   تقر، منحني تعادل رقابتي روند اند آوردهدست  هب

تـوان   يم ـوره اخيـر  د 10شود. با اين حال روندي افزايشي را طي  ينممشاهده ها  آندر منحني 
  .  ستكه بيانگر افزايش نابرابري در لاليگا مشاهده كرد

شود كـه بـا افـزايش و كـاهش      يمدر ليگ آلمان با توجه به اينكه روندي سينوسي شكل ديده 
كلي بالا بوده  طور به ها سالبوده است، ميانگين سطح نمودار طي اين  همراهدوره  10پياپي طي 

). اين يافته با نتايج كونينگ 5ست (شكل عدم تعادل در بوندس ليگا ةدهند است. اين روند نشان
  ).15) همخواني دارد (2006) و گوسنس (1990(

توان مطـرح كـرد    مي يطور كل )، به6ي فوتبال ايران (شكل ا حرفهليگ  HICB بر اساس منحني
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كه از آغاز ليگ برتر تا كنون، فوتبال ايران با بهبود وضعيت تعادل رقابتي مواجه بوده است. اين 
در نتيجه توانايي پيش بيني نتايج مسـابقات   ؛شدهمنجر ها  نزديك شدن توان رقابتي تيم امر به

مسابقه و يا قهرمـان ليـگ    ةبرند ،توان تيمي را از پيش طوري كه نمي را دشوارتر نموده است به
  ).16) همخواني دارد (2010دانست. اين يافته با نتايج نقشبندي و همكاران (

تـوان مشـاهده    يم) 7ليگ برتر اروپا (شكل  پنجرقابتي بين ليگ ايران و  روند تعادل ةدر مقايس
 ـ    2007كـه در سـال    طـوري  هنمود كه ليگ ايران با بيشترين روند كاهشي مواجه بـوده اسـت ب

ها دارا بـوده اسـت.    يگلكليه  در ميانين ميزان منحني و بيشترين ميزان تعادل رقابتي را كمتر
يافتند و ميچي و آگتون  2009) اين روند را در سال 2010كاران (در اين راستا، نقشبندي و هم

ولي در  ،هاي انگليس، آلمان و ايتاليا گزارش كردند ) نيز كاهش تعادل رقابتي را در ليگ2004(
ليگ برتر اروپا نشـان  ة پنج ). مقايس12، 16مشخصي را مشاهده نكردند ( فرانسه و اسپانيا روند

آن ليـگ كشـورهاي ايتاليـا،    ز بعد ا و داردح نابرابري را در ليگ خود داد انگلستان بالاترين سط
تـوان در ميـزان درآمـدها و ثـروت      يم ـقرار دارند. علـت ايـن پديـده را    فرانسه آلمان، اسپانيا و 

) 2006ي مـذكور جسـتجو كـرد. ايـن يافتـه بـا نتـايج برانـدس و فرانـك (         كشورهاي ها باشگاه
 7باشـگاه ثروتمنـد دنيـا،     20در بين  ،ق آمار گزارش شدهكه طب طوري هب )10خواني دارد (هم

تـيم از فرانسـه مشـاهده     2تيم از اسپانيا و  3تيم از ايتاليا،  4تيم از آلمان،  4تيم از انگلستان، 
  ). 6شود ( يم

، توانايي خريد و جذب بازيكنان و كـادر فنـي مجـرب    ها باشگاهبر همين اساس با افزايش ثروت 
خواهند بود. با توجه به اينكـه ليـگ    مند بهرهتري  يشرفتهپمچنين از امكانات و ه شود ميبيشتر 

ست، اين امر موجـب فاصـله   ثروتمند در اين رده بندي را داراهاي  يمتانگلستان بيشترين تعداد 
هاي  يمتشود. بررسي  يماختلاف امتيازات  ،ها و در نتيجه يمتساير  از ها باشگاهقدرت اين  گرفتن

 پـنج دورة در  2009جـز سـال    هدهد، ب يماحل نهايي ليگ قهرمانان اروپا نيز نشان حاضر در مر
. اين مسئله به درآمـدزايي  اند داشتههاي باشگاهي انگليسي در فينال حضور  يمتگذشته، همواره 

فروشي، اسپانسرها، تبليغـات و   تاز طريق فروش حق پخش تلويزيوني، بلي ها باشگاهبيشتر اين 
تـوان بـه روي آوردن اسپانسـرها و افـراد      يم ـشده است. در اين زمينه  منجر فروش محصولات

الك (ممانند منچستر يونايتد (مالكان آمريكايي گليزر)، چلسي  ها باشگاهمالكيت اين  هثروتمند ب
طـوط  (خالك اماراتي سليمان فهـيم) و اسپانسـر آرسـنال    (مروسي آبراموويچ)، منچستر سيتي 

د كه علاوه بر كاهش سطح تعادل رقابتي، در نهايت بـه افـزايش سـطح    هوايي امارات) اشاره كر
HICB  تـوان   يم ـشده است. اين روند را  منجر هاي اروپايي يگلليگ برتر جزيره نسبت به ساير

ليـگ  ، هاي ثروتمنـد  يمتكه با كاهش تعداد  طوري ههاي مورد مقايسه تعميم داد، ب يگلر ساي به
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(كالچيو)، بونـدس   Aهاي سري  يگلكرده است. در اين مقايسه، ي پيدا تر متعادلفوتبال حالت 
گيرند. توجيه مشابهي را براي ليگ ايتاليا با دو و ليگ اسپانيا با  يمليگا، لاليگا و لاشامپيونه قرار 

  . توان بيان نمود يمعنوان قهرماني در ليگ قهرمانان اروپا  سه
هـا و مقـررات از سـوي     توان برقراري سياست ها را مي از ديگر عوامل كاهش تعادل رقابتي ليگ 

 ـ كرد. اين مقررات در زمينه بيانسازمان ليگ   تدرآمـدهاي حاصـل از بلي ـ   ةهاي تقسيم عادلان
د تا امكان رشـد بـراي   شو اي و محدوديت پرداخت دستمزد برقرار مي فروشي، حق پخش رسانه

ليگ فوتبال ژاپن و سـازمان ليـگ   را در  مقرراتتر نيز فراهم شود. نمونه اين  هاي ضعيف باشگاه
تـوان   يم ـفوتبال ايران در مورد محدوديت استفاده از بازيكنان خارجي و سقف قرارداد بازيكنان 

هاي ليـگ نشـاني از    يمت در ميانكه كاهش تعادل رقابتي ). با وجود اين24 -22( د مشاهده نمو
توانـد   ينم ـتنهـايي   شاخص به اينشدن مسابقات است،  تر جذابها و در نتيجه  يمتتوازن قدرت 

 يرگذار باشد و در كنار وجود تعادل در ليگ، عواملي مانند وجود بازيكنـان و مربيـان مطـرح،   تأث
بنـدي   هاي مناسب، خدمات جانبي ارائه شده بـه تماشـاگران، زمـان    يوماستاديفيت مسابقات، ك

 افزايشآن با  ةنتيج ،ديفزايب ها يبازتواند بر جذابيت  يمي هواداران ها كانونبرگزاري مسابقات و 
، شـده منجـر  درآمدهاي ليگ  افزايش كه به و جذب اسپانسرهاست قيمت حق پخش تلويزيوني

) و پـرلين و اسـتولد   1387)، الهـي ( 2006د. براندس و فرانـك ( كن يمپويا شدن ليگ كمك  به
بهتـر بـودن    جـود وبا ؛ بنابراين )17، 6، 10اند ( اشاره كرده اين موضوع ) در تحقيق خود2011(

ا اين . ببودن مسابقات آن نيست تر جذابشرايط تعادل رقابتي ليگ ايران، اين موضوع دليلي بر 
سـازي و   شرايط را بـراي خصوصـي   ،حال سازمان ليگ بايد از اين موضوع نهايت استفاده را برده

  بپردازند.فراهم آورد تا همه در شرايطي عادلانه و مساوي به رقابت  ها باشگاهدرآمدزايي 
هاي ليگ  يبازمناسبي براي نشان دادن جذابيت  كه تعادل رقابتي شاخصدر نهايت، با وجود اين

و ليـگ فوتبـال شـرايط     هـا  باشگاهزايي سطح كيفي مسابقات و بهبود درآمد براي ارتقاي است،
د آوردن وجـو  بهنيز ها و  يمت ميانديگري مورد نياز است. تعادل رقابتي با ايجاد توازن قدرت در 

شـود. ايـن تمايـل     يم منجر شرايط عدم اطمينان به تمايل بيشتر هواداران به تماشاي مسابقات
فروشـي و   تاز طريـق بلي ـ  ها باشگاهافزايش سطح درآمد  وجبم ها ورزشگاهحضور در  بيشتر به

توانـد عـاملي بـراي جـذب بيشـتر حاميـان مـالي         يم ـد كه شو يمافزايش حق پخش مسابقات 
د، شوفراهم  ها باشگاهبراي اينكه شرايط مطلوب براي رشد تمامي  ،. از طرف ديگرباشد ها باشگاه
ليـگ فوتبـال    هـا  باشـگاه ي درآمدزايي ها راهسازي و افزايش  كارهايي در جهت خصوصي بايد راه

ها و امكانات  يهسرمااستفاده از  دري كشور تبعيضي ها باشگاهكشور انديشيد. در اين صورت بين 
 ها آنها با توجه استعدادهاي  يمتود نخواهد نداشت و امكان رشد يكسان براي تمامي دولتي وج
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 AFC با فشارهاي 1387شود. برقراري قوانيني مانند حق پخش تلويزيوني كه از سال  يمفراهم 
يكنان بازها و  يمتگذاري  امكان صحه برايوجود آمد، ايجاد شرايطي  هاي ليگ برتري به يمتراي ب

بتواننـد از   هـا  باشـگاه در كشور تـا  حق مؤلف كسب درآمد از اين طريق، برقراري قوانين و  ها آن
ها  يمتتقويت مالي  براي ييها حلتوانند راه  يمطريق فروش محصولات خود درآمد كسب كنند، 

گذاري بيشتر روي بازيكنان و مربيـان خـود در سـطح     هاي كشور بتوانند با سرمايه يمتباشند تا 
  ه افتخارات بيشتري دست يابند.آسيا نيز ب
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