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 تحقيقات و فناوريوزارت علوم و علوم ورزشي پژوهشگاه تربيت بدني 

 چكيده
ايـن منظـور از روش تحقيـق    به  .است رانيا يقهرماننظام ورزش  راهبردهاي نيتدوهدف پژوهش حاضر 

 يقهرمـان موجود نظام ورزش  تيوضعابتدا در اين مطالعه . راهبردي استفاده شدو روش مطالعات  توصيفي
 يقـا يآفر، اياسترالمبنا (انگلستان،  ياكشوره يراهبردمدت و بلند يها برنامه نيهمچنشد.  بررسي كشور
و  هـا  فرصـت ، هـا  ضعف، ها قوت ةياولمطالعات به استخراج فهرست  نيا ةجينتمطالعه شد.  )كاناداو  يجنوب
در خصـوص فهرسـت    يبررسبه بحث و  يراهبرد يشورا ليتشكبا  ،. در ادامهمنجر شد) SWOT( دهايتهد

 ـا. بـود  SWOT يينهـا فهرسـت   نيتـدو پژوهش  ،يبردراه يشورا ليتشك امديپپرداخته شد.  مذكور  ني
شد.  يآور جمعارسال و  )نفر 52( نظران صاحباز  يشتريبتعداد  يبرا SWOT فهرست در قالب پرسشنامة

 ـ. استفاده شد يا از آزمون دوجمله SWOT يها هيگواز  كيهر  تياهم يدار يمعن نييتعمنظور  به  ،نيهمچن
راهبردهاي تـدوين  شد.  نيتدو كشور يقهرمانرزش نظام و توسعة يردهاراهب TOWS كيتكنبا استفاده از 

در  يسـالار  ستهيشاگرايي و  : نهادينه كردن تخصصشده براي نظام ورزش قهرماني كشور عبارت بودند از
 ـتقوهاي عملياتي ورزش قهرمـاني،   و بدنه ها ونيفدراس  ـپاورزش سـطوح   ةتوسـع  يهـا  برنامـه  تي در  هي
 ياجـرا و  نيتدو، يورزش يها ونيفدراسسهم ورزش زنان از منابع مختلف  ، توسعةيورزش يها ونيفدراس

و  نيتـدو ، كشـور در ورزش  يگـر يمرب نينـو نظام  جاديا، كشور يقهرمانورزش  يعلم نظام جامع توسعة
موفـق   يهـا  ورزشاي  ، گسترش روابط عمومي و رسـانه يقهرمانورزش  يساز يخصوصنظام جامع  ياجرا

فوتبال، تـدوين و   از غير يورزشهاي   رشته يونيزيتلو  پخش، افرايش ها آنعمومي  ةوجه توسعةمنظور  به
 ـتقوهاي مختلف ورزش قهرماني،  سازي نيروي انساني متخصص در عرصه اجراي نظام جامع جذب و به  تي

ي سـاز نظـام استاندارد  نيتـدو هاي ورزشي،  بين رشتهمنابع مالي، فيزيكي و انساني  عادلانة ميتقسنظام 
 ـكيد بر استانداردهاي با تأاماكن و فضاهاي ورزشي كشور   ـ نيب يافتـه و   تعامـل سـازمان   ، گسـترش يالملل

 ورزش قهرماني با نظام آموزش و پرورش.   يا نهادهاي ملي و منطقه نيباثربخش 
 

 ، تحليل سوات.ة راهبرديبرنامورزش قهرماني،   هاي فارسي: كليدواژه

                                                                                                                   
   دانشيار دانشگاه آزاد اسلامي.  1
 Email: alirezaelahi@yahoo.com  (نويسندة مسئول) استاديار دانشگاه تربيت معلم تهران. 2
  Email: hengamehahadpour@yahoo.com  كارشناس ارشد مديريت ورزشي.4و  3
 Email: tak_r001@yahoo.com 
 Email: rezaei_zeinoalabedin@yahoo.com مربي دانشگاه آزاد اسلامي واحد صفادشت. 5
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 مقدمه 
 ميـان ورزش قهرمـاني در   ارزش موفقيـت  ةيش هوشـياري دربـار  افـزا  نوعي هاي گذشته دههدر 

 هـا در  آن با توجـه بـه ظرفيـت    ها تيموفقاين  ،در اغلب مواردرخ داده است.  ها دولتكشورها و 
ناخته غيرورزشـي منبعـي ارزشـمند ش ـ   ورزشـي و  اي از اهـداف   رسيدن بـه گسـتره   برايكمك 

كمونيسـت اروپـايي ورزش    يهـا  دولـت سـابق و  ، شـوروي  ة آمريكـا . براي ايالات متحـد اند شده
اي براي نمايش برتري ايدئولوژيك بود و حتي براي آلمان شـرقي سـابق، ضـمن     وسيلهقهرماني 

 يهـا  دانيمموفقيت در  ،نيز داشت. اخيراً فكاربردي مضاع ،كمك به ادعاي حاكميت اين كشور
ي اقتصـادي از طريـق ميزبـان    سوددهي، ظرفيت حس غرور مليايجاد  دليل ورزشي به يالملل نيب

) . 1(مختلفي يافتـه اسـت    يها ارزشرويدادهاي مختلف و همچنين كاربرد ديپلماتيك كلي آن 
گيـري از مزايـاي مسـتقيم و     ة ورزش قهرمـاني و بهـره  كـه توسـع   انـد  افتـه يدركشـورها   ،امروزه

ورزش بنـابراين   ؛مناسـب ميسـر نيسـت    يگـذار  اسـت يسريـزي و   غيرمستقيم آن بدون برنامـه 
 ياتي ـعمل يهـا  و برنامه ها راهبرد، كلاناهداف  نيتدو ازمندين يگريد نظاممانند هر  زين يقهرمان

رفتن و به هدر رفتن  راههيب، يكاربتواند از هرگونه دوباره  حركت ريمساز  يآگاهاست تا ضمن 
ورزش  ياه ـ تي ـفعال يگستردگ . )2( خود اجتناب ورزد ياطلاعاتو  يكيزيف، يانسان، يمالمنابع 
 نيچن ـ يمبنـا باشـد. بـر    حاكمبر آن  و مدون يراهبردي جامع، تا نظام كند يم جابيا يقهرمان

 حركت توأم ،يتيريمد طيشرااز  يريرپذيتأثخواهد توانست بدون  يقهرمانورزش  برنامة جامعي
 هـا  آن تحقـق  مسـيرهاي اهـداف و  ، هـا  تي ـمأمور كـه  يزمـان  خود را استمرار بخشد. تيموفقبا 

 ، همـة ريمـد  يناگهان رييتغ و آيد ميوجود  به يكپارچگي ستميس در حركت ، طبعاً باشد مشخص
غيرورزشـي در   يهـا  سـازمان مانند ي ورزشي ها سازمانامروزه، . كردرا متوقف نخواهد  ها حركت

خـود دسـت بـه گريباننـد.      ةمعرض تغيير و تحولات محيطي و جهاني قرار دارند و با مسائل ويژ
P4Fكريماديس

1
P )1997( هـاي   ورزشي با مشكلاتي همچون دوره ينهادها كه كند يم انيبگونه  نيا

نزول، قوانين و مقررات دولتي محدود كننده، مشكلات مالي و قـرار گـرفتن در محـيط رقـابتي     
تحـولات   دليل ، كشورهاي در حال توسعه بههمچنين). 3ند (ا از تغييرات محيطي مواجه حاصل

هـاي   ، نداشتن برنامهدولتي به بخش ورزش يها كمكنات شديد جهاني با مسائلي همچون نوسا
ورزشـي  ي هـا  سازمانفرآيندي براي جذب مشاركت ديگران در  نبودمنسجم، ضعف ارتباطات و 

اسـت   ايجاد كـرده  ها آنورزش  در رشد و توسعة ييها تيمحدوداين موضوعات  و اند شدهمواجه 

                                                                                                                   
1. Kreimadis 
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P5Fمايك ويد).  4(

1
P )2001 (ورزش در كشورها پرداختـه   ةهاي توسع به برنامههاي متفاوت  از جنبه

بـه   توانند ينممدت خود هاي بلند هنگام تدوين برنامه ورزشي يها سازمان كه كرده استو بيان 
 يها استيستوجه به توجه باشند. وي در اين خصوص  بالادستي خود بي يها استيسو  ها برنامه
دانسـته   مهـم بسـيار   گردشـگري را لامت و هاي وابسته به ورزش نظير س در حوزه ها دولتكلي 

P6Fگوسلين ).5است (

2
P )1996توسعة راهبرد خود به نقش مديريت نيروي انساني در ) نيز در مقالة 

نيـروي  كيفيـت  موردي كشور آفريقاي جنـوبي بـه تبيـين نقـش      ةو با مطالع كردهاشاره  ورزش
 . )6( ورزش آفريقاي جنوبي پرداخته است راهبرددر تحقق انساني 

بايـد   محيطي ورزشي براي مقابله با تغييرات يها سازمان دهد نشان ميتمامي مسائل طرح شده 
. انـد  آوردهريزي راهبردي روي  ورزشي به برنامه يها سازمان بيشتر از اين رو به فكر چاره باشند؛

 هاي راهبردي و اجـراي  تدوين برنامهورزش قهرماني با  عرصةنام  ، كشورهاي صاحبدر اين ميان
بخش از مقاله سعي  نيا دربنابراين  ؛با موفقيت خود را تداوم بخشند توأم حركت اند توانستهآن 

هاي راهبردي چند كشـور (كانـادا، بريتانيـا، آفريقـاي جنـوبي و       رئوس مطالب برنامه شده است
طـول   ،شود يمگونه كه ملاحظه  . همان)12 -7( خلاصه شوند 1 ةجدول شمار قالب دراستراليا) 

، تي ـمأمور .تفـاوت اسـت  م  هـا  آنكلـي   يها استيسبر اساس  ت برنامه در كشورهاي مذكورمد
 هـاي  مـوارد برنامـه   نيتـر  مهـم عنـوان   بـه  راهبردهـا انداز (كيفي يا كمي) ، اهداف كـلان و   چشم

منظـور   كـه ايـن كشـورها بـه     اين استحائز اهميت  . نكتةاست آمدهراهبردي در جدول مذكور 
با هر يـك از   متناظرهاي عملياتي  تدوين برنامهورزش خود به  يها راهبردتحقق اهداف كلان و 

  . اند پرداخته ها برنامهزماني اجرا و نيز تعيين متوليان اجرايي هر يك از  ةراهبردها، برنام
ورزش قهرمـاني تـا كنـون     ةاهميـت توسـع  با وجود پژوهش بيانگر آنست كه  ةمروري بر پيشين

اين موضوع انجام نشده اسـت. بـا ايـن حـال برخـي مطالعـات       مورد  درتحقيقات داخلي زيادي 
 عنوان نمونـه فراهـاني و عبـدوي    به اند؛ ارائه كردهورزش قهرماني كشور  ةكارهايي براي توسع راه

ورزش قهرمـاني و نامناسـب    يها گاهيپاكافي مديران و كارشناسان نا) اطلاعات تخصصي 1385(
نقـاط ضـعف ورزش قهرمـاني     نيتـر  مهمرا از  ها گاهيپااين  بودن امكانات و تجهيزات مناسب در

در چنـدين مقالـه    )1385 ،1383( و همكـاران  رضـوي  ،). از سـوي ديگـر  13( اند دانستهكشور 
سازي و تمركز زدايي  خصوصي ،كيد كردهأطور مكرر بر اصلاح ساختار ورزش قهرماني كشور ت به
   ).16 -14اند ( قهرماني اعلام كردهش كار براي تعديل ساختار ورز راه نيتر مهمرا 

 ني ـااز  كي ـهستند. هـر   يقهرمانورزش  اندركار دست يمختلف ينهادهادر ايران در حال حاضر 

                                                                                                                   
1. Mike Weed 
2. Goslin 
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 يهـا  بـه اهـداف مشـخص و برنامـه     حيصـح  يكارهاو انجام  كارها حيصحمنظور انجام  نهادها به
و سـازمان   كي ـالمپ يمل ـ ةت ـيكم، هـا  باشـگاه ، يورزش يها ئتيه، اه ونيفدراس. نياز دارندمدون 

  كـه مشـخص اسـت    سـر و كـار دارنـد.   ايـران   يقهرمـان بـا ورزش   ينوعبه  كيهر  يبدن تيترب
محسـوب   هـا  آندر  تيريمـد  ةو اساس و شالود  دارد ياريبس تياهمنهادها  نيادر  يزير برنامه

و  هـا  تاس ـيسطور مستقل و بدون توجه به  به مذكور ينهادهااز  كيهر  كه يصورت. در شود يم
بـر   ينگر يبخش ينوع ،خود بپردازند يبرا يزير برنامه به كشور يقهرمانورزش  كلان يها راهبرد
محقـق   سـتم يس كـل  كلانو اهداف  تيمأمور ،تينهادر و  شود مي حاكم كشور يقهرمانورزش 

 يقهرمـان نظـام ورزش   تـدوين راهبردهـاي  به حاضر درصدد است پژوهش  ؛ بنابرايننخواهد شد
 يهـا  راهبـرد انـداز و   چشـم  دهاي ـتهدو  ها فرصت، ها ضعف، ها قوت ليتحلتا ضمن  دازدبپر كشور
 .تدوين شودنظام ورزش قهرماني كشور  ةتوسع

 

رنامه .1جدول  شور منتخب رئوس ب  هاي راهبردي ورزش چند ك
 استراليا آفريقاي جنوبي انگلستان كانادا كشور

طول مدت 
 برنامه

 سال 5 سال 5 سال 16 سال 5

 تيمورمأ

براي  ها فرصتافزايش 
 منظور بهمردم كانادا 

مشاركت و برتري در 
 ورزش

 ،ترغيب كسب برتري
تدارك  ،ترغيب نوآوري

 تسهيلات ورزشي بهتر

 يملت جادياي براتلاش 
 فعال و قهرمان

زندگي  كردنغني 
مردم استراليا از طريق 

 ورزش

 انداز چشم

تبديل انگلستان به  ملتّ ورزشي پيشتاز
 نيتر موفقو  نيرت فعال

ملت ورزشي جهان در 
 2020سال 

ي و زندگ تيفيك بهبود
ي همبستگ يارتقا
 قيطري مردم از اجتماع
ي دسترسي حداكثرتحقق 

ي تمامو رشد و توسعه در 
 يورزش مشاركتسطوح 

عنوان  تأييد استراليا به
پيشرو ورزش قهرماني 

 در جهان
 

برخي از 
اهداف 
 كلان

افزايش مشاركت 
ان، دائمي كودك

نوجوانان و ساير 
هاي جامعه در  گروه

 ي رقابتيها ورزش
عملكرد  بهبود

ورزشكاران كانادايي 
ي المپيك، ها يبازدر 

پارالمپيك و قهرماني 
 جهان

هرچه بيشتر  ةتوسع
 از طريقورزش 

افزايش مشاركت 
ي ها تيفعالعمومي در 

 ورزشي
 هاي موفقيتافزايش 

در ورزش  يالملل نيب
 قهرماني

حمايت از ميزباني 
رويدادهاي ورزشي 

 بزرگ
 

يي ورزش ربنايز توسعة
 در قالب يجنوبي قايآفر
و  كپارچهي يوستاريپ

 نگهماه
رساندن  حداكثربه 
ي الملل نيبي ها تيموفق
 يجنوبي قايآفري ورزش

ورزش و  ةوجه توسعة
سالم در جامعه و  حاتيتفر

ي براآن  تياهم شيافزا
 عموم جامعه

ي دسترسسهولت در  جاديا

ايجاد نظام ملي  
اثربخش در ورزش 

شاركت تحقق م براي
 ها يياياسترالحداكثري 

 در ورزش
تضمين برتري عملكرد 

ورزش قهرماني 
استراليا در سطح 

 جهان
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 استراليا آفريقاي جنوبي انگلستان كانادا كشور
حمايت از ميزباني 

 يالملل نيبرويدادهاي 
ريزي جامع براي  برنامه

مشاركت ورزشي 
 مندي همراه با اخلاق

شرايط  كردناهم فر
علمي و تحقيقي براي 

و  ها برنامهاتخاذ 
 ي موثرها استيس

ي ورزشخدمات  ةارائو 
ي ها ستميستوسط 

 ثرو منابع مؤ يتيحما
 

برخي 
 راهبردها

تقويت سيستم 
مديريت، رهبري و 
مربيگري در ورزش 

 كانادا
 از راهبرديحمايت 

ريزي در ورزش  برنامه
(سطوح عالي  قهرماني

 مشاركتي)
ي ها فرصتافزايش 

مناسب براي مشاركت 
 زشيور

تقويت مباني اخلاقي 
 در ورزش كانادا

گسترش علم و دانش 
ورزشي و تحقيقات 

 ورزشي كانادا
ايجاد هماهنگي بيشتر 

در سيستم ورزش 
 كانادا

استفاده حداكثر از 
مزاياي ميزباني در 

 يالملل نيبي ها رقابت

بودجه  بهينةتخصيص 
 يها ونيفدراسملّي بين 

 ورزشي
 ةارائبهينه سازي 

به  خدمات تخصصي
ورزشكاران (تغذيه، 

 شناسي و ...) روان
ايجاد هماهنگي در 
 نظام  ورزش قهرماني

تسهيلات  توسعة
 تمريني در مراكز ملّي

يي شناسابه  كمك
 يورزشي استعدادها

 يباشگاهتوسعه ورزش 
ورزش در مدارس و  يارتقا

 ها دانشگاه
و  اماكن ةو توسع جاديا

ي مطابق با ورزشي فضاها
 ي مصوبملطرح 

ي ورزشي ها رشته نييتع
 دار تياولو

از قهرمانان و  تيحما
 يورزش شكسوتانيپ
ي زبانيم شنهاديپي و بررس

ي الملل نيبمسابقات بزرگ 
 يجنوبي قايآفردر 

گردشگري  ةبه توسع كمك
 يجنوبي قايآفري در ورزش
ي و ا ارتباطات قاره تيتقو
ي در ورزش الملل نيب

 يجنوبي قايآفر

ي اقدامات ريكارگ به
براي تشويق ثر ؤم

ي ملي به ها ونيفدراس
و  ها باشگاه ةتوسع

ي ورزشي ها انجمن
 محلي

ثر ؤايجاد مسيرهاي م
براي مشاركت مردم 
استراليا در ورزش (با 

كيد بر جوانان، زنان أت
 و معلولان) در ورزش

 براييي ها مشوق ةارائ
ثر در ؤايجاد مديريت م

 ي مليها ونيفدراس
 يريكارگ بهتدوين و 

ي ها يمش اصول و خط
بازي جوانمردانه در هر 

ي ها ونيفدراسيك از 
 ورزشي

 ةتدوين الگوي توسع
هاي  منابع مالي رشته

كيد بر ورزشي با تأ
ي موجود در ها فرصت

 بخش غيردولتي
تدوين طرح ترويج 
محيط عاري از مواد 

ممنوع در هر 
 فدراسيون ورزشي
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  پژوهش شناسي روش
 دليلبه همين  ؛جامعيت باشد دارايوم مورد مطالعه و روش اجراي پژوهش بايد متناسب با مفه

گيـري از   شده است. در اين مطالعه با بهـره حاضر روش مطالعات توصيفي انتخاب  پژوهشبراي 
دند به اين صـورت كـه   شآوري و تحليل  هاي تحقيق جمع داده راهبردي،تحليل مطالعات  شيوة

ستفاده از مطالعات تطبيقي و اجراي برخـي  با ا ،و وضعيت موجود پيشينهپس از بررسي منابع و 
دسـت   ه) بSWOTو تهديدها ( ها فرصت، ها ضعف، ها قوتاي از  ، فهرست اوليههاي كيفي مصاحبه

ويـژه   هراهبردي و بلند مدت ورزش (ب يها است در بخش مطالعات تطبيقي برنامه قابل ذكرآمد. 
و بريتانيـا بـه عنـوان الگـوي مبنـا (       اياسترال، كانادا، يجنوب يقايآفر) كشورهاي يقهرمانورزش 

 ـ  دسـت   همحك) مد نظر قرار گرفتند. همچنين در جريان مطالعات هر گونه اطلاعات ارزشـمند ب
 شد. آمده از ساير كشورها نيز ضبط و درج

، هـا  ونيفدراس ـن نفر از نخبگان شامل برخـي مسـئولا   19، با تشكيل شوراي راهبردي (در ادامه
) فهرسـت  هـا  دانشگاهعلمي  ئتيهاعضاي  برخيملي المپيك و نيز  ميتة، كسازمان تربيت بدني

P7Fو تعـديل و اصـلاح شـد   بررسي  SWOT ةاولي

1
P . ،فهرسـت نهـايي    سـپسSWOT   نظـام ورزش

P8Fمقدماتي اي در مطالعه  قهرماني تهيه و در قالب پرسشنامه

2
P  نفـر از خبرگـان تكميـل     30توسط

 شد.
روش آلفاي كرونباخ استفاده شد كه ضريب آلفا در  از SWOT ةمنظور تعيين پايايي پرسشنام به

و در بخـش تهديـدها    75/0 هـا  فرصـت ،  در بخش 71/0 ها ضعف، در بخش 72/0 ها قوتبخش 
 ة، افـراد داراي سـابق  هـا  ، نايب رئيسساؤبراي كليه ر SWOT يها دست آمد. پرسشنامه هب 79/0

در شـوراي راهبـردي عضـويت    علمي ( كـه   ئتيه يمسئوليت در ورزش قهرماني و برخي اعضا
 2صـورت جـدول    ) بهn= 52دند (كر. تركيب افرادي كه پرسشنامه را تكميل شدداشتند) ارسال 

    بوده است. 
كمتركيب افراد  .2جدول  شنام ةكنند ليت   يقهرماننظام ورزش  SWOTة پرس

 ونيفدراس سيرئ
 سيرئ بينا

 ونيفدراس
 ئتيهعضو 

 يعلم

 سابقة يدارافرد 
ورزش در  تيمسئول

 قهرماني
 مجموع

17 23 6 6 52 
 

                                                                                                                   
، تعيين چشم انداز و  تعيين  SWOTلازم به ذكر است ارتباط با شوراي راهبردي در تمامي مراحل تدوين  .1

 راهبردها حفظ شده است .  
2. Pilot Study 
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آمـار توصـيفي و    يها روش، يمتن ليتحلموجود علاوه بر  تيوضع نييتب برايحاضر،  العةدر مط
 SWOT يهـا  هي ـگواز  كيهر  يدار يمعن نييتع يبرامنظور  نياشد. به  كار گرفته به ياستنباط

P9F1يا از آزمون دوجمله
P  .و  هـا  فرصـت ، هـا  ضـعف ، هـا  قـوت  نيتـر  مهـم  نيـي تعپس از استفاده شد

 سيماترتوسعه از  يهاراهبرد نيتدومنظور  ، بهكشور يقهرماننظام ورزش  يرو شيپ يدهايتهد
TOWS  جلسـات طوفـان    يبرگـزار چهارگانـه مسـتلزم    يهـا راهبرد نيتدو). 17( استفاده شد

P10F2يمغز
P ) تـدوين  راهبردها ،چهارگانه يها فهرستبا طرح  يجلسات نيچن يبرگزاربا كه  )18بود 

      شد.  

  پژوهشهاي  يافته
، از نقاط ضعف ده مـورد  نيباز  ،مورد پنجنقاط قوت  نيباز نشان داد  SWOT تحليل پرسشنامة

انـد   داشـته دار  يمعن ـ تياهم يآمارمورد از نظر  هشت دهايتهد نيبمورد و از  12 ها فرصت نيب
)p<0/05(، هـا  ضعفگويه ، بخش  شش ها قوتبخش پرسشنامه در هاي  در حالي كه تعداد گويه 

ه اسـتفاد  TOWSبيانگر ماتريس  3گويه بود. جدول  12گويه و تهديدها  14 ها فرصتگويه،  31
بـا   ،سيمـاتر  ني ـادر . زش قهرمـاني كشـور اسـت   نظـام ور  شده براي تدوين راهبردهاي توسعة

 ةس ـيمقاو )  T( دهاي ـتهد) و O( هـا  فرصـت )، W( ها ضعف)، S( ها قوتاستفاده از چهار فهرست 
 TOWS سيمـاتر اسـت.   دهش ـ نيتـدو  WTو  SO ،ST ،WO چهارگانة يهاراهبرد ها آن يزوج

نقـاط قـوت و ضـعف    و ) يخـارج (عوامل  دهايتهدو  ها فرصت نيب توان يمچگونه  دهد يمنشان 
را  ممكن يراهبرد يها نهيگزچهار مجموعه از  بيترت نياو به  كرد جاديا) توازن يداخل(عوامل 

انـداز ورزش قهرمـاني مـورد     نظرات شوراي راهبردي چشـم  دريافتهمچنين با ). 18(تهيه كرد 
     شد:صورت زير پيشنهاد  قرار گرفت و به ها آنتوافق 

 »يقهرمانورزش  ةتوسع قيطراز  يمل غرور يارتقا«

     گيري  بحث و نتيجه
مختلـف مطالعـه    ياه ـ بخـش هـاي   در مورد هـر يـك از يافتـه    توان يمگيري  هر چند در بحث و نتيجه

دليـل محـدوديت در حجـم     بـه  كرد، ولـي و راهبردها) بحث  SWOT، ة تطبيقي(وضعيت موجود، مطالع
    .  هاي تدوين شده ) پرداخته شده استهاي نهايي مطالعه (راهبرد مقاله صرفاً به بحث در مورد يافته

   ها آن يعموم جهةو وسعةت منظور موفق به يها ورزش يا و رسانه يعمومراهبرد اول: گسترش روابط 

                                                                                                                   
1. Binominal Test 
2. Brainstorming  Session  
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 يهـا  . روابـط بـا رسـانه   رود يم ـبـه شـمار    ينهادهر  ةتوسع ياساس يها مؤلفهاثربخش از  يعمومروابط 
و جلـب نظـر دولتمـردان از جملـه      يدولت ـ نيقـوان بر  ياثرگذار، يسازمانارتباطات  يبرقرار،  يخبر

 يمسـتثن مقولـه   نيااز  زينورزش .  ) 19دارد (  كار و سربا آن  يعمومروابط  كهاست  يثرؤم يها روش
ثر ؤم ـ يعمـوم روابـط   ازمنـد ين، داري ـپا ةبـه توسـع   يابي ـ دست يبرا يقهرمانورزش  گريد انيب. به ؛ستين

بـا اتخـاذ    تواننـد  يم ـ يقهرمـان ورزش  ينهادهـا )، 2008(  خواهد بـود. از نظـر هرنانـدز    مربوط ينهادها
تحـت   يورزش ـ يهـا  انـواع رشـته   را در مـورد  يومعم ادراكوجهه و  يعمومروابط  يراهبرد يها برنامه

مشـاركت   افـزايش رشته هـاي ورزشـي بـه     توسعة وجهة) . بديهي است 20( توسعه دهندپوشش خود 
     شود. مي ها منجر گسترش آنو  ها رشتهعموم در آن 
رزش و ياتي ـعمل يهاو بدنه  ها ونيفدراسدر  يسالار ستهيشاو  ييگرا تخصص كردن نهينهادراهبرد دوم: 

   يقهرمان
.  ابـد ي يم ـ يشـتر يب تياهم زين ها تخصص گاهيجا، يعلم ةبا گسترش علوم و شاخه شاخه شدن هر حوز

عامـل   يدكتـر ارشـد و   يكارشناس ـدر مقـاطع   ژهي ـو بـه  ،يدانشگاه ديجد يها رشته جادياعلم و  ةتوسع
 كنـد.  ي نيز صـدق مـي  اين مسئله در مورد علوم ورزش).  21( رود يمشمار  به ها تخصص در توسعة يمهم
علـوم   نامتخصص ـآموختگـان و   دانـش  زي ـنو  يبـدن  تيترب ةرشت يفيكو  يكم تيوضع  رياخ انيسالدر 

 يورزش ـمختلف علـوم   يها شيگرا جاديا كه يصورتدر  .است داشته يتوجهرشد قابل  كشوردر  يورزش
موضـوع   ني ـابـه   زي ـن اه دانشگاه يعلم ئتيه ياعضا يفيكو   يكمو رشد  يليتكم لاتيتحصدر مقاطع 
 دي ـبامتصـور شـد.    كشـور  يقهرمانورزش  و توسعة  رشد براي يمناسب يها فرصت توان يم ،افزوده شود

 قي ـدق يگذار هيسرمامرهون  در كشورهاي پيشرفته در امر ورزش  يقهرمانورزش رشد  كهاذعان داشت 
 ) .  22 ( بوده است  ازينمورد  نامتخصص تيتربو  يانسان يرويندر بعد  ها آن
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ر .3جدول  را TOWS سيمات  رانيا ياسلام يجمهور يقهرماننظام ورزش  توسعة يراهبردها نيتدو يب
 

 

     
 يداخلعوامل                  

 
 
 
 

 يخارجعوامل 

S1 :ي برخي نسب تيموفق
ويژه  ي (بهانفرادي ها رشته

ي) در مسابقات رزمي ها ورزش
 يالملل نيب

S2 :  ي در ورزشي ها ئتيهوجود
عنوان  به ها شهرستانو  ها استان

ي قهرماني ورزش اتيعملي ها بدنه
 كشور

S3 ي فضاهاو  اماكن: روند توسعة
  رياخي ها سالي در ورزش

S4ي برخبه رشد  : روند رو
و  باليوالي (مانند ميتي ها رشته

  رياخ هاي سال) در بسكتبال
S5:  انيمربنسبتاً مناسب  تيكم ،

ورزش  كارشناسانو  ورزشكاران
 كشوردر 

W1 :ي در سطوح سالار ستهيشانشدن  نهينهاد
 يقهرمانورزش  تيريمدمختلف 

W2 :ي به بودجة قهرماناز حد ورزش  شيبي اتكا
 ي)بدن تيتربويژه سازمان  ي (بهدولت
W3 :هيپاورزش سطوح × ي به موضوع توسعتوجه كم 
 ها ونيفدراسو  ها باشگاهدر 

W4 :ي قهرماننابع موجود ورزش ناعادلانه  م عيتوز
 زنان و مردان نيماب كشور

 W5 :ورزشكاراني پرورش براي مدون زير نبود برنامه 
 نخبه
W6 :ي در ابياستعدادمند  و نظام كپارچهنبود نظام ي

 ي قهرمانورزش 
W7 :يورزشي ها ونيفدراسدر  تيريمدثباتي  بي 
W8 :ي تقاضا محور ها پژوهشي اجرانشدن  نهينهاد

 يقهرمانورزش  در حوزة
W9 :امكاناتي ضعيف استانداردهانامطلوب و  تيفيك 

 يورزشي ها ساختريزو 
W10 :ي گريمربي، ساختار و نظام مشخص متولنبود

  كشوردر ورزش 

ت
رص

ف
 ها 

O1 : به ورزش  رانياي اسلامي جمهورية نظام بلندپا نمسئولاتوجه
 يقهرمان

O2 :ي در ورزشگروهي ها تعداد قابل توجه رسانه 
O3 :كاهشي از اسلامي جمهوري نظام آتي ها برنامه  تيحما 

 ي دولت گر يتصد
O4 : زش ي مختلف ورها نهيزمي در الملل نيبوجود ضوابط و مقررات

 قهرماني
O5 : ي در ورزش ونيزيتلوي اخذ حق پخش برا هياولشروع اقدامات 
O6 :ي كشورهاي ورزشي علم مراكزي با علمي ارتباطات برقرار امكان
    افتهي سعهتو

O7 : رشدكشوري در ورزشعلوم  نامتخصصآموختگان و  ي دانشفيكي و كم 
O8  : به توسعة ورزش  كمكي براي  پژوهشي و عالآموزش  مراكزوجود

 يقهرمان
O9 : كشوري سرشار در استعدادهاجامعه و وجود  تيجمعجوان بودن 

O10 :يقهرماني موفق در ورزش كشورها ريسااستفاده از تجارب  امكان 
O11 :رانياي اسلامي جمهورسالة  ستيبانداز  وجود سند چشم 
O12 :ي در سطوح ورزش شكسوتانيپاستفاده از قهرمانان و  امكان

  يقهرمانمختلف ورزش 

 SOي راهبردها
SO1 گسترش روابط عمومي و :
ي موفق ها ورزشاي  رسانه

منظور توسعة وجهة عمومي  به
 ها آن
)O2,O5,O6,S1,S4  ( 

SO2 : ي  ونيزيتلوافزايش پخش
 ي غيرفوتبالورزشهاي  رشته

)O2,O5,S1,S4 ( 
SO3 تدوين و اجراي نظام جامع :

سازي نيروي  جذب تربيت و  به
هاي  انساني متخصص در عرصه

مختلف ورزش قهرماني 
)O6,O7,O8,O9 

O11,O10,O12,S2,S5( 
 

 WOي راهبردها
WO1 :ي ورزش ساز يخصوصنظام جامع  نيتدو
 ي  قهرمان

)O3,O5,O10,O11,W1,W2,W7( 
WO2 :در  هيپاي توسعة ورزش سطوح ها برنامه تيتقو
 يورزشي ها ونيفدراس

)O9,O10,O12,W3,W5,W6( 
WO3  توسعة سهم ورزش زنان از منابع مختلف  :
ي ورزشي ها ونيفدراس

)O1,O2,O7,O9,O12,W4,W5,W6( 
WO4   :ي علمي نظام جامع توسعة اجراو  نيتدو

 وركشي قهرمانورزش 
)O6,O7,O8,O10,O11,W5,W6,W8( 

WO5   :كشوري در ورزش گريمرب نينونظام  جاديا 
)O6,O7,O8,O10,O12,W1,W10( 

WO6 ستهيشاگرايي و  :  نهادينه كردن تخصص 
هاي عملياتي ورزش  و بدنه ها ونيفدراسي در سالار

 قهرماني  
)O1,O3,O7,O8,O9,O12,W1,W7,W8( 

دها
دي

ته
 

T1 :كشوراز حد در نظام ورزش  شيبي اسيسو ي دولتي ها دخالت 
T2 : يگروهي ها در رسانه ها ورزشي انواع خبرپوشش ناعادلانة 
T3 : كشوري در سالار ستهيشافقدان فرهنگ 
T4  :كشور كلاندر سطح  تيريمدثباتي  بي 
T5 : يالملل نيبي مسابقات زبانيمي براي مختلف ها تيمحدودوجود 
T6 : ي   ورزشي استعدادهايي شناساپرورش در مقولة فعال نبودن نظام آموزش و 
T7 : ي خاص ورزشي ها ي رشتهبرخبه  نمسئولااز حد  شيبتوجه
 ويژه فوتبال) (به
T8 :و متعاقب آن كاهش تقاضا براي  ي جامعهاقتصاد مشكلات

 گذاري و مشاركت در ورزش سرمايه

 STي راهبردها
ST1 :عادلانة  ميتقسنظام  تيتقو

كي و انساني منابع مالي، فيزي
 مابين رشته هاي مختلف ورزشي

)T4,T5,T6,T7,S2,S3,S5،T2( 
ST2 :نظام استانداردسازي  نيتدو

اماكن و فضاهاي ورزشي كشور با 
 يالملل نيبتأكيد بر استانداردهاي 

)T5,T8,S3( 

 WTي راهبردها
WT1 نيب: افزايش تعامل سازمان يافته و اثربخش 

ماني با نظام ي ورزش قهرا نهادهاي ملي و منطقه
 آموزش و پرورش 

)T6,T7,W3,W5,W6( 

 ها ضعف                                                                ها وتق             
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 فوتبال ريغ يورزش يهارشته  يونيزيتلو  يها پخشراهبرد سوم: توسعه 
ورزش اسـت تـا    ةگذار بـر توسـع  ريعوامل تأث نيتر مهماي رويدادهاي ورزشي از  بدون شك، پخش رسانه

) و 1999( ).  از نظـر مـورو  23( شـود  يم ـصـنعت ورزش نـام بـرده     ةدهند عنوان سوق از آن به كه ييجا
ترين منبـع درآمـدي صـنعت     اي مهم گفت حق پخش رسانه توان يمبه جرأت  بسياري نويسندگان ديگر

مسابقات بيشـتر شـود،  تمايـل     يا است هر چه پوشش رسانه يهيبد) . 26 -24(رود  ميبه شمار ورزش 
با پوشش تلويزيوني مسـابقات بـراي    زيرا؛ ابدي يم شيافزا زينحاميان مالي براي سرمايه گذاري در ورزش 

).  محققـاني  27( ردي ـگ يمنيز بيشتر در معرض ديد عموم قرار  كننده تيحماافراد بيشتر، نشان شركت 
11Fچون ناتان توماسيني

12F) ، جونگ2002( 1

13F) و ثوويتس و كاروترس1999( 2

) نيز ايـن موضـوع را    1998( 3
 ) .   30 -28(  اند كرده دييتأ
   يورزشمختلف  يها رشته نياب يانسانو  يكيزيف، يمالمنابع  ةعادلان ميتقسنظام  تيتقو :راهبرد چهارم  

 يورزش ـ يهـا رشته  يبرخبه  نمسئولااز حد  شيبتوجه «شد ملاحظه  ها افتهيگونه كه در بخش  همان
بـه   نمسـئولا اسـت توجـه    يهيبـد حاضـر اسـت.    پژوهششده در  ييشناسا يدهايتهداز  يكي » خاص

مـالي، انسـاني، فيزيكـي و ...)     از منابع مختلـف (  يا است سهم عمده باعث شده يورزش يها رشته يبرخ
 كـه در حـال حاضـر فوتبـال اسـت      ها ورزش نيابارز  ة. نمونيابدسوق ها  رشته نيا يسوبه  كشورورزش 

 ياه ـ مقـام  كه در صورت مقايسة در حالي ،دهد يمرا به خود اختصاص  ياريبس يدولتسالانه منابع مالي 
تفـاوت چشـمگيري ملاحظـه     هـا  رشـته هاي مورد توجه با ساير  احراز شده در اين گونه رشته يالملل نيب

باشـد   يراهبـرد به دنبال اتخـاذ   بايد كشور يقهرماننظام ورزش  رسد يمبه نظر  ،. در مجموعنخواهد شد
نظـام   تي ـتقو«. راهبـرد   دي ـنما تيريمـد رو را  شيپ يدهايتهدنحو  نيبهترآن به  يريكارگ بهتا بتواند با 

نيز به همين منظـور تـدوين   »يورزشمختلف  يها رشته نيب يانسانو  يكيزيف، يمالمنابع  عادلانة ميتقس
   شده است.

   يالملل نيب ياستانداردهابر  ديكأتبا  يورزش يفضاهاو  اماكن يسازنظام استاندارد نيتدو: راهبرد پنجم
 شـرفت يپ يكنـد موجـب   كـه اسـت   يعـوامل اسـتاندارد از   يورزش ـ لاتيتسـه و  امكانات كمبود نبود يا

بتواننـد بـه    ورزشـكاران  كـه  رسـد  يم ـبـه نظـر    دي ـبعبرطرف نشود،  مشكل نيا اگر. شود يم ورزشكاران
 يكشـورها  يقهرمـان  يهـا  مـدال بـه بـولتن    ياجمـال  ي). با نگاه4خود برسند ( يتوانمندسطح  نيبالاتر

 امكانـات  كـه  شـده اسـت   ييكشـورها  بينص ـ يملخارات افت نيشتريب كهد كرمشاهده  توان يممختلف 
 يفضـاها و  امـاكن اخير رونـد سـاخت    يها سال).  هر چند در 31دارند ( يترمناسب و استاندارد يورزش

                                                                                                                   
1. Nathan Tomasini 
2. Jung 
3. Thwaites & Carruthers 
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 ياسـتانداردها تا چـه حـد    مذكور يورزش اماكندر ساخت  كهموضوع  نيا ،رو به رشد بوده است يورزش
اسـت قابـل    كـرده  نيتأمرا  يقهرماننظام ورزش  يازهاين ژهيور طو تا چه حد به ايشده  تيرعا يالملل نيب

 يالملل ـ نيب ـمسـابقات   يزبـان يمدر اخـذ   قي ـتوفعـدم   ليدلا نيتر مهماز  يكياست. در حال حاضر  تأمل
بـا   رسد يمبه نظر  )؛ بنابراين31( هاست آنو استاندارد نبودن  يورزش اماكن ضعيف تيفيك، توسط ايران

گـامي روبـه جلـو برداشـت. هـر       يالملل نيبوان در مسير اخذ مجوز ميزباني مسابقات راهبرد بتاين اتخاذ 
 يگـذار  استيسريزي و  كه در جاي خود به برنامه رگذارنديتأثچند ساير عوامل نيز در اخذ مجوز ميزباني 

 دارند.  نياز 
در متخصص  يانسان يروينسازي  و به تيتربنظام جامع جذب،  ياجراو  نيتدو راهبرد ششم:

  يقهرمانمختلف ورزش  يها عرصه
عـدم توسـعه و    موانـع رهـايي از  بـراي  راهبردهاي عملـي   يجستجودر  همواره توسعه نيافته يكشورها

شدن از مزايا و منافع آن هستند. در اين ميان آنچه در تمـامي راهبردهـاي مطـرح شـده مـورد       مند بهره
توسـعه   نظـران  صاحبعموم . منابع محور توسعه است نيتر مهمعنوان  ها به نقش انسان، كيد قرار گرفتهأت

 ملـي حـول محـور    ةتوسع ،واقع درو  استاني پايه و اساس تغيير و تحولات كه منابع انس اند دهيعقبر اين 
و  سـت ين يمسـتثن موضـوع   نيااز  زين يقهرمانورزش  مقولة. )32( ابدي يمتحقق  » نقش نيروي انساني«

سـتفاده  ا هـا  انسـان هدفمند  يها دگاهيدتفكرات و  ،نتواند از دانش  يركشونظام ورزش بر اين اساس اگر 
    يابد.به توسعه دست نخواهد توانست  مسلماً، كند

 يقهرمانورزش  يساز يخصوصنظام  جامع  نيتدوراهبرد هفتم : 
  دولتـي، سـاختار انحصـاري بـازار،     ةاز مالكيـت گسـترد   راني ـاامروزه تقريباً تمامي كارشناسان معتقدنـد  

و تعامل نداشتن با جهان خارج متحمل لطمات فراواني شده است. راه حلي كـه بـراي رفـع      گرايي درون
تعامـل بـا اقتصـاد     گرايـي و توسـعة   استقرار ساختار رقـابتي، بـرون   شود يماين ايرادات ساختاري تجويز 

عنـوان   اه بخـش خصوصـي و قـرار گـرفتن آن بـه     با گسترش نقـش و جايگ ـ  ياهداف نيچنجهاني است. 
بـا   ي ورزش قهرمـاني نيـز   . نهادها)33پذير است ( هاي اقتصادي امكان عنصر در فعاليت بنگاه نيتر ياصل

هــدف  نيتــر مهــم ،طــور كلــي بــهكــارآيي دوچنــدان داشــته باشــند.  تواننــد يمــتشــكيلات خصوصــي 
 ،)34( سـازي تخصـيص منـابع بـوده اسـت      افزايش كـارآيي و بهينـه   ها طهيح بيشترسازي در  خصوصي

   است. ازمندينبه آن  شدت به كشور يقهرماننظام ورزش  كه يموضوع
 يورزش يها ونيفدراسدر  هيپاورزش سطوح  توسعة يها برنامه تيتقوراهبرد هشتم: 

ورزش  ةبـه موضـوع توسـع    يتوجه كم« شد،پژوهش ملاحظه  يها افتهيدر بخش  كهگونه  همان
 يقهرمـان نظـام ورزش   يرو شيپ ينقطه ضعفان عنو به »ها ونيفدراسو  ها باشگاهدر  هيپاسطوح 

دو  عيصنا ريسامانند  زين) در ورزش 2001شده است. از نظر دابسون و گودارد ( ييشناسا كشور
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گـذاري روي رشـد و    كه سـرمايه متصور شد  توان يممدت و بلندمدت را  كوتاه يگذار هيسرمانوع 
ورزشـي   هـاي مـدت نهاد بلند يهـا  يرگذا سرمايه جزءهاي مختلف سني  بازيكنان در رده ةتوسع

و مـداوم   منـد  نظـام طـور   مـدت بـه  بلند يگذار هيسرما نياچنانچه حال . )24( شود يممحسوب 
 يورزشـكاران چنـدان دور   نـه  يا نـده يآدر  شـود، انجام  كشور يورزش يها ونيفدراس ةتوسط هم

 خواهند شد.   تيترب يقهرماننظام ورزش  يبرا تيفيكبا  اريبس
   يورزش يها ونيفدراسسهم ورزش زنان از منابع مختلف افزايش : راهبرد نهم

. اسـت  ريانكارناپذ يضرورت يقهرمانورزش  ةما در عرص ة جامعةكريپاز  مهميعنوان بخش  حضور زنان به
 ـ هـا  ونيفدراس ـمنـابع مختلـف    عادلانة صيتخصعدم «ملاحظه شد  كهگونه  همان  »زنـان و مـردان   نيب

دليـل تعـداد    اسـت بـه   گفتنـي شد.  ييشناسا يقهرماننقاط ضعف نظام ورزش  نيتر مهماز  يكيعنوان  به
 تـوان  ينم ـورزشي  يها تيفعالبانوان در  مشاركتمختلف موجود براي  يها تيمحدودكنندگان و  شركت

جامعـه و وجـود    تي ـجمعجـوان بـودن   « گـر يد يسـو دانسـت. از   يكسـان مفهوم عادلانه را بـا برابـري   
 يهيبـد شده است.  ييشناسا كشور يقهرماننظام ورزش  يرو شيپ هاي صتفر از  »سرشار ياستعدادها

، ياقتصـاد مختلـف   طيشـرا  كـه موضوع  نيا. دهند يم ليتشكجامعه را زنان  ياستعدادهااز  يميناست 
ه كـرد  اي ـمهاسـتعدادها   نياشدن  شكوفا يبرارا   طيشراتا چه حد  كشور يتيريمدو  يفرهنگ، ياجتماع

 يبـرا  طيمح ـهـر جـا   ايـن موضـوع ثابـت شـده اسـت كـه       به هر حال اما  رد،دا تأمل يبس يجا ،است
 .  داشته است يشتريببروز  زينآنان  يها تيقابل ،شده است اتريمهزنان  ياجتماع يها تيفعال

 يقهرمانورزش  يعلم ةنظام جامع توسع ياجراو  نيتدوراهبرد دهم:  
 دي ـبادانش استوار اسـت. پـژوهش را    علم و يمبنابر  كشورها ةو توسع شرفتيپ ،در جهان امروز

 ني ـادر  قي ـتوف. )35( دانسـت  ياقتصادو  يفرهنگ، ياجتماع يها حركتتحولات و  همة يمبنا
 يهـا و راهبرد هـا  اسـت يسمنسـجم بـا    يپژوهش ـساختار  كه شود يممحقق  يصورتدر  ها نهيزم

 لاتيتحص ـ انيدانشـجو  شيافزا ليدل بههر چند  رياخ يها سالشود. در  تيتقوو  جاديامشخص 
 ني ـا يهـا  و رسـاله  هـا  نامه انيپادر  ييبالا ليپتانس يورزشمختلف علوم  يها شيگرادر  يليتكم

انجـام   ازي ـنصورت هدفمند و بـر اسـاس    به  ها پژوهش نيااز  ياريبس ،وجود آمده است بخش به
و  شناسـايي شـده در ايـن مطالعـه     يهـا  فرصتبه نقاط ضعف موجود و  توجه. با )35( شود ينم

 ياجـرا و  نيتـدو « راهبـرد تحقـق   رسد يم، به نظر كشورها ريساموجود از  يها مصداق نيهمچن
ورزش قهرمـاني كشـور    ة در توسـع  يرگـذار يتأثبتواند نقـش   »يقهرمانورزش  يعلم ةنظام جامع توسع

   كند.ايفا 
  كشوردر ورزش  يگريمرب نينونظام  جاديا:  ازدهميراهبرد  
محسـوب   كشـور هـر   يقهرمـان نظام ورزش  يارتقاعوامل  نيمؤثرترتخصص از و م كارآمد يانسان يروين
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  تـا نخبـه)   يمبتـد ( سـطوح  يتمـام در  ورزشكارانگران تيهداو  كنندگان تيتربعنوان  به انيمرب. شود يم
 يكشـورها  يورزش ـ لاتيتشـك  يفعل ـ كرديرو .كنند يم فايا يقهرمانورزش  سعةدر تومهمي  اريبسنقش 

 يبـازنگر بـه   كشـورها از  ياريبس ـرو   ني ـااز  ؛است انيمربدانش  يارتقابر آموزش و  يمبتن افتهيتوسعه 
وضـع موجـود    ة. هـر چنـد مطالع ـ  )36( انـد  پرداختهخود  يورزش انيمرب يارتقاو  يابيارز، يآموزشنظام 
فعـال   زاني ـم در مورد همواره است، كشوردر ورزش  يگريمرب مدارك يداراافراد  زياد تعداد دهندة نشان

ايجـاد نظـام نـوين     رسـد  يم ـبـه نظـر   . ترديد وجود داشـته اسـت  افراد  نيا يا حرفه تيفيك زينودن و ب
 از ميان بردارد.    را مربيگري در ورزش كشور بتواند بخشي از مشكلات پيش رو 

 يقهرمـان ورزش  يا و منطقـه  يمل ـ ينهادها نيبو اثربخش  افتهيتعامل سازمان  افزايشراهبرد دوازدهم : 
 م آموزش و پرورش  با نظا

از نظام آمـوزش   هاكشور يقهرماندر ورزش  يپرورقهرمان  ريمس كهموضوع اثبات شده است  نياامروزه 
نظـام آمـوزش و    تعامل سازنده با قيطراز  يورزش ياستعدادهاشناخت  يها روش. گذرد يمپرورش آن و 

 يكشـورها امـل مهـم تسـلط    و از عو مـي كنـد   فاياقهرماني ورزش  ةتوسعدر  يمهم اريبسپرورش نقش 
 نيچ ـدر  يورزش ـ يهااسـتعداد  كشفعنوان نمونه نظام  به ؛)37است ( يالملل نيب يها در عرصه شرفتهيپ

در  يورزش ـجـوان   ياستعدادهااز  ياريبس. ي استمبتنبا نظام آموزش و پرورش  ياستانبر تعامل ورزش 
شـده   اني ـب يهـا  مصـداق بـه   توجـه . با )22( شوند يم ييشناسا يآموزشگاهمسابقات  قيطراز  زين كانادا

آموزش و پرورش اسـت و   مذكور يكشورهادر  يابياستعداد  يمجرنهاد  نيتر ياصل كه شود يمملاحظه 
؛ )22مشهود اسـت (  كاملاً مذكور يكشورها يابياستعداد  نديآفرسهم پررنگ نظام آموزش و پرورش در 

 توانـد  يم ـمـاني و سيسـتم آمـوزش و پـرورش     بين نهادهـاي متـولي ورزش قهر  بنابراين تعامل اثربخش 
           ورزش قهرماني تلقي شود.   ةراهي به سوي توسع شاه

 يقهرماننظام ورزش  ةتوسع يهاراهبرد نيتدوحاضر  ةمطالع ياصلهدف  كهاز آنجا  ،در مجموع
 كشـور  يقهرمـان نظـام جـامع ورزش    ياجـرا  يتخصص ـ كـارگروه  شود يم شنهاديپ ،است كشور
 ليتعـد شـده،   نيتـدو  يراهبردهـا  دربـارة  يبررسبه بحث و  تواند يماين كارگروه  .شود ليتشك
مطالعـه   ةشـد  نيتـدو  يراهبردهـا منظور تحقق  به ياتيعمل يها برنامه نيتدو در نهايت،و  ها آن

 دمانيچدر  شود يم شنهاديپطرح  يياجرااز ضمانت  نانياطممنظور  حاضر بپردازد. همچنين به
 يمل ـ ةت ـيكم( يقهرمـان ورزش  ربـط  يذ ينهادهـا مقامـات   نيبالاتراز  رمذكو يتخصص كارگروه

  شود.) استفاده يبدن تيتربو سازمان  يورزش يها ونيفدراس، كيالمپ
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