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   از ديدگاه دانشجويان يانمرب يگروه ياثربخشبا  يرهبرسبك  ينبارتباط 
  ياندانشجو يملّ يورزش يادالمپ يناولكننده در شركت

  

   3حبيب عليزاده كاظم زاده ،2دكتر ابوالفضل فراهاني ،1دكتر غلامرضا شعباني بهار

 
  16/9/89 :مقاله يرشپذتاريخ    4/7/89 :مقاله يافتدرتاريخ 

 چكيده 
از ديدگاه  ها آن بخشي گروهية بين رفتار مربيان با اثرهدف اين تحقيق بررسي رابط

كننده در اولين دوره المپياد اين تحقيق را انشجويان شركت يآمار جامعة. دانشجويان است
و  يكرجسبر اساس فرمول   نفر 190كه  )نفر 372( دهد يمملي ورزش دانشجويي تشكيل 

مقياس  يها پرسشنامهاز  ها دادهآوري براي جمع .ندشدآماري انتخاب  ةعنوان نمونمورگان به
 )1985فردمن و يار براق، (و اثربخشي گروهي ) 1980 وصالح، يچلادور(رهبري در ورزش 

 براي مقياس رهبري در ورزش با استفاده از آلفاي كرونباخ ها پرسشنامهپايايي . دشاستفاده 
، علاوه بر آمار ها داده براي تجزيه و تحليل. آمده است دستبه 79/0بخشي گروهي اثر و 85/0

، اسميرنوف - كولموگروفآزمون  ضريب همبستگي پيرسون، ماننداز آمار استنباطي  توصيفي
بين نتايج تحقيق نشان داد . طرفه و آزمون تعقيبي توكي استفاده شده استواريانس يك

زشي، رفتار دمكراتيك، رفتار حمايت رفتار آمو(سبك رهبري  يها مؤلفهبخشي گروهي و اثر
بخشي ، ولي بين اثر)≥05/0p( داري وجود داردمعني رابطة) اجتماعي و رفتار بازخورد مثبت

رفتارهاي مختلف مربيان نشان  همچنين، مقايسة. اي وجود نداردگروهي و رفتار آمرانه رابطه
داري وجود دارد و لاف معنيكشور تنها در رفتار دمكراتيك اخت يها دانشگاهداد كه در بين 

گفت كه  توان يمبا توجه به نتايج تحقيق . دار نيستتفاوت معني ي ديگر،رفتارها مياندر 
 شود يمتوصيه  ؛ بنابراينبخشي گروهي استمؤثر بر بهبود اثرسبك رهبري مربيان از عوامل 

  .كندرهبري مناسب استفاده  يها سبكمربيان از 
  

 .اثربخشي گروهي المپياد ملي ورزشي دانشجويان، تار مربيان،رف :هاي فارسيكليد واژه

  
                                                                                                                                            

  Email: shabani@basu.ac.ir  )نويسنده مسئول( دانشيار دانشگاه بوعلي سينا همدان . 1
   Email: afarahani@pnu.ac.ir  استاد دانشگاه پيام نور. 2
   Email: habibalizadeh59@gmail.com  مركز تهرانر نو دانشجوي كارشناسي ارشد دانشگاه پيام. 3
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  مقدمه
عنوان رهبر، به يكس، معمولاً كنند يمتلاش  يهدفبه  يدنرس يبرااز افراد  يگروه يوقت

 يرهبر يبرارا لازم  هاي يژگيوو  ها مهارت يدبافرد  ينا. گيرد يمهده ع گروه را بر يتمسئول
 هاي يتموقعدر . كند يتهداگروه را به سمت هدف مورد نظر  ياعضاباشد تا بتواند داشته گروه 
، سبك ينبنابرا ؛كند يم يرهبرو  يتهدارا  يكنانبازنقش را بر عهده دارد و  ينا يمرب، يورزش
هر  يزآمتيموفق انجامد يترديب .)1(گروه دارد  يتموفقو  عملكرد در مهم ينقش يمرب يرهبر
 يا يتموفقدر  يريتمدو كارآمد است و از نقش اثرگذار  حيصح يريتمدمستلزم  يگروهكار 

عنوان به يمربنقش  دليل ينهمبه  .گذشت يسادگبه  توان ينم ها سازمانو  ها گروهشكست 
 ،امروزه .دارد ينهزم ينادر  يديكل، نقش ستا او ةبر عهد يكنانباز يتهدا ةيفوظكه  يمترهبر 

مهارت و دانش  يدبا آمدكار يمرب. آيد يمبه حساب  ها شغل ينترمشكل ءجز يگريمرب
 يگريمرب كار در حرفة يطشرا .داشته باشد تا بتواند ورزشكاران را پرورش دهد ياالعاده فوق
 چون تماشاگران يافراده و دقيق موشكافاننگاه  يرز يانمربكار  يراز؛ دشوار است ياربس

 ،حال ينابا  .نتقدان قرار داردو م يگروه يها رسانه، خبرنگاران يورزش يرانمد ،يكنانباز،
فرازها و  آماده، انيمرب يبرااما هايي دارد، يبنشفراز و  يگريد مانند هر حرفة يگريمرب

بر  يشترب 1يگريمرب ةينزمدر  اخير ةدهدو  يقاتتحق). 2(باشد  يشترب تواند يمآن  هاي يتموفق
. متمركز بوده است يمرب يرفتار يالگوهاو  3يرهبر يها سبك، 2يگريمرب هايويژگيشناخت 

، يجنتا ييرتغ ييتوانا كهاست  شده يمعرف يفردكارآمد،  يمربمطالعات،  ينادر  ،يكلطور به
با مسائل  يدبا يانمرب). 3(را دارد  يمتمثبت در  يروان يها واكنشو  آميز يتموفق ياجرا
 يندبرآ يمت يرهبرو  ريتيمد ةآشنا باشند تا بتوانند از عهد يمت يشناختو جامعه يشناخت روان

نوع  كه كنند دركموضوع را  يناارتقاء دهند و  يگريمرب يها مهارترا با بهبود  يمت عملكردو 
 ،امروزه ).1(داشته باشد  يمتو كل  ورزشكارانبر  ياديز يرتأث تواند يم يانمرب يريتمدرفتار و 

 ها آنچنان مهم است كه از  ها آندارند و نقش  ييوالا يگاهجا ،يورزش يادينم در عرصة يانمرب
به دانش،  اتكابا  يانمرب. شود يمنام برده  يورزش هاي يمت دار سكانو  ياصلعنوان محور به

 يفااافتخار  يسكوهارا در رساندن ورزشكاران به  ياصلنقش  يشخوو اطلاعات  ياتتجرب
مختلف  يها سبكز ا يانمرب ة استفادةينزمدر  يمتعدد يقاتتحق گذشته، يانسالدر . كنند يم

                                                                                                                                            
1. Coaching Efficacy 
2. Coaches Characteristics 
3. Leadership Styles 
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 ها آن يانمربكه  يورزشكاران گرفتند يجهنت) 1986(  1يچفردرو  يسو. انجام شده است يرهبر
، در اند كردهاستفاده  يكدموكراتو  ، بازخورد مثبتياجتماع يتحما يرهبر يها سبكاز 

 ندييتمرضا كردند يماستفاده  ها سبكين اكمتر از  ها آنيان مربي كه ورزشكاران مقايسه با
 ،)2002( 4او رنج ينكاتر ،)1999( 3به روس، چاو و )1994( 2و كوزاب يسپ .)4(دارند  يشتريب
 )2007( 8يوسف و )2007(7ينگم، چن )2009(6جن يو، )2006( 5يمورا يپ يكلاسن

، ياجتماع يتحما، ينتمرآموزش و  يرهبر يها سبكاز  ها آن يانمربكه  هايي يمت دريافتند
. )11 -5(دارند  يشتريب يميتسطوح انسجام  ،دننك يمد مثبت استفاده و بازخور يكدموكرات

به اين نتيجه  يزن) 1383( يمراد و )1997( 10شلدز و همكاران يويدد، )2004( 9ينرونا
، ينتمرآموزش و  يرهبر يها سبكبا  يكنانباز يفتكلو  ياجتماعانسجام  ينبكه  رسيدند

 يانمرب ةو با رفتار آمراندار  يمعنارتباطي مثبت و  ، بازخورد مثبتيكدموكرات، ياجتماع يتحما
 اند دادهبنابراين نتايج بسياري از تحقيقات  نشان  ؛)14 -12( وجود دارددار  يمعني و منفارتباط 

ال اصلي اينجاست كه كدام روش و سبك ؤاما س اند،رهبري خوب يها سبكيك از كه كدام
به همين . ؤثر و مفيد باشدمر ورزشي بيشت هاي يمت در اثربخشي گروهي مربيان تواند يمرهبري 
ال اساسي مربيان  و برخي ابهامات در اين زمينه اين تحقيق در نظر دارد به اين سؤ منظور

  .پاسخ دهد

   پژوهششناسي روش
 ةجامع. شده استانجام  يدانيماست كه به شكل  يهمبستگ - يفيتوصحاضر از نوع  يقتحق 

المپياد ملي ورزش  ةنفر دانشجوي شركت كننده در اولين دور 372اين تحقيق را  يآمار
 يها دانشگاهاز كل  يمت 31با حضور  ،در تهران 1387كه در اسفند دهد  يمتشكيل دانشجويي 

نور، آزاد  يامپ، يدولت يها دانشگاهبا شركت  و يفناورو  يقاتتحق تحت نظارت وزارت علوم،

                                                                                                                                            
1. Weiss & Friedrichs  
                       

2. Peace, D.G., Kozub 
3. Chaw, M., Bruce, H. 
4.Catharine . o. Rang . 
5. Murray, Nicholas P 
6. Wei-jen 
7. Chen، Ming-Hung 
8. Yusof، minuddin 
9. Ronayne, Lindsay Seana 
10. Shields, David Lyle light et al 
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  يكنباز190 ها،از ميان آن. شدبرگزار  يكاربرد - يمعلو جامع  يپزشك، دانشگاه علوم ياسلام
  .عنوان نمونه آماري انتخاب شدندبه 1و مورگان يكرجسبر اساس فرمول 

ــق ــن  تحقي ــنام  ،در اي ــر پرسش ــلاوه ب ــيع ــاية ويژگ ــردي، از  ه ــنامهف ــا پرسش ــاسمق يه  ي
ــر ــلادوردر ورزش  يرهب ــالح و يچ ــد  )1980( 2ص ــتفاده ش ــن. اس ــنامه  اي ــ 40پرسش  الؤس

 5، آموزشـي آن مربـوط بـه رفتـار     سـؤال  13 .كنـد  مـي  ارزيـابي را  رفتـاري بعـد   پـنج كه  اردد
مربـوط بـه    سـؤال  8، دمكراتيـك مربـوط بـه رفتـار     سـؤال  9مربـوط بـه رفتـار آمرانـه،      سؤال

ــازخورد مثبــت   ســؤال 5و  اجتمــاعي حمايــت براســاس  هــا پاســخ .اســتمربــوط بــه رفتــار ب
 ـ ،)1( ، هرگـز ليكـرت  ارزشـي  پنج مقياس  هميشـه و ) 4( ، اغلـب )3( گـاهي  گـاه ، )2(نـدرت  هب

ــذاري، ارزش)5( ــي گ ــود م ــق،  ). 15( ش ــزار تحقي ــومين اب ــنامةس ــي   پرسش ــي گروه اثربخش
 ـ هشـت بـه ابعـاد    هشـت سـؤال دارد و   ايـن پرسشـنامه  . بـود  )1985( 3فردمن و يار بـراق   ةگان

، رهبــري ،احساســات و عواطــف اهــداف، مشــاركت، :دابعــاكــه شــامل پــردازد مــي بخشــياثر
ــاد،تصــميمات ــابع  ، اعتم ــتفاده از من ــابع اس ــتفاده از من ــايرو اس براســاس  اســت و اعضــاء س

 ). 16(است شده  گذاريارزش  10تا  1از عدد  ليكرت ارزشي 10 مقياس
و  85/0با استفاده از آلفاي كرونباخ براي مقياس رهبري در ورزش  ها پرسشنامهپايايي  

نفر از  12أييد نيز به ت ها پرسشنامهاعتبار صوري  .ددست آمبه 79/0بخشي گروهي اثر
 آمار يها شاخصعلاوه بر  ,هاداده يلتحلو  يهتجز يبرا .ن مديريت ورزشي رسيدمتخصصا

آزمون آماري لون براي  ،يرسونپ يهمبستگ يبضر مانند ياستنباطآمار  هايآزمون از يفيتوص
 يبرا ينهمچن .شدطرفه استفاده يك نسياوارو  يتوك يبيتعقآزمون  تعيين تجانس واريانس،

   .شداستفاده  Excelو  SPSS يافزارهااز نرم اطلاعات يلتحلو  يهتجز

   پژوهش هاي يافته
  .شود يمه ئنتايج توصيفي و استنباطي تحقيق  به شرح ذيل ارا

وزارت علوم و  هاي دانشگاه كننده مربوط بهبيشترين شركت دهد يمنشان  1جدول شماره 
 .استعلوم پزشكي  هاي دانشگاهن آن مربوط به كمتري

 
  
  

                                                                                                                                            
1. kerjecy and morgan      
2. Chelladurai, P.,& Saleh, S. D 
3. Friedman Paul G and Yarbrough 
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 N=190هاي نمونه بر حسب رشته ورزشي  توصيف گروه .1جدول 
درصد 

 كنندگان شركت
 جمع كل

تعداد نفرات 
 واليبال ةرشت

تعداد نفرات 
 بسكتبال ةرشت

تعداد نفرات 
 هندبال تةرش

تعداد نفرات 
 فوتسال ةرشت

  نام دانشگاه

 وزارت علوم ورزشكار16 ورزشكار10 ورزشكار11 ورزشكار 9 نفر 46 24%
 دانشگاه پيام نور ورزشكار9 ورزشكار11 ورزشكار10 ورزشكار 13 نفر 43 23%

 ورزشكار 10 ورزشكار 10 نفر 29 15%
شركت
 اند نكرده

 ورزشكار 9
  دانشگاه 

 كاربردي - علمي
 گاه آزاددانش ورزشكار15 ورزشكار16 ورزشكار11 ورزشكار 8 نفر 50 26%

 ورزشكار 11 ورزشكار 11 نفر 22 12%
شركت
 اندنكرده

 شركت
 اندنكرده

دانشگاه علوم
 پزشكي

 
 ورزشي هاي يمترهبري مربيان  يها سبكو انحراف استاندارد  يانگينم يعتوز .2جدول

 ها مؤلفه تعداد يانگينم انحراف استاندارد

 يآموزشرفتار 190 4 59/0
 ورد مثبتبازخ 190 3//66 0/ 73
 ياجتماعيتحما 190 58/3 0/ 65
 يكدمكرات 190 32/3 0/ 75
 آمرانه 190 27/3 0/ 72

 

و كمترين ميانگين ) 4(بيشترين ميانگين مربوط به رفتار آموزشي  دهد يمنشان  2جدول 
  ).27/3(است مربيان   ةسبك آمران به مربوط

  
 ورزشي هاي يمتمربيان  يگروه ياثربخشانحراف استاندارد و  يانگينمتوزيع  .3جدول

 تعداد يانگينم انحراف استاندارد
 

 ها دانشگاه

 وزارت علوم 46 82/56 08/9
 آزاد 51 64/59 11/11
 نوريامپ 47 21/51 02/15
 يكاربرد-يعلم 27 33/60 81/11
 يپزشكعلوم 19 42/60 60/9

  

و ) 42/60( گاه علوم پزشكيبيشترين اثربخشي مربوط به مربيان دانش دهد يمنشان  3جدول 
  .است) 21/51( كمترين اثربخشي مربوط به مربيان دانشگاه پيام نور
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  يگروه ياثربخشو  يانمرب يرفتارها رابطة. 4 جدول

 
  رفتار
 يآموزش

  رفتار
 آمرانه

  رفتار
 يكدمكرات

 رفتار
 يتحما

 ياجتماع

  بازخورد
 مثبت

رفتار 
 يكل

 ياثربخش
 گروهي

يبضر
 يهمبستگ

0.52 0.02 - 0.34 0.51 0.38 0.54 

P-Value 0.001 0.761 0.001 0.001 0.001 0.001 
  

 وجود دارد يداريمعن گروهي و رفتار كلي مربيان رابطة ياثربخش ينب دهد يمنشان  4جدول 
)05/0p=  .( يترفتار حماو  يكدموكراترفتار  ،يآموزشگروهي و رفتار  ياثربخشهمچنين بين 

رابطه  ينارفتار آمرانه  يبرا يول ،وجود دارد يداريمعن ةرابط و بازخورد مثبت ياجتماع
  . يستندار  معني

  كشور يها دانشگاه يانمرب يرهبر يها سبك .5 جدول

  
مجموع
 مربعات

درجه
 يآزاد

 يانگينم
 مربعات

F P-Value 

  
 يرفتار آموزش

   54.65 4 218.62 يگروهينب
0.934  

 

  
0.44  
 

 58.54 185 10830.32 يگروهدرون
  189 11048.95 كل

  
 آمرانهر رفتا

   15.28 4 61.12 يگروهينب
1.18 

  
0.31 

 12.91 185 2388.26 يگروهدرون
  189 2449.39 كل

  
  رفتار
 يكدموكرات

   152.52 4 610.11 يگروهينب
3.58 

  
0.001 

 42.57 185 7876.25 يگروهدرون
  189 8486.36 كل

  
 يتحما

 ياجتماع

   26.56 4 106.24 يگروهينب
0.971 

  
0.42  
 

 27.34 185 5059.42 يگروهدرون
  189 5165.66 كل

  
 مثبتد بازخور

   9.27 4 37.10 يگروهينب
0.687 

  
0.60  
 

 13.51 185 2499.97 يگروهدرون
  189 2537.07 كل

  
 يرفتار كل

   706.28 4 2825.12 يگروهينب
2.02 

  
0.09 

 348.11 185 64401.53 يگروهدرون
  189 67226.65 كل
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 يتحما، آمرانه، بازخورد مثبت و يآموزشرفتار  يرهبر يها سبكبين  دهد يمنشان  5جدول 
در رفتار  تنهاو  شود ينمداري مشاهده يمعنكشور تفاوت  يها دانشگاه ينبدر  ياجتماع
تفاوت وجود  ها دانشگاهكدام  ينبكه  ينابه بردن  يپ يبرا. باشد يمدار تفاوت معني يكدمكرات

 يابيميدرم P دست آمده و مقدارهب يرمقاداستفاده شده است كه با توجه به  يتوكدارد از آزمون 
تفاوت  يكدمكراتدر سبك رفتار  يكاربرد - يعلمنور و دانشگاه  يامپدانشگاه  ينبكه 
  .دار نيستاوت معنياين تف ،ها دانشگاه يرسا ينبوجود دارد و  يدار يمعن

 

  كشور يها دانشگاه يانمرب) يميت( يگروه ياثربخش ينبتفاوت   .6جدول 

 
مجموع
 مربعات

 F P-Value مربعات يانگينم يآزاد ةدرج

 ياثربخش
 گروهي

 613.67 4 2454.71 يگروهينب
 138.05 185 25540.76 يگروهدرون 0.002 4.45

  189 27995.47 كل
  

 داري وجودكشور تفاوت معني يها دانشگاهبين اثربخشي گروهي مربيان  دهد يم نشان 6جدول 
 يتوكتفاوت وجود دارد از آزمون  ها دانشگاهكدام  ينب ينكها يبررس يبرا). =002/0p(دارد 

-Pنور با دانشگاه آزاد با   يامپ يها دانشگاه ينبتفاوت  نتايج آن نشان داداستفاده شده است كه 

Value  با  يكاربرد يعلمنور با دانشگاه  يامپدانشگاه  ينهمچنو  004/0 برابرP-Value  برابر
و  است 035/0برابر   P- Value با يپزشكنور با دانشگاه علوم  يامپدانشگاه  ينهمچنو  013/0
  .شود ينمداري مشاهده تفاوت معني ي ديگرها دانشگاهبين 

  يريگيجهنت و بحث
در  گاننندكبخشي گروهي شركتبطة بين رفتار مربيان با اثرهدف اصلي اين تحقيق بررسي را

نتايج تحقيق نشان داد بين . المپياد ملي ورزش دانشجويي از ديدگاه دانشجويان بود ةاولين دور
يت رفتار آموزشي، رفتار دمكراتيك، رفتار حما(سبك رهبري  يها مؤلفهاثربخشي گروهي و 

ولي بين اثربخشي ، )≥05/0p(داري وجود دارد معني رابطة) اجتماعي و رفتار بازخورد مثبت
  .وجود ندارد ايگروهي و رفتار آمرانه رابطه

 يدگاهداز  دهدنشان ميكه را دارد بيشترين فراواني  )رفتار آموزش و تمرين( سبك رهبري 
 يناتتمرانجام  ينهمچنو  ها يكتاكتو  ها يكتكن، ها مهارتبيشتر بر آموزش  يانمرب، يكنانباز
 ،آموزش و تمرين استفاده كنند يرهبريعني هرچه مربيان از سبك  ؛دارند اي يژهو يدتأك
 و را داردفراواني  ينكمترسبك آمرانه  ،از سويي ديگر. دهد يمرخ  يگروه يبخشاثر يشترينب



 1390، پاييز 11پژوهش در علوم ورزشي شماره   188

 يبخشاثر شود،استفاده  يشترببه نحوي كههرچه رفتار آمرانه  است، يمنف يهمبستگ نيز داراي
روي كه  )1991(سانتوس  وپانتكو  سرپا يقتحقبا  يقاتتحقبا  يقتحق ينا يجنتا. شودكمتر مي

در اين . خواني داردهم ،بود انجام شدهالمللي كننده در مسابقات بينمربيان هندبال شركت
از ديدگاه بازيكنان، مربيان بيشتر از سبك رفتار آموزش و تمرين و كمتر از سبك  ،تحقيق

شلدز و همكاران  يويدد ،)1383( يمرادهمچنين  ).17( اند كردهاده رفتاري آمرانه استف
، رنج )1991( يسووستر و  ،)1379(جباري  ،)2004( ينرونا، )1999( بروس، چاو و )1997(
و  )2009(جن يو، )2007( يوسف، )2007( ينگمچن ، )2006( يمورا) 2002(

اما  ،دارد يخوان هميج اين تحقيق دست آوردند كه با نتانيز نتايج مشابهي به) 1379(كاظمي
كننده در مسابقات فوتبال ليگ برتر كه روي بازيكنان شركتد در تحقيق خو) 1387(حسيني 
به اين نتيجه رسيد كه مربيان فوتبال بيشتر از سبك رفتار آموزش و تمرين و كمتر  ،انجام داده

  ).21( ندارد يخوان هميق كه با نتايج اين تحق كنند يماز سبك رفتار دمكراتيك استفاده 
ن از جمله طبق مدل مفهومي حاضر و همچنين نتايج ساير محققا يقتحق يجنتابا توجه به 

است و از عوامل مهم و اثرگذار بر انسجام تيمي  يانمربو رفتار  يرهبرسبك  ،)1982( كارون
 يتماح، ينتمرآموزش و  يرهبر يها سبكاز  يشترب يبترتكه به يانيمرب گفت توان يم

اثر  ،كنند يمآمرانه استفاده  يرهبرو كمتر از سبك  يكدموكرات، بازخورد مثبت و ياجتماع
 هاي يطمحگفت كه استفاده از سبك رهبري آمرانه در  توان يماين نتايج  ند؛ بر اساستربخش

وضعيتي  ةطبق نظري آنجا كهاز  .نيست كارآمدورزشي دانشجويي  هاي يمتويژه در به ،ورزشي
ي ها سبكاستفاده از  ،و بلانچارد با پيشرفت سطوح مهارتي و بلوغ ورزشي ورزشكاران هرسي

دست آمدن چنين به يابد،ميگرا گرايش پيدا گرا و انسانرابطه يها روشرهبري به سمت 
  .رسد يماي صحيح به نظر نتيجه

 يورزش يملّ يادالمپ دورة يناولحاضر در  يانمربمختلف  يرفتارهادر مورد تفاوت در 
كشور تنها در  يها دانشگاه ينبدر  يانمربمختلف  يرفتارها ينب، نتايج نشان داد ييدانشجو
-يمعنورزشي تفاوت  هاي يمت يانمربرفتارهاي  ةيبقاختلاف وجود دارد و در  يكدمكراترفتار 

 يبردكار - يعلمنور و دانشگاه  يامپمربيان دانشگاه  ينب تنها ،وجود ندارد كه اين تفاوت يدار
 يانب يسازمانرفتار  يريتمددر كتاب نيز  1و كنت بلانچارد يهرسپاول . شودميمشاهده 

 مدار رابطه يرهبرتمايل به استفاده از سبك همچنين رشد سني افراد، و كه با بلوغ  اند كرده
شايد بتوان دليل اين اختلاف را در  ينراببنا ؛شود يمبيشتر ) ياجتماع يتحماو  يكدموكرات(

و نظر  گيرد ينمدر اين دانشگاه احتمالاً مربي به تنهايي تصميم  .مربيان جستجو كردسن 
                                                                                                                                            
1. Heresey, Paul & Blanchard, Kenneth H. 
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و همچنين به  گيرد يمتيم بررسي و بهترين تصميم را  هاي يريگبازيكنان را در مورد تصميم
  .      دهد يم اظهار نظرمشاركت و  داف و شيوة بازي تيم اجازةبازيكنان در مورد مشخص كردن اه

 توان يماين تحقيق  يجنتاطبق  ،كشور يها دانشگاه يانمرب يميت يبخشاثر ينبتفاوت  در مورد
 يناوجود دارد كه  ييها تفاوت يميت ياثربخش يارمعكشور در  يها دانشگاه ينبگفت كه 

و علوم  يكاربرد - يعلمآزاد،  يها دانشگاه يانمربنور با  يامپدانشگاه  يانمرب ينب ها تفاوت
دانشگاه علوم پزشكي  ،در اين ميان .با  يكديگر اختلافي ندارند ها دانشگاه يةبقو  است يپزشك

نشان  را دارد كه) 21/51( و دانشگاه پيام نور كمترين ميانگين) 43/60(ميانگين  بيشترين
 .را دارند اثر بخشي گروهيبيشترين مربيان دانشگاه علوم پزشكي  دهد يم

مربيان واليبال دانشگاه ، )50/62( آزاد يها دانشگاهكتبال مربيان بس ،كشور يها دانشگاه در ميان
دانشگاه واليبال و مربيان ) 40/61( كاربردي – مربيان واليبال دانشگاه علمي ،)19/61(پيام نور 

 .سطح دانشگاه خود داشتند در ها رشتهبخشي را بين ساير بيشترين اثر) 33/64(علوم پزشكي 
از مربيان  تر اثربخشمربيان واليبال  ،ها دانشگاهورزشي  يها هرشتبين تمام  ةدر مقايس ،همچنين

تر از ساير بخشمربيان دانشگاه علوم پزشكي اثر مربيان واليبال، مياندر  دند ووديگر ب يها رشته
علت اينكه مربيان دانشگاه پيام نور از نظر  رسد يمبه نظر  .بودند ها دانشگاهمربيان واليبال 

شجويان در ماهيت و شرايط دان دارند ها دانشگاهساير  ت بهمتري نسبدانشجويان اثربخشي ك
ديگر دانشجويان  كمتر ازاين دانشجويان ؛ زيرا حضوري يافت يها دانشگاهپيام نور، درمقايسه با 

دانشجويان و مربيان كمتر با يكديگر  شود يماين موضوع باعث  وحضور دارند  ها دانشگاه در
 بخشي از عوامل احتمالي تواند يمي داشته باشند كه اين شرايط حتي ورزشو ارتباط عاطفي 

اعضاي آن كه  دارد بيشتري بخشي، تيمي اثردر مقابل .دانشگاه پيام نور باشد كمتر دربخشي اثر
 شود،گروه واضح و معين  ةبه نحوي كه اهداف براي هم اشند،مدت زيادي در كنار يكديگر ب

بين  تر راحتاحساسات و عواطف باشند و  كت داشتهدر مسائل تيم مشارر بازيكنان بيشت
طبق نظريات هرسي و بلانچارد استفاده از رهبري در كنار تيم و  .شود دانشجويان مبادله 

بخشي به افزايش اثر تواند يمگروه   يحمايت از تصميم جمعي و وجود اعتماد در بين تمام اعضا
  .منجر شودموفقيت تيم  در نتيجهو 

نتايج نشان داد  ،يورزشمختلف  يها رشته در يانمربمختلف  يرفتارها ينبت تفاو يبررسدر 
اما در مورد  ،دوجود ندار يدارو بازخورد مثبت تفاوت معني يكدمكراتآمرانه،  يرفتارهابين 

 يرفتارها ينبكه  شود يمحاصل  يجهنت ينا يكلو رفتار  ياجتماع يتحما، يآموزشرفتار 
فوتسال و هندبال تفاوت وجود دارد و نيز و بسكتبال و  يبالوال يها رشته در مربيان يآموزش
تفاوت وجود دارد و در  يبالوالهندبال و  يها رشته ينب ياجتماع يتحمادر رفتار  ينهمچن
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در تحقيقي كه . وجود دارد يداريمعنتفاوت  يبالوالهندبال و  يها رشته ينب يزن يكلرفتار 
بانوان شهر تهران انجام داد به اين نتيجه رسيد كه روي مربيان بسكتبال ) 1379( كاظمي

كمتر از سبك آمرانه استفاده  ،سبك غالب اين مربيان سبك تشريك مساعي است و مربيان
، رنج )2000(مانوئل ، بنت و )1991(و همكاران  پاسر ،)1383(همچنين مرادي  .)20(د ان كرده

، فوتبال و ، هندبالبسكتبال ربيانم ترتيببه گزارش كردند كه )1386( و پناهي) 2002(
 واليبال بيشتر از سبك رهبري آموزش و تمرين و كمتر از سبك رهبري آمرانه استفاده كردند

) 1387( تحقيق حسيني نتايجدر حالي كه ، دارد يخوان همكه با نتايج اين تحقيق  )24 -20(
 كنند يمكراتيك استفاده بيشتر از سبك آموزش و تمرين و كمتر از سبك دمونشان داد مربيان 

 رسد يمبه نظر  .يعني رفتار دموكراتيك با اين تحقيق اختلاف دارد ،در اين موردكه  )21(
نوع  و نيزانجام تمرينات و  ها يكتاكتو  ها يكتكن ،ها مهارتمتفاوت در آموزش  يها سبك

ت موجود در اختلافات و مشكلا چگونگي حل و فصل ،ة دوستانه مربي با ورزشكاربرقراري رابط
  . حمايت اجتماعي شده باشدو داري تفاوت در رفتار آموزش و تمرين باعث معني تيم

سبك رفتاري آموزش و دانشجويان از  كهگرفت  ينچن توان يم يقتحق ينا يجنتاز ، ادر مجموع
 يبيشتر مربيان از اين سبك باعث ارتقا ةو احتمالاً استفاد دارندتمرين مربيان رضايت بيشتري 

 ،ديگر از سوي. است شدهافزايش اثربخشي گروهي آنان  ،در نهايتو عملكرد ورزشكاران 
موجب رضايت دانشجويان ر مربيان از سبك آمرانه در تمرينات و مسابقات ورزشي كمت ةاستفاد

و به همين دليل باعث كاهش عملكرد ورزشكاران و اثربخشي گروهي آنان شده شده ورزشكار 
 شود يمتوصيه  يدانشجوي هاي يمتمربيان ويژه ، بهورزشي هاي يمتربيان بنابراين به م ؛است

و  ياجتماع يتحمابراي هدايت و رهبري دانشجويان بيشتر از سبك رفتاري آموزش و تمرين و 
و همواره از مشاركت  و نظرات دانشجويان ورزشكار د كمتر از سبك رهبري آمرانه استفاده كنن

  .ماينددر فرآيند رهبري استفاده ن
قبل از اعزام دانشجويان به  شود يمن و مربيان دانشگاه پيام نور توصيه ، به مسئولادر پايان

مختلف از قبيل مسابقات دوستانه و اردوهاي تداركاتي  يها برنامهمسابقات ورزشي، با تنظيم 
دي منتا رضايتهاي ارتباط و تعامل دانشجويان را با يكديگر فراهم كنند  ينهزم يا مرحله

همچنين اين تحقيق در بين ورزشكاران  .را افزايش دهنددانشجويان و اثربخشي گروهي آنان 
در اين  تا بتوان با اطمينان بيشتر شودنتايج تحقيق با يكديگر مقايسه  وانجام  نيز غيردانشجو

  .اظهار نظر كرد مورد
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