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 ابعاد با نانهيكارآفر فرهنگ رابطة برمدل كارآفريني ورزشي مبتني ي  طراح
   در سازمان تربيت بدني ايران يسازمان نانةيكارآفر هاي شيگرا

  

  ، 3يهنر بيحب ، دكتر2يانهفرا ابوالفضل ، دكتر1رادي موسو طاهره
  4يانيدار پور احمد محمود دكتر

  
  6/9/89: رش مقالهتاريخ پذي  4/7/89: تاريخ دريافت مقاله

  چكيده 
 يمفهوم ياه  مدل تمامدر . استآن سازمان  هاي يژگيوو  يتشخصسازمان  هرفرهنگ 
، اند هكرد ارائه 5موريس زهرا، اسلوين، كوين، دس، همچون نيامحقق كه يسازمان ينيكارآفر

وجود  ياديزو شواهد شده مطرح  يسازمان ينيكارآفر ياصل بران يشپاز  يسازمانفرهنگ 
اقتصاد و  ها سازمان يو بقارشد  يبرا سازماني ةينانكارآفرفرهنگ د نكن يم يانبدارد كه 

سازماني با  ةارتباط فرهنگ كارآفرينان ةمطالعپژوهش حاضر با هدف  .است يضرور اه ملت
آفريني و تبيين مدل كار تربيت بدني در سازمانسازماني  ةينانكارآفر هاي يشابعاد گرا
ي فرهنگ اه همؤلفده عامل  ،بين در اين پژوهش ي پيشاهمتغير .استه شدانجام  ورزشي

جسارت، تحمل خلاقيت، قاطعيت، رضايت و آزادي : عبارتند ازكه  اند سازماني ةكارآفرينان
 و فعالانه، آزادي بيان، لذت از كار ، ارتباطات باز، مشاركت، نوآوري پيشكردن خطرعمل، 
 ،پذيريخطرنوآوري، عد ب پنج :عبارتند از سازماني نانةيكارآفر يشابعاد گراي ملاك اهمتغير

 يرهايمتغ فوق، يرهايمتغعلاوه بر . و پيشتازي در بازار يتهاجم، رقابت استقلال طلبي
آماري تحقيق  ةنمون. است قرار گرفتهمد نظر  شناختي نيز جمعيت هاي يژگيو ةكنند تعديل
دو ابزار پژوهش شامل . بدني بوده است نفر از مديران و كاركنان سازمان تربيت 202شامل 

برآورد كه براي  است سازماني ةگرايش كارآفرينان وسازماني  ةكارآفرينانفرهنگ  ةپرسشنام
 .از تحليل عاملي استفاده شده است و براي بررسي روايي ابزار باخكروندروني از  آلفاي  ياييپا

ضريب همبستگي پيرسون، رگرسيون آماري  ياه روشاز  ها دادهبراي تجزيه و تحليل نتايج 
تحليل مسيرالگوي مناسب و  ةبراي ارائ ،يتاهو در نتك گروهي   tچند متغيره، آزمون

                                                                                                                                         
  Email: taheremoosavirad@yahoo.com   )نويسنده مسئول( دانشجوي دكتري مديريت ورزشي دانشگاه پيام نور .1
 Email: afarahani@pnu.ac.ir  استاد دانشگاه پيام نور .2
  Email: honari_h@yahoo.com  استاديار دانشگاه علامه طباطبايي .3
 Email: m.ahmadpour@yahoo.com  استاديار دانشگاه تهران .4

5. Covin and Slevin Lumpkin , Dess, Morris , Zahra 



 1390، پاييز 11پژوهش در علوم ورزشي شماره   162

نتايج  .استفاده شده است LISRL افزار گيري از نرم ، با بهرهاز روش مدل معادلات ساختاري
 ينانةآفركارفرهنگ  از ديدگاه بدني موجود سازمان تربيت يتوضع دهد مينشان  يقتحق

در روند  است و ينانهكارآفريرغ ،ازمانيس ةينانكارآفر هاي سازماني و ابعاد گرايش
 ينوآور. شودتوجه سازماني  انةفرهنگ كارآفرين ياه مؤلفهسازمان بايد به  هاي يزير برنامه
ده  مياناز  ،همچنين. باشدازمان تربيت بدني در سحل مشكلات  يبرامناسب  يروشتواند  مي
، »كردن خطر«، »تحمل خلاقيت«، »جسارت«ي اه مؤلفهسازماني،  ةفرهنگ كارآفرينان ةمؤلف

با  α≥05/0داري در سطح  ارتباط معني» كارلذت از «و » فعالانه نوآوري پيش«، »مشاركت«
با » سازماني ةينانكارآفرفرهنگ « ينب نيز و دارند» كارآفرينانه هاي يشابعاد گرا« ملاك يرمتغ

 داري يمعنارتباط  )F , 001/0=α= 15/462(در سطح » سازماني ةينانفركارآ هاي گرايش«
رفت از وضعيت  براي برون شود يمبه مديران سازمان تربيت بدني توصيه  .شود يممشاهده 

براي اصلاح   يشنهادپ ةكنند و افراد خلاق مجاز به ارائ يقتشوموجود، افراد را به خلاق بودن 
 يابي دست، اعتماد داشته باشندها كاروت كاركنان خود در انجام به قضا يرانمد. باشند ينقوان
مشاركت هاست  آنكه  مربوط به  يماتيتصمافراد در  و باشد يگروهكار  يقطراز  يتموفقبه 

و شكست  كنند يمكه تلاش  يو افرادفرد باشد  يبرامثبت  اي خطرپذيري نكته. كنند
از هر واحد  سازمان دريافت شود و افراد در  ي جديد بتوانداه ايده. نشوند يهتنب خورند يم

انجام دهد تا  ياقداماتسازمان  .سازمان بتوانند آزادانه به اطلاعات دسترسي داشته باشند
براي مديران . برآورده شود اه آنخاص  ياهيازناگر لازم باشد  يحتافراد مستعد را حفظ كند، 

رار كارآفريني در سازمان تربيت بدني بهبود شرايط تلاش كنند تا مسير حركت به سمت استق
  .شودروشن 

  

 هاي سازماني، گرايش ةكارآفريني سازماني، فرهنگ كارآفرينان :هاي فارسي واژهليدك
  .ورزش ،سازماني ةكارآفرينان

  مقدمه
به تعبيري ديگر،  ؛خلقت بشر وجود داشته است از زمانكارآفريني، مفهومي است كه   

رشد  .شود قل كار و تلاش و پيشرفت بشر در عصر مدرنيته تلقي ميكارآفريني، كانون و مركز ث
با توجه به اهميت كليدي . خاص است يكارآفريني در جوامع، نيازمند وجود فرهنگ و گسترش

در  اين فرهنگي مفصلي براي بسط اه ي مختلف، برنامهاهكشور  ،ي نويناهكارآفريني در اقتصاد
 انهدر ج .حركت كنند مسير رشد و پوياييدر ند همچنان اند تا بتوان هخود تدارك ديد ةجامع
 حركتپاي آن  به نتوانند پا كه ييها سازمانو  ندا اقتصادي سرعت زيادي گرفته هاي نظام يكنون
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شرايط اقتصادي، صنعتي، اجتماعي و فرهنگي امروز  .شد خواهند محكوم انقراضبه  ،كنند
را جديد و متفاوتي  ياه حلو راه  اه، الگواهو تنگنا مشكلاتحل  كهاي است  به گونه كشور
تغييرات در ورزش، . نيستند يمستثنورزشي نيز از اين مقوله  يها سازمان. كند يم طلب

سريع تكنولوژي از قبيل اينترنت باعث شده كه  ةتوسع. كارآفريني را الزامي كرده است
). 1(وش خود ايجاد كنند ، تغييراتي در راي رسانه ياه يآگهورزشي از طريق  ياه ياببازار
 هاي ياستراتژورزشي  كارآفرينان است،  ركود در حالني اه، از آنجا كه اقتصاد جعلاوه به

 ). 2( اند هنمودبازاريابي و تبليغاتشان را به كلي بازآفريني 
بر  كه كنند يم يجادا سازوكاري ،ينكارآفر يها سازمان كه كرد يانب 2002در سال  1راسل 

در پيش  ييرفتارهاو  شود يم متمركز ها فرصتو  ينوآورسازمان بر  يتوجه اعضاها  اساس آن
 يمفهوم ياه مدل تمام در. باشد ينانهكارآفرو  يدجد ياهكاركسب و  يحام كه گيرند مي

 ةبرند يشپ ياصل، فرهنگ سازماني از عوامل اند كردهطراحي  نامحقق كه يسازمان ينيكارآفر
 ).7 -3( است يسازمان ينيكارآفر

، 2وبر ماكسبر اساس نظرات . است سازمانآن  هاي يژگيوو  يتشخص، سازمان هرفرهنگ 
و از عوامل مهم  ياقتصاد، رشد يهسرما ةدر توسع مهم يعامل ،ياجتماعفرهنگ در سطح 

    .شود محسوب مي يگذار يهسرما
 ينانهكارآفر هاي گرايش ياساس يژگيوكارآفريني سازماني را از طريق پنج  ،اغلب پژوهشگران
نوآوري، استقلال طلبي، پيشتازي در بازار  رقابت  :كه عبارتند از اند كرده يساز بررسي و مفهوم

ازمان را س ةينانكارآفرتا عملكرد  كنند يماغلب با هم كار  ،عوامل ينا .خطرپذيريو  يتهاجم
رآفرين، نوآوري كا يها سازمان). 9( ضروري از كارآفريني است ينوآوري بخش). 8( دهند يشافزا

 اند كردهبيان ) 2008( 3نترمااسچوارز و  ).10( برند يمكار  ني بهاهج بازارهايرا براي رقابت در 
؛ زيرا شود ايجادو بازيكنان ورزشي  ها سازمان، اه يمتاز طريق  تواند يمكه نوآوري در ورزش 

در مهم  ياه ينوآوراز . دهند يمجديد را توسعه  هاي ياستراتژافزايش عملكردشان  ها براي آن
ي كامپيوتري براي اهاستفاده از آمار :دكراشاره اين موارد  به توان يمگذشته  ةطي ده ورزش

مبتني  ياه يبند شرط، )11( ورزشي ياه يگل كردن المللي ينبو  اه يمتكمك به عملكرد بهتر 
در نوآوري  ،)12(ويديويي ورزشي  ياه يباز مانند هايي سايت ورزشي و وب ياه وبلاگبر وب، 

توريسم ورزشي نيز  .)13( شده استمنجر جديد  يها ورزش ايجادبه و تكنولوژي كه  يزاتتجه

                                                                                                                                         
1. Russell kanter 
2.  Max Weber 
3.  Schwarz, E., & Hunter, J 
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ي تبليغاتي از اهنوآوري در رويكرد مانند )14( برده است سوددر ورزش  انهنوآور هاياز رخداد
مردم  جديدي براي ياه روشاينترنت ).  12( اينترنتي هاي روشفو  هاي مسافرتي بستهقبيل 

نوآوري از طريق مد لباس و انواع همچنين، ).  15(بسكتبال  ينآنلا :تدارك ديده است از قبيل
ي اه ستاره ياه يتفعالنوآوري اجتماعي از طريق  و )16(د نپوش ميورزشكاران  كه ييها لباس

  ).10(است يافته  ورزشي توسعه يها سازماندنياي ورزش و 
 ها سازمان شود يم سببكارآفرينانه است و  هاي يرگذار در گرايشابعاد تأث ازپيشتازي در بازار  

ورزشي در  يها سازمان. رقابتي پيروز شوند و در توليدات جديد پيشتاز باشند بازارهايبتوانند در 
. باشند يم هايشان يمت يبهتر براپيشتازند و به دنبال افزايش عملكرد  خود هاي يمتمديريت 

از استفاده . كند يمدست آوردن بازار مناسب تضمين  هورزشي را  ب مديريت تيم ياتاز حبخشي 
از  ها سازمانطي آن يندي است كه آاخير افزايش داشته است، فر يها سالبازاريابي كه در  دام
وسايل  انبدون پرداخت مستقيم پول به مالك ،تبليغاتي يابزارهاعنوان  ورزشي به يدادهايرو

   ).17( كنند يمورزشي استفاده 
تر تجاري جديد، مانند پوشش تلويزيوني بيش يها فرصتورزشي در دنبال كردن  يها سازمان

. اند شدهگوناگون پيشتاز  يكاربردهابراي  ها ورزشگاهبرداري از  براي افزايش بازاريابي و بهره
، استد متفاوت ايجاد كسب و كار جدي هاي خطربراي در نظر گرفتن  ها سازمانبيانگر تمايل  ،پذيريخطر

. است بارز كارآفرينان هاي ويژگياز  خطرپذيري .باشدن نداشتهزماني كه برگشت مالي قطعيت  ژه وي به
 هاي ورزشي، مقام يدادهايرودهندگان  ورزشكاران، سازمان توانند يمدر ورزش  پذيرافراد خطر

تي شخصي هاي ويژگي در ورزش به خطرپذيريسطح . رسمي، مربيان و مديران ورزشي باشند
 يها ورزشدر  خطرپذيري).  13( فيزيكي و احساسي است پذيريخطربستگي دارد كه شامل 

انواع  با ورزشي يها سازمان. شود ينممنحصر  كنند يمگوناگون فقط به افرادي كه ورزش 
 هاي يمت صاحبانتجاري اغلب توسط  خطرهاي). 18(اند  مواجهخطرات از قبيل ريسك تجاري 

بر مبناي پتانسيل آينده انجام  ،ورزشكاران اچند ميليون دلاري ب يادهاقراردورزشي با بستن 
تجارت در  خطرپذيري برحق امتياز  ةفزايندبهاي و  اه زياد ورزشگاهي اه علاوه، هزينه به. شود يم
به  ها، آن مالي را به اميد بازگشت خطرهايورزشي  هاي يمت صاحبانبسياري از . دارد يرتأث

 صرفشركت نيوز استراتژي تجاري پرمخاطره را با ). 19( پذيرند يم شكل قدرت و سرگرمي
براي را  شركت نيوز حقوق پخش برنامه .كردگوناگون بررسي  يها ورزشمقدار زيادي پول براي 

 آنجلس لوسليگ مقدماتي سوكر در انگلستان و تيم بيسبال  ،ليگ ملي فوتبال ايالات متحده
رخ داده كه با ليگ مقدماتي هند نيز در كريكت  اي تكرانهمب خطرپذيريفعاليت . خريداري كرد

رآمدي بالغ بر يك ميليارد د اي پنج تا ده ساله طي دوره شود يمپيش بيني  و تشكيل شده است
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كريكت تماشاچي داشته باشد و  شود سبب مي با ابداع اين روش كه. دكندلار آمريكايي ايجاد 
مقدار پول بررسي شده  بر حسبرا  ها خطرهند برخي در سراسر دنيا بازي شود، ليگ مقدماتي 

 ياه يتفعالاجتماعي در ورزش اغلب شامل  خطرپذيري. در ايجاد ليگ جديد پذيرفته است
 .در آن شركت دارند كنند يمكه افرادي كه بازي يا تماشا  شود يمآموزشي  ةبرنام فوق

استراتژي  مانندي مديريت اه هحوز بر تعدادي ازو  پوياستورزشي  يها سازمانكارآفريني 
 هاي ياستراتژجديد، مديريت اجرايي، ايجاد نوآوري،  يها ورزش يتجاري، مديريت بحران، ارتقا

 گذارد يمتكنولوژيكي اثر  هاي يشرفتپپذير و  تداوم هاي ينگرانتبليغاتي، موضوعات اجتماعي، 
براي بازاريابي ارائه  يكپارچه و منحصر به فرد اي برنامه نيزورزشي  يها يتسا وب ).10(
 هورزشي بيشتري را ب يها سازمان ،ينآنلا و از طريق اشتراك دنفروش يمرا  ها يتبل، دنده يم

كارآفريني سازماني مبتني بر ورزش همچنين . كنند جذب ميجديد تبليغ ورزشي  ياه روش
ي اه هورزشي با گرو يها سازمانطي آن كه  شود ميدوستي و مسئوليت اجتماعي  شامل نوع

مسائل اجتماعي از قبيل چاقي كودكان  برتا تمركز بيشتري  شوند يماي شريك  اشتراك منطقه
  ). 20( داشته باشند

بخش كمتر در  يتا حدو ي مختلف اه روي كارآفريني در حوزهاغلب تحقيقات  ،گذشته ةدر ده
بررسي  بين ورزش و كارآفريني را ةتحقيقات قبلي رابط برخي. ورزش متمركز بوده است

به ) 2005( 2بال .استنشان داد ورزش ذاتاً كارآفرين  )2006( 1لماتايج تحقيقات ن .اند كرده
كننده است  مصرف يتقاضاهاگوي تغيير  پاسخكه به همان اندازه اين نتيجه رسيد كه كارآفريني 

در ) 2004( 3مارتيز. آيد يم، بحراني براي ورزش به حساب دكن يمپذير  و نوآوري را امكان
روي ورزش راگبي عملكرد ورزشي را از طريق استفاده از كارت امتياز كارآفريني  پژوهشب

، كارآفرين »4ژورنال اسپورت ساپكلمن« ي مديريت ورزش از قبيلها در نشريه. بررسي كرد
آميز  مخاطره يو خطر را براي تجارت كند يمدهي ن شده است كه سازماگفته ورزشي به شخصي 

اغلب »  5اينس و انترپرناور«ادواري كارآفريني از قبيل  هاي نشريه( پذيرد يمورزش  در حوزة
اشاره  به كارآفريني و در برخي از اين مقالاتدارند  ورزشي يها سازمان ةمقالاتي در زمين

يادآور  در ورزشكوچك  يها تجارتدر تحقيقي روي  6برت و همكارانش. )21() كنند يم

                                                                                                                                         
1. Hall, C. M 
2. Ball, S. 
3. Maritz, A 
4. journal sport suplkement 
5. Inc and Entrepreneur 
6. Berrett, T., Burton, T., & Slack, T. 



 1390، پاييز 11پژوهش در علوم ورزشي شماره   166

در بازار بايد در يني از قبيل توانايي براي يافتن موقعيت مناسب كارآفر هاي يژگيوكه  شوند يم
اصلي  هاي يژگيو) 2007( 1هولت و همكارانش. دنثر باشؤم ها تجارتدرصد موفقيت افزايش 

 ياناصغرنتايج تحقيقات  . اند شمردهبر  خطرپذيريكارآفريني را نوآوري، پيشتازي در بازار و 
شارون  و گلدرز ،)2005(و ژائ ،)2003( يوننه ،)2002( سونتاملين ،)1386( يفيانشر ،)1385(
 وجود دارد يدار يمعن ةرابط يسازمان ينيكارآفرو  يسازمانابعاد فرهنگ  ينبنشان داد ) 2005(
فرهنگ  ينبنشان داد  )2001( 2آرت سالي ،)2001( يونسناستنتايج تحقيقات ) 28 -22(

 ةرابط) يريپذخطرو ، پيشتازي در بازار ينوآور( سازماني كارآفريني هاي و گرايش فرينانهآكار
 4سريز سيمون و ،)2010( 3ونساراتن ،)1386( پور يفروغ ).30 ،29( وجود دارد يدار يمعن

، خدمات يزير برنامهو  يريتمدآموزش و پژوهش،  يها حوزهدر  ينيكارآفربه بررسي  )2009(
و امور  يورزش يزاتتجهو  يداتلتو، اي حرفهو  يقهرمان، يهمگان، ورزش يغاتتبل، يورزش
 يطشراتابع  توانند يمفوق  يرهايمتغ ينكهابا توجه به ). 31، 30، 10(اند  پرداخته يفرهنگ
طور  به يرهامتغ ينا يسازمان، لازم است در هر يرندبگقرار  يگريدو عوامل متعدد  يمكان، يزمان

  .شوند يبررسجداگانه 
 كه مديران، كندشرايطي ايجاد  تواند يمباشد اگر سازمان ورزشي، سازماني كارآفرين 

از منابع موجود  ،را بهتر درك كرده ها فرصت و كاركنان كارآفرين يرندگانگ يمتصم، يزانر برنامه
 ةو در صحنكنند رشد  تر يعسر ،يجهنتو در  كنند استفاده يشتربمنظور نوآوري  به ها فرصتو 

 يفاا تري شايستهرا كه بر عهده دارند به نحو  نقشياي و ملي دوام آورند و  ني، منطقهاهرقابت ج
ورزشي مستلزم فراهم آوردن  يها سازماندر  ينيكارآفر ةيروح يتتقوپرورش و  ؛ بنابراينكنند

ارتباط بين  مبتني برالگويي مطلوب  ةارائحاضر با هدف  ةمقال رو ينااز  ؛بستري مناسب است
تربيت بدني   انجام شده  در سازمانسازماني  نانةيكارآفر يشابعاد گرابا فرهنگ كارآفرينانه 

 ةينانكارآفرگرايش  ،و سپس شدهي فرهنگ كارآفرينانه بررسي اه ابتدا مؤلفه بدين منظور،. است
ي در سازمان تربيت بدني يمديران اجرا ،آننتايج تا بر اساس  شده استگيري  سازماني اندازه

 يجادا برايابزاري  تواند يمه باشند كه داشت اي تمركز بيشتري بر عوامل شناخته شده
 ينيكارآفر يتوضعكار روند و  هب ينانهكارآفر يرفتارها يدتول وو نوآورانه  ينانهكارآفر يها فرصت

 .لازم را انجام دهند هاي يزير و برنامه كنند يلتحلمتناسب  ينانةكارآفر يكردروسازماني را با 

                                                                                                                                         
1. Holt, D., Rutherford, M., & Clohessy  
2. Art saly  
3. Vanessa Ratten 
4. Simon Chad Wick,Samantha Gorse ,Nicholas Burton 
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  پژوهششناسي  روش
 آوري شده جمع يدانيمصورت  ي آن بهاه دادهاست كه  تحليلي - ييفتوصنوع اين تحقيق از 

به تعداد سازمان تربيت بدني ستادي  و كاركنانمديران  ةآماري پژوهش را كلي ةجامع. است
عنوان  نفر به 380 ها كه زا ميان آن )نفر مدير 47و   نفر كاركنان 478(نفر تشكيل دادند  525
هاي بازگشته،  از پرسشنامه. شدبه تمامي آنان ارسال  نامهپرسشند و انتخاب شد ة آمارينمون

 .شد استفاده يلو تحليند تجزيه آدر فر ها كه از آناستفاده بود  پرسشنامه قابل 202 تعداد
ي ملاك نيز اهو متغيراست بين در اين پژوهش عامل فرهنگ كارآفرينانه سازماني  متغير پيش

 ،خطرپذيري نوآوري،: گيرد پنج عامل را در بر ميكه  است سازماني ينانةكارآفر يشابعاد گرا
تعديل  يرهايمتغ ،فوق يرهايمتغعلاوه بر  ).يتهاجمپيشتازي در بازار و رقابت  استقلال طلبي،

 ،يلاتتحص يزانم، تأهل يتوضع، جنسيت سن،: شامل(شناختي  جمعيت هاي يژگيو ةكنند
 انجامبراي  .است قرار گرفتهيز مد نظر ن... ) و خدمت  ة، سابقوضعيت استخدام، يليتحص ةرشت

  :ي زير  استفاده شده استاه از پرسشنامهپژوهش 
ي از يرهايمتغاين پرسشنامه شامل : شناختي جمعيت هاي يژگيو ةساخت محقق ةپرسشنام -1

 وضعيت استخدامي، تحصيلي، رشتة ميزان تحصيلات، ،تأهلجنسيت، سن، وضعيت جمله، 

  .استقوق ماهيانه ميانگين ح و ساعات كار در روز ميزان تقريبيخدمت،  ةسابق
 10طراحي شده است، ) 2003( توسط مكگور كه پرسشنامهاين : فرهنگ سازماني ةرسشنامپ - 2

عوامل فرهنگ  ة فرهنگ سازماني،پرسشنام. برآورد شده است 94/0و آلفاي كرونباخ آن  داردمقياس  خرده
، ميزان تحمل )α= 93/0( جسارت يزانم :عبارتند ازكه  كند يگيري م اندازه راكارآفريني سازماني 

، ميزان )α= 96/0( ميزان رضايت و آزادي عمل ،)α= 84/0( ميزان قاطعيت ،)α= 83/0(خلاقيت 
 ، مشاركت)α= 88/0(، ارتباطات باز )α= 89/0( فعالانه پيش ينوآور ميزان ،)α= 85/0( پذيريخطر

)91/0=α(،  آزادي بيانميزان )75/0 =α( ميزان لذت از كار و )95/0 =α( .در قالب  اين عوامل
 خيلي زياد ارزش گذاري شده است) 7(خيلي كم تا ) 1(صورت  مقياس هفت ارزشي ليكرت و به

)32.(   
 پرسشنامة كارآفريني سازماني: سازماني ةينانكارآفر يشابعاد گرا ةساخت محققپرسشنامة  - 3
)99/0=α(  استقلال طلبي و پيشتازي  ،يتهاجمرقابت  ،خطرپذيري وري،نوآ: آزمون است خردهپنج شامل

در قالب مقياس هفت ارزشي ليكرت و  سازماني ةينانكارآفر يشابعاد گرا ةپرسشنام .در بازار
   .شده استخيلي زياد ارزش گذاري ) 7(خيلي كم تا ) 1(صورت  به

 ستادانده نفر از ا  هاي ييراهنماو  يشنهاداتپاز نظرات،  ها پرسشنامهبراي اطمينان از  روايي 
پايايي  ةبراي محاسب و، مديريت ورزشي و كارآفريني استفاده شديريتدر مدنظر  خبره و صاحب
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ق از تحليل عاملي استفاده از آلفاي كرونباخ  و براي بررسي روايي ابزار تحقي ها پرسشنامهدروني 
  .شد

، ون، رگرسيون چند متغيرهضريب همبستگي پيرس هاي آماري آزمون از ها دادهدر تحليل 
الگوي مناسب و تحليل مسير از روش  ةبراي ارائ ،يتاهو در نتك گروهي   tتحليل عاملي، آزمون

  .استفاده شده استLISRL  از نرم افزار استفادهمدل معادلات ساختاري با 

  ي پژوهشاه افتهي
 يسندر دامنة  همعسن جا يانگينمنشان داد  نتايج :شناختي جمعيت هاي يژگيونتايج توصيف 

 يدارادرصد  3/66و  متأهلدرصد  7/78 ،مردتحقيق  درصد نمونه 55، سال قرار دارد 40تا  36
 ،اند كرده يلتحص يبدن يتترب ةدرصد افراد در رشت 9/58. باشند يم ليسانس يليتحص مدرك

و  سال 15تا  11درصد  7/29 خدمت ةسابق است، يرسمدرصد  4/64وضعيت استخدامي 
 300 نيز درصد 4/55يانة حقوق ماه .بود ساعت هشتتا  ششدرصد افراد  2/77 يكارساعت 

   .در ماه بود هزار تومان 600تا 
از مدل  يهفرض اين منظور آزمون به: سازمان تربيت بدني داراي فرهنگ كارآفريني سازماني است

 يتجرب يانگينمو  يرنظ يانگينم ينبنشان داد  يقتحق هاي يافته. استفاده شد يگروه تك t يآمار
 گفتني. وجود دارد داري يتفاوت معن α=01/0در سطح » فرهنگ كارآفريني سازماني« در عامل

 يزانم شود يم گيري يجهنتاست،  ركمت ينظر يانگينماز  يتجرب يانگينم ينكهابا توجه به  ،است
   .استاز حد مورد انتظار  كمتر در سازمان تربيت بدني» فرهنگ كارآفريني سازماني«
  

  يسازماني نيكارآفر درارزيابي فرهنگ سازماني در مورد  يقتحق يها نمونه يدگاهد. 1جدول 
 داري يمعنسطح  يآزاددرجة  tيزانم يتجربيانگينم ينظريانگينم

4 81/2 40/14- 201 001/0 

 
 سطح در دار يمعن تفاوت و t= -74/13 زانيم بر ديكأت با» جسارت« اسيمق خردهي بررس در •

01/0 =α يتجرب نيانگيم نكهيا به توجه با و يتجرب هاي نيانگيم با ينظر نيانگيم نيب 
 زانيم ،قيتحق يها نمونه دگاهيد از كه نشان داده شد ،استي نظر نيانگيم از كمتر

 .است متوسط حد از كمتري بدن تيترب سازمان در» جسارت«
 دار يمعن تفاوت و t= -85/13 زانيم بر ديكأت با» تيخلاق تحمل« اسيمق خردهي بررس در •

 نيانگيم نكهيا به توجه با و يتجرب هاي نيانگيم با ينظر نيانگيم نيب α=  01/0 سطح در
 زانيم ،قيتحق يها نمونه دگاهيد از كه نشان داده شد ،استي نظر نيانگيم ازكمتر  يتجرب
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 .است متوسط حد از كمتري بدن تيترب سازمان در» تيخلاق تحمل«
 سطح در يدار يمعن و t= -76/13 زانيم بر ديكأت با» تيقاطع« اسيمق ردهخي بررس در •

01/0 =α يتجرب نيانگيم نكهيا به توجه با و يتجرب هاي نيانگيم با ينظر نيانگيم نيب 
 زانيم ،قيتحق يها نمونه دگاهيد از كه نشان داده شد ،استي نظر نيانگيم ازكمتر 

 .است متوسط حد زا كمتري بدن تيترب سازمان در» تيقاطع«
 تفاوت و t= -91/12 زانيم بر ديكأت با» عملي آزاد و تيرضا« اسيمق خردهي بررس در •

 نكهيا به توجه با و يتجرب هاي نيانگيم با ينظر نيانگيم نيب α= 01/0 سطح در دار يمعن
 يها نمونه دگاهيد از كه نشان داده شد ،استي نظر نيانگيم از كمتر يتجرب نيانگيم

  .است متوسط حد از كمتري بدن تيترب سازمان در» عملي آزاد و تيرضا« زانيم ،قيتحق
 در دار يمعن تفاوت و t= -28/15 زانيم بر ديكأت با» كردن خطر« اسيمق خردهي بررس در •

 نيانگيم نكهيا به توجه با و يتجرب هاي نيانگيم با ينظر نيانگيم نيب α= 01/0 سطح
 ،قيتحق يها نمونه دگاهيد از كه شود يم گيري نتيجه ،استي نظر نيانگيم از كمتر يتجرب

  .است متوسط حد از كمتر يبدن تيترب سازمان در» كردن خطر« زانيم
 در دار يمعن تفاوت و t= -62/13 زانيم بر ديكأت با» باز ارتباطات« اسيمق خردهي بررس در •

 نيانگيم نكهيا به توجه با و يتجرب هاي نيانگيم با ينظر نيانگيم نيب α= 01/0 سطح
 ،قيتحق يها نمونه دگاهيد از كه شود يم گيري است، نتيجهي نظر نيانگيم از كمتر يتجرب

  .است متوسط حد از كمتري بدن تيترب سازمان در» باز ارتباطات« زانيم
 سطح در دار يمعن تفاوت و t= -21/9 زانيم بر ديكأت با» مشاركت« اسيمق خردهي بررس در •

01/0 =α يتجرب نيانگيم نكهيا به توجه با و يتجرب هاي نيانگيم با ينظر نيانگيم نيب 
 زانيم ،قيتحق يها نمونه دگاهيد از كه شود است، نتيجه گرفته ميي نظر نيانگيم از كمتر

  .است متوسط حد از كمتري بدن تيترب سازمان در» مشاركت«
 تفاوت و t= -29/13 زانيم بر ديكأت با» فعالانه شيپ ينوآور« اسيمق خردهي بررس در •

 نكهيا به توجه با و يتجرب هاي نيانگيم با ينظر نيانگيم نيب α= 01/0 سطح در دار يمعن
 يها نمونه دگاهيد از كه شود يم گيري است، نتيجهي نظر نيانگيم از كمتر يتجرب نيانگيم

  .است متوسط حد از كمتر يبدن تيترب سازمان در» فعالانه شيپ ينوآور« زانيم ،قيتحق
 در دار يمعن تفاوت و t= -25/14 زانيم بر ديكأت با» انيبي آزاد« اسيمق خردهي بررس در •

 نيانگيم نكهيا به توجه با و يتجرب هاي نيانگيم با ينظر نيانگيم نيب α= 01/0 سطح
 ،قيتحق يها نمونه دگاهيد از كه شود يم است، نتيجه گرفتهي نظر نيانگيم از كمتر يتجرب

  .است متوسط حد از كمتري بدن تيترب سازمان در» انيبي آزاد«زانيم
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 در دار يمعن تفاوت و t= -15/17 زانيم بر ديكأت با» كار از لذت« اسيمق خردهي بررس در •
 نيانگيم نكهيا به توجه با و يتجرب هاي نيانگيم با ينظر نيانگيم نيب α= 01/0 سطح
 ،قيتحق يها نمونه دگاهيد از كه شود يم گيري است، نتيجهي نظر نيانگيم از كمتر يتجرب

 .است متوسط حد از كمتري بدن تيترب سازمان در» كار از لذت« زانيم
 ةيفرضمنظور آزمون  به :تسازماني اس ينانةكارآفر هاي يشابعاد گراسازمان تربيت بدني داراي 

 ينبنشان داد  يقتحق هاي يافته، يتاهناستفاده شد و در  يگروه تك t يآمارفوق، از مدل 
 α=01/0در سطح » سازماني ةينانكارآفر هاي يشابعاد گرا«در  يتجرب يانگينمو  ينظر گينيانم

 ينظر يانگينماز  يتجرب يانگينم ينكهااست با توجه به  گفتني. وجود دارد داري يتفاوت معن
سازمان  در» سازماني ينانةكارآفر هاي يشابعاد گرا« يزانم شود يم گيري يجهنتاست،  ركمت

   .از حد مورد انتظار است كمتر تربيت بدني
  

  »گرايش كارآفرينانه« در مورد يقتحق يها نمونه يدگاهدموجود  يتوضع .2جدول
 داري يمعنسطح  يآزاددرجة  tيزانم يتجربيانگينم ينظريانگينم

4 86/2 90/12- 201 001/0 
 

استفاده  يگروه تك t يآمار، از مدل يهفرض اين در بررسي: سازمان تربيت بدني در  نوآوري 
تفاوت » ينوآور« مقياس  در خرده يتجرب يانگينمو  ينظر يانگينم ينبنشان داد  ها يافتهشد و 

 يانگينم ينكهابا توجه به  ،است گفتني. وجود دارد )t ,01/0=α= -48/13( در سطح  داري يمعن
سازمان تربيت در » ينوآور« يزانم شود يم گيري يجهنتاست،  كمتر ينظر يانگينماز  يتجرب

  .از حد مورد انتظار است كمتربدني 
نشان داد  ها يافتهاستفاده شد و  يگروه تك t يآماراز مدل  يهفرضاين در بررسي : پذيري خطر

در  داري يتفاوت معن» پذيري يسكر«مقياس  در خرده يتجرب يانگينمو  ينظر يانگينم ينب
از  يتجرب يانگينم ينكهابا توجه به  ،است گفتني. وجود دارد  )t ،01/0 =α= -98/14(سطح 

در سازمان تربيت بدني » پذيري خطر« يزانم شود يم گيري يجهنتاست،  كمتر ينظر يانگينم
  .از حد مورد انتظار است كمتر

نشان داد  ها يافتهاستفاده شد و  يگروه تك t يآماراز مدل  يهفرض اين در بررسي: يتهاجمرقابت 
وجود  )t ،01/0 =α= - 35/13(در سطح  داري يتفاوت معن يتجرب ينيانگمو  ينظر يانگينم ينب

 گيري يجهنتاست،  كمتر ينظر يانگينماز  يتجرب يانگينم ينكهااست با توجه به  گفتني. دارد
  .از حد مورد انتظار است كمتردر سازمان تربيت بدني » يتهاجمرقابت « يزانم شود يم

استفاده  يگروه تك t يآمار، از مدل يهفرض اين رسيدر بر: سازمان تربيت بدني يطلب استقلال
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در  يتجرب يانگينمو  ينظر يانگينم ينبنشان داد  يقتحق هاي يافته، يتاهنشد و در 
. وجود دارد )t ،01/0 =α= -53/12(در سطح  داري يتفاوت معن» يطلب استقلال«مقياس  خرده

 گيري يجهنتاست،  كمتر ينظر يانگينماز  يتجرب يانگينم ينكهابا توجه به  ،است گفتني
  .از حد مورد انتظار است كمتردر سازمان تربيت بدني » يطلب استقلال« يزانم شود يم
استفاده شد و در  يگروه تك t يآمارفوق از مدل  يهفرضاين در بررسي : در بازار يشتازيپ
مقياس  هدر خرد يتجرب يانگينمو  ينظر يانگينم ينبنشان داد  يقتحق هاي يافته، يتاةن

 گفتني. وجود دارد )t ،01/0 =α= -77/12(در سطح  داري يتفاوت معن» در بازار يشتازيپ«
 يزانم شود يم گيري يجهنتاست،  كمتر ينظر يانگينماز  يتجرب يانگينم ينكهابا توجه به  ،است

  .از حد مورد انتظار است كمتردر سازمان تربيت بدني » در بازار يشتازيپ«
تربيت بدني  در سازمانسازماني  ةينانكارآفر هاي يشابعاد گرافريني سازماني با بين فرهنگ كارآ

  : وجود دارددار  ارتباط معني
  

  »فرهنگ سازماني« يقطراز » گرايش كارآفرينانه« بيني يشپ براي يريمتغچند  يونرگرس .3جدول 
 داري ينمع سطحF يزانم مجذوراتيانگينميآزاددرجةمجموع مجذوراتييراتتغمنبع 

 79/1986019198/103مانده يباق 001/0 15/462 18/4805621021/48056يونرگرس
  

» فرهنگ سازماني« ينب گفت توان يمدست آمده،  هب F يزانمبر  يدتأكبا توجه به جدول فوق و با 
 گريد عبارتبه  ؛شود يممشاهده  α= 01/0در سطح  داري يارتباط معن »گرايش كارآفرينانه«با 

 برايرو،  ينااز  ؛وجود دارد» فرهنگ سازماني« يقطراز » گرايش كارآفرينانه« بيني يشپتوان 
  . شود تهيه يونرگرس يبضرااست تا جدول  يضرور يونرگرس يبضرا يينتبو  ييشناسا

  3مرتبط با جدول  يونرگرس يبضرا
 ملاك يرمتغ

 يرهايمتغ
 كنندهبينييشپ

 B يزانم
 يبضر
 بتا

 tيزانم
  سطح

 داري يعنم

 گرايش كارآفرينانه

 87/2004/0 32/123/0جسارت
 25/2025/0 61/119/0تحمل خلاقيت

 29/1196/0 20/112/0قاطعيت
 916/0-10/0 - 008/0-04/0رضايت و آزادي عمل

 13/2034/0 09/113/0كردنخطر
 10/1270/0 82/009/0ارتباطات باز
 35/3001/0 79/010/0مشاركت
 23/2027/0 93/011/0فعالانهنوآوري پيش

 325/0-98/0 - 06/0-49/0آزادي بيان
 95/1052/0 80/009/0لذت از كار
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 و مثبت ةرابط »يريخطرپذ« ملاك يرهايمتغ با» جسارت« ةكنند ينيب شيپ ريمتغ نيب •
 t= 65/2( سطح در» در بازار يشتازيپ« و )t ,001/0 =α= 61/4( سطح دري دار يمعن

,009/0 =α (و» يتهاجمرقابت « ،»ينوآور« ملاكي اهريمتغ با و شود يم مشاهده  »
  .شود ينم مشاهدهي دار يمعن ةرابط» يطلب استقلال

 ةرابط »يتهاجمرقابت «  ملاك ريمتغ با» تيخلاق تحمل« ةكنند ينيب شيپ ريمتغ نيب •
 ملاكي اهريمتغ با و شود يم همشاهد) t ,001/0 =α= 34/4( سطح دري دار يمعن و مثبت

ي دار يمعن ةرابط» در بازار يشتازيپ« و» يطلب استقلال« ،»يريخطرپذ« ،»ينوآور«
  .شود ينم مشاهده

 ،»ينوآور« ملاك يرهايمتغ با» عملي آزاد و تيرضا« ةكنند ينيب شيپ ريمتغ نيب •
ي دار يمعن ةبطرا» در بازار يشتازيپ« و» يطلب استقلال« ،»يتهاجمرقابت « ،»يريخطرپذ«

  .شود ينم مشاهده
 و مثبت ةرابط »ينوآور« ملاك ريمتغ با» كردنخطر « ةكنند ينيب شيپ ريمتغ نيب •

 t ,021/0= 32/2(  سطح در »يريخطرپذ« ، )t ,046/0 =α= 01/2(  سطح دري دار يمعن
=α (و» يطلب استقلال«  ،»يتهاجمرقابت « ملاكي اهريمتغ با و شود يم مشاهده  »
  .شود ينم مشاهدهي دار يمعن ةرابط» در بازار يشتازيپ

 ،»يريخطرپذ« ،»ينوآور« ملاكي اهريمتغ با» باز ارتباطات«  ةكنند ينيب شيپ ريمتغ نيب •
 مشاهدهي دار يمعن ةرابط» در بازار يشتازيپ« و» يطلب استقلال« ،»يتهاجمرقابت «
  .شود ينم

 و مثبت ةرابط »ينوآور« كملاي اهريمتغ با» مشاركت« ةكنند ينيب شيپ ريمتغ نيب •
 t ,001/0= 06/4(  سطح در »يريخطرپذ« و )t ,003/0 =α= 98/2( سطح دري دار يمعن

=α (و» يطلب استقلال« ،»يتهاجمرقابت « ملاكي ما ريمتغ با و شود يم مشاهده 
  .شود ينم مشاهدهي دار يمعن ةرابط» در بازار يشتازيپ«

 ةرابط »يتهاجمرقابت « ملاكي ما ريمتغ با» فعالانه شيپي نوآور« ةكنند ينيب شيپ ريمتغ نيب •
 t= 18/2( سطح در» يطلب استقلال« ،)t ,006/0 =α= 79/2( سطح دري دار يمعن و مثبت

,030/0 =α( سطح در» در بازار يشتازيپ« و  )07/3 =t ,002/0 =α( با و شود يم مشاهده 
  .شود ينم مشاهدهي دار يمعن ةرابط» يريپذ خطر« و» ينوآور« ملاكي اهريمتغ

 ،»يريخطرپذ« ،»ينوآور« ملاكي اهريمتغ با »انيبي آزاد« ةكنند ينيب شيپ ريمتغ نيب •
 مشاهدهي دار يمعن ةرابط» در بازار يشتازيپ« و» يطلب استقلال« ،»يتهاجمرقابت «
  .شود ينم
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نگ ي فرهاه كارآفرينانه از روي مؤلفه هاي بيني گرايش نيز مدل رگرسيوني پيش 1در شكل 
  كاملاًبرازش  دهد يمكه مشخصات مدل نشان  افزار ليزرل آمده است سازماني با استفاده از نرم

قاطعيت  ، TAHAMOLتحمل خلاقيت،  JESARATجسارت ،در اين شكل .داردمناسبي 
 ERTEBATارتباطات باز، RISK كردنخطر ،  REZAYATآزادي عمل  ،GHATEEIA رضايت

لذت از  ،AZADY آزادي بيان ،NOAVARYفعالانه  پيشنوآوري   ، MOSHAREKمشاركت ،
  .است OE زماني اس ةكارآفرينان هاي يشو گرا  LEZATكار
  

  
  

 كارآفرينانه از روي عامل فرهنگ سازماني هاي بيني گرايش مدل رگرسيوني پيش .1شكل 

  گيري يجهو نت بحث
 هاي و گرايشسازماني  ةنافرهنگ كارآفرين نظرنتايج تحقيق نشان داد سازمان تربيت بدني از 

 انةفرهنگ كارآفريني اه بين مؤلفه از حد مورد انتظار است و نيز تر يينپاكارآفرينانه در سطحي 
بسياري از تحقيقاتي كه . وجود داردداري  ارتباط معنيكارآفرينانه  هاي و ابعاد گرايش سازماني

در  را سازماني انةنگ كارآفرينفرهي اه پايين بودن سطح مؤلفه اند، شدهدر اين زمينه انجام 
به ارزيابي كه ) 1386(وسطي كلايي نتايج تحقيقات . دهند نشان ميمورد بررسي  يها سازمان
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تحقق سازمان دولتي كارآفرين پرداخته است نشان داد كه سازمان استاندارد  برعوامل مؤثر 
در اين . استسازماني  انةفرهنگ كارآفرينتحقيقات صنعتي فاقد عوامل ساختاري مناسب مانند 

 ،همچنين .از حد متوسط بوده است تر يينپاسازماني  ةانفرهنگ كارآفرينتحقيق سطح 
سازماني در بخش دولتي تهران  ينيكارآفرالگوي  ةارائ در پژوهشي به )1386(شناس  حق

 بر ها آن يرتأثسازمان و  ماني و برونساز عوامل مختلف درون پژوهش ينادر  .پرداخته است
در  درون سازمانييكي از عوامل . ه استمورد مطالعه بررسي شد يها سازمان ينيكارآفر يتعوض

از  مورد مطالعه يها سازماننشان داد  يجنتا .بوده استسازماني  انةفرهنگ كارآفريناين تحقيق 
به نيز ) 1386( يواندريد .ندارند قرار مطلوبي يتوضع در سازماني انةفرهنگ كارآفريننظر 

عوامل  وبانك ملت پرداخته  يرانمدسازماني در  ينيكارآفرنگرش  يتتقوچگونگي بررسي 
نشان داد  يجنتا. كرده است ييشناسادر بانك ملت  را ينانهكارآفرنگرش  يتتقوگذار بر يرتأث

 فرهنگبه بررسي ) 1388( تورانلو ياديص ،همچنين. دارد ياديز يتاهمسازي مناسب  فرهنگ

 تعالي مدل اساس بر وي نشان داد نتايجو  پرداخت يزد درماني تخدما مراكز  در سازماني

 مراكز اين در سازماني فرهنگ ابعاد وضعيت ،ديز شهرستان درماني خدمات مراكز در سازماني

سازماني  ةبه بررسي فرهنگ كارآفريناننيز ) 2004( استيفن و گوير .باشد نمي مطلوب
فرهنگ كارآفريني شناسايي و ارتباط  بر ي مؤثراه مؤلفه ،در اين تحقيق تجربي .اند پرداخته

 ،»تحمل خلاقيت«، »جسارت«شامل  ها مؤلفهاين . شدبررسي با كارآفريني سازماني  ها آن
 ينوآور«، »مشاركت«، »ارتباطات باز«، »كردنخطر «، »رضايت و آزادي عمل«، »قاطعيت«

 ةشش مؤلف اهتن ،ها مؤلفهاين كه از بين  است» لذت از كار« و »آزادي بيان«، »فعالانه پيش
آزادي «، »فعالانه پيش ينوآور«، »مشاركت«، »ارتباطات باز«، »كردن خطر«، »تحمل خلاقيت«

با » كردن خطر«و » تحمل خلاقيت«، »جسارت«در تحقيق حاضر  .داراي اعتبار بودند» بيان
كه با نتايج اين  اند دهبودار  ي معنياه مؤلفه» لذت از كار«و » فعالانه نوآوري پيش«، »مشاركت«

 ةتوسع وسازماني  ةبه بررسي فرهنگ كارآفرينان) 2006( 1يكپاترچنگ و  .تحقيق مغايرت دارد
سازماني در سطح پايين  ةنشان داد فرهنگ  كارآفرينان ها يافته. در سنگاپور پرداختند ينيكارآفر

كه  بودند يمتفاوتعوامل از  يدركفراهم كردن نيز در پي ) 2005( 2كاريناو اسكوونگ. قرار دارد
كي از  عوامل توانمندسازي ي .كند يمشده توانمند  يستأس هاي شركتكارآفريني سازماني را در 

نتايج نشان داد اين عوامل در  .دبو ةفرهنگ كارآفرينان ،كه در اين تحقيق مشخص شد
   .استمورد مطالعه در حد متوسط  يها سازمان

                                                                                                                                         
1. chenge . Kim , Patrick Low 
2. Skiving .K 
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در سازماني  هاي كارآفرينانة سازماني با گرايش ةنانارتباط فرهنگ كارآفريدر خصوص 
 يها سازمانمورداست و در  انجام نشدهو خارج از كشور تحقيقي ايران  در ي ورزشي اه سازمان

به دنبال عملي كردن ادراك ) 2001( 1استيونسن . انجام شده استتحقيقات كمي ر نيز گدي
وابستگي صنعتي  و ساختار با اندازه،را ت شرك 1200وي  .است بوده ها سازمانكارآفريني در 

 بررسيبه  ،و سپس شدرزيابي ادر اين تحقيق فرهنگ كارآفريني . كردمختلف ارزيابي 
 ها آنبين  و پرداخت )، پيشتازي در بازار خطرپذيرينوآوري، : شامل(كارآفرينانه  هاي گرايش
از دو عامل  يكهم اثرات هر به بررسي سنيز ) 2005( 2ژائو .دست آورد هدار ب معني يارتباط

نشان داد نوآوري وي ي پژوهش اه يافته .ه استپرداخت ها سازماندر برخي  ينيكارآفرنوآوري و 
 يريتيمدو فرهنگ سازماني و سبك  رندارتباط دا يكديگرمشخصي با  كاملاًًطور به ينيكارآفرو 

نور اسكندر  ،همچنين. ستاه سازمانو نوآوري كاركنان در  ينيكارآفرگذار بر يرتأثاز عوامل 
به بررسي ارتباط بين كارآفريني سازماني، فرهنگ كارآفرينانه و رضايت ) 2007( 3موهد نور

كنوني براي دوام به نوآوري  يها سازماندر اين تحقيق آمده است كه  .مشتري پرداخته است
 ةهنگ كارآفرينانو بين فر كارآفرينانه است هاي ياستراتژ در گروسازمان  يدارند و بقانياز 

به بررسي و ) 2008( 4بورا اكتان .دار وجود دارد معني يسازماني و كارآفريني سازماني ارتباط
مختلف در تركيه  ياه يتفعالسازمان با  312ي كارآفريني سازماني در اه اثر مؤلفه ةمطالع

 ابدار  و معني كارآفرينانه ارتباط مثبت هاي نشان داد ابعاد گرايشاين تحقيق نتايج  .پرداخت
به موفقيت دست يابد كه استراتژي  تواند يمزماني سازمان  ،سازمان دارد و همچنين عملكرد

ريكاردو هرناندز و  .خود متضمن وجود فرهنگ كارآفرينانه است كهباشد  داشته كارآفرينانه
ند و اختبه بررسي نقش موانع فرهنگي در ارتباط با نوآوري سازماني پردنيز ) 2010( 5همكاران

 6ن لينگچا .دار وجود دارد زماني ارتباط معنيبين فرهنگ سازماني و نوآوري سا نتيجه گرفتند
 .پرداخته است در چين در پژوهشي به تأثير فرهنگ كارآفرينانه در نوآوري سازماني) 2010(

ر قدرت د ة، فاصلفرد گرايي دهد يمنتايج نشان  و سازمان انجام شده است 207اين تحقيق در 
تأثير منفي بر نوآوري سازماني دارد و عواملي چون فرهنگ  خطرپذيرياجتناب از و  سازمان
  .دار با نوآوري سازماني دارد ارتباط  معني ينانهكارآفر

                                                                                                                                         
1. stevenson 
2. Zhao . fang 
3. Nor Skandar Mohd Nor 
4. Bora Aktan 
5. Ricardo Hernández-Mogollon 
6. Chunling Zhu 
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ي مورد بررسي در اين اسازمان تربيت بدني از حيث متغيره گفت توان يمكلي  نتيجةعنوان  به
 ياه سازمان نياز است به مؤلفه هاي يزير برنامه و در روند تحقيق سازماني كارآفرين نيست

 يبرامناسب  يروش بايد ينوآورتربيت بدني  در سازمان. كندتوجه سازماني  انةفرهنگ كارآفرين
يق تشوافراد به خلاق بودن  .پيگيري شود طور جدي به يدجد يها فرصت. حل مشكلات باشد

پذيرفته شود و مجاز به ارائة زمان متفاوت كاركنان خلاق و مستعد سا ياه يدگاهدشوند، 
و  اعتماد كنند اهكاربه قضاوت كاركنان خود در انجام  يرانمد .ين باشندقوانيير تغيشنهاد و پ

 مربوط است، اه آنكه به  يماتيتصمافراد در . باشد يگروهكار  يقطراز  يتموفقبه  يابي دست
خطر  و شوند يقتشوسازمان سطوح  پذيري در همةكاركنان به خطر .مشاركت داشته باشند

 يهتنب خورند يمو شكست  كنند يمكه تلاش  يافراد ،فرد باشد يبرامثبت  اي پذيري نكته
مديران سازمان در سطوح  .از آن درس بگيرد قبول كند فرد سازمان  شكستي را كه و نشوند

 هاي واحد تمام ي جديد ازاه ايده .بپذيرندمعقولي را  ، خطرمختلف براي تشخيص فرصت
ملي  ةكميت .افراد  بتوانند آزادانه به اطلاعات دسترسي داشته باشندو  سازمان دريافت شود

در  يرانمد .باشندسازمان  مشاوران ارزشمند...  ها يونفدراس ادارات كل تربيت بدني، المپيك،
 .طور مستمر رشد داشته باشد به در سازمان يدجدخدمات  .همچون تيم عمل كنند سازمان
كه ممكن است عملكرد سازمان را  يديجد ياه يدها ةدربار باشد كاركنان انتظار داشتهن سازما

 يحتبه هر شكلي  افراد مستعد را نگهدارد، تا انجام دهد  ياقدامات و بهبود بخشد، مشتاق باشند
در سازمان  بتوانند به راحتي  يناراضكاركنان برآورده شود و  ها آنخاص  ياهيازن لازم باشداگر 

تا مسير حركت به سمت استقرار  كرده و براي بهبود شرايط تلاش كنند يانبنظرات خود را 
  .شوددر سازمان تربيت بدني روشن  ينيكارآفر
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