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  دهيچك
مناسـب   يهـا  سـبك استفاده از ). 2006،باس( رهبري، تعهد استدستاوردهاي  نيتر مهميكي از 
 رابطـة  نيـي تع، قيتحق نياهدف از . شود منجر روانيپ يوفادارتعهد و  شيافزابه  تواند يم يرهبر

و تعهـد  ) 1985( بـاس مـدل   چـارچوب گرا ي مربيان در گرا و  تحول رهبري عمل يها سبك نيب
 ةپرسشنام قيطراز  انيمرب يرهبر كسب. است رانياليگ برتر هندبال  يها ميتورزشي بازيكنان 

. شـد  يريگاندازه 5يورزشتعهد  اسيمق ةپرسشنام قيطراز  كنانيبازو تعهد  4يعاملچند يرهبر
 ـطرو سـازه از   ييمحتـوا ظاهري، صوري، ( اعتبار نييتع از پس مذكور يها پرسشنامه  ـتحل قي  لي

 ـ نيبدر ) SCMSبراي  =α 90/0و  MLQبراي  =α 95/0( ييايپاو ) يدييتأ يعامل  كـه  يآمـار  ةنمون
 ـتحلو  هيتجزمنظور به .نفر بود 218 هاتوزيع شد كه تعداد آن يآمار ةجامع كلبرابر  از  هـا  داده لي

 ـيبشيپرابطه و  نييتع و براي يفيتوصروش آمار   ـم ين  ـتعهـد   زاني  ـطراز  كنـان يباز يورزش  قي
اسـتفاده   رهيمتغو چنـد  رهيغمتتك ونيرگرسگرا ي مربيان، از گرا و  تحولرهبري عمل يها سبك
گرا عمل يرهبرو  تعهد بازيكنان ينيبشيپتوان  =53/0ßگرا با تحول يرهبرنشان داد  ها افتهي. شد

بـه   بيترغگرا، تحول يرهبر يها مؤلفه نيباز . رندتعهد بازيكنان را دا ينيبشيپتوان  =ß 44/0با 
 گـرا، عمل يرهبر يهامؤلفه نيبو از  =ß)28/0( يفرد يها تفاوتو توجه به ) =32/0ß( يفكرتلاش 

 )=18/0ß(بر اسـتثنائات   يمبتنمنفعل  تيريمدو  =ß)40/0(يياقتضا يها پاداشبر  يمبتن تيريمد
 سـبك  كـه  شـود  يماستنباط  نيچن ها افتهياز  .دارند كنانيبازبا تعهد   يداريمعنارتباط مثبت و 

بـه   نيبنـابرا  ؛اثـر دارد  كنانيبازتعهد  شيزاافگرا در عمل يرهبر سبكاز  شيبگرا تحول يرهبر
  . بكوشندخود  يرهبر سبكدر  ييگراتحول هايويژگيبهبود براي  شود يم هيتوص انيمرب
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  مقدمه
ورزشـي تيمـي و از جملـه     هـاي در تمامي رشـته المللي بين يها رقابت ةبراي پيروزي در صحن 

اسـتعداديابي و هـدايت    يهـا  برنامهاهداف، : زا از جملهشكافي عوامل موفقيتموهندبال، بايد به 
 ـ )آموزش، كسب مهارت( ورزشكاران نخبه ، )رهبـري ( كارگمـاري مربيـان مجـرب   ه، گـزينش و ب

، 2جكسـون ؛ 2003 ،1گيلبرسـتون (پرداخـت  ... فراهم آوردن امكانات مالي، فضـا و تجهيـزات و   
 يهـا  ميت ـزا در هـدايت  عامـل موفقيـت   نيتـر  مهـم  به عنوانمربيان ). 1380 ،3ريموندو  1380

را  يورزش يها ميتاگر ). 1385 ،4زتنمار(كنند استفاده ميرهبري متفاوتي  يها سبكورزشي از 
 تـوان  يم ـصـورت   ني ـا، در ميبـدان سـازمان   كاركنانرا همچون  ها آن ياعضاسازمان و  ةبه مثاب

، يزي ـربرنامـه  در كنـار  هـا  آن فيوظـا از  يك ـي كـه دانسـت   ميت ةكنندتيهداو  ريمدرا  انيمرب
از محققــان  ياريبســ. اســت يرهبــر، عملكردشــان كنتــرلو  كنــانيباز نشيــچ، يســازمانده

ــلا( ــورن 2002،ليـ ــل از   1992، 5و هـ ــه نقـ ــتبـ ــلادورو  1387، انيزردشـ ؛ 1993 6يچـ
را  ريمـد  فيوظـا همـان   هـا  آن يبـرا دانسـته و   ريمدرا در نقش  انيمرب اًقيدق) 72005كيكولار
  . قائلند

-ياد شده است، بـه  و نفوذ بر افراد سازمان يرگذاريتأثمل اع عنوانبهآن  يها سبكاز رهبري و 
ي بسـيار  هـا  گـزارش  در اين مورد. گروهي تلاش كنند يها هدفعلاقه براي و كه با ميل  يطور

 ،) 2003 ،9، كاكيوگلو1987، 8هارولد كونتز(گذشته منتشر شده است  يها دههدر طول  زيادي
بنـا بـه گـزارش     ،ورزش ةوده و در زمينب اداري، تجاري و صنعتي يها حوزهدر  ها آن اغلباما  ،)

 -گراگرا و عملرهبري تحول يها سبك - جديد يها مدلدر چارچوب  ژهيوبه ،)2002( 10يوكل
  ). 2006 ،11رواولد( خورد يمو مربيان تحقيقات كمتري به چشم  آماري ورزشكاران ةو با جامع

مهمي دارد كـه آن را از سـازمان    ويژگي سازمان موفق :كه كند يماشاره ) 1987(هارولد كونتز 
تـابعي از   ،سـازمان  ةتيم به مثاب رهبري در. هبري پويا و مؤثر استو آن ر كندميناموفق متمايز 
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را بـه سـوي    ها آن نزيردستا گون است تا بدين طريق با نفوذ براگون يها سبكو  ها نقشاجراي 
سـبكي كـه مربيـان در    ). 2003 و كـاكيوگلو، 1385 مـارتنز، (تيمي سوق دهد  يها هدفتحقق 

 -انجام شـده روي مربيـان اثـربخش    يها پژوهش بيشترمطابق با - گذارند يمرهبري به نمايش 
و  تيرضا، زشيانگ: مانند( شناختيكرد مطلوب روان، رفتار و عملبر اجرا ها آننفوذ  زانيمگوياي 
؛ فدراسـيون  1995 مـارتنز، ( ورزشكاران از يك سو و انسجام تيمي از سـوي ديگـر اسـت   ) تعهد
  ). 2008 المللي هندبال، بين
گرا و عمل به دو دستة توان يمحسب سبك رهبري ر معتقد است تمام مديران را ب) 1978( برنز

ر نـو د  يهـا  راهگرا ضمن تعامل با پيروان خود به جستجوي هبران تحولر. گرا تقسيم كردتحول
هـم پيروانشـان بـه     شرايط عادي، هم خـود و  در مقايسه باطوريكه هب ،پردازند يمحل مشكلات 

گرا در تعامل بـا پيـروان خـود    رهبران عمل). 1994 ،1يوكي( رسند يمسطح بالاتري از موفقيت 
و بهبود در انجـام   تر يعالطوريكه زيردستان براي عملكرد هب ،ارندقراردادي يا دادوستدي د ةرابط

ضـوابط و   نكـردن  و در صـورت رعايـت   شوند يمملموس دريافت كرده، كنترل  يوظايف، پاداش
و  2005 ،2ايپينمـورتي ( شـوند  يم ـتنبيـه   اسـتانداردها مقررات يا نرسيدن به اهداف مطـابق بـا   

گـرا در  گـرا و تحـول  هر دو سبك رهبري عمل هايويژگيمدير بايد به تقويت ). 1999، 3آووليو
 مختلف در شرايط يكسان بهره گيـرد،  يها نسبتدر شرايط مختلف و به  ها آنخود بپردازد و از 

 باس( ترند موفقگرا از رهبران عمل گرااما  شواهد تحقيقاتي حاكي از آن است كه رهبران تحول
  ). 2003 ،4؛ مالدون1990و آووليو، 

دستانش و ريز قيعلا ةدامن كردنگسترده  يبراگرا در تلاش  رهبر تحول) 1990( باسه يدگاداز 
 كه يافرادشناخت  يبرا و سازمان است اي، گروه ميت تيمأمور رشيپذ يبه سو ها آن ختنيبرانگ
رهبـران   كـه  كنـد  يماشاره ) 1998( باس). 1999، ويآوول( كند يموقت صرف  كنند يم كاربا او 
و بـه   ،پا فراتـر گذاشـته  ) تيامنو  كيولوژيزيف(اوليه  يازهاينتا فرد از  كنند يمتلاش گرا  تحول

: يهـا  مؤلفـه گرا داراي رهبري تحول .گام بردارد) ييخودشكوفاو  تيموفق( ترمهم يازهاين يسو
و  1ترغيـب بـه تـلاش فكـري     ،7ة ايجاد انگيـزش روحي ،6انهيگرا كمال، رفتار  5گرايانه كمالذ نفو

  ).2006، اسب( است 2هاي فردي ه تفاوتتوجه ب
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 يسـازمان سـاختار  و در چـارچوب فرهنـگ    كـه گرا كسي اسـت   رهبر عمل) 1985( باس نظر از
 نيـي تعرا  ازاتي ـامتهـا و   پـاداش  زي ـنو  فيوظـا و  كارهـا  ياستانداردهااو . كند يمموجود عمل 

بـه   كنـد  يم ـو تـلاش   نـد ك يم ـ زيپره قراردادهاگرفتن  دهينادو  كردن خطرمعمولاً از ، كند يم
 ـ نيچن ـ. كنـد عمـل   كاركنـان  بـا   قراردادتعهدات خود در  باثبـات و قابـل    طيشـرا در  يرهبران

گـرا   عمـل  يرهبـر ) 1999( بـاس  في ـتعرمطـابق   نيبنابرا ؛كنند يممؤثر عمل  اريبس ينيب شيپ
رهبـري  . بـه به منافع دوجان يابي دست منظوربه رويپرهبر و  نيب ي امبادله ةست از رابطا عبارت
و  4مبتنـي بـر اسـتثنائات   ) فعال و منفعـل ( مديريت، 3پاداش اقتضايي يها مؤلفهگرا داراي عمل

رهبري عدم مداخله در گذشـته   ةمؤلف ،است گفتني. است) بدون رهبري( 5رهبري عدم مداخله
 نيادر (از آن جدا شده است ) 2002(باسولي در مدل كامل رهبري  ،گرا بودهرهبري عمل ءجز
بـه مفهـوم    دنيبخشوسعت  يبرادر تلاش  ،نيهمچن).  شود يم يبررسجداگانه  طوربهژوهش پ

 كـه  كردنـد اظهـارنظر   نيچن ـ همكـارانش و  بـاس ، رمطلوبيزمطلوب و  يرهبررخ ميناز  يساز
 جهينتدر  ؛شده منجر روانيپگرا به تلاش مضاعف  عمل يرهبرگرا به  تحول يرهبر اضافه كردن

گـرا   عمل يرهبرگرا به  تحول يرهبر كردنعمل اضافه  نيا ها آن. شود يمر گ جلوه يعال عملكرد
گـرا  گرا در تقابل بـا رهبـري عمـل   بنابراين رهبري تحول ؛دندينامگرا  تحول يرهبر ةرا اثر افزود

  ). 2006، باس( بر آن است هافزودبلكه  نيست،
عنـوان  اني بـه تعهـد بـه   هاي رفتار سازمدر مباحث نظري مديريت و در چارچوب مباحث تئوري

دانيم ريشه در مبـاني  آنچه ما از تعهد مي ،در واقع. شودنگرش فرد نسبت به شغل نگريسته مي
رهبـري در چـارچوب    ةعنوان دستاورد و نتيجدر اين تحقيق متغير تعهد به. اردرفتار سازماني د

تحقيقـات   غلـب كـه ا دارد اظهار مي) 2004( اندرو .قرار دارد مدنظر) 2006، 1985( باسمدل 
 6ري ـمآلـن و   يسـازمان تعهـد   يبعـد مـدل چند . ها متمركز استسازمان درتعهد  بر ،انجام شده

 ريسابا  سهيمقاآن در  تيمقبولو  تيجامع زينها و آن در پژوهش شتريب كاربردعلت به) 1991(
 يري ـگانـدازه  يبـرا مدل  نيااز . ي داردشتريب تياهم روانيپ يوفادارتعهد و  يبررسدر  ،هامدل

  ). 2007 ، 7و ترنر نيبرنمونه  يبرا(در چند پژوهش استفاده شده است  كنانيبازتعهد 

                                                                                                                   
1. Intellectual  Stimulation (IS) 
2. Individual Consideration  (IC) 
3. Contingent  Reward  (CR) 
4. Management By Exception 
5. Laissez – Fair  Leadership (LF) 
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ورزش انجـام شـده اسـت     وهاي بزرگي در تلفيق تعهد مدل تعهد ورزشي موفقيت ة، با ارائراًياخ
 يسـاختار  :لن، تعهـد ورزشـي عبـارت اسـت از    ابنا به تعريف اسـك ). 1993، كارپنترو  1لنااسك(
 .اسـت هـا ورزشـي   تمايل و عزم فرد به تداوم مشاركت در فعاليـت  دهندةكه نشان يشناخت وانر

مدل از  نياخود  كه رديگ يمريشه  )1980( 2راسبولت يگذار هيسرمامدل از  يورزشمدل تعهد 
 ني ـابر  يورزشمدل تعهد . اقتباس شده است) 1959( 3يكلو  بولتيتر ياجتماع مبادلة يتئور
 كارن يا ها آن. شوند يم ختهيبرانگاز تجارب مثبت  يمند بهره يبرامردم  كهاست  استوار هيفرض

زمـان،   زاني ـممحاسـبه از   ني ـا. دهند يمدست آمده انجام هب ةحاصل از تجرب سود ةرا با محاسب
 يزمـان مـردم   نيبنـابرا  است؛ متأثر تيفعالشده در  يگذار هيسرما ايتلاش و منابع مصرف شده 

 كننـد  يم متعهد آن به ادامةو خود را  شوند يم ختهيبرانگ يورزش يها تيفعال در مشاركت يبرا
، كـارپنتر لن، ااسـك ( ببرنـد  يادي ـزشده منفعـت   يگذار هيسرمازمان، تلاش و منابع  يازادر  كه
  ).1993، 4مونيسا

وم مشـاركت در ورزش  منظور ارزيـابي و سـنجش دلايـل افـراد بـراي تـدا      مدل تعهد ورزشي به
كـه عبارتنـد    كندكليدي تقسيم مي ةمؤلفاين مدل، تعهد ورزشي را به پنج . است طراحي شده

و بهـره  8الزامـات اجتمـاعي   ،7گـذاري شخصـي  ، سرمايه)يورزش( 6يطلبتنوع ، 5يورزشلذت  :از
هـاي  ند، شـاخص مذكور كه بر تعهد ورزشي مؤثر يها مؤلفهتمام ). ورزشي( 9 ها فرصتمندي از 

   .استخاص  يداوم مشاركت در ورزشميزان پايبندي فرد به ت
 يسـازماني، پيشـگو   ايويژگـي  عنـوان بـه اظهار داشتند كه رهبري ) 1988(گليسون و دوريك 

. اسـت ) اثر بخشي، تلاش مضائف، رضايت و تعهـد ( يرهبراز چهار دستاورد  يكيعنوان به ،تعهد
الي و ( اند كردهاشاره  رهبري و تعهد سازماني يرفتارهامثبت بين  ةشماري به رابطتحقيقات بي

؛ به نقل از انـدرو  1994، 13؛ زفان1995، 12؛ ويلسون1988، 11؛ گليسون و دوريك1975، 10گود
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بـين رهبـري و تعهـد در دو گـروه از      ةكلـي، پـژوهش روي رابط ـ   طوربه). 2006، باس؛ 2004
 ةنظري ـ) رفتار رهبـر و ب  ةنظري) الف. ها صورت گرفته استنظريات رهبري بيش از ساير نظريه

گرا تحول يرهبر يها سبك در موردانجام شده  قاتيتحق يتمام باًيتقراگرچه . گرارهبري تحول
؛ 1380، يگلشن(گرا تحول يرهبرعوامل  يتمام نيبمثبت  ةبه رابط يسازمانگرا با تعهد و عمل
و  1995،  3و تربورگ رزياست، 2كوه؛ 1993، ويآوولو  1؛ هاول2001 ،يچالادور؛ 1381، يجاودان
گـرا  عمـل  يرهبـر بـه عامـل پـاداش مشـروط از      يبرخو ) 2004، ويآوول؛ 2006، باسو  1995

گـزارش   يمنف ـبا تعهـد   را گراعمل يرهبرعوامل  ريسا ةو رابط اند كردهاشاره ) 1996، يدوهرت(
بـه   1999 ،امزي ـليوو  يلايپ؛ 2000 همكاران،توماس و  ؛2001،  4نگتونيتياو  نيگودو(اند كرده

 نبـود  سو  و كياز  يآمار ةمتفاوت بودن جامع ليدل، به)1996، يدوهرت؛  1385، وفركيننقل از 
در  كنـان يباز يورزش ـگرا  و تعهـد  عمل –گرا تحول يرهبر يها سبك نيب به رابطة كه يقيتحق

عـلاوه،  به .دانست ميتعمرا قابل  مذكور يها افتهي جينتا توان ينمپرداخته باشد،  يورزش يها ميت
گـرا در   تحـول  يرهبـر و شناخت عوامـل مـرتبط بـا     ليتحل يبرادر ورزش  كه يلعاتمطا يبرخ
 هـا  آناز  عضـي ب. انـد  اوردهي ـندسـت  هب يكساني جينتا، اند شدهانجام  يورزش يها تيفعال تيريمد
از  گـر يد يبرخ ـ كـه  يحالدر  ،است ياديز تياهم يداراگرا  تحول يرهبر كه كنند يم شنهاديپ

 ؛)2001، 6يچـلادور ؛ 1996، 5چـاك  لي ـدانو  يدوهرت ـ( نـد يگو يم ـخن آن س كاربرددر  ديترد
حال و چـه   يبراچه  ،در ورزش يرهبر سبك نياضرورت توجه به  تحقيق در خصوص نيبنابرا

 اي بـراي يـافتن سـبك رهبـري    كـه  آنجااز ). 2006گومز،(است  ياديز تياهمحائز  ندهيآ ايبر
سرپرستان ئل پيش روي مربيان، فراهم سازد از مسارا  كنانيبازمربيان كه بتواند موجبات تعهد 

از ارتبـاط   يآگاه، نبود قيتحق نياپيش روي  ةمسئل كهگفت  توان يم ،است ها باشگاهو مديران 
 كنـان يباز يورزش ـگراي مربيان بر ميزان تعهـد  تحولو گرا رهبري عمل يها سبك ريتأثبعضاً و 

گـراي  گـرا و تحـول  د ضمن كاربرد رهبري عملبنابراين در اين پژوهش محقق در نظر دار ؛است
گـرا و  گرا  و تحـول ة سبك رهبري عملدر روابط بين مربي و ورزشكار، رابط) 1985( باسمدل 

 يهـا  ميت ـ كنانيبازمدل مذكور با ميزان تعهد  چارچوبرا در ) رها شدگي( رهبري عدم مداخله
  .بسنجدهندبال ليگ برتر ايران 

                                                                                                                    
1. Howell 
2. Kob 
3. Terborg 
4. Goodwin  &  whitington 
5. Doherty. and  Danylchuk 
6. Kent & Chelladurai   
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  پژوهش يشناسروش
 ني ـاو در ( يابي ـنـه يزم قـات يتحق ةبـر مفروض ـ  كـه است  يليتحل -ش از نوع توصيفي اين پژوه
اسـت   يفيتوص ـ قي ـتحق يهـا  روش نيترجيرااز  يكي كه دارد ديكأت )يعرض يابينهيزمپژوهش 

بــين  ةروابـط و مقايس ــ ليــتحلدر ايــن پـژوهش بــه توصــيف، همبسـتگي،   ). 1387،يكامكـار (
آماري اين تحقيق را بازيكنان هندبال ليـگ   ةجامع. تمتغيرهاي تحت بررسي پرداخته شده اس

 ـ. به رقابـت پرداختـه بودنـد    1387بقات ليگ در مسا ها ميتاين . برتر كشور تشكيل دادند  ةنمون
و دو تـيم   1387تيم از ليـگ   10 ،آماري و با كل شمار مطالعه در اين تحقيق برابر جامعة مورد

از تعـداد  . باشـد  يم) شوند يم گيل يها رقابتوارد  ندهيآدر سال  كه(ليگ  يها گروهمنتخب زير
 كنندگانشركت. شد افتيدر و ليتكم كامل طوربهپرسشنامه  228 ؛شدهعيتوز ةپرسشنام 235
 يكنـون در باشـگاه   يبازپنج سال  ةسال و سابق 23 يسن نيانگيممرد، با  يهمگ قيتحق نيادر 
 انيمرب يگرا عملو  گرا تحول يرهبر يها سبكپژوهش  نيادر  نيب شيپ يرهايمتغ. بودند خود

 ـفـوق هـردو    يرهـا يمتغ. هسـتند  كنـان يبازتعهـد   ،)بينـي شـونده  پيش( ملاكر يمتغو  و  يكم
  .شوند يم يريگ اندازه يا فاصلهو در سطح  اند وستهيپ

) MLQ-5x ( 1رهبري چنـدعاملي  ةپرسشنام: دو پرسشنامه استفاده شده استدر اين تحقيق از 
از رفتارهاي رهبري، چندين جنبه  ايهگسترد ةدامن ةمنظور توسعبه كه) 2000( 2و آووليو باس

در جوامـع   كـاربرد  تيمحدوداستاندارد و بدون  يگرا را در قالب ابزارگرا و عملاز رهبري تحول
 در ايـن نسـخه  ). 3،2008نـدن يل(گيري سبك رهبري گرد هـم آورده اسـت   مختلف براي اندازه

ة ويـژة رهبـري   رهبري شامل پـنج مؤلف ـ ) اسيمقخرده اي ريمتغ( ؤلفةم 9) 4مدل كامل رهبري(
 ةگرايانه در قالب چهار سؤال، روحي ـرفتار كمال در قالب پنج سؤال، گرايانهنفوذ كمال: گراتحول

در قالب چهار سؤال  )يشناخت كيتحر( ايجاد انگيزش در قالب دو سؤال، ترغيب به تلاش فكري
مـديريت  : گـرا ة رهبـري عمـل  ويـژ  ةسه مؤلف ـ ؛در قالب چهار سؤالفردي  يها تفاوتو توجه به 

در قالب پنج سؤال، مديريت فعال مبتني بر اسـتثنائات در قالـب    يياقتضا يها ر پاداشمبتني ب
عـدم   ةقالب شش سؤال و يـك عامـل ويـژ    درشش سؤال، مديريت منفعل مبتني بر استثنائات 

 پرسشـنامة دوم، پرسشـنامة   .شـد  يري ـگاندازهبري عدم مداخله در قالب پنج سؤال ره :رهبري
ايـن پرسشـنامه   . تدوين شـده اسـت  ) 1993( همكارانلن و كااساست كه توسط  5يورزشتعهد 

                                                                                                                    
1. -Multifactor Leadership Questionnaire   
2. Avolio  
3. linden 
4. The full range of leadership 
5. Sport Commitment Model Scale    



 1390 پاييز، 11وم ورزشي شماره پژوهش در عل  34

 هـا  مؤلفـه  ني ـا، شوند يمتوزيع ) مقياسخرده اي ريمتغ(سؤال است كه در شش مؤلفه  28داراي 
 يورزش ـبا شش سؤال، لذت ) نيتمربه تداوم  يارياخت اي ياجبارعزم ( يورزشتعهد : عبارتند از

 دليـل به يورزش ةرشت رييتغ( يطلببا چهار سؤال، تنوع ) يورزشمثبت به تجارب  يعاطفپاسخ (
با سـه  ) و تلاش در ورزش يانرژصرف پول، زمان، ( يگذارهيسرمابا چهار سؤال، ) ها آن تيجذاب

بـا هفـت سـؤال و    ) اسـت  توأم با احساس اجبار كه ياجتماعانتظارات ( ياجتماعسؤال، الزامات 
، فـرد از آن  مشـاركت در صـورت تـداوم    كـه ورزش  درموجود  يها فرصت(  فرصتاز  يمندبهره
 يا نـه يگزرا در مقيـاس پـنج   ايـن پرسشـنامه   دهنـدگان  پاسخ. با چهار سؤال) شود يم مند بهره

-بهرا آن  يها اسيمقآلفاي كرونباخ خرده پديدآورندگان اين پرسشنامه .كنندميليكرت تكميل 
  ). 1993 ،همكارانلن و ااسك(گزارش شده است  89/0متوسط  طور

از منابع معتبر توسط  دريافتپس از  يورزشتعهد  مةعاملي و پرسشنارهبري چند ةدو پرسشنام
) فارسـي بـه انگليسـي   (معكوس  ةمحقق با دقت ترجمه و توسط كارشناس زبان انگليسي ترجم

بررسـي روايـي محتـواي    . شدتعيين  ها پرسشنامهوايي و محت يصور، يظاهر ييروا ،سپس. شد
كـه در   كسـاني ويـژه  به ،ن تربيت بدنيتوسط متخصصا ها اسيمقبا خرده ها آنالات و تطبيق ؤس

 نييتعمنظور ة مقدماتي و  بهدر مطالع. انجام شد داشتند،مديريت و رهبري سوابق علمي  ةزمين
ن ايـن  هماهنگي بـا مسـئولا  و  مة فدراسيون هندبالطبق برنا ،ها پرسشنامه ةساز ييروااعتبار و 

، ليتكمبرتر توزيع و پس از  گيل يها گروهريزتن از بازيكنان  135بين  ها پرسشنامه ،فدراسيون
 ي پرسشـنامة هـا  اسي ـمقخـرده  كـل پايايي  SPSSافزار با استفاده از  نرم ،سپس. آوري شدجمع

 1مايـك لينـدن   ةمطابق با سايت و گفت. شدتعيين  =95/0αبرابر) سؤال 41(رهبري چندعاملي 
بنابراين نيازي  است؛متفاوت  يها فرهنگرهبري چندعاملي قابل كاربرد در  پرسشنامة) 2008(

و  يياي ـپا ،يبعـد گـام  ر د. استاندارد كردن در جامعه ايراني ندارد منظوربهسازه  ييروا نييتعبه 
آلفـاي كرونبـاخ مشـخص     تين محاسبةدر نخس. شد نييتع يورزشتعهد  ةپرسشنام ةساز ييروا

اين مقدار نشـان داد   .است 24/0داراي پايايي ) در ورزش( يطلب تنوعشد كه سؤالات مربوط به 
داراي اشـكال  ) در ورزش( يطلب ـ تنـوع  اسي ـمقهكه يك يا چند سؤال از سؤالات مربوط به خرد

 ـ(سؤال  20شنامه با پرس كل ييايپا. دار از محاسبه حذف شدبنابراين دو سؤال مشكل ؛است -هب
محاسـبات مربـوط بـه تحليـل عـاملي      . دست آمـد هب=α 90/0برابر) جز سؤالات مربوط به تعهد

، سـرمايه )در ورزش( يطلب ـ تنـوع لذت ورزشي،  ، يعنيديگر اسيمقنشان داد پنج خرده يدييتأ
خـود   مستقل طوربهورزشي  يها فرصتاز  يمند بهرهگذاري منابع شخصي، الزامات اجتماعي و 

                                                                                                                    
1. Mikae Linden 
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شـش مـاه    كمدست كهبرتر  گيل كنانيباز نيب، ها پرسشنامهپس از آماده شدن . را نشان دادند
  . شد عيتوز ،مشغول بودند يريادگيو  نيتمرحال حاضر خود به  يمرب كناردر 

. استفاده شـد ) ميانگين، درصد، فراواني و انحراف معيار(آمار توصيفي  يها شاخصدر اين پژوهش از 
و فراتر از  رهايمتغبراي بررسي ارتباط بين ) چندگانه(متغيره متغيره و چندرگرسيون تكاز همچنين 

  .استفاده  شد) متغير مستقل(بين از روي متغير پيش) متغير وابسته(بيني متغير ملاك پيش ،آن

  پژوهش يها افتهي
 قي ـطراز  كنـان يبازتعهـد   ين ـيبشيپ ـبر وجود توان  يمبنتحقق  يها هيفرض 1مطابق با جدول 

در  گـرا  تحـول  ،ß =58/0 زاني ـمبـه   α =001/0 گرا در سطحعمل – گراتحول يرهبر يها سبك
 ديي ـتأ ß =44/0 زاني ـمبـه   α =001/0 گرا در سطحو عمل ß =53/0 زانيمبه  α =001/0 سطح

 كنانيبازتعهد  ينيبشيپبر وجود توان  يمبنتحقق  يها هيفرضآزمون  جينتا نيهمچن. شوند يم
-خـرده  كـه  دهنـد  يم ـگـرا نشـان   گـرا و عمـل  تحـول  يرهبر سبك يها اسيمقخرده قيطراز 
توجـه بـه    و ß =28/0 زاني ـمبـه   α =011/0 در سـطح  يفكـر تـلاش   بـه  بي ـترغ يهـا  اسيمق

 يها اسيمقگرا و خردهتحول يرهبراز  ß =32/0 زانيمبه  α =003/0 در سطح يفرد يها تفاوت
 تيريمـد  و  ß =40/0 زاني ـمبـه   α =001/0 در سـطح  يياقتضـا  يهـا  پاداشبر  يمبتن تيريمد

گـرا تـوان   عمـل  يرهبراز  ß =18/0 زانيمبه  α =008/0 در سطح )منفعل(بر استثنائات  يمبتن
 ين ـيبشيپ ـبـر وجـود تـوان     يمبنفرض تحقق  ،است گفتني. را دارند كنانيبازتعهد  ينيبشيپ

  .نشد دييتأ )يرها شدگ(عدم مداخله  يرهبر سبك قيطراز  كنانيبازتعهد 
  

  قيطراز » كنانيباز يورزشتعهد « ينيب شيپ مرتبط با ونيرگرس بيضرا .1 جدول
  انيمرب» )يرها شدگ(عدم مداخله و  گرا عمل ا،گر تحول ،گرا عمل - گرا تحول يرهبر يها سبك«

 ينيب شيپ ريمتغ
  سطح  t زانيم  ß بيضر  B بيضر  كننده ينيب شيپ ريمتغ  شونده

  يدار يمعن

  كنانيزباتعهد 
  

  001/0  18/8 58/0  27/0 گراعمل-گراتحوليرهبرسبك
سبكيهااسيمقخرده

 گراتحوليرهبر
  011/0  57/2 28/0  86/0 يفكرتلاشبهبيترغ

  003/0  97/2 32/0  91/0 يفرديهاتفاوتتوجه به
  001/0  58/7 53/0  43/0 گراتحوليرهبرسبك

 يها اسيمق خرده
  اگر عمل يرهبر سبك

بريمبتنتيريمد
  001/0  63/4  40/0  82/0 يياقتضايهاپاداش

بريمبتنتيريمد
  008/0  68/2  18/0  32/0 )منفعل(استثنائات

  001/0  35/6 44/0  36/0 گراعمليرهبرسبك
  0  0 0  0 )يرها شدگ(عدم مداخلهيرهبرسبك
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تعهـد   يهـا  مؤلفـه  ين ـيب شيپ ـبر وجود تـوان   يمبن را تحقق يها هيفرضآزمون  جينتا 2جدول 
  :دهد يمگرا نشان  گرا و عمل تحول يرهبر سبك يها اسيمق خرده قيطراز  كنانيباز
 جـاد يا ةي ـروح،  ß =24/0 زانيمبه  α =006/0 در سطح انهيگرا كمالنفوذ  يها اسيمق خرده •

در  يياقتضـا پـاداش  بـر   يمبتن ـ تيريمـد  ،ß =31/0 زانيمبه  α =004/0 در سطح زشيانگ
 .را دارند يورزشلذت  ينيب شيپتوان  ß =30/0 زانيمبه  α =001/0 سطح

 ß =20/0 زاني ـمبـه   α =032/0 در سـطح  يياقتضـا پاداش بر  يمبتن تيريمد اسيمق خرده •
 .را دارد يورزش يطلبتنوع  ينيب شيپتوان 

 ß =24/0 زاني ـمبـه   α =016/0 در سطح) فعال(استثنائات بر  يمبتن تيريمد اسيمق خرده •
 .را دارد يشخص يگذار هيسرما ينيب شيپتوان 

توجـه بـه   ،  ß =36/0زانيمبه  α =002/0در سطح  يفكرتلاش  به بيترغ يها اسيمق خرده •
 يهـا  پـاداش بـر   يمبتن تيريمدو  ß =23/0 زانيمبه  α =044/0 در سطح يفرد يها تفاوت
  .را دارند ياجتماعالزامات   ينيب شيپتوان  ß =32/0 زانيمبه  α =001/0 در سطح يياقتضا

 تيريمـد و  ß =-25/0 زاني ـمبـه   α =024/0در سـطح   انهيگرا كمالرفتار  يها اسيمق خرده •
 ين ـيب شيپ ـتـوان   ß =20/0 زاني ـمبـه   α =0/ 033در سـطح  يياقتضا يها پاداشبر  يمبتن
 .را دارند يورزش يها فرصتاز  يمند بهره

 

 يها مؤلفه قيطراز  »كنانيباز يورزش تعهد« يها مؤلفه ينيب شيپمرتبط با  ونيرگرس بيضرا .2جدول 
  »، عمل گرا و عدم مداخلهگرا تحول يرهبر يها سبك«

ينيب شيپ ريمتغ
 بيضر  كننده ينيب شيپ ريمتغ  شونده

B  
بيضر

ß  زانيم t  سطح  
  يدار يمعن

  يورزشلذت 
يرهبرسبك

 گراتحول
  006/0  77/2 30/0  24/0 انهيگراكمالنفوذ
  004/0  91/2 31/0  50/0 زشيانگجادياهيروح

يرهبرسبك
 گراعمل

پاداشبريمبتنتيريمد
  001/0  27/3  30/0  17/0 يياقتضا

يطلبتنوع 
  يورزش

يرهبرسبك
 گراعمل

پاداشبريمبتنتيريمد
  032/0  16/2  20/0  09/0 يياقتضا

يگذار هيسرما
  يورزش

يرهبرسبك
 گراعمل

بريمبتنتيريمد
  019/0  44/2  24/0  07/0 )فعال(استثنائات

  ياجتماعالزامات 
يرهبرسبك

 گراتحول
  002/0  12/3 36/0  66/0 يفكرتلاشبهبيترغ

  044/0  03/2 23/0  39/0 يفرديهاتفاوتتوجه به
يرهبرسبك

 گراعمل
بريمبتنتيريمد

  001/0  41/3  32/0  38/0 يياقتضايهاپاداش

از  يمند بهره
 يها فرصت
  يورزش

يرهبرسبك
  024/0  - 27/2  - 25/0  - 35/0  انهيگرا كمالرفتار  گراتحول
يرهبرسبك

 گراعمل
بريمبتنتيريمد

  033/0  15/2  20/0  15/0 يياقتضايهاپاداش
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  يريگ جهينتبحث و  
 يرهبر سبك« قيطراز » كنانيبازتعهد « ينيب شيپتوان  اين تحقيق، هاي مطابق با يافته

آن  يايگواين نتيجه  .وجود دارد) = 58/0ß( ونيرسرگاستاندارد  بيضربا » گرا عمل - گرا تحول
 يدار يمعن و ارتباط مثبت »كنانيبازتعهد «با » گرا عمل -گرا تحول يرهبر سبك« نيب كهاست 

 يرهبرهردو سبك  تياهمبه  قاتيتحق يبرخ ،گفته شد كه گونه همان. شود يممشاهده 
 1دچاك ليدانو  يدوهرت: اند ره داشتهاشا تيموفقبه اهداف و  يابي دستگرا در  گرا و عمل تحول

 شيافزاگرا را  عمل يرهبرگرا اثرات سبك  تحول يرهبراند كه سبك كردهاشاره ) 1996(
گرا  عمل يرهبر يبرا ينيجانشگرا  تحول يرهبرمعتقد بود كه ) 2001( 2ليچويار. دهد يم
و آن را  كند ميتحكرا  گرا عمل يرهبراثرات سبك  باشد،آن  كنندة ليتكم تواند يم؛ بلكه ستين

 يمبتن تيريمد يها مؤلفهنشان داد،  قيتحق نيا يها افتهي ).1378، انيزردشت(دهد  شيافزا
 ةنمر نيبنابرا ؛در ارتباط است كنانيباز يورزشتعهد  يها مؤلفهاغلب با  يياقتضابر پاداش 

قابل  نكته نيا. شونديم كنانيبازتعهد  شيافزاگرا موجب عمل يرهبر سبكاز  رياخ ةمؤلف
گرا را با تعهد در عمل يرهبرخود  يقاتيتحق يها افتهيمحققاني كه در  كهاست  ذكر

اجرا  يسازمانتعهد  يها مؤلفهو با  يورزش يها سازماناند، پژوهش خود را در دهيدتعارض 
 يورزشگرا با تعهد عمل يرهبر سبكرابطة  يبررسبه  كه ييها پژوهشو اند  كرده

، ينظر يمبانبه نظر محقق و مطابق با  ،حالر به ه. ندنادر اريبس ،خته باشندپردا كنانيباز
و  )2006، ويآوولو  باس( گراستعمل يرهبر سبك ةكنند ليتكمگرا تحول يرهبر سبك
بر  يمبتن تيريمد يها مؤلفه ژهيو ، بهيورزش يها ميتدر  ييگرا عمل يها جنبه تيرعابدون 
 يجد مشكلها با ميت يرهبرو  تيريمد، )فعال(بر استثنائات  يمبتن تيريمدو  يياقتضاپاداش 

  .مواجه خواهد شد و متعاقب آن تعهد بازيكنان كاهش پيدا خواهد كرد
استاندارد  بيضر با »گرا تحول يرهبر سبك« قيطراز » كنانيبازتعهد « ينيب شيپتوان 
 نيب يدار يمعن و مثبتارتباط  كهآن است  يايگواين نتيجه  .وجود دارد) = 53/0ß( ونيرگرس

 تاكنونمحقق  نكهيا با توجه به. شود يممشاهده » كنانيبازتعهد «با » گرا تحول يرهبر سبك«
پرداخته  يورزش يها ميتگرا و تعهد در تحول يرهبر سبك نيب ةرابطبررسي به  كه يقيتحق

گرا و تحول يهبرر( يورزش يها سازمانمحققان در  يها افتهيبا  مذكور ةافتي نيافته است،باشد 
 ،)1995( 3كوه و ستيرس ،)1381( يجاودان ،)1380( يگلشن. شوديم مقايسه) يسازمانتعهد 
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، )2001( 3نگتونيتيوو  نيگودو ،)1990( ويآوولو  باس ،)1995( 2زهيو، )2001( 1ني
) يسازمان(گرا با تعهد تحول يرهبر ي،ورزشي ها طيمحدر  كهاظهار داشتند  )2001( يچالادور

يك از  كه هيچ كردبرخلاف اظهارات فوق اعلام ) 1996(دوهرتي . دارد ي ملاحظهرتباط قابل ا
يا سهم رد مربيان ارتباط ندا) يسازمان(مديران با تعهد  يگراگرا و عملهاي رهبري تحولمؤلفه

هاي رفتار سازماني به در مباحث نظري مديريت و در چارچوب مباحث تئوري. استناچيز  ها آن
دانيم آنچه ما از تعهد مي ،در واقع. شودد به عنوان نگرش فرد نسبت به شغل نگريسته ميتعه

تحقيقات انجام شده بيشتر كه  كند بيان مي) 2004(اندرو  .ريشه در مباني رفتار سازماني دارد
ر ب يمرب يرهبر يرفتارهااثر  در مورد يكم قاتيتحقها متمركز است و تعهد در سازمان بر

 يرواز  يورزشتعهد  ينيب شيپ ةيفرضآزمون . انجام شده است زشكارانورتعهد 
، )= 28/0ß(» يفكربه تلاش  بيترغ« نيب نشان دادانيمرب يگرا تحول يرهبر يها اسيمق خرده

مشاهده  يدار يمعنو ارتباط مثبت  »تعهد ورزشي« و )= 32/0ß(» يفرد يها تفاوتتوجه به «
توجه به  زينو  يشناخت كيتحر اي يفكربه تلاش  بيترغ يژگيو ،جهينت نيابر اساس  .شود يم

 كنانيباز يورزشتعهد  يبرا ييشگويپتواند يم انيمرب  يسواز  ورزشكاران يفرد يها تفاوت
 يبرافرصت را  نيشتريب يمربهندبال،  يها كيتاكتها و كيتكن سيتدرو  نيتمردر زمان . باشد
دو  نيا ،گراتحول يرهبر يها اسيمق خرده يتمام ميان رو از نيااز  ؛دارد يژگيودو  نياابراز 
 ياجتماعالزامات  دربارة، جهينت نيهم. دارند ورزشكارانرا بر تعهد  ريتأث نيشتريب اسيمق خرده

لذت ورزشي عاملي مهم در شركت منظم ورزشكاران در تمرين و  ةمؤلف. دست آمده است هب زين
كاهش يا افزايش اين مؤلفه ر عوامل متعددي ب). 1993لن و همكاران، ااسك(ست هارقابت

ها گرا، يافتههاي رهبري تحولدر بررسي سبك. رهبري مربي يرفتارهادخالت دارد، از جمله 
ايجاد انگيزش در تقويت حس لذت ورزشي  ةگرايانه و روحي نفوذ كمال بيشتر بر تأثير دو مؤلفة

گرايانه همچون ناديده در نفوذ كمالده شگيري هاي اندازهمقوله ،بدون ترديد. حكايت دارد
هاي اندازهاز يك سو و مقوله...  ديگران، احترام، تواضع، شايستگي و به خاطرگرفتن علايق خود 

هاي از آينده و امكان نانهيب خوشتصوير  ةايجاد انگيزش همچون ارائ ةدر روحي شده گيري
رفتار كمال. كندرزش را فراهم مياين وز هاي لذت بردن اانگيز در هندبال زمينهجديد و هيجان
هاي ورزشي مندي از فرصتارتباط زيادي با بهره ست كهگرا هاي رهبري تحولگرايانه از مؤلفه

و متعهد  باورهاكيد بر أهمچون ت هايي گي ويژاين يافته گواه اين موضوع است كه ابراز . رددا
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مندي از امكانات آينده را قوت ميفرصت بهره ،بودن به اعتقادات در كنار صبر در برابر مشكلات
  بخشد 
استاندارد  بيضربا  »گرا عمل يرهبر سبك« قيطراز » كنانيبازتعهد « ينيب شيپتوان 
با » گرا عمل يرهبر سبك« نيب كهآن است  يايگواين نتيجه  .وجود دارد )= 44/0ß( ونيرگرس

 درميان كهدهد يمها نشان افتهي. شود يممشاهده  يدار يمعن و ارتباط مثبت »كنانيبازتعهد «
تعهد  يها مؤلفه يبرا يشتريب ينيب شيپتوان  يياقتضاگرا، پاداش عمل يرهبر يها مؤلفه
همسو است، نتايج تحقيق وي  )1996( چاك ليدانو  يدوهرت ةافتيبا  افتهي نيا. دارد يورزش

 يدستاوردهااز  يكي عنوان بهبا تعهد  يقومثبت و  اي هرابط يياقتضااداش نيز نشان داد پ
 4نگتونيتيوو  نيگودو، )1995(  3، وتربورگ2، ستير1كوه يها افتهي جينتابر اساس . دارد يرهبر

گرا  تحول يرهبر، در مقايسه با گراعمل يرهبر) 1380( يگلشن، )1381( يجاودان، )2001(
 يها مؤلفه يتمام.اردد رتيمغاپژوهش  نيا ةافتيبا  كه دارد يسازمانبا تعهد  يفيضعارتباط 

اين . مربيان بودند يگرا ة پاداش اقتضايي سبك رهبري عملمتأثر از مؤلف كنانيباز يورزشتعهد 
، مشخص كردن دقيق شرايط )پاداش در برابر كار( يقرارداد ةدهد وجود رابطموضوع نشان مي

 مقرر بر تمام در موعد يمربانتظارات  يتماماجابت  زينبرخوردار شدن ورزشكار از پاداش و 
) فعال(مديريت مبتني بر استثنائات  ةمؤلف نيهمچن. اثر مثبت دارد يورزشهاي تعهد مؤلفه
 يايگو افتهي نيا .داشتارتباط مثبت  كنانيباز يشخص يگذار هيسرما ةگرا با مؤلفعمل يرهبر

 دنيرس و مسابقات تا نيتمردر  كنانيباز عملكردو رشد و بهبود  ها مهارت حيتصح كهآن است 
از دست دادن  يمعن هندبال به كردنرها  كه كند يمرا القا  نكته نيا ورزشكاربه حد مطلوب، به 

   .است يورزش يدر راه ارتقا يگذار هيسرماها سال
گرا  تحول يرهبر سبك دوهر  قيطراز  كنانيباز يورزشتعهد  ينيب شيپتوان ، ها افتهيمطابق با 

. گراسـت  عمل يرهبر سبكاز  شتريب يكمگرا  تحول يرهبر بكساما اثر  ،گرا وجود دارد و عمل
تا  دهد يمرا  امكان نيا ينظر يمبان، همسو بودن آن با ستين اديزتفاوت  نيابه هر حال اگرچه 

 ـ  كنـان يبازو متعهد سـاختن   يورزش يها ميت يرهبرو  تيهدادر  كهشود  هيتوص انيمرببه  ه ب
 دي ـتأكگـرا   تحـول  يرهبـر  سـبك از  استفادهبر  شتريب يرقابتو  ينيتمر يها تيفعالتمرار در اس

  .كنند
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