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  فوتبال ايران يها باشگاهموانع اقتصادي خصوصي سازي  نيتر مهم بررسي
  

، 4دكتر محمد خبيري ،3چيانهاشم كوزهر ، دكت2، دكتر محمد احساني1حسن قره خاني*
  6، فرزاد نوبخت5سودابه فولادي حيدرلو

  
  3/8/89: مقاله رشيپذتاريخ      31/1/89: مقاله افتيدرتاريخ 

  چكيده 
غلب ا ،پيشرفته يكشورهافوتبال در  يها باشگاه يك دهه از خصوصي سازيگذشت  با وجود
و  شناسايي حاضر به تحقيق ؛ از اين روهستنددولتي  كشورمان يا حرفه فوتبال يها باشگاه
در  كشور يا حرفه فوتبال يها باشگاهموانع اقتصادي خصوصي سازي  نيتر مهمبندي رتبه

نوع از  ؛ بنابراينهبراي اولين بار در كشور انجام شداين تحقيق . پردازدمي 89-1388سال 
مديران  .ه استشدانجام  )يليتحل-يفيتوص( پيمايشي-يروش توصيف هب و استاكتشافي 

 ئتيهاعضاي (فوتبال ليگ برتر و دسته يك، مديران ارشد فدراسيون فوتبال  يها باشگاه
 يها باشگاهآشنا به مسائل  ن مديريت ورزشيا، متخصص)مختلف يها تهيكمن رئيسه و مسئولا

 ةويشگردآوري اطلاعات به  ).روش سرشماري( به عنوان نمونه انتخاب شدند) N= 150(فوتبال 
و  تأييد كردند راروايي آن  استادان متخصص كهشد  با استفاده از پرسشنامه انجام ،يدانيم

تحقيق از  يها هيفرضآزمون  براي .دست آمدهب 92/0لفاي كرونباخ آ به روش ،پايايي آن
نظام  نبود( جز دو موردهبنتايج نشان داد . اي استفاده شددوجملهفريدمن و  يها آزمون
از موانع بررسي شده  عوامل ،)نقل و انتقال بازيكن درآمد كم ازبيني نتايج مسابقات و  پيش
ان نشموانع اقتصادي بندي ، رتبههمچنين. باشندميفوتبال  يها باشگاهخصوصي سازي  مهم

 ،فروشي تدرآمد بلي كم بودنبه طوري كه ، يكسان نيست ،موانع بررسي شدهداد كه اهميت 
 .ندشد معرفيترين موانع اهميتكم ،بيني نتايج مسابقات باشگاهينظام پيش نبودو  نيتر مهم

اعتبار  افزايشدست آوردن نتايج مطلوب و هب ،بخشي، بهبود مديريتآيي و اثرافزايش كار
 شكلاتم بوده وفوتبال  مندان علاقهمورد توجه  ي است كه هموارهموارد مهم باشگاه از
 است؛شده  مذكوربه اهداف  يابي دست ها، مانعباشگاه خصوصي سازيدر راه اقتصادي 

  .است نهيزم نيادر  يضرورگام  نينخست موجود موانع اقتصاديبنابراين رفع 
  

   .بنديرتبه فوتبال، يها باشگاه، زيموانع اقتصادي، خصوصي سا :هاي فارسيكليدواژه

                                                                                                                   
 Email:gharehkhani2006@yahoo.com        دانشجوي دكتري مديريت ورزشي دانشگاه تربيت مدرس. 6و  1
  دانشيار دانشگاه تربيت مدرس. 3و 2
  دانشگاه تهران دانشيار. 4
  ندانشجوي دانشگاه پيام نور تهرا. 5
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  مقدمه
 ،امروزه). 1( است يالملل نيب ورزش در پهنة نيتر محبوبو  نيپرطرفدارترفوتبال  ،بدون شك

 ،اركان صنعت فوتبال در ميان .)2( شود يممحسوب  يملورزش  اكشوره بسياري ازدر فوتبال 
 آن ياقتصاد يها بنگاهو  يديتول يها رخانهكا به مثابة رايز ؛است تر مهماز بقيه  ها باشگاهنقش 
  ).3( كنند يمعمل 

اما  كردند، يماداره  استمدارانيس اي ثروتمند  مالكان رافوتبال  يها باشگاهاز  ياريبس ،در گذشته 
به منابع  ديشد ازينو  كنانيبازدستمزد  ژهيوبه، نهيهز شيافزا ليدلبه  ،يلاديم 90 دهة لياوااز 
 يمعرفبه بازار بورس ها باشگاه وستنيپراه حل را  نيبهتر ياقتصاد ةخبر ناسانكارش ،ديجد يمال

 شيب1983 سال در خود سهام ةعرض با كه بود يباشگاه نياول تاتنهام باشگاه ،انگلستان در. كردند
 شد لندن بورس وارد 1991 سال در زين تديوناي منچستر .آورد دست هب درآمد پوند ونيليم 3/3 از
  .)4( افتندي راه بورس به زين گريد باشگاه شانزده 1997 تا 1995 يها سال در و
 ليتبدمعتبر و  يا حرفه يتجار يها شركتبه  فوتبال مطرح جهان يها باشگاه غلبا ،امروزه 

 نفر هزاران و فعاليت دارند لندن بورس در انگلستان مطرح باشگاه 20به عنوان نمونه  ؛اند شده
 سود كسب بر علاوه ،سهام ستدو  داد قيطر از ،بوده ها باشگاه نيا رداسهام ،فوتبال طرفدار
به دو  هاباشگاه باعث شده تا شكل اداره نيا .كنند يم خود يها باشگاه به يفراوان يمال كمك
  ).5( ابنديدست  يورزش تيموفقو  يتجار تيموفق يعني ؛خود ياصلهدف 

 يجهانجام  مانند يالمللنيببزرگ  يها رويداد يبرگزارفوتبال به  ياقتصاد ريتأثدر حال حاضر، 
 يدارو صنعت باشگاه يا حرفه يها گيل يبرگزار، كشورهااز  ياريبسدر  كهشود، بل محدود نمي

مانند  ييكشورهادر به عنوان نمونه  ؛شده است در سطح كلان ياقتصاد ةباعث رشد و توسع
دلار  ها ونيليمسالانه  و كندميعمل  ياقتصاد نيماش ةفوتبال به منزل ،اياسپانانگلستان و 

  ).6( كند نقش مهم ايفا مي زين كشور كل ياقتصاد ، در رشد و توسعةقيطر نياو از  رددرآمد دا
با  ،دولتي بوده يها بخشدر اختيار  فوتبال ايران يها باشگاهريب به اتفاق قاكثريت  ،با اين حال
  . آنها است يساز يخصوص در مسير يعمان ،امر نيهم كه اندمتعددي مواجه يمال مشكلات

دولتي،  مالكيت گستردة :شامل ايران اقتصاد ترين مشكلاتمهم كارشناسان اقتصادي معتقدند
بديهي است كه  .استخارجي  يبازارهاگرايي و عدم تعامل با ساختار انحصاري بازار، درون

 ريتأث نيز له صنعت فوتبالاقتصاد بر بسياري از صنايع از جم درساختاري  هايايراد اينوجود 
نقش عوامل اقتصادي در جذب  بارةدر) 1388(نتايج تحقيق مرادي به عنوان نمونه  ،داشته است

 ،گذاريخطر سرمايه(گذاري خارجي در فوتبال كشور نشان داد بين عوامل اقتصادي سرمايه
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ارتباط مثبت و  شورك گذاري خارجي در فوتبالو ميزان سرمايه) ساختار رقابتيو  بازار ةانداز
فوتبال  استقرار ساختار رقابتي در اقتصاد كشور بر صنعتبنابراين ؛ )7( وجود دارد داريمعني

ي از فوتبال تبليغات تجاري براي استفادة يها شركتمثبت خواهد داشت به نحوي كه  ريتأث زين
  ).8( با يكديگر رقابت خواهند كرد )آن به علت عموميت(كشور 

گذاري خارجي در فوتبال كشور را به سرمايه ةدر تحقيق خود عوامل بازدارند )1388(مرادي 
 شدند يمعرف موانع نيتر مهم با آن،و مشكلات مربوط  ساختار اقتصادي :سه دسته تقسيم كرد

عامل دومين  -و فراتر از آن استخارج از ساختار فوتبال كشور  عاملاين  لبته او بيان كرد كها-
صنعت فوتبال و  امرتبط بموانع  ،و سومين گروه ر صنعت ورزش كشور ساختا ،بازدارنده
  ).7(است  آن يها باشگاه

علاوه بر مشكلات ساختاري اقتصاد  كه شود يمانجام شده مشخص  قاتيتحق جينتابر  يمروربا 
 يها باشگاهوجود دارند كه به بحث اقتصاد و منابع مالي فوتبال و  زينموانع بسياري  ،كشور
فوتبال كشور  يها باشگاهخصوصي سازي  ةبه عنوان عوامل بازدارند و باشند يممرتبط  فوتبال
  . اند مطرح

 عوامل مختلفي بر كه دهدنشان مي ،خصوصي سازي ورزش زمينةر تحقيقات انجام شده د
 بارةخود در قيتحقدر  )1388( دنيا پاداش. رگذارنديتأثفوتبال  يها باشگاهخصوصي سازي 

نقش عوامل اقتصادي  كه كرد انيبفوتبال  ورزشبر  ديكأتبا  يورزش يها شگاهبا يساز يخصوص
خبيري  ).9(باشند مي موانع خصوصي سازي نيتر مهمآنها زيرا  است؛ تر مهمموارد  ةيبقاز 

 فاصلةمالي  در حيطة يوفا يارهايمعفوتبال ايران با حداقل  يها باشگاهنشان داد  زين )1384(
در جهت شفافيت اطلاعات مالي، پيروي از قوانين و  و بايد) درصد 60حدود (رند دا ياديز

  .)10( به تراز مالي مثبت گام بردارند يابي دستو مقررات مالي 
تحقق  :شامل موانع اقتصادي ترينمهم كه دهدنشان مي زمينه نيار دنتايج تحقيقات بررسي 

حق نكردن ، رعايت مين مسابقهنكردن حق تبليغات دور ز، پرداخت نيافتن حق پخش تلويزيوني
، نكردن حق عضويتحاميان مالي، دريافت  از محل كمدرآمد  فروشي، تبلي كمِ، درآمد مؤلف

نامتناسب با درآمد  ، هزينةوضعيت مالي شفاف نبودنمحل نقل و انتقال بازيكن،  از زيناچدرآمد 
 كم، درآمد )فايده -هعدم حاكميت منطق هزين(حقوق و مزاياي بازيكنان و مربيان  مينةدر ز

  .)12 -8(باشد ميفوتبال  يها باشگاهتراز مالي منفي  واز محل تبليغات و بازرگاني  ها باشگاه
 تيجذاب ،دارد ييبالا سكير واست  مالي انيزدچار  كشورفوتبال  ،كه در حال حاضر از آنجا
 يضرورت ها باشگاه ياقتصاد مشكلاترفع  بنابراين ندارد؛ يخصوصبخش  يبرا چنداني

 كنونتا  ،از طرف ديگر. استفوتبال  يها باشگاه يساز يخصوص تيموفق يبرا ناپذيرانكار
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موانع موجود  مورددر  ژهيوهب ،فوتبال كشور يها باشگاهسازي   خصوصي بارةجامع در يتحقيق
 ياقتصادموانع  نيتر مهم يبندو رتبه شناسايي با هدفتحقيق حاضر  است؛ انجام نشده

عملياتي براي رفع اين  ييرهنمودهاانجام شد تا فوتبال كشور  يها باشگاهي خصوصي ساز
   .مشكل ارائه نمايد

 قرار گرفته وما روي  پيشكه  يمشكل: باشد يمشرح  نيابه  حاضر قيتحقمنظور از مانع در 
كه بين وضعيت موجود و  يسدبه بيان ديگر  ؛ه شوداز ميان برداشت، بايد براي رسيدن به هدف

جز از ميان برداشتن آن  يا چاره ،به وضعيت مطلوب يابي دستو براي است ب قرار گرفته مطلو
يا از آنها دور  دارند يمعواملي هستند كه ما را از رسيدن به اهداف باز  ،موانع بنابراين نيست؛

  .سازند يم

  پژوهششناسي روش
اولين بار در كشور  براي چون -كاربردي و از لحاظ روش اجرا ، تحقيق حاضر از لحاظ هدف

با استفاده از پرسشنامه  ،يدانيم ةويشگردآوري اطلاعات به  .استاكتشافي  -رديگ يمصورت 
آشنا به مسائل  نظران صاحببرخي  و تيريمد، ، اقتصادمديريت ورزشي استادان. شد انجام

با  ،لعه مقدماتيو پايايي آن نيز از طريق مطا، روايي پرسشنامه را تأييد كردند فوتبال يها باشگاه
  .دست آمدهب 92/0استفاده از آلفاي كرونباخ 

و  فوتبال يا حرفه گيل يها باشگاهديران م) الف: بود شامل سه گروه قيتحق نيا يآمار ةجامع 
برخي  مسئولانرئيسه و  ئتيهاعضاي ( فوتبال ونيفدراسارشد  رانيمد )؛ بدسته اول

 فوتبال يها باشگاهمسائل آشنا با  نظران صاحبو مديريت ورزشي  تاداناسبرخي ) ؛ جها تهيكم
  .)نفر150(

انتخاب  قيتحق ةنمون به عنوان شده ادي يها گروههمه  يآمار جامعة به علت كم بودن تعداد
 نمودارهاتعيين ميانگين و رسم (تحقيق از آمار توصيفي  يها افتهيبراي تجزيه و تحليل . شدند

  SPSSافزاربا استفاده از نرم ،)و آنوا فريدمن ،ايزمون دوجملهآ( آمار استنباطي و..) . و جداول و
  . گيري شدبهره
 ؤالاتسفوتبال  يها باشگاهخصوصي سازي  در مسيرمنظور شناسايي موانع اقتصادي موجود به

امه بر پرسشن سؤالاتنجا كه آ از .ارزيابي شداي روش آزمون دوجمله با استفاده ازپرسشنامه، 
 ؛مرزي انتخاب شد ةبه عنوان نقط 3عدد  ،بندي شده بوددرجه 5 تا 1كرت از اساس مقياس لي

احتمال (باشد  3از  تر بزرگمساوي يا ) عامل( الؤاگر امتياز هر س بدين معني كه فرض شد
 يها باشگاهانع مهم خصوصي سازي وم آن عامل از ،)از احتمال آزمونبيشتر مشاهده شده 
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 تر كوچك احتمال مشاهده شده(باشد  3از  تر كوچك )عامل( الؤاگر امتياز هر س و فوتبال است
از  موانع بنديبراي رتبه  .ستينفوتبال  يها باشگاهانع خصوصي سازي وم از) از احتمال آزمون

-با توجه به تحصيلات و شغل آنها-مختلف  يها گروهبراي بررسي اختلاف بين  وروش فريدمن 
  . استفاده شد طرفه كي يآنوااز روش 

  ي پژوهشهايافته
از محل  ها باشگاه كم رآمدددو مانع  اي نشان داد احتمال مشاهده شدةنتايج آزمون دوجمله

اين در نتيجه  ؛استكمتر از احتمال آزمون  بيني نتايج مسابقاتنظام پيش و نبود انتقال بازيكن
 ساير مشاهده شدةباشند، اما احتمال نمي فوتبال يها باشگاهخصوصي سازي  از موانع دو عامل

به عنوان موانع خصوصي سازي در نتيجه  ؛از احتمال آزمون بود تر بزرگبررسي شده  موارد
  .ها شناسايي شدندباشگاه

  

  ي فوتبال ها باشگاههر يك از موانع اقتصادي خصوصي سازي براي اي نتايج آزمون دوجمله. 1جدول 

  عنوان مانع
احتمال 
مشاهده 
  شده

احتمال 
  آزمون

سطح 
  داري عنيم

 ةنتيج
  آزمون

 H0 تأييد 000/0  50/0  85/0 فروشيبليتپايين بودن درآمد
 H0 تأييد 000/0  50/0  89/0 حق پخش تلويزيوني و تبليغات دور زمينپرداخت نشدن

 H0 تأييد 000/0  50/0  87/0 از محل حاميان ماليدرآمد كم 
 H0 يدتأي 000/0  50/0  83/0 از تبليغات و بازرگاني درآمد كم

 H0 تأييد 000/0  50/0  87/0 )فايده-عدم حاكميت هزينه(درآمدهاباهانهيهزنداشتن تناسب
 H0 تأييد 000/0  50/0  91/0 ي ورزشي مورد نيازفضاهاناتواني در تهية

 H0 تأييد .000  50/0  78/0 تراز مالي منفي باشگاه
 H0 تأييد  000/0  50/0  83/0 هتسهيلات مالي كم بهره يا بلاعوض به باشگانيافتن تخصيص

  H0 تأييد  000/0  50/0  72/0 درآمد از محل حق عضويت افرادنبود 
 H0رد   104/0  50/0  33/0 از محل نقل و انتقال بازيكنكم درآمد 
 H0 تأييد  026/0  50/0  67/0 )تأييد محصولات(كم از محل صحه گذاري درآمد
 H0رد   104/0  50/0  33/0 بيني نتايج مسابقاتنظام پيش نبود

  
 برخي طوري كهبه ،ستين اندازهاهميت موانع اقتصادي به يك  نشان داد دمنيفر آزموننتايج 
  .مهمتر از موانع ديگرند موانع
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  ي فوتبال كشورها باشگاهوانع اقتصادي خصوصي سازي براي تحليل واريانس فريدمن . 2جدول 
H0 

سطح 
  داري معني

 درجة
  آزادي

دو محاسبه  كاي
  شده

 ةنتيج
  آزمون

 H0رد   916/78  11 000/0 برابر استهمابميانگين موانع اقتصادي رتبة
  

به عبارت  ؛ميانگين موانع اقتصادي با هم برابر نيست ةرتب ،دهد يمنشان  2كه جدول  طورانهم
 موانع يبرابربر  يمبن در نتيجه فرض صفر تر از موانع ديگرند؛مهمديگر برخي موانع اقتصادي 

هر يك از موانع و مشخص شدن ميزان اهميت آنها در  بنابراين براي تعيين رتبة يد نشد؛تأي
  .من استفاده شدبندي فريدرتبه از آزمونبار ديگر  ،مقايسه با يكديگر

 دهد يمنشان فوتبال كشور  يها باشگاهميانگين هر يك از موانع اقتصادي خصوصي سازي  رتبة
بيني نتايج مسابقات نظام پيش نبودو ترين مانع است همفروشي، م بليتبودن درآمد  كه كم

  .قرار دارد ة اهميتباشگاهي در آخرين رتب
  

  ي فوتبال كشورها باشگاههر يك از موانع اقتصادي خصوصي سازي براي تحليل واريانس فريدمن . 3جدول 
 ةرتب  ميانگين  موانع اقتصادي  

  اولويت  ميانگين

  اول  86/7 43/4 فروشيبليتبودن درآمدكم  1
  دوم  61/7 41/4 حق پخش تلويزيوني و تبليغات دور زميننشدنپرداخت  2
  سوم  52/7 39/4 از محل حاميان ماليكمدرآمد  3
  چهارم  30/7 33/4 از تبليغات و بازرگانيكمدرآمد  4
  پنجم  28/7 37/4  )فايده-عدم حاكميت هزينه(درآمدهاباهانهيهزنداشتنتناسب  5
  ششم  02/7 33/4 ي ورزشي مورد نيازفضاهاةني در تهيناتوا  6
  هفتم  46/6 13/4 تراز مالي منفي باشگاه  7
  هشتم  27/6 13/4  تسهيلات مالي كم بهره يا كمك بلاعوض به باشگاهنيافتنتخصيص  8
  نهم  08/6 04/4 درآمد از محل حق عضويت افرادنبود  9
  دهم  98/4 80/3 از محل نقل و انتقال بازيكندرآمد كم  10
  يازدهم  97/4 76/3 )محصولاتتأييد(گذارياز محل صحهكمدرآمد  11
  دوازدهم  65/4 67/3 بيني نتايج مسابقاتنظام پيشنبود  12

  

حق پخش نكردن ، دريافت فروشي بليتاز محل  كمدرآمد  عاملسه  دهد يمنشان  3جدول 
اول  ةدر درج ،ترتيب محل حاميان مالي به از كمتلويزيوني و تبليغات دور زمين مسابقه و درآمد 

راه خصوصي سازي  درجود وموانع م نيتر مهم ،ربه بيان ديگ و قرار دارند اهميت تا سوم
  .شوند يممحسوب فوتبال كشور  يها باشگاه
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 ؛ بنابراين فرض صفربا توجه به مدرك تحصيلي مشاهده نشد داري بين موانع،اختلاف معني
  .شد تأييد

  

  ي فوتبال كشور ها باشگاهتايج آزمون آناليز واريانس موانع اقتصادي خصوصي سازي ن. 4جدول 
  با توجه به مدرك تحصيلي

 F Sig  مجذورها نيانگيم هامجذورمجموع  ريمتغ

  موانع اقتصادي
 يگروهنيب

  يگروهدرون 
  يكل

065/181 
870/1606  
935/1787  

266/45  
192/39  155/0  345/0  

  

 با ،چندگانه يها گروه مشخص شده توسطموانع بين  شود يمشخص م 4جدول  به ينگاهبا 
اختلاف ) ارشد و دكتري ، كارداني، كارشناسي، كارشناسييپلمد(مدارك تحصيلي توجه 
با مشخص شده، موانع  بين علاوه،به. شد تأييددر نتيجه فرض صفر  ؛وجود نداردداري  معني

 زين) مديره باشگاه و كارشناس فوتبال ئتيه مدير ورزشي، استاد دانشگاه، عضو( توجه به شغل
  .شد تأييددر نتيجه فرض صفر  ؛وجود ندارد اختلاف معني داري

  

  ي فوتبال كشور ها باشگاهنتايج آزمون آناليز واريانس موانع اقتصادي خصوصي سازي . 5جدول 
  با توجه به شغل

 F Sig  مجذورات نيانگيم مجموع مجذورات  ريمتغ

  موانع اقتصادي
 يگروهنيب

  يگروهدرون 
  يكل

310/105 
625/1682  
935/1787  

103/35  
063/40  867/0  461/0  

  گيريبحث و نتيجه 
حق پخش نشدن پرداخت  فروشي، بليتبودن درآمد  كم :عواملآزمون  بررسي احتمال

از محل حاميان مالي، درآمد كم از تبليغات و  و تبليغات دور زمين، درآمد كم تلويزيوني
 ة، ناتواني در تهي)فايده-عدم حاكميت هزينه( درآمدهابا  ها نهيهزنداشتن تناسب   بازرگاني،

بهره يا تسهيلات مالي كمنيافتن تخصيص  نياز، تراز مالي منفي باشگاه،ورزشي مورد  يفضاها
گذاري محل حق عضويت افراد و درآمد كم از محل صحهبلاعوض به باشگاه، عدم درآمد از 

تمام در نتيجه  ؛بودبيشتر احتمال مشاهده شده از احتمال آزمون  شان دادن) محصولات تأييد(
اين يافته با  .باشندميفوتبال  يها باشگاه سر راه خصوصي سازي بر مانع مهم عوامل فوق

، ها باشگاه كه نتيجه گرفت هزينة زياد و كمبود بودجة است سو هم) 1384(مهدوي  تحقيق
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موانع   يخصوصيارانه به بخش  نيافتن تخصيص ور دهي سرمايه و ترس از ضر بازگشت كمِ
 ديخر و ساخت ة زيادنيهزنيز  )1386( ياحمد ،همچنين .)13( هستندخصوصي سازي ورزش 

 دستمزد و حقوق نيتأم در يناتوان و يدولت لاتيتسه بودنن يكاف ،يورزش زاتيتجهو  اماكن
 شهرستان اروميه معرفي كرد كه يها باشگاهموانع خصوصي سازي  نيتر مهمرا از  يانسان منابع

عوامل كه ان كرد بي نيز )1388(دنيا پاداش  .)11( دارد يخوان همبا نتايج تحقيق حاضر 
 كه با دارند اول را رتبة ورزشي يها باشگاهثر بر خصوصي سازي عوامل مؤ مياندر اقتصادي 

ايج اين باشد كه بحث عوامل نت ييسو همشايد دليل . )9( دارد يخوان هم اين تحقيقيافتة 
  .ستهاآن ادامة حيات اساس ها باشگاه يها نهيهز نيتأمادي و اقتص

 نشدن پرداختورزشي مورد نياز باشگاه،  يفضاها ةناتواني در تهي نتايج نشان داد ،با اين حال 
از محل حاميان مالي و  كمدرآمد  ،هابه باشگاهحق پخش تلويزيوني و تبليغات دور زمين 

احتمالات مشاهده  نيبالاتر) يدهفا-عدم حاكميت هزينه( درآمدهابا  ها نهيهزنداشتن سب تنا
ولاني كه در و مسئ ها باشگاهدر نظر مديران  كه ممكن است به اين علت باشد كه شده را دارند

    .اند به عنوان مانع مطرح اغلب زيادي داشته، تعوامل اقتصادي اهمي اين تحقيق شركت داشتند
مانع خصوصي سازي  نيتر مهم، فروشي بليتبودن درآمد  دهد كمنشان ميبندي موانع رتبه

 دارد يخوان هم) 1387، 1383(تحقيقات الهي  ين يافته با نتايجا. فوتبال كشور است يها باشگاه
 دريافتند فوتبال يا حرفهليگ بررسي منابع درآمدي  با )2001( 1آبراهامسون و فارمر .)14، 12(

فروشي بيشترين  بليتدرآمد حاصل از  ،فوتبال آمريكا يها باشگاهان منابع درآمدي كه از مي
 رانيا يا حرفه گيل درآمد منبع نيتر مهمرا  يبليت فروش نيز )1383(الهي  .را دارد اهميت
از  تر نييپاار فروشي در كشورمان بسي بليتكه ميزان درآمد  است هكرده و نشان دادمعرفي 

 فوتبال ايران يها باشگاهمنابع درآمدي  نيتر مهم ، به عنواناين موضوع ).14( كشور ژاپن است
ي مانع خصوصي ساز نيتر مهمدرآمد كم در اين بخش،  دليلو به همين  ي داردزياداهميت 
  .فوتبال است يها باشگاه

دومين مانع خش تلويزيوني و تبليغات دور زمين، نتايج تحقيق نشان داد كه عدم پرداخت حق پ
، طرح جامع )1387، 1383(با نتايج الهي  كه فوتبال است يها باشگاهي م خصوصي سازمه

كه حق پخش در الهي نشان داد . دارد يخوان هم )2003( جوديو و فيليپ )1382(ورزش 
ن در ايرارا طرح جامع ورزش نيز حق پخش تلويزيوني  يها افتهي ،فوتبال ايران جايگاهي ندارد

اختصاصي براي كردند كه فقدان قوانين  بيانجوديو و فيليپ نيز و  تاس فعال معرفي كردهغير
علت  .)18، 14، 12( ستاسپانيا يها باشگاهمدي آعوامل ناكار نيتر مهماز  حق پخش تلويزيوني

                                                                                                                   
1. Abrahamson and  Farmer 
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قوانين حق پخش تلويزيوني و تبليغات دور زمين مسابقه است كه به  نداشتن رسميتاين امر، 
 تلويزيوني، در مورد حق پخش .سيما و سازمان ليگ قرار دارند ترتيب در انحصار سازمان صدا و

فوتبال  يها باشگاه ،موارد ، در برخيطبق نتايج تحقيق برانگيز است كه تأسف يبه قدروضعيت 
بايد مبلغي را به صدا و سيماي خود نيز  استاني ةليگ دسته اول براي پخش مسابقه در شبك

 .فيفاست مقرراتو قوانين و ورزش  يا حرفه مغاير اصول كاملاًامر استان پرداخت كنند و اين 
كشور  طوري كه، بهبهتري دارند وضعيتاز اين لحاظ  همسايه نيز عربي  يكشورهاحتي 
ميليون دلار  95به مبلغ  ،پنج سال به مدتحق پخش تلويزيوني مسابقات فوتبال را  ،امارات

    . فروخته است
اين . فوتبال است يها باشگاه مين مانع خصوصي سازيسو ،از محل حاميان مالي كمدرآمد  

 آگتونميچي و و ) 2003( جوديو و فيليپ ،)1387(و ) 1383(يافته با نتايج تحقيقات الهي 
 يابيبازار نامتخصصاز  اندك يريگبهره) 1387( ياله). 17، 16، 14، 12( همسو است )2005(

جذب  يبرا ربط يذ ينهادهادر  را يورزش يابيبازار يتخصص يها آژانس كمبودو  يورزش
 نتايج جوديو و فيليپ .)12( كرد معرفياقتصادي فوتبال كشور  از موانع توسعة ،يمال انيحام

ز نيز نشان داد كه فقدان قوانين اختصاصي براي حاميان مالي و مديريت امور مالي ا )2003(
) 2005( آگتونميچي و  ،همچنين .)16( ستسپانياا يها باشگاهمدي آديگر عوامل مهم ناكار

 كه شفافيت مالي دارند كنند يمحمايت  ييها ميت از اغلبحاميان مالي  كه كردند بياننيز 
فقدان قوانين  گفت توان يمبا نتايج تحقيقات ديگر آن  ييسو همو  با توجه به اين يافته. )17(

ان مالي آنها ي حاميفوتبال برا يها باشگاهعدم شفافيت مالي اختصاصي در اين زمينه و 
 ،از اين طريق ها باشگاهدر نتيجه درآمد  است؛ گيري آنها شدهو باعث كناره خوشايند نيست

  .ستكمتر از پتانسيل واقعي آنها
-عدم حاكميت هزينه( درآمدهابا  ها نهيهز نداشتن از تبليغات و بازرگاني، تناسبكم درآمد 
 نيافتن تخصيص تراز مالي منفي باشگاه، ورزشي مورد نياز، يفضاها واني در تهية، نات)فايده

به  ،درآمد از محل حق عضويت افراد نبودبهره يا كمك بلاعوض به باشگاه و تسهيلات مالي كم
 با نتايج تحقيقات الهي كه استفوتبال  يها باشگاهاز ديگر موانع مهم خصوصي سازي  ،ترتيب

و  )1386( ، رمضاني)1386( ، احمدي)1384( ، خبيري)1384( مهدوي ،)1387، 1383(
  ).18، 14 -11، 8، 3( ستا همسو )1383( رضوي
. فوتبال دارد و بازيكنان ها باشگاهزايي ر بازرگاني اهميت زيادي در درآمدتبليغات و امو ،امروزه
تجاري به سود  يها شركتزيرا هم باشگاه و هم  ؛شودشناخته م برد -برد معاملة با نام اين امر

 حاميان ماليبازيكنان نيز  فوتبال، يها باشگاهعلاوه بر  ،دليل همينبه  ؛دابني يمزيادي دست 
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بازيكنان به نحوي كه  زيادي دارد، ريتأثنيز  آنها در نقل و انتقالر كه اين ام دارند يا جداگانه
سود  ،ييجا جابهو اين  روند يم به تيم ديگر يخود از تيم حاميان ماليبا حمايت  بزرگ دنيا

  .)19( داردهر سه طرف  سرشاري براي
ارزش امور تبليغاتي و به فوتبال كشور هنوز  يها باشگاهگفت  توان يمبا توجه به نتايج تحقيق  

كه  در حالي ،كنند يمفكر  هبه رقابت ورزشي در درون زمين مسابق و تنها اندپي نبردهبازرگاني 
ر رقابت تجاري و كسب سود فك در ،جهان علاوه بر رقابت ورزشي در مطرح فوتبال يها باشگاه

تجاري غير و ماهيت فوتبال بيشتر ماهيت ورزشي دارند يها باشگاهدر كشور ما  .باشند يم نيز
زيرا باشگاه دولتي كه از دولت  ؛شده است با ارزشتوجهي به اين منبع درآمد بي سببآنها 

 توجه امور بازگاني وت درآمدي ديگر از جمله تبليغا يها راهبه  ،كند يمبودجه دريافت و هزينه 
  .نخواهد كرد

ورزشي و ديگر امكانات مورد نياز  يفضاها در تهية ها باشگاهتحقيق حاضر نشان داد كه ناتواني 
نشان كه خواني دارد هم )1384(مهدوي  نتايجبا  اين يافته .استخصوصي سازي  از موانعنيز 
گذاري ورزش به بخش خصوصي در اماكن ورزشي از موانع وا ةو كمبود بودج هزينة زيادداد 

 كههمسو است  )1384(نتايج تحقيق خبيري همچنين با . )13( استسازمان تربيت بدني 
اماكن و  موجود در حيطة يارهايمعبا حداقل  زيادي ةفوتبال كشور فاصل يها باشگاهنشان داد 

تربيت بدني  ي ورزشي سازمانفضاهاو حتي با احتساب تمامي  دارندورزشي مورد نياز  يفضاها
با  .)3(اند ي يوفا را پوشش دادهارهايمعدرصد  28، تنها رديگ يمقرار  ها باشگاهكه در اختيار 
و اكثريت  است ة صنعت فوتبالتوسع يازهاينشيپورزشي از  يفضاهاو  امكاناتتوجه به اينكه 

مانع  ،اين امر تننياف تحققندارند، احتمالاً فوتبال چنين امكاناتي  يها باشگاهريب به اتفاق ق
به  ،داشته باشد آندر تحقق  مهمينقش  تواند يمه است و كمك دولت خصوصي سازي آنها شد

كمك بزرگي  دولت )غير نقدي( غير مستقيم يها كمككرد  دپيشنها )2006( باروس طوري كه
 لاتيتشك ،امروزه ). 20( است مادگي آنها براي واگذاري به بخش خصوصيو آ ها باشگاهبه 
 يورزش يفضاهاو  هاورزشگاه زيتجهدر ساخت و  يدولتريغو بخش  ها باشگاه كناردر  يلتدو

 تا 2000 يها سالدولت انگلستان در  كه يطوربه  ،كنند يم يذارگهيسرماها آن ازينمورد 
، جاديا يبرا وروي ونيليم750حدود  ،و در مجموع ده سال وروي ونيليم 600حدود ، 2005

    ). 8( فوتبال اختصاص داده است يهازشگاهور يبازسازتوسعه و 
نيز از ) فايده-عدم حاكميت هزينه( درآمدهابا  ها نهيهزنتايج تحقيق نشان داد كه عدم تناسب  

هر باشگاه  يها نهيهزميانگين ، طبق آمار . استفوتبال  يها باشگاهديگر موانع خصوصي سازي 
درصد آن صرف خريد بازيكن و  90ه ك است ميليارد تومان 8حدود ، در ليگ برتر كشور
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فوتبال  يها باشگاهفايده در -عدم حاكميت منطق هزينه دهندة نشانكه  شود يممربي استخدام 
 به عنوان مثال ديگري حاكم است،صاحب نام فوتبال،  وضعيت  يكشورهادر  حالي كهر د است،

درصد  25، تنها ليگا سبراي رسيدن به بوند تلاشسال هشت در طول  هايم آلمان باشگاه هوفن
و  ها رساختيز ةرا در توسع ايبخش عمدهو كرد حقوق بازيكنان و مربيان  اش را صرفبودجه

، با توجه به از طرف ديگر. امور زير بنايي مانند ساخت ورزشگاه و ديگر امكانات لازم هزينه كرد
راه خصوصي  ي در، مانع بزرگدر هرسال مذكور يها نهيهز درصدي 30تا  20 كمافزايش دست

هر  ،ترين وضعيت ممكنبينانه، در خوشتا چند سال آينده زيرا ؛استفوتبال  يها باشگاهسازي 
  .    )21( ده نباشدميليارد تومان در سال درآمد داشته تا زيان 12باشگاه بايد بيش از 

مثبت  يلماتراز  كشورفوتبال  يها باشگاهاز  كيچيهنشان داد  )1383( يريخب قيتحقنتايج 
 كشور يا حرفهفوتبال  يها باشگاهدرصد  20 كه تنها بيان كرد نيز) 1386(و رمضاني  )3( ندارند
تراز دارند، در تحقيق حاضر نيز صفر  اي يمنف يمالتراز  ي ديگرها باشگاهمثبت دارند و  يمالتراز 

صوصي به بخش خزيرا  ؛شده استاعلام  بخش خصوصي گذاري سرمايه مانعي براي ،مالي منفي
هيچ جذابيتي براي ورود آنها به اين عرصه باقي نگذاشته  هاباشگاهدهي و زيان استدنبال سود 

، آورند يمدست هب كه يسرشارفوتبال در جهان علاوه بر سود  يها باشگاه كه يحالدر  ،است
لغ مب  ،2006دولت انگلستان در سال  كه يطوربه ،پردازند يمبه دولت  نيز يهنگفت ماليات

  ).8(د كر دريافت اتيمال  يا حرفه يها باشگاهپوند از  ونيليم 601
فوتبال  يها باشگاهبهره از ديگر موانع خصوصي سازي تسهيلات بلند مدت و كم نيافتن تخصيص

مهدوي  ،)1383(رضوي  از جمله بسياريبا نتايج تحقيقات اين يافته نيز  معرفي شد كه
 دليل به توان گفت؛ بنابراين مي)18، 13، 11( استهمسو ) 1386(، احمدي )1384(

در ابتداي  ژهيوبه رانه به بخش خصوصي،تخصيص يا، ها باشگاهزياد اداره و مديريت  يها نهيهز
  .دارداهميت زيادي آنها  ادامة حياتگيري و براي شكل

نتايج بيني نبود نظام پيشو  از محل نقل و انتقال بازيكن كممد بسيار آدر ،اساس نتايجبر 
با توجه به احتمالاً  .باشندميفوتبال  يها باشگاهخصوصي سازي وانع ترين ماهميت كم، مسابقات

اين منبع ، ي ديگركشورهادر مقايسه با  ،بازيكن سازيي فوتبال كشورمان در ها باشگاه ضعف
 اين يافته با نتايج. شود ينمگذاري سرمايهروي آن و  است اهميت چنداني نداشتهدرآمدي 

 ،فوتبال در صاحب نام يكشورها مطرح يها باشگاه غلبازيرا  ؛دارد ديگر تحقيقات مغايرت
مبلغي بيش از  2007برزيل در سال  عنوان مثالبه  ،آورند يمدست هاز اين محل ب زياديدرآمد 

دست آورد كه حدود يك سوم درآمد نفت كشورمان در همان هميليارد دلار از اين محل ب 20
  ).8( دباش يمسال 
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مورد  ةگاه جامعددي ازمسابقات نيز  بيني نتايجپيش ،طور كه نتايج تحقيق نشان دادنهما
به اين   احتمالاً كه شناسايي نشد، مهم يزيرا به عنوان مانع ؛نداشت ، اهميت چندانيبررسي
عدم  نشده است وبيني نتايج در كشور فراهم تحقق نظام پيش يها رساختيزاست كه دليل 
 ، سببمرتبط ينهادهاو  ها سازمانهمكاري لازم بين  عدم فوتبال و يها باشگاهمسئولان  آگاهي

   .توجه چنداني به آن نداشته باشند ها باشگاه هشد
 تراز ،درآمد قالب توجهي ندارند ،به علت محدوديت منابع درآمدي فوتبال يها باشگاه كه از آنجا
و تجاري سازي اقتصادي موفقيت  برايرايط لازم ش كردنفراهم بنابراين است؛  منفي آنها مالي

ع موانع و مشكلات موجود در اين رف زيرا ؛استين گام در راه خصوصي سازي نخست هاباشگاه
 ،در نهايت بخش خصوصي و  براي آنهاجذابيت  ،و در نتيجه هاباشگاهباعث سودآوري  نهيمز

  .خواهد شدكشور  فوتبال  يها باشگاهموفقيت خصوصي سازي 
استقرار ساختار رقابتي در  ،نشان داده استنيز كه نتايج تحقيقات پيشين  طورناهم ،با اين حال

 ساختار اقتصادي  معيوبزيرا  ؛خواهد داشتبر اين صنعت  سزاييهب راتيتأثاقتصاد كشور 
و  قرار داده ريتأث تحتز ني راآن  يها باشگاهو  فوتبال، صنعت و مشكلات مربوط به آن كشور
 مشكلات آن و رفع) ... و ساختار رقابتي، بازار  اندازة ،گرايي نبرو(ن تغيير ساختار اقتصادي بدو
 حضور بخش خصوصي ،فوتبال و در نتيجه يها باشگاهاقتصادي  ةبه رشد و توسع توان ينم
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