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در تأمين بدني  كارشناسي ارشد تربيت محتواي درسي و كمك درسينقش 

  كار فرمايان ديدگاهآموختگان  از  ي كارآفريني دانشها مهارت
  

  3، دكتر محمود گودرزي2دكتر ابوالفضل فراهاني*، 1زهرا چاوشي
  

  21/6/89: تاريخ پذيرش مقاله                      11/11/88: تاريخ دريافت مقاله

  كيده چ
ي ها مهارتدر تأمين  بدني كارشناسي ارشد تربيتدروس سرفصل  نقش ةمطالع ،هدف اين پژوهش

مديران سازمان  ،آماري پژوهش ةجامع .كارفرمايان است ديدگاهاز  ،آموختگان دانشكارآفريني 
 )حداقل در سطح مديركل(هاي دولتي  تربيت بدني و مديران ارشد تربيت بدني در ساير سازمان

 ةپرسشنام ،ابزار اين تحقيق .رفرمايان در پژوهش مشاركت كردندنفر از كا 72درنهايت،  .دندبو
 آن نيزروايي و  دست آمد به) α=83/0(آلفاي كرونباخ  پايايي پرسشنامه از طريق. بود ساخته محقق
 ،t، آزمون اي نمونه  تك tآزمون تجزيه و تحليل آماري از  براي. تأييد شد نظران صاحب توسط

تحليل  SPSSافزار  با استفاده از نرمها،  داده. استفاده شد ضريب همبستگي واسميرنوف - كولموگروف
ي ها مهارتبين سرفصل كارشناسي ارشد تربيت بدني با هاي پژوهش نشان داد  يافته. شدند

 دروسسرفصل  ،بر اساس نتايج). =05/0P>  ,048/0 r( وجود ندارد  داري ة معنيكارآفريني، رابط
مطابقت  آموختگان دانشي كارآفريني ها مهارتبا  ،از نظر كارفرمايان ،كارشناسي ارشد تربيت بدني

 ةي شخصي كارآفريني، رابطها مهارتكارشناسي ارشد تربيت بدني با دروس بين سرفصل  .ندارد
ارشد تربيت بدني با  دروس بين سرفصل كارشناسي. )=0.01P<  ,199/0r( وجود دارد داري معني

بين سرفصل . )=P> 099/0 r ,05/0( جود نداردو داري ة معنيي مديريتي كارآفريني، رابطها هارتم
 وجود دارد اريد ة معنيي فني كارآفريني، رابطها مهارتكارشناسي ارشد تربيت بدني با دروس 

)01/0P <  ,273/0r= ( .ي شخصي و فني ها مهارتها با  پژوهش، سرفصل هاي طبق يافته اگرچه
در عين حال بايد  .ي مديريتي ديده شدها مهارتتطابق كمتري با  ؛مطابقت داشت آموختگان دانش

هاي ورزش  گوي نياز محيط پاسختوانند به نحوي اثرگذار  نمي آموختگان، بيشتر دانش اذعان كرد
 هاتنها  دانشگاهوظيفة بايد پذيرفت كه امروزه  علاوه به .و رضايت كارفرما را تأمين نمايند باشند

هاي پژوهشي به كالا و كارآفريني و بهره وري كيفي  بلكه تبديل يافته ،آموزش و پژوهش نيست
  . بيشتر است

   .آموختگان دانش، كارآفريني، محتواي درسي، تربيت بدني :ي فارسيكليد واژه ها

                                                                                                                   
  كارشناس ارشد تربيت بدني و علوم ورزشي  . 1
 Email: afarahani@pnu.ac.ir                                                   استاد دانشگاه پيام نور تهران. 2
 دانشيار دانشگاه تهران. 3
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    مقدمه
 كنند م ميتور اقتصاد مدرن را فراهآميز، سوخت مو ي، خلاقيت و كسب و كارهاي مخاطرهكارآفرين

پيشرفت و ترقي برساند و او را  است كه توانسته انسان را به اوج توانايي تفكر بشري ،خلاقيت .)1(
سازد خود را با  را قادر مي ها سازمانافراد و  ،خلاقيت .)2( دهددر حل  مشكلات زندگي ياري 

 طي آن، است كه فرآيندي ،كارآفريني .)3(و از رقباي خود پيشي بگيرند  كنندتغييرات منطبق 
ي ها سازمانهاي جديد و بسيج منابع، كسب و كار و  شناسايي فرصت نو،هاي  فرد كارآفرين با ايده

م با پذيرش مخاطره و ريسك است و به اين امر توأ. كند ميايجاد نوآور و رشد يابنده جديد، 
  .)4(د شو ميمنجر  ه جامعه معرفي محصول يا خدمت جديدي ب

رشد نيروي انساني  ةكارآفريني را لازمؤسسات آموزش عالي، آموزش از م امروزه در بسياري
 آموختگان دانشاگر نياز به افزايش سطح كارآفريني در دانشجويان و  .)5( كنند مطرح مي

مورد استفاده قرار  بيشتر ها بايد رويكردهاي كارآفرينانه و ابتكاري را احساس شود، دانشگاه
نقش  آموزش عالي است و ترين مفاهيم مطرح شده در عصر حاضر كارآفريني از مهم )6( دهند

 ،فرهنگي ةانتقال دانش كاربردي در زمين باآموزش عالي . كند ايفا مي در توسعة آنبسيار مهمي 
و دانش،  ه استكرد ها را وارد دانشگاه اين مفهوم توسعه و حمايت پژوهشي از كارآفريني، 

 ،در ايران .)7(دهد  فريني و كارآفرين شدن سوق ميكارآ نگرش و مهارت دانشجويان را به سوي
 ويژه به، بيكاري جوانان ،در حقيقت .است به اين موضوع توجه شده ،اخير هاي در سال

 مورد توجه قرار گيردعلمي و اقتصادي  هاي موجب شد كارآفريني در سياست ،آموختگان دانش
پژوهشي و آموزش و پرورش  هاي در زمينه ژهوي بهتوسعه،  و چهارم سوم ةبرنامكارآفريني در  و

تحقيقات زيادي به  .)8(در نظر گرفته شود  ،اي آموزشي و اجراييه كارآفرينان توسط دستگاه
سارا  .است انجام شدهتربيت بدني  ةدر زمينمطالعات اندكي اند اما  پرداخته كارآفريني وضوعم

آموزش كارآفريني در فرهنگ كسب و « با عنواناي  در مقاله) 1999( 1جك و اليستر اندرسون
 هاي مهارتدانشجويان به چيزي فراتر از ند ا هكرد اظهار »كار براي تربيت متخصصان متفكر

يكي از ابعاد فرهنگ كسب و كار، مديريتي كسب و كارهاي كوچك و متوسط نياز دارند و 
 2كاننلا .)9( دنكن هاي كارآفريني را تدريس مي سسات آموزشي است كه دورهؤافزايش تعداد م

 ،كند كه امروزه مي بيان »بررسي كارآفريني دانشگاهي«با عنوان  يدر تحقيق) 2003(
در كنار پژوهش و بايد ، به عنوان موتورهاي ابتكاري و رشد اقتصادي هر منطقه، ها دانشگاه

                                                                                                                   
1. S.L. Jack & A.R. Anderson  
2. Mauri Laukkanen  
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قات همكاري بين دانشگاه و صنعت براي تحقي گيرند و آن،ديگري نيز بر عهده  ةوظيف ،تعليم
منشأ تحقيق در الگوهاي  دكه اين دو را باياست  كاربردي و كارآفريني مستقيم در خود دانشگاه

رويكرد «در تحقيقي با عنوان ) 2004( 1كنگ نئو و ليندا وي. )10(تفكر آكادميك دانست 
مثبت  تأثيركه در پاسخ به  دنكن مي بيان »يادگيري مسأله محور در آموزش كارآفريني

در اقتصاد، بسياري از مؤسسات آموزش عالي، آموزش كارآفريني را لازمة رشد نيروي كارآفريني 
هاي سنتي آموزش كارآفريني را در  ، اثربخشي دورهخود پژوهشآنها در . دان هكرد معرفيانساني 

آموختگان براي  كنند براي آنكه دانش پيشنهاد ميو  دنكن مي بررسييادگيري كارآفرينانه 
 زمينةو  تغيير كنند هاي آموزش كارآفريني محتوا و جريانبايد ماده شوند كارآفرين شدن آ

   .)11(براي آنها فراهم شود يادگيري كارآفرينانه صحيح 
كارآفريني «در تحقيقي تحت عنوان ) 2005( 2مايكل برنان، آنتوني وال و پائوريك مك گوان

ويژه مديران دانشگاه،  بهختند و پردا به ارزيابي كارآفريني در يك مجتمع دانشگاهي »آكادميك
در و نتيجه گرفتند  را بررسي كردندالتحصيل شده  فارغ كارآفرينان تازه كارآفرينان قديمي و

ماهيت واقعي كارآفريني نيستند  ةمنعكس كنند ،در بعد نظري و عملي ،ها دانشگاه ،شرايط فعلي
)12(.   

به اين  »آموزش كاربردي كارآفريني«اي با عنوان  در مطالعه) 2006( 3راسموسن و سورهيم
كليدي تحقق اهداف اقتصادي عامل  ،هاي نوآور و كسب و كار س شركتنتيجه رسيدند كه تأسي

عامل محدودكننده در اين ميان، در دسترس نبودن . اي و ملي است در سطوح شركتي، منطقه
 تواناييطريق افزايش انگيزه و ها از  دانشگاه. ها و كارآفرينان است پروژه ةافراد شايسته براي ادار

هاي  توانند اين مهم را دنبال كنند تا آنها افرادي عملگرا در نوآوري و فعاليت دانشجويان خود مي
اثر  با هدف بررسيدر تحقيقي ) 2009( 4مارتين كروز و همكاران .)13( كارآفرينانه شوند

مراكز نتيجه گرفت  رفتار ابتكاريعملكرد و  ميزان مطلوب بودنهاي آموزش كارآفريني بر  برنامه
 در زمينةكنند بايد دهي مي هاي آموزش كارآفريني را سازمانآموزشي و مؤسساتي كه برنامه

نقش «در تحقيقي با عنوان ) 1385(پور  يوسف .)14( برتري داشته باشند ،تحصيلات تخصصي
دربارة كارآفريني  ها دانشگاهبه بررسي رسالت  »صنعتيةدر كارآفريني و توسع ها دانشگاه

گيري از توان  ي كشور و بهرهها دانشگاهبا ايجاد مركز كارآفريني در  كه دكن بيان ميپردازد و  مي
 يثرؤهاي م وان در حل معضل بيكاري گامت مي ،هاي مناسب ريزي برنامه و آموختگان دانش

                                                                                                                   
1. Linda Wee &  Keng Neo  
2. Michael C. Brennan, Anthony P. Wall, Pauric McGowan 
3. Rasmussen & Sorheim 
4. Martin Cruz 
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 ةدرسي دور ةنامبررسي ميزان توجه بر«در تحقيقي با عنوان ) 1386(احمدزاده  .)15( برداشت
شناسي  روان آموختگان دانشكارآفريني از ديدگاه  هاي مهارتكارشناسي علوم تربيتي به پرورش 

علوم  ةدرسي رشت ة، چنين نتيجه گرفت كه عناصر برنام»و علوم تربيتي دانشگاه شهيد بهشتي
زيزيان ع .)16( كارآفريني توجهي ندارند هاي مهارتتربيتي و دروس اختصاصي آن بر پرورش 

تربيت بدني در  ةبررسي نيازهاي آموزشي دانشجويان رشت«در تحقيقي با عنوان ) 1386(كهن 
سرفصل و  ،، چنين نتيجه گرفت كه دانشجويان و كارفرمايان»كارآفريني ةراستاي تقويت روحي
ولي از  اند، مناسب تشخيص داده ،تئوري و نظري به لحاظتربيت بدني را  ةمحتواي دروس رشت

در پژوهش  .)17( اي دروس كاربردي و عملي براي ايجاد كارآفريني چندان راضي نبودندمحتو
اغلب  ، »جديد ةآموزش كارآفريني در هزار«تحت عنوان  )1387(و همكاران  حسيني لرگاني

جهاني شدن، آموزش سبك تفكر و فرهنگ كارآفرينانه،  ةمتخصصان معتقد بودند كه در گستر
هاي آموزشي كارآفريني ديجيتالي،  كارآفريني، برگزاري كارگاه ةوسعگسترش مراكز تحقيق و ت

ها با  هاي آموزشي و پژوهشي دانشگاه ريزي ها و برنامه اريذگ الكترونيكي، سياستكسب و كارهاي 
يافته،  هاي علمي با مراكز آموزشي و پژوهشي كشورهاي توسعه كارآفريني، همكاريهاي  ارزش

كارهاي ارزشمندي براي ايجاد تفكر كارآفريني و اشتغال  راه.. .تبادل استاد و دانشجو و 
در ) 1388(يداللهي فارسي و ميرعرب رضي  ).18( هستندآموختگان آموزش عالي  دانش

» درسي آموزش كارآفريني در رشتة علوم تربيتي ةبرنام ئةبررسي ارا«پژوهشي تحت عنوان 
وزشي، سمينار، مصاحبه و ملاقات با هاي تمرين عملي، كارگاه آمروشكه  ندنتيجه گرفت

) 1388(نادري  .)19( استدر برنامه درسي  هاي ياددهي و يادگيريكارآفرينان بهترين روش
دانشجويان محتواي دروس تخصصي تربيت بدني را در  پژوهش خود بيان كرده است كهدر 

ولي از پرورش  ،اند هاي تئوريكي پرورش مهارت كارآفريني مناسب تشخيص داده ارتقاي زمينه
تأمين به هاي درسي را  هاي عملي آن چندان راضي نبودند و توجه عناصر مختلف برنامه زمينه
هاي  آموزش ،با توجه به نظر دانشجويان. دانند فني، شخصي و مديريتي ضعيف مي هاي مهارت

ن با آموختگا كارآفريني و آشنايي دانش هاي مهارتبراي پرورش  ،رسمي دانشگاهي به تنهايي
 ةروحي يهاي رسمي دانشگاهي توجهي به ارتقا آموزش ،در واقع. بازار كارآفريني كافي نيستند

هاي درسي بر اين اساس  شغلي دانشجويان ندارد و مطالب و محتواي برنامه ةكارآفريني و آيند
هاي فرادرسي را در  برنامه ،هر دو گروه دانشجويان حضوري و نيمه حضوري .اند طراحي نشده

   ).20(دانند  شنايي با بازار كار و كارآفريني مؤثر ميآ
 موفقيتبراي . آموزشي است هاي در طراحي دوره ترين عامل مهم ،ي مناسبها سرفصلانتخاب 

در . ضروري است تعيين اهداف و مشخص كردن محتواي مناسب با هدفهاي آموزشي،  دوره
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: از جمله ابعاد مختلف رعايت شود هاي خاصي در نكات و جنبهلازم است  دروسسرفصل  تدوين
را  آموختگان دانشاي كه بتواند  گونه به آنهاو تدوين ي كارآفريني ها مهارتبا  ها سرفصلتناسب 

آموزش ويژه  بهنكته در نظام آموزشي، اين اهميت توجه به  با. آفريني تربيت نمايداز نظر كار
بيت بدني و علوم ورزشي با تر ةي رشتها سرفصلعالي، پژوهش حاضر به بررسي تطابق 

 .پرداخته است ي كارآفرينيها مهارت

  پژوهش شناسي روش
 .پيمايشي است –با توجه به ماهيت موضوع و اهداف پژوهشي، روش تحقيق از نوع توصيفي 

مديران ارشد سازمان تربيت بدني و مديران ارشد تربيت بدني در ساير  ،آماري پژوهشة جامع
در پژوهش  آنهانفر از  72درمجموع،  كه بودند )ل در سطح مدير كلحداق(ي دولتي ها سازمان
و  داردپرسش  6پرسشنامه . استساخته  محقق ةها پرسشنام آوري داده ابزار جمع. كردند شركت

اي ليكرت به شكل كاملاً  درجه پنجداراي تعدادي مؤلفه است كه برحسب مقياس ، هر پرسش
روايي  .گذاري شده است خالف، كاملاً مخالف نمرهموافق، موافق، نه مخالف نه موافق، م

از طريق روش آلفاي كرونباخ  آني يتربيت بدني تأييد شد و پايا نظران صاحبپرسشنامه توسط 
)83% =α( با استفاده از  بازگشته،  ةپرسشنام 72آوري شده از  جمع هاي داده .ارزيابي گرديد

با استفاده از  ،عمليات آماري تمامي. شدل هاي آمار توصيفي و استنباطي تجزيه و تحلي روش
بودن  طبيعيتعيين براي  (K-S)اسميرنوف -از آزمون كولموگروف. انجام شد  SPSSافزار نرم

از حالت ناپارامتري  و طبيعيميانگين توزيع  ةمقايسبراي اي  تك نمونه  tاز آزمونها،  داده توزيع
   .شداستفاده  يعيطبميانگين توزيع غير  ةمقايس براينيز  tآزمون 

  هاي تحقيق يافته
سپس گزارش  شود توصيف ميآماري  ةهاي جمعيت شناختي جامع در اين بخش ابتدا داده

آماري  ةهاي توصيفي از جامع جدول زير مربوط به يافته .لات ارائه خواهد شدؤي به سيپاسخگو
   . است
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 آماري ةاطلاعات جمعيت شناختي جامع .1جدول 
متغيرهاي فردي عنوان آماريشاخص  مقدار
فراواني 27  مدير كل

درصد %42.9 پست سازماني
فراواني 28  نايب رئيس
درصد 44.4%
فراواني 8  دبير فدراسيون

درصد 12.7%
فراواني 1  ديپلم

درصد %1.8  سطح تحصيلات
فراواني 27  فوق ديپلم
درصد 47.4%
فراواني 24  كارشناسي
درصد 42.1%
فراواني 5  دكتري
درصد 8.8%
فراواني 11   قراردادي

درصد %21.2 وضغيت استخدامي
فراواني 7  پيماني

درصد 13.5%
فراواني 34  رسمي
درصد 65.4%
فراواني 5   سال5كمتر از

درصد %8.9 خدمت ةسابق
فراواني 8  سال10تا5

درصد 14.3%
فراواني 21  سال15تا10
درصد 37.5%
فراواني 9  سال25تا20

درصد 16.1%
فراواني 13  سال 25بالاتر از
درصد 23.2%

  

ي كارآفريني ها مهارتكارشناسي ارشد تربيت بدني با دروس سرفصل دهد بين  نتايج نشان مي
 ودروس  سرفصل اما بين ،)=05/0P>  ,048/0r(داري وجود ندارد  ة معنيرابط آموختگان دانش
. )=01/0P>  ,199/0r( داري وجود دارد معني ةرابط ،آموختگان دانشي شخصي كارآفريني ها مهارت
 ةي شخصي كارآفريني رابطها مهارتتربيت بدني با  ةاست بين دروس تخصصي رشت گفتني
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ي ها مهارت تربيت بدني با ةدرسي رشت ةداري مشاهده شد، همچنين بين عناصر مختلف برنام معني
  . داري مشاهده شد معني ةشخصي كارآفريني نيز رابط

ي ها مهارتكارشناسي ارشد تربيت بدني با دروس  سرفصل هاي تحقيق، بين براساس يافته
. ) =05/0P>  , 099/0r( داري وجود ندارد ة معنيرابط آموختگان دانشمديريتي كارآفريني 

تربيت بدني با  ةرشترنامة درسي و عناصر مختلف باست بين دروس تخصصي  گفتني
  . داري مشاهده نشد معني ةرابطنيز ي مديريتي كارآفريني ها مهارت

ي فني ها مهارتكارشناسي ارشد تربيت بدني با  دروس سرفصلكه آيا  پرسشدر پاسخ به اين 
داري  معني ةرابط اين دو متغيرمطابقت دارد، نتايج نشان داد بين  آموختگان دانشكارآفريني 
و عناصر مختلف برنامة است بين دروس تخصصي  گفتني. ) =01/0P<  , 273/0r( وجود دارد

  .داري مشاهده شد معني ةي فني كارآفريني رابطها مهارتتربيت بدني با  ةرشتدرسي 
   

  ي كارآفرينيها مهارتكارشناسي ارشد تربيت بدني با دروس  سرفصلانطباق   .2جدول 
  اختلاف 
 ميانگين

  سطح 
 اريمعناد

t متغير  تعداد 

كارشناسي ارشد تربيت بدني دردروسنقش سرفصل  19 0.624 0.541 0.048
 ي كارآفرينيها مهارت

كارشناسي ارشد تربيت بدني دردروسنقش سرفصل  41 4.291 0.001 0.199
 كارآفريني شخصيي ها مهارت

دني دركارشناسي ارشد تربيت بدروسنقش سرفصل  24 - 1.689 0.105 - 0.099
 كارآفريني    مديريتيي ها مهارت

كارشناسي ارشد تربيت بدني دردروسنقش سرفصل  44 5.510 0.001 0.273
  كارآفريني فنيي ها مهارت

  
هاي كارورزي، مشاركت  پنجم تا نهم كه آيا كارگاه هاي آموزشي، پروژه هاي پرسشدر پاسخ به 

و داوري و همچنين دخالت و پشتيباني دولت هاي مربيگري  در رويدادهاي بزرگ ورزشي، دوره
 كاملاً پاسخ دهندگان گزينة اغلبثر باشند، ؤبا بازار كار م آموختگان دانشتوانند در آشنايي  مي

با بازار كار  آموختگان دانشآشنايي  و موارد ذكر شدهبين  ؛ بنابرايناند كرده را انتخابموافق 
اين  العادة اهميت فوق ةافراد نشان دهند بيشترداري وجود دارد و نظر مساعد  معني ةرابط

 .استمباحث 
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 با بازار كار آموختگان دانشي يثير عوامل مختلف در آشناأت .3جدول 
  اختلاف

 ميانگين 
  سطح

 معناداري 
 متغير تعداد tآزمون 

آموختگاندانشدر آشناييهاي آموزشيكارگاهثير أت 68 15.151 0.001 1.126
 با بازار كار

آموختگاندانشدر آشناييهاي كارورزيپروژهثير تأ 71 _ 0.001 _
 با بازار كار

در آشناييورزشيهايمشاركت در رويدادثيرأت 70 17.728 0.001 1.133
 با بازار كار آموختگان دانش

در آشناييهاي مربيگري و داوريدورهثيرأت 70 14.210 0.001 1.146
 با بازار كار آموختگان دانش

در آشناييدخالت و پشتيباني دولتثيرتأ 71 19.169 0.001 1.147
 با بازار كار آموختگان دانش

    گيري  بحث و نتيجه
 دروس كارشناسي ارشد تربيت بدني سرفصل ،برخلاف انتظار دهد، هاي پژوهش نشان مي يافته

كه كارفرمايان ارتباط ه اين با توجه ب. مطابقت ندارد آموختگان دانشي كارآفريني ها مهارتبا 
ي كارآفريني دارند، اظهار نظرشان به واقعيت ها مهارتهاي عملي بروز  تري با زمينه نزديك

 ةدروس از طريق مطالع سرفصلتجديد نظر در  ،و چنانچه پيشتر اشاره شد استنزديك 
تجربيات  ةالعنيازهاي بازار كار، ايجاد تعامل بين كارفرمايان، مديران اجرايي و دانشگاهيان و مط

  .امري ضروري است ي دنياها دانشگاهساير 
 بههاي اختياري  مبني بر اضافه كردن درس) 1379(اصفهاني نتايج اين پژوهش با تحقيق نصر

مبني بر نامناسب بودن ) 1380(تحقيق عليزاده و نصيري  و )21( هاي ورزشي درس ةبرنام
 )22( رشته تربيت بدني آموختگان شدانشغلي نيازهاي دروس كارشناسي با نياز جامعه و 

    . همخواني دارد
زوم ايجاد لهمخواني دارد كه ) 1385(پور  يوسفهاي تحقيق حاضر با نتايج تحقيق  يافته

نشان مقاطع تحصيلي  تماميدر  را آنهاو محتواي  آموزشيهاي  تغييرات اساسي در دوره
افزودن درس كارآفريني به  كهدر تحقيق خود به اين نتيجه رسيد ) 1386(نساج . دهد مي
، )23(افزايش يابد ي كارآفريني ها مهارتاطلاعات و  شود مي درسي هنرآموزان باعث ةبرنام

ناكافي بودن دروس كاربردي و عملي رشته تربيت  نشان دهندة) 1386(عزيزيان كهن نتايج 
علوم  ةي رشتدرس ةعدم توجه عناصر برنام نيز) 1386(احمدزاده نتايج تحقيق  و بود بدني
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نتايج تحقيق حاضر نيز مؤيد نتايج تمامي تحقيقات ذكر شده . را به كارآفريني نشان داد تربيتي
مبني بر اينكه آموزش كارآفريني و ) 1999(جك و اندرسون حاضر با نتايج تحقيق . است

و تحقيق راسموسن و سورهيم  ي خوب مديريتي بايد به صورت تئوري و عملي باشدها مهارت
  .همخواني دارد نيز )2009(و مارتين كروز و همكاران ) 2006(

مورد توجه  بايدتربيت بدني  ةكارشناسي ارشد رشت دروس سرفصلفوق،  يها يافتهبا توجه به 
ريزان، پيش از تدوين سرفصل دروس بايد از كارفرمايان، دربارة  برنامه. يردبيشتري قرار گ

 .ي موجود نمايندها سرفصلنظر در ام به تجديداقدنيازهاي بازاركار نظرسنجي كنند سپس 
، درسي را براي دانشجويان آموزش رسميهاي  ها بايد بكوشند در تهيه و تدوين برنامه دانشگاه

كارآفريني آنان به صورت نظري، دانشجويان را  هاي مهارتطراحي كنند كه علاوه بر پرورش 
دروسي  در اين زمينه بايد. كار آماده كند براي كارآفريني و ورود به دنياي كسب وطور عملي  به

توانايي استفادة عملي از بايد   ها دانشگاه .د كه قابليت اجرايي داشته باشندندر نظر گرفته شو
توانند به  كه ميرا اساسي  هاي مهارتكنند و  ايجاد و تقويتدانشجويان دانش را در 

شوند به دانشجويان  هاي نو ايدهخلق هاي فردي و اجتماعي كمك كنند و باعث  پيشرفت
كارآفريني و ايجاد اشتغال بيش از هر چيز  كهتوان نتيجه گرفت  ميبدين ترتيب، . آموزش دهند

   .گذاري در آموزش عالي و تحقيق و توسعه كشور بستگي دارد سرمايه ةبه ميزان و نحو
دروس  فصلسر ،رفت طور كه انتظار مي ، هماندهد نشان ميهاي كارفرمايان  بررسي پاسخ

 .مطابقت دارد آموختگان دانشي شخصي كارآفريني ها مهارتكارشناسي ارشد تربيت بدني با 
با تحقيق عزيزيان كهن همخواني دارد، اما ) 1388(در اين مورد با تحقيق نادري  نتايج پژوهش

هاي وي نشان داد برخلاف نقش مثبتي كه كارفرمايان براي  يافته. همخواني ندارد )1386(
كارآفريني كارآيي  ي شخصي ها مهارتمحتواي دروس در آموزش وزش مباني نظري قائلند، آم

  . چنداني ندارد
كارشناسي ارشد تربيت بدني  دروس سرفصل ،، برخلاف انتظاردهد نشان ميي پژوهش ها يافته

ب در زمينة عدم تناسندارد؛ بنابراين  تناسب آموختگان دانشي مديريتي كارآفريني ها مهارتبا 
هاي  آموختگان، لزوم ايجاد تغييرات اساسي در دوره دروس كارشناسي با نيازهاي شغلي دانش

 ةهاي اختياري در برنام درس آموزشي و محتواي آنها در مقاطع مختلف تحصيلي و افزودن
پور  يوسفو  ) 1380(عليزاده و نصيري  ،)1379(درسي رشتة تربيت بدني با نتايج نصراصفهاني 

در خصوص اين ) 1386(تحقيق نساج هاي تحقيق با  همچنين يافته.  واني داردهمخ) 1385(
ي كارآفريني آنها را ها مهارتاطلاعات و  ،درسي هنرآموزان ةافزودن درس كارآفريني به برنام كه

كه آموزش  مبني بر اين) 1999(و تحقيق سارا جك و اليستر اندرسون  افزايش مي دهد
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تحقيق نيز و  مديريتي بايد به صورت تئوري و عملي باشد ي خوبها مهارتكارآفريني و 
  .همخواني دارد ) 2009(و مارتين كروز و همكاران ) 2006(راسموسن و سورهيم 

دروس  سرفصل ،رفت كه انتظار ميطور  همان ،دهد نشان ميهاي كارفرمايان  بررسي پاسخ
نتايج  .مطابقت دارد آموختگان دانشي فني كارآفريني ها مهارتكارشناسي ارشد تربيت بدني با 

و محتواي  سرفصلمبني بر مناسب بودن كارآيي  )1386(اين پژوهش با تحقيق عزيزيان كهن 
ارفرمايان و هم از نظر دانشجويان و تحقيق هم از نظر ك ،ي فنيها مهارتدروس در آموزش 

رورش مناسب بودن ميزان توجه دروس تخصصي تربيت بدني به پ مبني بر) 1388(نادري 
   .همخواني دارد ي فني كارآفريني،ها مهارت

ة انديش آموزش دهند و براي دستور كار خود قرار ميآموزش را در  تنها ،ها اغلب دانشگاه
 ،كارآفريني رويكردهايي با  به برنامهعدم توجه  .كنند ريزي نمي برنامهفراگيران به كارآفريني 
مورد نياز  هاي مهارتبه پرورش  ،آن ةدهند يلهاي درسي و عناصر تشك در برنامه شود سبب مي

آموزش كارآفريني را در  هاي دوره تدوين به همين دليل،. شودتوجه ندانشجويان در كارآفريني 
 ضروري است و بايد تغييراتي در محتوا و فرآيندتربيت بدني  ةهاي درسي دانشجويان رشت برنامه

هاي آموزشي و تنظيم آنها  وس دورهبازبيني سرفصل در. آموزش كارآفريني صورت گيرد
هاي شغلي مرتبط، از ديگر اقدامات  ها و زمينه رشته و عملي مورد نياز نظريبراساس اطلاعات 

تجديدنظر در نظام آموزشي، روش تدريس و ارزيابي و همچنين . اساسي در اين زمينه است
ت كه بايد مورد توجه كارآفريني آنها، امري ضروري اس ةسنجش دانشجويان براي تقويت روحي

  .قرار گيرد ها جدي دانشگاه
رويدادهاي هاي كارورزي،  آموزشي، پروژه هاي كارگاهشركت در نشان داد بين  ي پژوهشها يافته

 ميزان هاي مربيگري و داوري و همچنين دخالت و پشتيباني دولت با بزرگ ورزشي، دوره
تحقيقات مشابهي  در اين مورد. ي وجود دارددار معني ةبا بازار كار رابط آموختگان دانشآشنايي 

ضروري به نظر  ،لزوم مطالعات بيشتر و امكان مقايسه و تطبيق فراهم آيد تاانجام نشده است 
  .رسد مي

به  افراد غلبطور كلي ا دهد به اين بخش نشان مي هاي پرسشبررسي پاسخ هاي كارفرمايان به 
اعتقاد كامل دارند و آن را  آموختگان دانش ةنهاي كارآفرينا نقش دولت در حمايت از فعاليت

  . كنند ثرترين عامل در كارآفريني تلقي ميؤم
تربيت  ةمسئولان از كارشناسان رشت نشان داد عدم حمايت) 1380(نتايج عليزاده و نصيري 

ضروري  و بازنگري در قوانين جاري اداريآموختگان اين رشته است  از مشكلات دانشبدني 
نتايج تحقيق خود بيان در ) 1384(باقري . ايج تحقيق حاضر همخواني دارداست كه با نت
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كاهش  از طريقگسترش رقابت  :عبارتند از فرهنگ كارآفريني ةكارهاي توسع راهكند  مي
رمايه انحصارات دولتي و اصلاح قوانين و مقررات دست و پاگير، ايجاد بسترهاي لازم براي س

آقاجاني نتايج تحقيق  .)25(مالي دولت از متوليان امرهاي  گذاري و لزوم افزايش حمايت
پيشرفت  برايهاي كارآفريني و بخش خصوصي  لزوم حمايت دولت از سطوح فعاليت) 1384(

تمرين عملي، كارگاه  )1388(يداللهي فارسي و ميرعرب رضي  .كند را تأييد مي مملكت
هاي ياددهي و يادگيري در ن روشبهتري را مصاحبه و ملاقات با كارآفرينان آموزشي، سمينار،

هاي كمك درسي بايد  برنامه دهد نشان مي )1388(نادري  نتايج  و كند مطرح مي برنامه درسي
 با دقت و درستيهاي رسمي،  برنامه مانند ريزان آموزشي قرار بگيرد تا برنامهمورد توجه جدي 

همخواني نتايج ساير تحقيقات  بدين ترتيب، نتايج تحقيق حاضر  دراين زمينه، با. طراحي شوند
  . دارد

كارآفريني را در دانشجويان  هاي مهارتتوانند  هاي رسمي دانشگاهي به تنهايي نمي آموزش
 ؛ بنابرايندانشجويان ارائه شود نيز بهكمك درسي  هاي پرورش دهند و بايد در كنار آنها برنامه

لازم را فرا  هاي مهارت ي افزايش داده،خود را از كارآفرينتوانند معلومات و درك  ميدانشجويان 
راهنمايي شغلي را   ةتواند زمين مي ،باشد روزآمدو  پربارها  اگر محتوا و سرفصل اين برنامه. گيرند

ها به دليل  اين برنامه. شود هاي رسمي دانشگاهي  سبب پيشرفت برنامههمچنين فراهم كند و 
د، فرصتي براي آشنايي دانشجويان با نشو كه خارج از محيط رسمي دانشگاهي ارائه مي اين

براي اشتغال در  را هاي آنان تواناييافزايش  تنها شوند كه نه فريني محسوب ميمحيط كار و كارآ
؛ دهد قدرت انتخاب بيشتري در انجام وظايف ارائه شده مي آنهابلكه به  دهند، افزايش ميآينده 

هاي مختلف پي ببرند و  هاي خود در زمينه شها و گراي مندي توانند به علاقه مي بدين ترتيب
هيچ جانشيني براي تجربه عملي وجود از آنجا كه . نقاط قوت و ضعف كار خود را ارزيابي كنند

بين محيط  پيوند برقراريها ابزاري براي تبديل تئوري به عمل و تلاشي براي  اين برنامه ؛ندارد
هاي آموزشي به  هايي نظير كارگاه اليتلزوم توجه جدي به فع .است يعملي و مراكز آموزش

، ارتقاي سطح دانش و اطلاعات، آموختگان دانش هاي مهارتكردن اطلاعات و  آمدمنظور روز
اي، تبادل و تفاوت آرا و تجارب، حل مشكل نيازسنجي و رفع  سازي خدمات حرفه بهينه
آموختگان  ني در دانشكارآفري ةها، تمرين و نهادينه كردن الگوهاي مناسب و تقويت روحي ضعف

، ها مهارت ةهاي كارورزي به منظور كنكاش شغلي و توسع همچنين پروژه. لازم و ضروري است
مشاركت در برگزاري . آموختگان لازم است ها و بالعكس براي دانش كاريابي، شناخت از سازمان

الي و آموختگان با وظايف واحدهاي پذيرش، م رويدادهاي بزرگ ورزشي سبب آشنايي دانش
پذيري  مشاركت و مسئوليت ةهمچنين در توسع شوند، مي اداري، روابط عمومي، تداركات و فني
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هاي مربيگري و  دوره. ندهاي ورزشي مؤثر ي و اجراي فعاليتده آموختگان در سازمان دانش
 ها و رشد كامل شخصيتي ارزشحفظ  ،صداقتپرورش روحية  شخصيت،استحكام  سبب ،داوري
آموختگان نسبت  شناسي دانش تعهد و وظيفه شود، همچنين در ايجاد حس مي آموختگان دانش

ها و  اين دورهمجموع، در . ندتوسط آنها مؤثرهاي جديد  ايده ةبه ورزشكاران و نهاد ورزش و تجرب
و آشنايي با بازار كار  در آنها كارآفريني ةشغلي دانشجويان و تقويت روحية ها در آيند برنامه
  .دارندسزايي  هنقش ب

تربيت  ةقوانين مرتبط با قراردادهاي كاري و حقوقي رشت تدوين و تصويببنابر نتايج تحقيق، 
هاي  ، اعطاي معافيتآموختگان دانششغلي  ةآيند از، پشتيباني دولت توسطدولت و مجلس بدني

 خود به آموختگان دانشتشويق  برايهاي ورزشي  گذاران در بخش سرمايهبه اي  مالياتي و بيمه
هاي ورزشي براي ايجاد  رشتهآموختگان  دانشاشتغالي، اولويت اعطاي تسهيلات ارزان قيمت به 

فريني آهاي كار و طرح هاي خوداشتغالي به صاحبان ايده ها تسهيلات و وام عطايكسب و كار، ا
و خود اشتغالي، تشكيل بانك اطلاعات شغلي در سيستم آموزش عالي كشور با همكاري دولت 
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