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  23/3/1389: تاريخ پذيرش مقاله          30/6/1388: تاريخ دريافت مقاله

  چكيده
بـدني زن   دبيـران تربيـت   سي ارتباط مديريت مشاركتي بـا اثربخشـي  برر تحقيق اين هدف

 ـ. روش پـژوهش از نـوع همبسـتگي اسـت    . باشد مي تهرانتعدادي از مناطق  آمـاري   ةجامع
كه  استو دبيرستان  در مقاطع راهنمايي نامناطق غرب تهر زن دبيران تربيت بدني پژوهش،

به طور تصادفي انتخـاب   نفر 100تعداد، از اين  .وده استبنفر  314 ، در زمان تحقيق،تعداد آنها
سـؤالي محقـق    30ابزار تحقيـق، دو پرسشـنامة   . شد روي آنها انجامو مطالعة ميداني  شدند

 با چهار جزء تعهد سازماني، اثربخشي ةمديريت مشاركتي پرسشنام ةپرسشنام: ساخته شامل
ها با استفاده از آلفاي  ايي پرسشنامهپاي .بود انگيزش كاريو  مقاومت منفي ي،رضايت شغل

بـراي  و /. 91مديريت مشاركتي ايـن مقـدار   ونباخ محاسبه شد كه براي پرسشنامةكر
از نظـر  نيـز   هـا  پرسشنامهبراي تعيين روايي صوري  .بود/. 85 ،اثربخشي ةپرسشنام
بنـدي نمـرات    طبقه خلاصه كردن و منظور سازمان دادن، به .است استفاده شدهن امتخصص

توجه به نرمـال   با همبستگي بين متغيرها . تفاده شداساز آمار توصيفي ها  خام و توصيف داده
نتـايج   .محاسبه شـد  05/0 يسطح خطا و با  از طريق آزمون پيرسون ،ها بودن توزيع داده

همبسـتگي   تعهد سازماني دبيـران تربيـت بـدني    وبين مديريت مشاركتي دهد  نشان مي
مقاومت منفـي دبيـران    وبين مديريت مشاركتي  ،وجود دارد)  p<462/0= r ,001/0( مثبت

بـين مـديريت    ،وجـود دارد  )p<473/0=r ,001/0(همبستگي منفـي و معكـوس    تربيت بدني
وجود  )>583/0r = ,001/0p( همبستگي مثبت كاري دبيران تربيت بدني انگيزشو مشاركتي 

 ـ   ومديريت مشاركتي بين  ،دارد  بـدني همبسـتگي مثبـت   ت رضايت شـغلي دبيـران تربي
)001/0p< ,562/0r=( دبيـران   اثربخشـي  وبين مديريت مشـاركتي  ، نهايت و در وجود دارد

 آزمـون بـا اسـتفاده از    .وجود دارد ) p<566/0 =r ,001/0( همبستگي مثبت تربيت بدني
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مقاومت منفي كاركنـان در مقابـل   ها،  مشخص شد از نظر آزمودنيفريدمن  بندي رتبه
كـارگيري   بـه  بـا مـديران  . اسـت  دبيـران  اثربخشيمقياس  ردهترين خ مهم ،تغييرات

دبيـران را   و رضايت شغلي انگيزش كاري ،توانند تعهد سازماني مديريت مشاركتي مي
بيشـتر   اثربخشيو به  را نسبت به تغييرات كاهش دهند آنهامنفي مقاومت  ،بالا برده

   .آنها كمك كنند
  

مقاومـت   انگيزش كاري، تعهد سازماني، ،اثربخشي شاركتي،ممديريت  :فارسيهاي  واژهكليد
  .رضايت شغلي منفي،

  همقدم
موفقيت يـا عـدم موفقيـت هـر     . وجود دارد ها سازمانمديريت  هاي مختلفي براي سبك

بلـوغ   همچـون ميـزان   عـواملي  ها، سازمانبه ماهيت فعاليت  هاي مديريت، يك از سبك
ي و سياسي جامعه بسـتگي  عاجتما ،فرهنگي وضعيتيي شغلي كاركنان و آعاطفي و كار

توجـه   جهـت در  ها سازمانهاي مديريت و رهبري  هر اندازه شيوه ست ا بديهي .)1( دارد
و  لايـق ، ع، احتـرام بـه شخصـيت    انسـان هـا و اسـتعدادهاي    توانـايي  هـا،  بيشتر به ارزش

بـراي  ركنـان  كا ة، به همان اندازه، انگيزقرار گيرد اوروحي و فكري  ةمشاركت همه جانب
نظـام   .)2(خواهـد يافـت   افـزايش  سـازمان  وري و بهـره  اثربخشـي و خدمت به سـازمان  

 ؛ زيـرا ترين نيازهاي فطـري طبيعـي و عـاطفي انسـان قـرار دارد      عميق مشاركت بر پاية
و بـا هـر نظـام    كه قرار داشته باشد سازماني  ةرد و و سطحي از دانشانسان در هر سن 

اي او ه ـ دوست دارد ديگران توانـايي  هر انساني .تشويق شودبه انديشيدن  بايدفرهنگي، 
هـا نيازهـاي عميـق     ايـن . هاي والاي انساني او احتـرام بگذارنـد   را ببينند و به او و ارزش

سـلامت روحـي و روانـي وي     ،گويي به اين نيازها و پاسخ هاست فرهنگ در همة ها انسان
بـر  ت كـه  اسمديريت در  نوين قريباًترويكردهاي مديريت مشاركتي از  .كند را فراهم مي

 ـ    راه كنـد  تأكيد داشته، تلاش مي اهميت نيروي انساني  ةكارهـايي را بـراي حضـور فعالان
شـود، تمـام كاركنـان     اجـرا وقتي مشاركت در سـازماني   .بيابد ها سازماندر افرد  تمامي

قعيـت  سرنوشـت و مو  وجود خود را محترم، با ارزش، كارساز و مـؤثر يافتـه، خـود را در   
مديريت مشاركتي به سـه   .)3(كنند  آن تعهد پيدا مي در برابردانند و  سازمان سهيم مي

افـزايش اختيـار، افـزايش اهميـت كـار و      : نياز اصلي انسان پاسخ مي دهد كه عبارتند از
هدف اصلي مديريت مشاركتي، تشـويق و ترغيـب    .)4( ي از همكارانكاهش ميزان جداي

ة انديش ـ. موفقيت سازمان اسـت  برايبه دادن تعهد مشاركت كاركنان و اعضاي سازمان 
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در فرآيند تصميماتي كـه  بايد بر اين منطق استوار است كه كاركنان  مديريت مشاركتي
در كـار اداري و سـازماني خـود آزادي     و گذارد مشـاركت كننـد   مي اثرآنها بر سرنوشت 

 ـ توانند داشته باشند؛ بنابراين ميعمل بيشتري  داشـته  كنتـرل   ري خـود ر زنـدگي كـا  ب
كـار خـود    ؛ در نتيجـه، رضـايت بيشـتري از   يزة بيتشري نيز خواهنـد يافـت  انگ باشند و

 خواهد يافت وري سازمان افزايش بازدهي، توليد و بهرهآنها و  اثربخشيخواهند داشت و 
از ، كـه امـروزه   سـت هاي اجرايي مشاركت كاركنـان، نظـام پيشنهادها   يكي از روش .)5(

هـاي ديگـر    هاي اجرايي سيستم مشاركت شناخته شده و بيش از روش وشترين ر موفق
از نظـام  نخسـتين كشـورهاي اسـتفاده كننـده     ژاپـن از  . در دنيا به اجرا درآمـده اسـت  

گيري بهتر از اين نظـام نيـز مقـام اول را در جهـان دارد، تـا       و در نتيجه ستپيشنهادها
هاي ژاپـن را بعـد از جنـگ جهـاني      جايي كه دانشمندان علم اقتصاد و توسعه، پيشرفت

دو  ،از ديدگاه فلسـفي  .)6(دانند  مديريتي ميكارگيري اين سيستم نوين  دوم، مرهون به
اصـل برابـري ارزش انسـاني     ،در مشـاركت اول اينكـه  : در مشـاركت وجـود دارد  مفهوم 

فراگـردي اسـت كـه از راه آن مـردم بـه       ،مشـاركت  يابد و دوم اينكه ميتحقق كاركنان 
 ).7( شـوند  مـي خود جزئي از آن  آورند و يابند، دگرگوني را پديد مي گوني دست ميدگر

هـاي   برنامـه  ،بـه بعـد   1970 ةد از دهنده نشان مي) 1981 ،1شرجل(مطالعات تطبيقي 
هـاي بهبـود    هـاي خـودگردان، حلقـه    هاي كاري مستقل، تـيم  مشاركت كاركنان و گروه

. در سراسـر جهـان فراگيـر شـده اسـت      مشترك مديريتي نيـروي كـار   ةكميت و كيفيت
گذاري  ي بر اين تصور پايههاي مديريت مشاركت كوشش ،شود يادآور مي) 1985( 2كوهن
براي جامعـه مفيـد    گاهيكه نتايج چنين مشاركتي براي سازمان، كاركنان و  استشده 
 ـ ؛كاركنان بيشتر به هـدف توجـه دارد   اثربخشي ).8( است چـه فـرد   هر ديگـر  عبـارت  هب
 ؛خواهـد داشـت   بيشتري اثربخشي، به هدف مورد نظر خويش دسترسي پيدا كند بيشتر

افـراد در رسـيدن بـه اهـداف شـغلي       به ميزان موفقيـت كاركنان  اثربخشي در حقيقت،
 .را در پـي دارد  سـازمان  آنكـل   اثربخشـي  هر سازمان،كاركنان  اثربخشي .بستگي دارد

اثربخشـي  . اسـت  تعيـين شـده  هاي  ه هدفب سازمان يابي ميزان دست سازمان اثربخشي
هنگـام   .تعداد زيـادي از متغيرهاسـت   ةدربرگيرند طور ضمني، مفهومي كلي است كه به

 وگيـري   هـاي چندگانـه، انـدازه    هـدف تـأمين   سازمان حدود يا ميـزان  اثربخشيتعيين 
نقش مديران و كاركنان سازمان و تعامل و همكاري آنهـا كـه مـاهيتي     .شوند ميقضاوت 

                                                                                                                                            
1. J. Schregle 
2. R.L.Cohen 
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ريـزي، سـازماندهي،    يندهاي برنامهآسازمان را با اجراي مؤثر فر اثربخشيدارد، اجتماعي 
سـازمان در  كاركنـان   بـه ايـن سـبب، مـديران و سـاير       ؛زنـد رهبري و كنترل رقم مـي 

 ـ  ينقش ـ آن اثربخشـي سـازمان و   يابي بـه اهـداف   دست  و ايـن  هـده دارنـد  ع راساسـي ب
 رةتحقيقات مختلفي دربـا  .)9( آيدميوجود ههمكاري مديران و زيردستان ببا  اثربخشي

 از جملـه روشـندل اربطـاني    كاركنان انجـام شـده اسـت،    بخشيراثمديريت مشاركتي و 
د، تعهـد  شـو اعمـال مـديريت مشـاركتي در سـازمان بيشـتر       چـه نشان داد هر) 1382(

كاركنـان  را   اثربخشـي   ،كه در نهايـت  يابدميكاري كاركنان افزايش  ةسازماني و انگيز
ة در تحقيـق خـود بـه ايـن نتيجـه رسـيد كـه رابط ـ       ) 1383( حبيبي .يش مي دهدافزا

 چـه طـوري كـه هر   هب كاركنان وجود دارد اثربخشيداري بين مديريت مشاركتي و  معني
كاركنـان و بـه تبـع آن     اثربخشـي  ريت مشـاركتي در سـازمان بيشـتر شـود،    ياعمال مد
ايـن بـود كـه     ايج نشان دهنـدة همچنين نت. عكسيابد و بهسازمان افزايش مي اثربخشي

ميـزان مقاومـت منفـي كاركنـان در برابـر      شود، اعمال مديريت مشاركتي بيشتر  چههر
 ـ شـود مـي  تغييرات مثبت و سازنده سازمان كمتر در ) 2002(آبـرين  . )10( عكـس هو ب

كليـدي در اطمينـان از    ينقش ـ ،كرد مشاركت كاركنان در امور سازماني بيانخود  مقالة
بيشـتر   اثربخشـي كاركنـان دارد كـه ايـن باعـث     سوي مات و تغييرات از پذيرش تصمي
 )2006( پارنـت . ندك  بيشتر سازمان كمك مي اثربخشيبه  ،در نهايت و شودكاركنان مي

ستقيمي بـا سـازگاري و   ارتباط م ،ن كرد مشاركت كاركنان در محيط كاربيااي در مقاله
حسـيني  ). 11( دهـد  هـا را افـزايش مـي   آن اثربخشي ،اين سازگاري دارد وپذيري تطبيق

 »كاركنـان  اثربخشـي  ها بـر ثير اجراي نظـام پيشـنهاد  أت«عنوان با تحقيقي در  )1384(
، كـارآيي، رضـايت شـغلي    اثربخشـي گيري موجب افزايش تصميم شاركت درمنشان داد 

عنـوان  بـا  در تحقيقـي   )1385(امامي بـافراني  . )12( شودكاركنان و تعهد سازماني مي
به اين نتيجـه   »شهرستان نائين مدارس متوسطة اثربخشيمديريت مشاركتي با  ةطراب«

 داري وجـود دارد يمعن ـ ةمـدارس رابط ـ   اثربخشـي رسيد كه بين مديريت مشـاركتي و  
نظـران و علمـاي   حـدي اسـت كـه صـاحب     بهاهميت موضوع مديريت مشاركتي  .)13(

از سـوي   .انـد ديريت ناميـده آن را سومين انقلاب در م ـ 1پرستون و پستمديريت مانند 
و بـراي بقـاء و تـداوم     دارنـد تغييـر و تحـول قـرار    از  پر يهاي ها در محيط، سازمانديگر

از سـو بـا مسـائل جديـد      د كه از يكندارنياز گويي و اقدام افرادي فعاليت خود به پاسخ
دار مسـئوليت  بـراي حـل و فصـل آنهـا عهـده      ،دارنـد و از سـوي ديگـر   آشنايي نزديك 

                                                                                                                                            
1. L. Perston & J. Post  
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را كـان مشـاركت در مسـائل سـازماني     اماي كـه  بنابراين هر مكانيسم سازنده ؛اند ايياجر
به دليـل   ).14( دكمك خواهد كرآنها  اثربخشيطور طبيعي به  ، بهبراي افراد فراهم كند

تخصـص و   افـراد بـا دانـش،   بايـد   ،پيچيدگي مسائل مربـوط بـه ورزش و تربيـت بـدني    
همچنـين   .فكري نماينـد ن با هم همكاري و همهاي گوناگوهاي مختلف در عرصه نگرش

 احسـاس تعلـق،   ي ورزشـي كشـور،  هـا  سازمانكارگيري سبك مناسب مديريتي در هبا ب
 مربيـان و معلمـان   كاركنـان،  اعـم از مـديران،  (پذيري و تعهد افـراد سـازماني   مسئوليت

مشـاركتي   در پرتو اعمال مـديريت  ،رود اين مهمكه انتظار ميافزايش يابد  )تربيت بدني
تـوان نيازهـا   مي ،ها سازمانكارگيري سبك مديريت مشاركتي در از طريق به. ايجاد شود
رشد شخصيت انسـاني و بالنـدگي   اعم از نياز به (در محيط كار  را هاي انسانيو خواسته

عـلاوه،  بـه . تـأمين كـرد   )هاي والاي انسانيهاي روحي و معنوي و شكوفايي ارزشجنبه
پـذيري  انعطـاف  ،سازماني را براي رشد و توسعة سازماندر غيير و تحول تزمينة  توانمي

و كاهش ميزان مقاومت كاركنان سـازمان  غييرات سريع محيطي و سازماني و تطبيق با ت
در جهـت توسـعه و تكامـل سـازماني     همة آنها كه فراهم كرد در مقابل تغييرات سازنده 

   .)15( است
منظـور تأكيـد   ، بهمديريت  مشاركتي ةتوسع ين برنامةتواند در تدواين تحقيق مي ةنتيج

 ـ   رب ي و كيفـي امـور مربـوط بـه ورزش و     شأن و مقام انساني در محيط كـار و رشـد كم
مـردم   دهند هرگـاه شناختي نشان ميهاي روانبررسي ؛ زيراتربيت بدني مؤثر واقع شود

 خـود سرنوشـت   بـر ند و در اتخـاذ تصـميمات مـؤثر    هاي خود را بيابفرصت بيان انديشه
شـتري  ليت بيدهنـد و مسـئو  خلاقيت و نوآوري بيشتري از خود نشان مي شريك شوند،

 ـضرورت انجـام ايـن تحقيـق ايـن اسـت كـه       . پذيرندمي مـديريت مشـاركتي در    ةمقول
يـن دو  لي مطالعات اندكي دربـارة ا و ،است مهم بودهدر كشور از مباحث  ،هاي اخير سال

   .است شدهمتغير انجام 
 كشـورهاي مختلـف   ي مـديريت مشـاركتي در  اجـرا  ي كـه از نتايج چشمگير وجه بها تب
كـه   از آنجـا  .اين تحقيق در سازمان آمـوزش و پـرورش انجـام شـد     ،دست آمده است هب

 ورزش كشور و ترويج فرهنگ تربيت بـدني  ةنقش زيربنايي در توسع دبيران تربيت بدني
ا با بررسي ارتباط مـديريت مشـاركتي و   اند تانتخاب شده ة پژوهشبه عنوان نمون ،دارند

بـراي   .برداشتآموزي ورزش دانش براي ارتقاي اساسي يهايبتوان گام دبيران اثربخشي
بررسـي   اثربخشيهاي بخشزير رسيدن به اين هدف بايد ارتباط مديريت مشاركتي را با

، يـرات مقاومـت منفـي نسـبت بـه تغي     ،تعهد سـازماني  :ها عبارتند ازاين زيربخش. كنيم
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محقق نيز با در نظـر گـرفتن ايـن مهـم و سـاير       .انگيزش كاري و رضايت شغلي دبيران
  . است دادهجام انياد شده  جامعةهاي اشاره شده، پژوهش حاضر را در ضرورت

  تحقيق شناسيروش
صـورت  و اطلاعـات اوليـة آن، بـه    اسـت همبسـتگي   – از نـوع توصـيفي   تحقيق حاضر ا

 ةپرسشـنام سـه   ،بدين منظـور  .جمع آوري شده استپرسشنامه تفاده از اس ميداني و با
دوم  هـاي فـردي و پرسشـنامة   يژگيمربوط به و اول ةپرسشنام .محقق ساخته تهيه شد

را در   اثربخشـي متغيـر   ،سـوم  پرسشـنامة . بـود  متغير مديريت مشاركتي براي سنجش
رضـايت   ومقاومـت منفـي كاركنـان     انگيـزش كـاري،   تعهد سازماني، مجموعةچهار زير
و بـه روش آلفـاي    SPSSافـزار  از نـرم  ، با استفادهها پرسشنامهپايايي  .ديسنجشغلي مي

پرسشنامه در بـين دبيـران منـاطق مـورد      30كرونباخ محاسبه گرديد، بدين ترتيب كه 
 .پايايي آنها با استفاده از آلفـاي كرونبـاخ محاسـبه شـد     ،آورينظر توزيع و پس از جمع

 85/0، اثربخشـي  ةپرسشنامبراي و  91/0، مديريت مشاركتي ةرسشنامبراي پ مقدار آلفا
. توزيـع و همبسـتگي نتـايج بررسـي شـد      بار ديگـر  ها پرسشنامه ،پس از يك هفته. بود

و بـراي  93/0مديريت مشاركتي بين آزمون اول و بازآزمايي برابـر   همبستگي پرسشنامة
بارتلـت  آزمـون  از ، بـا اسـتفاده   ها پرسشنامه ةروايي ساز .بود 91/0 اثربخشي ةپرسشنام

 اثربخشـي  و پرسشـنامة  89/0ة مديريت مشاركتي پرسشنام  kmoمقدار و محاسبه  شد
ن از نظـر متخصصـا  نيـز   هـا  پرسشـنامه براي تعيـين روايـي صـوري     .دست آمدبه 87/0

   .استفاده شده است
 ةپـنج گزين ـ شامل  ليكرت اي پنج ارزشياز مقياس فاصله ها پرسشنامهگيري اندازهبراي 

بـه هـر    1تا  5 نمرات ،و به ترتيباستفاده شد كم خيلي  كم، متوسط، زياد، خيلي زياد،
هـاي آمـار توصـيفي    روش دست آمده، با اسـتفاده از بهطلاعات ا . گزينه نسبت داده شد

بـا اسـتفاده از    ،بـين متغيرهـاي تحقيـق    ، همبسـتگي و در نهايت ندشدتجزيه و تحليل 
   .بررسي شد هاي مناسب آماريروش
منـاطق  ( دبيران تربيت بدني زن مناطق غرب تهـران  تحقيق شامل تمامي آماري ةعجام

دريافـت  طبـق آمـار    است كـه  در مقاطع راهنمايي و دبيرستان ،)19 ،18 ،17 ،9 ،5 ،2
منظـور تعيـين حجـم    بـه  .اسـت نفـر   314تعداد آنها  آموزش و پرورش،ه از سازمان شد

2 فرمول نمونه از

2

z pqn
d

توزيـع   ةآمـار  z و تعداد نمونه n ،كه در آنشده است استفاده  =

 5/0اسـت كـه معمـولاً    نسبت موقعيـت   p درصد است، 95ستاندارد در سطح اطمينان ا
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ميزان خطاي مجاز اسـت   dاست و  p- 1 و برابر با نسبت عدم موقعيت qشود، فرض مي
 نفـر   77 حجـم نمونـه   تفاده از ايـن فرمـول،  با اس ـ. شودبرآورد مي 112/0كه مقدار آن 

  .نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند 100 ،منظور اطمينان بيشتركه به آيددست مي به

  هاي تحقيقيافته
مـورد اسـتفاده    هـاي متغيرهـاي  ويژگيو سپس  نمونة تحقيقهاي شخصي يژگي، وابتدا

   .شد تحليل خواهدهاي پژوهش فرضيه شود، سپستوصيف و تحليل مي
  

  هاي شخصي دبيران تربيت بدني زن منطقة غرب تهرانتوصيف برخي ويژگي.  1جدول 
 5/34± 4/8 )سال(ميانگين سن

 7/14±3/3 )سال(ميانگين سابق كار

مدرك 
  تحصيلي

  )درصد 3(نفر          3 ديپلم
  )درصد 35(نفر       35 فوق ديپلم
  )درصد 59(نفر         59 ليسانس

  )درصد 3(نفر         3 سانس و بالاترفوق لي

وضعيت 
  استخدامي

  )درصد 3( نفر         3 حق التدريس
  )درصد 5(نفر         5 پيماني

  )درصد 8( نفر        8 رسمي آزمايشي
  )درصد 84(نفر       84 رسمي

  )درصد 41(نفر      41 راهنمايي  مقطع تدريس
  )درصد 59(نفر     59 دبيرستان

  

 و ميـانگين سـابقة   5/34ن سن دبيـران  ميانگي، نشان داده شده است 1طور كه در جدول نهما
تربيـت   بدون تحصيلات دانشگاهي در رشـتة  آنها،درصد  3حدود همچنين  .است 7/14كار آنها 

درصد دبيـران   3تنها  علاوه، بهكه اين مسئله قابل تأمل استاند مشغول كار در اين رشته ،بدني
  .دارندفوق ليسانس و بالاتر  مدرك

  هاي تحقيقآزمون فرضيه
  P<05/0مشاهده شد كه در تمامي موارد  ) k-s( هابا استفاده از آزمون نرمال بودن توزيع داده

از ضريب بين متغيرها  ةبراي بررسي رابطها نرمال بود و بنابراين توزيع داده ؛)2 جدول( است
  .استفاده شد 05/0 خطايسطح همبستگي پيرسون با 
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  K-Sنتايج آزمون . 2جدول 
 متغير

  نتيجة آزمون
 مديريت

  مقاومت   اثربخشي  مشاركتي 
  منفي

  انگيزش
  شغلي 

  تعهد 
  سازماني

  رضايت 
  شغلي

P آزمونK-S 305/0 534/0 094/0  178/0  410/0  125/0  
              

در سـطح   ،پيرسـون زمون همبستگي آاستفاده از با  ،شودمشاهده مي 3كه در جدول  طورهمان
 ،درصد، ميزان همبستگي بـين متغيرهـاي مـديريت مشـاركتي و تعهـد سـازماني       95اطمينان 

بنـابراين بـين    ؛دار اسـت يمعن ـ 05/0ر سطح د رابطه اين >001/0p با توجه به و است 462/0
داري تربيت بدني همبستگي مثبـت و معنـي   مديريت مشاركتي و تعهد سازماني دبيران

  .وجود دارد
  مديريت مشاركتي با تعهد سازماني ةررسي رابطب. 3جدول

 داري سطح معني ميزان خطا ملاك متغير  بين ر پيشمتغي
ميزان

 همبستگي
 ةنتيج

 آزمون

 0Hرد  p 462/0>001/0 05/0 تعهد سازماني مديريت مشاركتي
  

مديريت مشاركتي ميزان همبستگي بين متغيرهاي  مشاهده مي شود 4كه در جدول  طورهمان
بنابراين بين  ؛دار استيمعناين رابطه ، >001/0pاست و با توجه به  -473/0 ،و مقاومت منفي

مديريت مشاركتي و مقاومت دبيران تربيت بـدني همبسـتگي منفـي و معكـوس وجـود      
  .دارد

  مديريت مشاركتي با مقاومت منفي ةبررسي رابط. 4جدول
 پيش بينمتغير  ملاكمتغير ميزان خطا دارييسطح معن ميزان همبستگي آزمون ةنتيج

H0  001/0 473/0 رد<p 5 0/0 مقاومت منفي 
مديريت
 مشاركتي

  

است  583/0ميزان همبستگي مشاهده شده بين متغيرهاي مديريت مشاركتي و انگيزش كاري 
 بنـابراين بـين  ؛ دار اسـت يمعن ـ 05/0ر سطح د اين رابطه ،>001/0p كه با توجه به )5جدول (

  .داري وجود داردمديريت مشاركتي و انگيزش كاري دبيران همبستگي مثبت و معني
  

  مديريت مشاركتي با انگيزش كاري ةبررسي رابط. 5جدول
 بين پيش متغير ملاكمتغير ميزان خطا داري سطح معني ميزان همبستگي آزمون ةنتيج

H0   001/0 583/0 ردp< 05/0 انگيزش كاري 
مديريت
 مشاركتي
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ميزان همبستگي متغيرهاي مـديريت مشـاركتي و    ،شودمشاهده مي 6گونه كه در جدول مانه
بنـابراين بـين   ؛ دار اسـت يمعناين رابطه  ،>001/0p با توجه به و است 561/0 ،انگيزش كاري

  .داري وجود داردمديريت مشاركتي و رضايت شغلي دبيران همبستگي مثبت و معني
  

  مشاركتي با رضايت شغلي مديريت ةبررسي رابط. 6جدول
 بين پيش متغير ملاكمتغير ميزان خطا داري سطح معني ميزان همبستگي آزمون ةنتيج

H0 001/0 561/0 درp< 5 0/0 رضايت شغلي 
مديريت
 مشاركتي

  

دبيـران   اثربخشيمتغيرهاي مديريت مشاركتي و بين ميزان همبستگي دهد نشان مي 7جدول 
 ؛دار اسـت يمعن ـ 05/0سـطح   در >001/0p با توجـه بـه   ن رابطهاياست و  566/0تربيت بدني 

داري دبيـران همبسـتگي مثبـت و معنـي      اثربخشـي بنابراين بين مديريت مشـاركتي و  
  .دوجود دار

  اثربخشي مديريت مشاركتي با ةبررسي رابط. 7جدول
 بين پيش متغير ملاكمتغير ميزان خطا داري سطح معني ميزان همبستگي آزمون ةنتيج

H0 001/0 566/0 ردp< 5 0/0 اثربخشي 
مديريت
 مشاركتي

  
ر كاي براي از آزمون مجذو ،ابتدا ،اثربخشيهاي مقياسدهرخبندي ابعاد هر يك از منظور رتبهبه

  خـرده  از آزمـون فريـدمن  بـا اسـتفاده    ،و سپساستفاده شد ها ميانگين تأييد اختلاف بين رتبة
   .بندي شدطبقه اثربخشيهاي مقياس

  

  كايمجذور  نتايج آزمون .8لجدو
  آزمون ةنتيج ميزان خطا  داريسطح معني آزاديةدرج محاسبه شدهكاي مجذور

437/26 3 001/0p< 05/0  H0 رد 
  

 ةحداقل يك زوج از رتب ـ ،درصد 95گيريم كه در سطح اطمينان نتيجه مي 8 با توجه به جدول
   ).P<05/0( اري با هم دارنددتفاوت معني  ،اثربخشيميانگين هر يك از ابعاد 

از نظـر   دول،هاي ايـن ج ـ داده بر اساس  .دهدميرا نشان   اثربخشيبندي ابعاد اولويت 9جدول 
عـد از  ترين بمهم قرار دارد و) 78/2رتبة ميانگين (در رتبة اول  مقاومت منفي دبيرانها آزمودني

، در رتبة دوم، رضايت شـغلي بـا   66/2با رتبة ميانگين ابعاد انگيزش كاري  .است ابعاد اثربخشي
  .، در رتبة سوم و تعهد سازماني درجايگاه چهارم قرار دارد60/2رتبة ميانگين 
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  مننتايج آزمون فريد .9جدول
  بنديرتبه ميانگين ةرتب  انحراف معيار ميانگين اثربخشيابعاد

  چهارم  96/1 56/0 32/3 تعهد سازماني
  اول  78/2 52/0 70/3 مقاومت منفي دبيران

  دوم  66/2 60/0 66/3 انگيزش كاري
  سوم  60/2 75/0 50/3 رضايت شغلي

  گيريبحث و نتيجه
 دبيـران تربيـت بـدني    تحقيق حاضر نشان داد بين مديريت مشاركتي و تعهد سـازماني 

همبسـتگي بـين ايـن دو     ،>001/0pبا توجـه بـه اينكـه     و داري وجود داردهمبستگي معني
باشـد كـه نشـان    ميهمسو  )2004(تحقيق برندا اسكات  نتيجه با نتيجةاين . است متغير مثبت

و همچنـين بـا   شـود  يش تعهد سازماني كاركنـان مـي  گيري موجب افزامشاركت در تصميم داد
داري بـين مـديريت   يمعن ـ همخـواني دارد كـه نشـان داد رابطـة     )1377(نتيجه تحقيق رنجبر 

نيز در تحقيق خود ايـن نتيجـه را    )1379(ستار دو ،)16( شاركتي و تعهد سازماني وجود داردم
داري بـين مـديريت   يمعن ـ نيـز نشـان داد رابطـة    )1381(روشـندل اربطـاني    .كرده استييد تأ

تعهـد   از آنجـا كـه   .كه مؤيد نتيجة تحقيـق حاضـر اسـت   مشاركتي و تعهد سازماني وجود دارد 
دمت كمتـر و غيبـت كمتـر    ترك خ ـ سازماني به نتايج مطلوب سازماني همچون عملكرد بالاتر،

سازماني بيشتر  تعهدايجاد به مديريتي  ةكار بردن اين شيوهتوانند با بمي مديران ،شودميمنجر 
  . دبيران كمك كننددر 
مقاومت منفي كاركنان همبستگي منفـي  بين مديريت مشاركتي و ديگر تحقيق نشان داد  ةيافت

كـه   باشدهمسو مي )1970( ت فرنچ و كوچمطالعا ةبا نتيج يافتهاين  .و معكوس وجود دارد
تواند در تغيير نگـرش و كاسـتن از   ها ميگيريمشاركت كاركنان در تصميم نشان دادند

 ـ   داين بـو  گيري كلينتيجه .تغيير مؤثر باشد برابردر  آنها مقاومت  كنـان ه كاركـه اگـر ب
 ـ كننـد، در تحقـق و عملـي كـردن تغييـرات شـركت       فرصت داده شود كه  آن لدر مقاب

 آبرين ،)1987(ان مسليك وهاي يافتهبا نتيجة تحقيق حاضر  .)17( د كردنمقاومت نخواه
نشان دادنـد همبسـتگي منفـي و     تمامي اين تحقيقات. همخواني دارد) 2006(پارنت  ،)2002(

تحقيـق   ةنتيج ـ .تغييـرات وجـود دارد  برابر معكوس بين مديريت مشاركتي و مقاومت منفي در 
 همبستگي وجود با توجه به .كندين نتيجه را تأييد مينيز ا )1383( و حبيبي) 1381( اربطاني

شود، اعمال مديريت مشاركتي درآموزش و پرورش بيشتر  چهتوان گفت هرمي بين اين متغيرها
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   .برابر تغييرات كاسته خواهد شددر از ميزان مقاومت دبيران 
 رابطـة  انگيـزش كـاري دبيـران    مـديريت مشـاركتي و  ديگر تحقيق ايـن اسـت كـه بـين      يافتة
در تحقيـق خـود نشـان داد بـين مـديريت مشـاركتي و        )1376(بلـدي   .داري وجود دارد يمعن

 تحقيق اكبـري ديـزج  نتايج  ).18( دار و همبستگي مثبتي وجود دارديمعن ةرابط انگيزش كاري
ت بـين مــديري  دهـد نيـز نشـان مــي   )1383( و حبيبــي )1381( روشـندل اربطـاني   و) 1382(

 ،واجـراي مـديريت مشـاركتي    دي وجـود دار داريمعن ركتي و انگيزش كاري كاركنان رابطةمشا
شود با اجراي مـديريت  ؛ بنابراين به مديران توصيه ميدهدش كاري كاركنان را افزايش ميانگيز

بـه اهـداف سـازمان     يـابي دستانجام كار در جهت  و اشتياق دبيران را براي آمادگي ،مشاركتي
  . دهندافزايش 

ي دارمعنـي  ةي و رضايت شـغلي دبيـران رابط ـ  بين مديريت مشاركت دهدنتايج تحقيق نشان مي
عچرشـاوي  ، )1374(حسـن زاده  ، )2003( تحقيق سون هي كيم ةبا نتيج اين يافته .وجود دارد

بـين   نـد كـه نشـان داد   باشـد ميهمسو ) 1383(و حبيبي ) 1381(، روشندل اربطاني )1383(
 فـايي همچنـين و  .وجـود دارد  داريكاركنـان رابطـة معنـي    رضايت شـغلي  و مديريت مشاركتي

وليـام  . دهـد رضايت شغلي كاركنان را افزايش مـي نشان داد اجراي مديريت مشاركتي  )1378(
-مي مديران از سبك مديريت مشاركتي استفادههايي كه در سازماننشان داد نيز  )1984( شرو
توانند مديران مي ،با توجه به اين نتايج .ندري برخورداركاركنان از رضايت شغلي بيشت ،كنند

كه پيامـد ارزيـابي    در كاركنان ايجاد كنند احساسي مثبت ،با اجراي مديريت مشاركتي
 سطح بالاي رضـايت شـغلي مـنعكس كننـدة     از نظر سازماني، .شغلي يا تجربه فرد است

لامت س ـ و شـود مـي جـر  مندبيران  يبقاسازماني بسيار مطلوب است كه به جذب و  جو
   .بردمي بالانيز را ذهني كاركنان 
مثبت  همبستگي دبيران تربيت بدني اثربخشيبين مديريت مشاركتي و  ،تحقيق بر اساس نتايج

را  اثربخشـي دو متغيـر مـديريت مشـاركتي و     رابطـة پژوهشـگران متعـددي   . وجود دارد
انـد و وجـود   ركتي رسـيده به نتايج مثبتي در مورد كـاربرد مـديريت مشـا    ،كردهبررسي 

در  )1375(كمـالي  مير. انـد را تأييـد كـرده   اثربخشـي رابطه بين مـديريت مشـاركتي و   
نشـان داد   »ي آموزشـي ها سازماندر   اثربخشيمديريت مشاركتي و «نوان با عاي مقاله

ي هـا  سـازمان يي و كـارآ  اثربخشـي مديريت مشاركتي در امور آموزشـي سـبب افـزايش    
ي بخـش  هـا  سـازمان روي در تحقيقـي   )2004( برنـدا اسـكات   ).20( شـود آموزشي مي

گيـري موجـب   شـاركت درتصـميم  ماسـترالياي غربـي نشـان داد     خصوصي و دولتي در
 بـه  نيز )1383( حبيبي و )1381(روشندل اربطاني . شودكاركنان مي اثربخشيافزايش 
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داري معنـي ة كاركنـان رابط ـ  اثربخشـي نتيجه رسيدند كه بين مديريت مشاركتي و  اين
مديران با اجـراي مـديريت مشـاركتي در     ،تحقيق با توجه به اين يافتة ).21( وجود دارد

اي هر مدرسـه  .نندكبه دبيران در رسيدن به اهداف شغلي خود كمك  توانندمي مدارس
بسـياري  ، بـا وجـود   بالا داشته باشد  اثربخشيبا  و با انگيزه ،تربيت بدني متعهد دبيركه 

هاي تربيـت بـدني داشـته     اي در فعاليتهاي قابل ملاحظهتواند پيشرفت، ميهااز كمبود
   .باشد

هـا نشـان   از نظر آزمودني اثربخشيهاي مقياسخردهبندي رتبه درخصوصنتايج آزمون فريدمن 
 ،وابعاد انگيـزش كـاري   است اثربخشيعد ترين بمهم ،تغييرات در برابرداد مقاومت منفي دبيران 

مـديران در سـطوح مختلـف     .گيرنـد بعدي قرار مـي  هايرتبهد سازماني در تعه رضايت شغلي و
از مدير كل تربيت بـدني آمـوزش و پـروش تـا      ،تربيت بدني و ورزش مدارس در حوزة مديريتي

توانند با شـركت دادن كاركنـان و   مي ،مديران تربيت بدني در مناطق مختلف و مديران مدارس
انگيزش شغلي و تعهـد   ،ي و استفاده از نظرات و پيشنهادهاي آنهادبيران در امور مختلف سازمان

هـاي  گيرين با مشاركت آنها در تصميمرضايت شغلي آنها را افزايش دهند و همچني وسازماني 
 ،از سـوي ديگـر  . مقاومت آنها را در مقابل اين تغييرات كاهش دهند ،مربوط به تغيير و تحولات

انگيزش و كاهش تعـارض ميـان رئـيس و     يي، كيفيت،آكار ،اين مشاركت باعث افزايش بازدهي
پيـرو آن در  ايجاد بسـتر فرهنگـي بـراي مشـاركت در نظـام اداري و       منظوربه .شودمرئوس مي

 مورد،در اين . هاي آن آشنا كردروش مشاركت و يد كاركنان را با فلسفةبا سازمان مورد مطالعه،
ايـن  و پـرورش و مـدارس    مشاركتي در آمـوزش  ريتيفرهنگ مد يشود براي ارتقاپيشنهاد مي

هـاي آموزشـي و   اهگ ـكار ،ضـمن خـدمت   آموزشـي  هـاي دورهبرگـزاري   :انجـام شـود   هافعاليت
منظـور تشـويق   به ،نظام ارزيابي و امتيازدهي براي مديرانايجاد  ؛سمينارهاي مديريت مشاركتي

هـاي مـديران   ب و انديشـه از تجـار  ؛ اسـتفاده هـاي مـديريت مشـاركتي   آنان به استفاده از روش
فراهم  مختلف در اموردبيران مطلوبي براي مشاركت  ةعرص انداي كه توانستهشايسته و برجسته

فرهنـگ مشـاركت و كـار     ؛ تقويـت به نوآوري و خلاقيت كاركنـان و دبيـران  ؛ توجه جدي سازند
ي به جو  جادو اي به نوع ارتباطات هاي مختلفتوجه مديران در رده ؛جمعي درآموزش و پرورش

اميـد اسـت بـا تـدابيري كـه انديشـيده        .اطلاعـات  ة آزادانـة مبادل برايدور از تهديد و تشويش 
كارگيري مديريت مشاركتي به صورت فراگير در مديريت آمـوزش و   شاهد به، در آينده ،شود مي
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