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دهيچك
بـدين منظـور،   . هاي كوچك و متوسط اسـت مقاله حاضر درصدد بررسي تأثيرات عوامل فرهنگ سازماني بر كارآفريني شركتي در بنگاه

،هـا انتخـاب نمونـه  . يابـد ركتي توسعه مـي هاي فرهنگ سازماني و اقدامات كارآفرينانه شگيري مؤلفههايي با هدف اندازهنخست مقياس
بر اساس مقـدار بارهـاي عـاملي    . هاي كوچك و متوسط استان يزد صورت گرفتشده و از بنگاهبنديگيري تصادفي طبقهبه شيوه نمونه

نتـايج  . ذاري گرديـد گ ـها بر عوامل در رابطه با هريك از نه عامل فرهنگ سازماني، عوامل مكنون استخراج و نامو نحوه بارگيري مؤلفه
آميـز در رابطـه بـا    مؤيد وجود نه عامل فرهنگ سازماني مجزا و چهار عامل پيشگامي، نوآوري شركتي، خودنوسازي و اقـدامات ريسـك  

شده در رابطه با عوامل فرهنگ سازماني و كـارآفريني شـركتي از طريـق    مفهومي استخراجهاياعتبار مدل. باشدكارآفريني شركتي مي
دهنـده كـارآفريني شـركتي    در نهايت تأثيرات عوامل فرهنگ سازماني بر عوامل شكل. سير و تحليل عاملي تاييدي ارزيابي شدتحليل م

جـويي اسـتراتژيك، بـر    حاكي از تأثير تمامي عوامل فرهنگـي جـز تمـايلات و هـدف    ،نتايج. در قالب مدل ساختار به آزمون گذارده شد
،تـأثير منفـي و عامـل ايجـاد تغييـرات     ،عامل انسـجام و همـاهنگي بـر نـوآوري    . و متوسط بودندكوچكهايسازماناقدامات نوآورانه 

خودنوسازي سازماني در بالاترين سـطح، تحـت تـأثير    . هاي كوچك و متوسط داردترين تأثير را بر پرداختن به نوآوري در بين بنگاهبيش
هاي كوچك و متوسـط، توسـعه فرهنـگ تغييرپـذيري و بهبـود      بين بنگاهبه منظور پيشگامي در. باشدعامل فرهنگي ايجاد تغييرات مي

آميز جديد به صورت قابـل تـوجهي، متـاثر از توسـعه فرهنـگ      گذاري بر اقدامات ريسكسرمايه. تواند مؤثرترين راهكار باشدمستمر مي
.باشدتوافق در درون سازمان مي
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مقدمه
 ـاز ايش قلمرو خاصيدايبستر پي، نيارآفركده يبه پدهاسازمانيشدن بقاوابسته ن مفهـوم را  ي

يي چـون رقابـت در   هامحركدر حالي كه،. شوديده مينام1يتكشرينيارآفركه كه است كردآماده 
ع در يسـر يهـا شـرفت يپ ـي، ح سـازمان كـاهش سـطو  ها سازمانشدن اندازه كوچك، سطح جهاني
مـواردي از قبيـل سـهم عمـده     . بـه كـارآفريني شـد   هاشركتباعث روآوردن ... ويحوزه فن آور

يكشـورها و وابسـتگ  ياقتصـاد يهـا ر سـتاده يش سطح اشـتغال و سـا  يبزرگ در افزاهايشركت
گر در يكـد يب ي ـه مكمـل و رق ك ـيمستقل و شـركت ينيارآفركم يشورها به مفاهكيتوسعه اقتصاد

شـورها  كياز منافع مل ـيكيبه عنوان يشركتينيارآفركباعث شد كه امروزه ، باشندين عرصه ميا
ييتوجـه بـه شناسـا   ،در حـال حاضـر  ). 430، ص 2006و همكـاران،  2لومپكين(گرددمحسوب 

. باشدميهاسازماناز مباحث مورد توجه ها ين تلاشند ارتقاء و گسترش ايفرايهاچالش
يده ـلكزش و ش ـي ـدر انگياهي ـتوانـد نقـش پا  از منابعي كه مييكيبعنوان يفرهنگ سازمان

، 2001زهـرا،  (ت مورد توجـه بسـياري از محققـين بـوده اس ـ    ، نانه داشته باشديارآفركيهاتيفعال
چــون ييهـا يژگ ـيافـراد بــه داشـتن و  3،در فرهنـگ كارآفرينانـه شـركتي   . )141، ص2005؛ 8ص

ن يش ـيپيهـا سـت كاز اشـتباهات و ش يريادگ، ي ـزي ـآمكسيبودن در اقدامات رشگاميپ، بودنمبدع
نقـش  ،طين مح ـي ـبع اطبـال شـوند و تشـويق مـي  يط ـيمحيهـا تيخود و اقدام فراتر از محـدود 

ت اقـدامات  كي ـت و ماليرش مسـئول يداشـته و بـه پـذ   يت و نوآوريدر توسعه خلاقيابرندهشيپ
).518، ص 2003، 4هيسريچ و پيتر(ندكيمكمكن يارآفركافراد ينانه از سويارآفرك

ي، تكشـر ينياس سنجش فرهنگ سازماني و كـارآفر يل مقياين مطالعه درصدد است ضمن تحل
و كوچ ـكهـاي اهن بنگ ـيب ـيتكنانه شريارآفركيهاتيفرهنگ سازماني را بر فعاليهامؤلفهاثرات 

 ـ ابتـدا ،منظـور نيبـد . متوسط مورد مطالعه قرار دهد و يفرهنـگ سـازمان  يهـا ن مؤلفـه يروابـط ب

1. Corporate Entrepreneurship
2. Lumplin et al
3. Corporate Entrepreneurial Culture
4. Hisrich and Peters
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يچـارچوب نظـر  شـده و در ييشناسـا ،قي ـات تحقي ـبرگرفتـه از ادب يتكنانه شريارآفركاقدامات 
وه يرهـا و ش ـ يسـنجش متغ هاي اسيمق، هادادهيآوروه جمعيسپس ش. شوديش داده ميق نمايتحق
بـه بحـث و   ق مطـرح و ي ـتحقهـاي  افتـه يت ي ـگـردد و در نها ين م ـيـي ق تبي ـات تحقيل فرضيتحل

. شوديگذارده ميريگجهينت
يچارچوب نظر

ينيارآفرك ـاسـت كـه بـا روح    هـايي سـازمان يك و نوسـاز ي ـهمان تحر"يشركتينيارآفرك"
نانـه  يارآفركيهـا تيازمند گسترش فعاليرقابت در حوزه كسب و كار خود نيداشته و براييآشنا

دام از ك ـه هـر  ك ـصورت گرفتـه ياديات زمطالعتاكنون در اين حوزه،. هستنددرون سازمان خود
يشـركت ينيارآفرك ـمثال آنتونيك و هيسريچ ابعادبه عنوان . اندآن پرداختهيبه بررسيابعاد مختلف

در 4يشـگام يو پ3يخودنوسـاز ، 2كـار ز در حوزه كسـب و يسك آميريرگذا، سرمايه1يرا نوآور
اسـتاپ  (و بيـدن فـولر   اپ فـورد است) 5، ص2005آنتونكيـك و زورن،  . (كسب و كار برشمردند

يرگـذا سـرمايه : داننـد ينـوع م ـ سـه را يشـركت ينيارآفرك ـ) 251، ص1994فورد و بيدن فـولر،  
جهـت  اي در مطالعـه ) 259، ص1991زهرا، . (يو نوآورينوسازيهاتيفعالي، ز شركتيآمسكير

ــاس ســنجش كــارآفريني شــركتي  ــآمكســيريرگــذاســرمايهابعــاد ، توســعه مقي ــوآور، زي و ين
ه ك ـارگرفتنـد  كبيتكشـر ينيارآفرك ـبـر  ياس ـيارانش مقكو هملو. را در نظر گرفتيخودنوساز

). 277، ص2005، لئـو و همكـاران  (گـردد يم ـيو نوآور5يريپذكسيري، شگاميشامل سه بعد پ
مـورد  يتكشـر ينيارآفركيريگدر اندازهيبكيتروهيش) 423، ص2006وانگ و ليهاو، (يوانگ و ل
ي، نـوآور ، زي ـآمكسيريرگذاسرمايهرا به چهار حوزه يتكشرينيارآفرها كآن. قرار دادنداستفاده 

يطراح ـمؤلفـه 21شـامل  يانامـه پرسـش ن اساس ينموده و بر اكيكتفيو خودنوسازيشگاميپ
. دادندقرار د ييآن مورد تاييايو پايينمودند و روا

1. Innovation
2. Risky Investigation in Business
3. Self Renewal
4. Pre-activeness
5. Risk taking
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يتكشرينيارآفركبر مؤثريفرهنگ سازمانيهامؤلفه
صـورت گرفتـه بـه    يتكشـر ينيارآفرك ـدر قلمـرو  ، نونكتـا 1990ه از دهـه  كير مطالعاتبيشت

را مـورد آزمـون قـرار    يتكشـر ينيارآفركيهاه الزامات و نهادهكاختصاص دارد يقات تجربيتحق
نشـان ،سـازمان يط فرهنگ ـيمرتبط بـا مح ـ هاي ضمن اشاره به مؤلفه،قاتين تحقيج اينتا. دهديم

. نندكيفاء مينانه ايارآفرهاي كتيدر تلاش براي فعالينقش مهمها مؤلفهكه اين دهد مي
يارهاكت سـازو ي ـتقوي، بـازبودن ارتباطـات درون سـازمان   (ي سازمانيهاها و ارزشمشخصه

ند هسـت ين مجموعه الزامـات ياز نخست) يو سازمانيتيريمديبانيپشت، طيش محيل به پايتما، نترلك
اي بـدين سيراواسـتا و لـي در مطالعـه   . دهنـد مـي الشعاع خود قـرار  را تحتيتكشرينيارآفركه ك
اعتقـادات  ، هـا ارزش، هـا وابسته به مشخصههاسازماننانه يارآفركيه رفتارهاكافتند يجه دست ينت

ز بـه  ي ـزهرا ن. )459، ص2005سيراواستا و لي، (.استآن سازمان يكانداز رهبران استراتژو چشم
 ـ1ه فردمحوركبرد يپيسازمانيهاو ارزشيتكشرينيارآفركن يبارتباط مثبت  2محـور ا رقابـت ي

بـر تعهـدات   يدر سـازمان مبتن ـ يتوسـعه نـوآور  ،بـه زعـم زهـرا   ). 8، ص2001زهرا، (ندباشمي
يدر محـدوده مرزهـا  ينيارآفرك ـيبه عبـارت . )141، ص2005زهرا، (استيمحور و عاطفارزش

. باشديافراد آن سازمان ميهامتاثر از نگرش،سازمانيك
نانه در توسـعه اقـدامات   يارآفركمتبلور در فرهنگ يسازمانهايزعم هيسريچ و پيترز آرمانه ب

پشـتيبان  و دي ـم دانـش را فـراهم نما  يان تسهكاي كه امفرهنگ سازماني. ندمؤثركارافرينانه شركتي 
. خواهـد بـود  مـؤثر ،ز كارآفريني شركتياني ابدر متعهدكردن افراد و پشتي، مشورت بين افراد باشد

اي اشاره شـده اسـت بگونـه   ، تواند اين شرايط را ايجاد كنددر اين ميان به ساختار سازماني كه مي
. ه استمؤثر دانستن نوع فرهنگ ياز ايبانيپشتيرا برا3ياهكتخت و شبيكه ساختار سازمان

بـر  يـي مشـهود فردگرا تـأثير ؤيـد م،قـات گذشـته  يتحقي، ابعـاد فرهنـگ سـازمان   يدر بررس
در حـالي  . )47، ص2007؛ بهـارداژ و اتـال،   5، ص1994موريس و اتال، (استيتكشرينيارآفرك

مبادرت بـه اقـدامات   يمشوق افراد برا،خودييو همنواييگرارات دور از همكبا تفييفردگراكه
يارك ـو هميگروه ـيمبسـتگ ر هكز از تفينييگراگروهيفرهنگيژگيواست، ياليكنوآورانه راد

1. Persons oriented
2. Competition oriented
3. Flat & Network structure
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زعـم مـوريس و بهـارداژ و    بـه  . نـد كيت م ـيد حمايجديهادهياز ايبانيرش و پشتيپذيلازم برا
ن بـوده و در  ييپـا يتكشـر گرايي سطح كـارآفريني گروه-همكاران آنها، در دو سر طيف فردگرايي

. بالا خواهد بوديتكشرينيارآفركسطح ،ف موردنظريطيهاانهيم
ــا،و متوســط موفــقكوچــهــاي كاهه بنگــكــافــت يتــون دريه فرهنــگ يدهــلكشــييتوان

يهـا ق گسـترش پـاداش  يتوانند از طرين افراد سازمان برخوردار را دارا بوده و ميبيريپذكسير
ز را ي ـآمكس ـيمبـادرت بـه اقـدامات ر   يسطح تعهدات افـراد بـرا  ، در سازمانيرونيو نه بيدرون

مـؤثر  رهبـران  . )21، ص2005هـايتون،  (دهندگسترشر سازمانن فرهنگ را در سراسيارتقاء و ا
ردستانشـان  ينانـه را در ز يارآفركدر اقـدامات  ياضـاف كس ـيرش ريپـذ ينان لازم بـرا ياطمقادرند

لازم صـورت  يتيريمـد يهـا يبانيق و پشـت يتشـو يهـا هي ـن هدف با اسـتقرار رو يا. بوجود آورند
شـامل  ي،بانيپشـت . موجـود را گسـترش دهنـد   يرقـابت ان ك ـابنـد تـا ار  ييل م ـيرد و افراد تمايگيم

افـراد سـازمان   يش مسـتمر بـرا  يسـخت و پـا  هاي تيجاد محدوديعمل بدون اينمودن آزادايمه
دهنـده  لكش ـيهـا ن مؤلفهيرنده روابط بيق دربرگيتحقيچارچوب نظر،ن اساسيبر هم. باشديم

لكو متوسط بـه صـورت ش ـ  كوچكيهااهن بنگيت بكنانه شريارآفركواقدامات يفرهنگ سازمان
. گردديارائه م1

چارچوب نظري تحقيق: 1شكل 

روش تحقيق
از نـوع  ،اطلاعـات يوه گـردآور يو از نظـر ش ـ ياربردك ـق بر اساس هـدف از نـوع   ين تحقيا

و ينظـر يهـا رچوبچا، هامدلي، اتابخانهكدر اين تحقيق با استفاده از مطالعات . استيشيمايپ
. ديگردييشناساي تكنانه شريارآفركاقدامات تأثيرقات گذشته در حوزه يات مشابه و تحقيفرض

ابزار گردآوري اطلاعات
مؤلفـه اسـت كـه در چهـار سـازه      17ابزار سنجش كارآفريني شركتي در ايـن مطالعـه شـامل    

فرهنگ سازماني
مشاركت در اقدامات كارآفرينانه

سازگاري
پذيري با تغييرات انطباق
مداري سازمانيهدف

كارآفريني شركتي
نوآوري

خودنوسازي
پيشگامي

آميز جديداقدامات ريسك
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. دهـد گيـري قـرار مـي   اندازهآميز جديد را موردپيشگامي، نوآوري، خودنوسازي، اقدامات ريسك
، 2005؛ 264، ص2002؛ 477، ص2000زهــرا، (زهــرايهــامؤلفــهجهــت توســعه ايــن ابــزار از 

. استفاده گرديد) 446، ص2007؛141ص
و ييشناسـا يفرهنگ ـمؤلفه40، قاتيز از تحقيفرهنگ سازماني نهاي به منظور سنجش مؤلفه

يسـنجش چهـار سـازه فرهنگ ـ   يدر راسـتا ،قي ـتحقنامـه پرسـش ن بخش از يا. دياستخراج گرد
 ـبـا تغ يريپذانطباقي، سازگار، نانهيارآفركت در اقدامات كمشار يسـازمان يمـدار رات و هـدف يي

. باشديم
ن يبـد . مورد آزمـون روايـي محتـوايي قـرار گرفـت     ،پيش از گردآوري،مورد نظرنامهپرسش

ه بـا سـوابق تحقيـق در موضـوعات     عضو هيئت علمي دانشگا4از خبرگان شامل يگروه،منظور
در يتكشـر ينيارآفرك ـگيـري مصـرانه   نفـر مـدير بـا شـواهد پـي     8و يتكشرينيارآفركمرتبط با 

ق ي ـتحقنامـه پرسـش انتخاب شـده و  يارشناسكلات مرتبط و بالاتر از يسازمان متبوعشان و تحص
ينيارآفرك ـنامـه شپرس ـمقدار شاخص كوهن ـ كاپـا در مـورد   سپس ،قرار گرفتهااختيار آندر 

ييمحتــوايــيه رواكــبدســت آمــد 75/0و 66/0ب برابــر يــبــه ترتيو فرهنــگ ســازمانيتكشــر
).قبول استاين شاخص قابل65/0مقدار بيش از(دهديد قرار مييرا مورد تانامهپرسش

جامعه و نمونه آماري
5ان يـزد در  هاي توليدي كوچك و متوسط فعال در اسـت شامل شركت،جامعه تحقيق حاضر

نمونـه  . اسـت ) شيميايي ـ سلولزي، غذايي، پوشاك، نساجي، معدني، فلزي ـ برقـي  (شاخه صنعتي 
درصـد بـر اسـاس فرمـول     5نفري بنگـاه و سـطح خطـاي    2600آماري با توجه به حجم جامعه 

نمونـه انتخـاب و بـا شـيوه     500كارانـه،  محاسبه شد اما با رويكردي محافظـه 344برابر1كوكران 
متفـاوت براسـاس   محج ـ. هـا توزيـع گرديـد   نامـه بنـدي شـده پرسـش   گيري تصادفي طبقـه ونهنم

247تعـداد  ،49/0با نرخ بازگشـتي معـادل   . متغيرهاي كنترل شاخه صنعتي و سن بنگاه تعيين شد
. نامه بازگشت داده شدپرسش

1. 
22

2

NdPQT
PQNTn
+

=
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پايايي و روايي
ينيارآفرك ـد ابعـا يرونبـاخ بـرا  كيب آلفـا يضـر نامـه،  پرسشييايسنجش پايبرا

ابعـاد  يتمـام يب آلفا بـرا ير ضريمقاد1مطابق جدول. ديمحاسبه گرديو فرهنگ سازمانيتكشر
با انجام تحليل عـاملي اكتشـافي و   . باشديمنامهپرسشييايد پايه مؤكبدست آمد 7/0از تربزرگ

مـورد  ،يي ـفرهنـگ سـازماني و كـارآفريني شـركتي در جهـت روا     گيريهاي اندازهاسيتاييدي مق
دهنـده  لكش ـيهـا سـازه ي، تشافكايل عامليابتدا با استفاده از تحل،منظورنيبد. آزمون قرار گرفت

يديي ـتايل عـامل ي ـتحل، سـازه يـي نان از رواياطميسپس برا. گردديي ميمذكور شناسايرهايمتغ
يبرازنـدگ يهـا شـده اجـرا و مقـادير شـاخص    ييشناسـا يبراي ساختار عامل

2χ ،1GFI ،2NFI،
3NNFI ،4SRMR وRMSEA5ه كـه  ك ـد ي ـگرديطراح ـيمدل سـاختار سرانجام. ديمحاسبه گرد

. دهديرا مورد آزمون قرار م،استخراج و تاييدشده در مراحل قبلهاي ي بين سازهروابط علّ
فرضيات تحقيق

ــوآوري  .1 ــر ن ــه ب ــدامات كارآفرينان ــاركت در اق ــازي، مش ــگامي، خودنوس ــ، پيش دامات اق
. هاي كوچك و متوسط تأثير داردآميز جديد بنگاهريسك

آميــز جديــد اقــدامات ريســك، پيشــگامي، خودنوســازي، عامــل ســازگاري بــر نــوآوري.2
. هاي كوچك و متوسط تأثير داردبنگاه

آميـز جديـد   اقدامات ريسك، پيشگامي، خودنوسازي، انطباق پذيري با تغييرات بر نوآوري.3
. توسط تأثير داردهاي كوچك و مبنگاه

آميـز جديـد   اقـدامات ريسـك  ،پيشـگامي ،خودنوسازي،مداري سازماني بر نوآوريهدف.4
. هاي كوچك و متوسط تأثير داردبنگاه

پژوهشهاي يافته
يو فرهنـگ سـازمان  يتكشـر ينيارآفركيريگاس اندازهيدرمورد مقKMO6ج انجام آزمون ينتا

1. Goodness of Fit Index
2. Normed Fit Index
3. Non-Normed Fit Index
4. Standardized Mean Square Residual
5. Root Mean Square Error of Approximation
6. Kaiser-Meyer-Olkin
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 ـا. اسـت 79/0و 71/0د مقـدار شـاخص   يب مؤيبه ترت  ـ، KMOشـاخص  ير بـرا ين مقـاد ي ن يمب
يري ـگاس انـدازه ي ـهـر دو مق يبرا1بارتلتمعناداريسطح چنينهم. باشديميريگت نمونهيفاك
. باشدياستخراج شده ميد تناسب مدل علّيه مؤكاست ) درصد5(متر از سطح خطاك

 ـ2نمـايي بيشـينه  نون از روش استخراج بـزرگ كعوامل ميدر راستا آن در ياي ـواسـطه مزا ه ب
. استفاده شد»3سكرمتعامد پرومايچرخش غ«وه يها و شر روشيسه با سايمقا

دهنـدگان  انس نظـرات پاسـخ  ين وارييها در تبدهنده سهم مؤلفهكه نشان،اتكبا توجه به اشترا
،12، 13، 19، 29، 35، 39ت سـؤالا ق ي ـتحقيهاسازهيمحاسبه شده برايعامليباشد و بارهايم

يتكشـر ينيارآفرك ـنامـه پرسـش از 1، 6، 11، 14و سـؤالات  يفرهنگ سـازمان نامهپرسشاز 11
كـارآفريني ننـده  كنيـي عوامـل تب يعـامل يرنده بارهايب دربرگيبه ترت2و 1جداول . ديحذف گرد

د انتسـاب  ي ـمؤي،عـامل يدر بارهـا 5/0زرگتـر از  ير يمقـاد . باشـد يم ـيو فرهنگ سازمانيتكشر
).1380، صدرالسادات(شده خواهد بودييبه عوامل شناساها مؤلفه

)كارافريني شركتي(هاپس از چرخش عامليعامليس بارهايماتر: 1جدول

Factor

1234
CE2176/0 -162/0874/007/0-
CE3196/0 -089/0858/0013/0
CE4183/0 -132/0891/0003/0
CE7899/0041/0194/0 -047/0 -
CE8836/00820/0168/0 -001/0 -
CE9896/0107/0197/0 -071/0 -

CE10287/0139/0072/0 -149/0
CE12009/0023/0034/0999/0
CE13043/0 -0430/0 -007/0 -742/0
CE1511/0839/0089/0021/0 -
CE16062/0838/0176/0019/0
CE17099/0935/0118/0018/0

1. Bartlett
2. Maximum Liklihood
3. Promax
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)فرهنگ سازمان(هاپس از چرخش عامليعامليس بارهايماتر: 2جدول

يادگيري چشم اندازتفاهمتوانمندسازي
سازماني

مشتري 
مداري

ايجاد تيم مداريتوزيع قدرت
تغييرات

انسجام و 
هماهنگي

115/01/019/002/024/091/006/005/0-1/0
205/004/012/005/0-1/0590/008/011/0-14/0
311/013/02/004/023/078/01/007/0-19/0
408/005/004/013/021/003/07/013/009/0
501/000/01/01/019/013/06/013/006/0
603/005/013/01/016/002/079/005/012/0
718/021/078/0260/025/0110/02/03/015/0
819/025/061/0220/018/005/016/021/023/0
901/0-08/0-55/0-18/008/0-05/017/011/0- 09/0
1011/004/076/013/003/001/007/001/012/0
1425/09/03/024/023/011/005/006/033/0
15190/07/021/02/024/015/001/006/025/0
1625/068/027/019/022/006/008/01/026/0
17260/029/03/025/033/014/004/014/0-79/0
1814/021/02/023/018/001/005/007/0-6/0
20190/026/0250/028/029/019/02/008/0-71/0
21020/011/003/008/014/003/0-13/083/0- 15/0
2215/003/005/008/001/021/0-07/051/0- 12/0
2305/006/0120/011/014/000/009/072/0- 04/0
2418/019/025/016/0750/02/022/013/027/0
2518/023/024/016/052/01/016/005/021/0
26230/023/022/015/084/026/02/014/034/0
2727/01/023/088/037/024/016/009/026/0
2812/016/024/0791/016/016/017/011/0170/0
3071/024/017/022/015/008/015/008/032/0
3164/014/009/022/015/002/0-07/014/017/0
3284/023/014/027/017/004/017/004/032/0
3385/031/02/028/023/018/08/006/03/0
3476/034/025/031/028/012/017/006/03/0
3672/015/021/017/03/021/012/01/024/0
3792/0220/0220/013/02/012/003/006/026/0
3878/0260/024/018/022/009/006/008/023/0
4082/027/025/016/03/013/007/007/024/0
 ـبـه ترت 4و3ي هالكش مؤلفـه  40و يتكشـر ينيارآفرك ـمؤلفـه  17يبنـد ب معـرف گـروه  ي

بـا توجـه بـه    ،عوامـل گـذاري نـام . باشـد يمها ي آنعاملير بارهايبرحسب مقاديفرهنگ سازمان
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. صورت گرفته استنامهپرسشت سؤالامفهوم 

نونكبر حسب عوامل ميتكشرينيرآفراكيهامؤلفهيبنددسته: 3لكش

كارآفريني 
شركتي

اقدامات 
آميز جديدريسك

2متغير 

پيشگامي خودنوسازي نوآوري

3متغير

4متغير 

7متغير 

8متغير 

9متغير 

10متغير 

12متغير 

13متغير 

15متغير 

16متغير 

17متغير 

InnoSRoPrNV كــــــد 
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نونكبر حسب عوامل ميفرهنگ سازمانيهامؤلفهيبنددسته: 4ل شك

يدييتايل عامليتحل
 ـ يينمـا لازم است تا درست، نون با تحليل اكتشافيكف عوامل ميو تعرييبا شناسا ن يروابـط ب

يري ـگانـدازه يهـا مـدل يبرازنـدگ يهـا شـاخص . گـردد مشهود آزمـون يرهاين عوامل و متغيا
 ـارائـه گرد ) 6(و) 5(لكب در ش ـي ـو فرهنگ سازماني محاسبه شده به ترتيتكشرينيارآفرك ده ي

. است

كد عامل

1متغير توز يع قدرت

عوامل 
رهنگ 
سازماني

گرايشات به كار 
تيمي 

توسعه 
هاتوانمندي

تفاهم

انسجام و 
هماهنگي

ايجاد تغييرات

مشتري مداري

يادگيري 
سازماني

تمايلات و اهداف 
استراتژيك

3متغير 2متغير 

6متغير 5متغير 4متغير 

9متغير 8متغير 7متغير

16متغير 15متغير14متغير 

20متغير 18متغير 17متغير 

23متغير 22متغير 21متغير 

26متغير 25متغير 24متغير 

28متغير 27متغير 

32متغير 31متغير 30متغير 

EMP

TO

CD

AGR

CI

CC

CF

OL

SOO

10متغير 

40متغير 38متغير 37متغير 36متغير 34متغير 33متغير 
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گيري كارآفريني شركتيمدل اندازه: 5شكل
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گيري فرهنگ سازمانيمدل اندازه: 6شكل

يري ـگانـدازه هـاي  مـدل يديي ـتايل عـامل ي ـدر تحلهاي برازندگير شاخصيدمقابهبا توجه

df=76 .0(ي تكشـر ينيارآفرك
2χ

 ،RMSEA=0. 000 ،AGFI=0. 96 ،NFI=0. 98 ،NNFI=1. 01،

GFI=0. 97 (  ي و فرهنـگ سـازمان)44 .1=df
2χ

 ،RMSEA=0. 03 ،AGFI=0. 94 ،NFI=0. 93 ،
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NNFI=0. 98،GFI=0. 98(،ييبـا شناسـا  . رفتيرا پذنامهپرسشيساختارييتوان صحت روايم
 ـ يتوان بـه بررس ـ يمي، تكشرينيارآفركو يدهنده فرهنگ سازمانلكد عوامل شييو تا يروابـط علّ

. ق پرداختيتحقين عوامل در قالب چارچوب نظرين ايب

جهينت
 ـيي ـو تاياز ابعاد فرهنـگ سـازمان  يكدهنده هرلكشيهابا استخراج سازه ، آنهـا يداريد معن

لازم بـه ذكـر اسـت كـه فرضـيات      . ردي ـمورد آزمون قـرار گ 1يلازم است تا تناسب مدل ساختار
: شوندميمطرح،زيرتر تحقيق به صورت فرضيات جزئي

،انسـجام و همـاهنگي  ،تفـاهم ،هـا يتوسعه توانمنـد ،يار تيمكشات به يگرا،عوامل قدرت.1
تمايلات و اهداف اسـتراتژيك بـر نـوآوري در    ،يسازمانيريادگي،مشتري مداري،ايجاد تغييرات

. داردتأثيركوچك و متوسط هاي اهبنگ
،انسـجام و همـاهنگي  ،تفـاهم ،هـا يتوسعه توانمنـد ،يار تيمكشات به يگرا،عوامل قدرت.2

هـاي  اههـداف اسـتراتژيك در بنگ ـ  تمايلات و ا،يسازمانيريادگي،مشتري مداري،ايجاد تغييرات
. داردتأثيركوچك و متوسط 

،انسـجام و همـاهنگي  ،تفـاهم ،هـا يتوسعه توانمنـد ،يار تيمكشات به يگرا،عوامل قدرت.3
تمـايلات و اهـداف اسـتراتژيك بـر پيشـگامي      ،يسازمانيريادگي،مشتري مداري،ايجاد تغييرات

. داردتأثيركوچك و متوسط هاي اهبنگ
انسـجام و  ،تفـاهم ،هـا يتوسـعه توانمنـد  ،يار تيم ـك ـشـات بـه   يگرا،وامل توزيع قدرتع. 4

تمايلات و اهـداف اسـتراتژيك بـر    ،يسازمانيريادگي،مشتري مداري،ايجاد تغييرات،هماهنگي 
. داردتأثيركوچك و متوسط هاي اهآميز جديد بنگاقدامات ريسك

شين را نمـا يش ـيد شـده در مراحـل پ  يي ـو تااسـتخراج  يهـا ن سـازه يب ـيه روابط علّكيمدل
 ـ نشان) 7(لكش. دهدمي ينيارآفرك ـو يدهنـده فرهنـگ سـازمان   لكن عوامـل ش ـ يدهنده روابـط ب
. ستان آنهايبيب علّير ضرايو مقاديتكشر

1 - Structural Model
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يتكشرينيارآفركو يعوامل فرهنگ سازمانيارتباط عليمدل ساختار: 7لكش

يهـا تناسب بـرازش مـدل بـه داده   ، مؤيدل فوقكدر شمندرجيبرازندگيهار شاخصيمقاد
عوامـل  يه تمـام كآن است مؤيد) 7(لكاستاندارد مندرج در شيب علّيضرا. شده استيگردآور
و كوچ ـكهـاي سـازمان بـر اقـدامات نوآورانـه    يك، استراتژييجولات و هدفيجز تما،يفرهنگ

 ـ) 1ص، 2003(آدونيسـي در حالي كه . هستندمؤثرمتوسط  رهبـري اسـتراتژيك و تمـايلات    أثير ت
. كندميتوصيفرا ،كارآفريني شركتيبرآميزاستراتژيك مديريت براي اقدامات ريسك

توسـعه فرهنـگ سـازگاري    ،به عبـارتي . بر نوآوري تأثير منفي دارد،عامل انسجام و هماهنگي
ي درون هـا و اشتراك در تـدوين رويكردهـاي تجـاري و سـهولت ايجـاد همـاهنگي بـين بخـش        

هـاي اجرايـي   بلكه سـازمان را دچـار عـادت   ،سازماني نه تنها بر توسعه نوآوري تأثير مثبتي ندارد
اين در حالي است كه در تحقيق شهركي پـور و همكـاران   . سازدكرده و از مسير خلاقيت دور مي

. ستاشده مؤلفه يكپارچگي و انسجام بر كارآفريني سازماني نشان داده تأثير ) 109، ص1389(
تـأثير ن يمتـر ك،و عامل توافـق تأثيرن تريبيش،راتييجاد تغيعامل ا، طبق نتايج به دست آمده

گـذاربودن عامـل   تأثيراز لحـاظ  . دارد،و متوسـط كوچكهاياهن بنگيدر بيبر پرداختن به نوآور
رتـوان بـا تحقيـق سـيلوس و مـاي     مـي نتيجه ايـن تحقيـق را  ، ايجاد تغييرات بر كارآفريني شركتي
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اسـت كـه   هايي از ايتمد تمايل افراد براي ابداع در وظايف شغليدادننشانمقايسه كرد كه ) 2005(
. اثر دارد،كارافريني شركتيبر نشان علاقه به تغيير در افراد سازمان است و 

پرداختـه شـده   كـارآفريني شـركتي   به ،عامل صلاحديد كاريتأثيردر ادبيات تحقيق در حوزه 
و يري ـگميت در تصـم كمشـار ، اري ـزنمـودن اخت كرمتمريچـون غ هـايي  به آيتمحوزهدر اين . است
، 2002كيجـزرس،  . (فريني شـركتي اشـاره شـده اسـت    آبـر كـار  مـؤثر عوامـل  ، به منزله ياركهم
. حاكي از عامل توزيع قدرت هستندها، كه همه آيتم) 349ص

بـا  هـا سـازمان قـوع آن در  و بلندمدت داشـته و و يكاستراتژيتيه ماهكيسازمانيخودنوساز
يعامـل فرهنگ ـ تـأثير تحـت  ،ن سطحيدر بالاتر، همراه استيتردهيچيو پتربيشيهافرضشيپ
. استيميشات تيمتاثر از عامل گرا،ن سطحيترنييرات و در پاييجاد تغيا

و بهبـود  تغييرپـذيري توسعه فرهنـگ  ، و متوسطكوچكهاياهن بنگيدر بيشگاميبه منظور پ
توانـد بـر   يم ـيع قـدرت سـازمان  ي ـعامـل توز ،چنـين هـم . ار باشدكن راهيترمؤثرتواند ميرمستم

ير عوامـل فرهنـگ سـازمان   يسـه بـا سـا   يدر مقا،آنتأثيرشدت يبوده ولمؤثرشگامانه ياقدامات پ
. متر استك

ت بـا  كا شـرا ي ـد و ي ـجديد مانند ورود به بازارهـا يز جديآمكسيبر اقدامات ريگذارهيسرما
متـاثر از  ي،بـه صـورت قابـل تـوجه    ،يابي ـد و بازاري ـتول، قيند تحقيتوسعه فرايبراهااهر بنگيسا

 ـبهبـود مسـتمر ن  يل بـرا يو تمايريرپذييتغ. باشديتوسعه فرهنگ توافق در درون سازمان م ز در ي
و متوسـط بـه   كوچ ـهـاي ك اهرا بـر سـطح مبـادرت بنگ ـ   تأثيرن يمتركمؤثر،ين عوامل فرهنگيب

. د دارديز جديآمكسيريگذارهيسرما
 ـنايارآفركبـروز اقـدامات   يهاوهيشين تماميه در بكدهنده آن است ج فوق نشانيق نتايتلف ، هن
يخودنوسـاز چنـين هم. دارديرا از عوامل فرهنگ سازمانيريپذتأثيرن تريبيشيسازمانينوآور

، هـا يتوسـعه توانمنـد  ، ع قدرتيزرفته و چهار عامل تويپذتأثيرياز هر پنج عامل فرهنگ سازمان
. گذارندينممعناداري تأثيربرآن يك،لات و اهداف استراتژيو تمايمداريمشتر

روابـط علّـي غيرخطـي بـين عوامـل فرهنـگ سـازماني و        ،گـردد در تحقيقـات آتـي   پيشنهاد مي
رات خطـي برخـي   داري تـأثي اچه بسا عدم معن. اقدامات كارآفرينانه شركتي نيز مورد تحليل قرار گيرد

چنـين بـا   هـم . به دليل ماهيت غيرخطي اين روابـط باشـد  ،عوامل فرهنگ سازماني كارآفريني شركتي
هـاي مختلـف   و مقايسه ايـن تـأثيرات علّـي بـين انـدازه     تربزرگهاي ها به اندازهگسترش دامنه بنگاه

. يافتتوان به نتايج مفيدتري دست هاي علي چند سطحه، ميها در قالب مدلبنگاه
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 ـيهـا يسـاز در مـدل يرد سـازمان ك ـر عملي ـنظ،كملايرهايدرنظرگرفتن متغ مرتـب بـا   يعلّ
 ـاز ا. ق را توسـعه دهـد  يج تحقينتاييتواند روايمي، تكژه از نوع شريبوينيارآفرك شـنهاد يرو پني

 ـينهااهبنگيردكعملهاي شاخص، هابه دادهيگردد تا در صورت دسترسمي لحـاظ  يز در مدل آت
. شود

، نانـه يارآفركاز اقـدامات  يت عـال يريمـد يبانير پشـت ي ـنظ،گـر مداخلهيرهايگرفتن متغدر نظر
ن چـارچوب  يدر تـدو يسـازمان درونهـاي  تيه و محـدود ي ـق و تنبيتشـو هاي، سيستماركم يتقس
ين بـالاتر يـي تواند سهم تبمي،يتكشرينيارآفركو ين عوامل فرهنگ سازمانين رابطه بيمبي،نظر
ز مـورد  ي ـنهـا  آنگرانـه ات مداخلـه تـأثير رهـا و  ين دسته از متغيگردد تا ايه ميلذا توص. ئه دهدارا

. رديتوجه قرار گ
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