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#ºo¼zµj»ª¼µAoMA vekªd«

²k¼ña
nj nBTBn bÀæA ° o¼¼�U ¤±æA »wnoM ekµ BM ° »¦¼¦dU ° ºjB®wA �í§B*« x°n BM ³§BG« ½A
¬C (¥íÇB ° ¤±Ç�) ²o¼Çw »wnoÇM BM ,n±5®« ½kM /SwA ³TBB½ ½°kUrstuv ¬B«±~í« ¶o¼w
° S«Ao� uDe ¥æA :pA k®UnBLî ³� SwA ²k{ ZAohTwA ° vBL®TwA »¦� »§±æA ,¬AnA±£nqM
oM ³‾Ao¼£¥´w ºBµx°n pA ²jBDTwA ¨kGU ¥æA ,¬jo� nBTBn »½BfT�A ¥æA ,¬Bv‾A ºk®ª{pnA
oM ºnAjo� ° ©¼GTv«o¼^ ºBµx°n pA ²jBDTwA ¨kGU ¥æA ° ,»´¼L®U ° ³‾Ao¼£Shw ºBµx°n
o¼¼�U ³M B´®U ¬AnA±£nqM ¬C kµj»« ¬Bz‾rstuv nB´�A �ØªÄA ¶o¼w /ºnBTD£ ° ©¼GTv« ºBµx°n

/k‾A²j±M q¼‾ nBTBn bÀæA jkænj ³ñ¦M ,³T{Ak‾ ³]±U nBTBn

/¤±æA ,nBT;n bÀæA ,nBT;n o¼¼�U ,²o¼w ,rstuv ¬B«±~í« :Bµ²rA°k¼¦'
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³« Øk;«
¬Bv‾A Sí¼LF ° S¼µB« pA ³9 »T{AjoM �½BQ oM KTñ« oµ
²B¢‾ nj /jnAj ²s½° ºoq‾ °A S¼MoU ° ©¼¦íU ³M SLv‾ jnAj
°n ,±wð½ pA ³9 jB�U ºAnAj SwA ºj±]±« ¬Bv‾A ,¨ÀwA
¼¦;BÇv§A¥�ÇwA ³ÇM ,o¢½j º±w pA ° jnAj ¼¼¦î »¦îA ³M
pA /SwA ²q½oÇU ° Ro\Ç; ¬B¼« y9 Bz9 ¬Bv‾A /kwn»«
¬A±U»« An ¨ÀwA ²B£k½j pA ¬Bv‾A S½Akµ ° S¼MoU ,°n½A
BÇM /Sv‾Aj q½AoU ¤oT®9 ° RB½o\; ¬jo 9 n°nBM ° B;±ñ{
ºBµ²n°j nj Bµ¬Bv‾A :S�£ ¬A±U»« ¬Bv‾A S¼µB« ³M ³]±U
nj ³a ° »‾A±]±‾ ° »§Bwjoi nj ³a) »‾B£k‾p R°B�T«
° ØoÇ{ ° jBv; JBñUnA çoí« nj (»§BwònqM ° »‾A±]
An B´Ç‾C ²j±TwB‾ ºBµnBT;n o\i ²nA±ªµ ° k‾nAj nAoH ºkM
o¼i ³9 SwA ½A S¼MoU ßWkµ ,¬B¼« ½A nj /k®9»« k½k´U
K§BÇU R°B/Ç{ ° ØoÇ{ oM ºozM �í«B] nj An RjBíw °
jB\Ç½A S¼MoÇU k®Ç½Ao; pA ºA²kªî yhM ,°n½A pA /jpBw
J±¦\«B‾ ºBµnBT;n bÀæA ° o¼¼�U ° J±¦\« ºBµnBT;n
BÇ½ ° Bµ³L®Ç] ³ÇM SwA ²kÇ{ »íÇw ³§B/Ç« ½A nj /SwA
ºBµnBTÇ;n bÀÇæA ° o¼¼�ÇU ³ÇM W±\íÇÇ« ºBµS¼§BíÇÇ;
,nBTÇ;n bÀÇæA ° o¼¼�U JBM nj /j±{ ³TiAjoQ J±¦\«B‾
²B£k½j ³M otB‾ oTz¼M SwA ²k{ ³T{±‾ ³9 »U¿B/« ° KT9
²j±ÇM »wB®Ç{¬A°n oq®Ç« pA ©Çµ ¬C ,o®¼ÇñwA »½Ao£nBT;n
o¼¼�U ¬A±®î BM »MBT9 nj;¼w oL< A»¦î ³‾±ª‾ ºAoM /SwA
o¼¼�U ° jB\½A ºBµk®½Ao; c½ozU ³M »‾B«nj nBT�n ° nBT�n
o®¼ÇñwA o¢z®Ç 9 ºpBw»FoÇ{ ºB®LÇ« oÇM nBTÇ;n bÀæA
¬BÇv‾A ºBµnBT;n o®¼ñwA ²B£k½j tBwA oM /SwA ³TiAjoQ
ºBµZodÇ« tBÇwAoÇM /SwA »\¼dÇ« ºBµZodÇ« éMBÇU
° j±ªÇ‾ S½±/ÇU An J±¦\Ç« ºBµnBTÇ;n ¬A±U»« »\¼d«
©wBÇ.§A±ÇMA /j°jp ° jAj yµBÇ 9 An J±¦\«BÇ‾ ºBµnBTÇÇ;n
WmÇe ° yµB9 ºBµ²±¼{> ¬A±®î BM ºA³§B/« nj ºo¼zM
ºBÇµx°n c½ozU ³M (1)<¬B9j±9 nj J±¦\«B‾ ºBµnBT;n

²B£k½j tBwAoM J±¦\«B‾ ºBµnBT;n yµB9 »�®« ° SLX«
/SwA ³TiAjoQ o®¼ñwA

pA nBTÇ;n bÀæA ° o¼¼�U ²k{ »íw o"Be nBT{±‾ nj
ZAohTÇwA ¬C WkÇµ ° j±Ç{ »wnoM rstuv ¬B«±~í« k½j
/SwA ³®¼«p ½A nj ¬AnA±£nqM ¬C ¶o¼w pA [T®« »¦9 ¤±æA
³ÇM jB®ÇwA �í§B\Ç« BM ° ºA³‾BhMBT9 ¶±¼{ ³M n±q®« ½kM
©´Ç« ywoQ ½A ³M BU SwA ²k{ y{±9 »¦¼¦dU »¦ñ{
¶o¼Çw nj nBTÇ;n bÀÇæA ° o¼¼�ÇÇU :j±ÇÇ{ ³T�ÇÇ£ gwBÇÇQ
° SwA ³T;o£»« Rn±æ ºA²±¼{ ³a ³M rstuv ¬B«±~í«

?k®«Ak9 jo 9 ZAohTwA ¬Bz½A ¶o¼w pA ¬A±U»« ³9 »§±æA
nBT;n bÀæA ° o¼¼�U ð¼ñ�U nj o"Be �§B/« ºn°C±‾
° J±¦\«BÇ‾ nBTÇ;n ¬jo 9 ¬±£o£j ,o¼¼�U pA n±q®« ,SwA
,°n½A pA ,SwA SLX« S´] nj o¼¼�U bÀæA pA j±~/«
³M o\®« ºo¼¼�U oµ B«A ,SwA o¼¼�U ¨q¦Tv« »eÀæA oµ
ñª« ¬B9j±9 »‾kM ³¼L®U ,¤BX« n±F ³M ,jjo£»ª‾ bÀæA
½q¢½BÇ] BÇ«A ,j±Ç{ J±¦\«B‾ nBT;n p°oM pA é‾B« SwA
jo; nBT;n ,bÀ\æA ³M B½ ,j±{»ª‾ ³ÄAnA ¬C ºAoM »LwB®«
BÇM o¼¼�ÇU ¼M q½BªU /jjo£»ª‾ bÀæA »§° ,k®9»« o¼¼�U
¤±H =) »T¼MoU ¶o¼w ³9 Sw°n¬C pA WdL« ½A nj bÀæA
jn±ioM nj ¬Bz½A ³9 kµj»« ¬Bz‾ rstuv nB´FA � ØªÄA (¥í; °
¬B¼MoTÇ« nBT;n bÀæA jkænj (¨Bî ºB®í« nj) ¬B¼MoT« BM
¨ Øk/ÇU ,kÇ‾A³TÇ{AkÇ‾ ³]±ÇU nBTÇ;n o¼¼�U ³M B´®U ° k‾A²j±M
³‾Ao¼£¥´w ºBµx°n ° ©¼/Tv«o¼U ºBµx°n pA ²jB�TwA
¬C ¶o¼Çw nj ³Ç‾Ao¼£ShÇÇw ° ©¼/TÇÇv« ºBÇÇµx°n oÇÇM
³§B/« �«AjA nj /SwA R°B�U ° q½BªU ½A k½Æ« ,¬AnA±£nqM

/jjo£»« ³ÄAnA ºoTz¼M c¼"±U ²nBM½A nj
nj ³Ç 9 SwA »¦Ç 9 HTLv‾ kîA±H S¼MoU ° ©¼¦íU ¤±æA
¤BªîA nj ¬B¼Mo« ºBª®µAn k½BM ° SwA _jBæ jnA±« oTz¼M
RB/¼/dU ° »®½j ©¼§BíU oM »®TL« ¤±æA ½A /k{BM »T¼MoU
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ònqÇM ¬B¼MoÇ« RB½oqÇ‾ ° »wB®{³í«BÇ] ,»wB®Ç{¬A°n
,¤±ÇæA ,hÇw oÇÇ¢½j ³ÇÇM (2)/SwA S¼MoÇÇU ° ©¼¦íÇÇU
° k{BM»« »Mo« ¥ªî Z À« ³9 SwA ºq½±\U ºBµ²nAq£

/jo 9 ZBT®TwA An ¬C ¬A±U»« I¦Th« éMB®« pA
° o¼¼�ÇU ¤±ÇæA BU SwA ²k{ y{±9 nBT{±‾ ½A nj
° �BL®TwA rstuv ¬B«±~í« ¶o¼w ³M jB®TwA BM nBT;n bÀæA
¥íÇÇ; ° ¤±ÇÇH ,²o¼ÇÇw pA j±~/ÇÇ« /jjoÇÇÇ£ ZAohTÇÇÇÇwA
RB½A°n ° W½jBeA ¥«B{ ©µ ³9 k{BM»« rstuv ¬B«±~í«
pA n±q®« /jo¼£»« oMnj An ¬Bz½A »¦ªî »£k‾p ©µ ° SwA
� ØªÇÄA ¶o¼Çw pA ³Ç 9 kÇ‾Aºq½±\ÇU ºBÇµ²nAqÇ£ q¼Ç‾ ¤±ÇÇæA
¥ªÇî Z ÀÇ« k®Ç‾A±U»Ç« ° kÇ‾A²k{ ZAohTwA rstuv nB´FA

/k®{BM ¬B¼MoT« nBT;n bÀæA ° o¼¼�U nj ¬B¼Mo«
¤±ÇæA Ao½p ;SwA ²k{ k¼9 FU ¤±æA oM ³§B/« ½A nj
S§BæA ³`‾C ° SwA x°n JBhT‾A ° ¥ªî kîA±H ° nB¼í«
T{Aj Swj nj BM ³9 Aoa ;SwA nB¼í« ³ñ¦M ,x°n ³‾ jnAj
nj S9oe ºBµ²±¼{ ° Bµx°n ¬A±U»« »TeAn ³M BµnB¼í«

/SvM nB9 ³M ° jo 9 Iz9 An oq‾jn±« J±anBa
nBT#n bÀæA ° o¼¼^U ¤±æA

(3)¬Bv‾A ºk®ª{pnA ° S«Ao' fIe ¥æA /1
:SwA ²jAj RqÇî An º° ° ²k¼zhÇM S«Ao� An ¬Bv‾A ¨ÀwA
rstuv ¬B«±~íÇ« ¶o¼w (70 :¾AowA) (/ Ò̈ ÒjC ã» ß® ÒM BÒ® Ö« Úo Ò� Ök Ò$ Ò§ Ò°)
¬BÇv‾A ºk®ª{pnA ° S«Ao� xDe oM ¬B‾C k¼� FU o¢‾B¼M q¼‾
oUoÇM ºj±]±Ç« ¬Bv‾A ³ñ®½A ³M ³]±U ° »µB£ Cj±i /SwA
³M An °A ,jnAj j±i nj k®‾B«»M ° k®ª{pnA ºoµ±£ ° SwA
/k‾A±i»« Ao y½±i »UAl S«Ao� pA ºnAjtBQ ° SwAoe
° k®Ç� »¢½B«°oÇ ° »‾±ÇMp tBÇveA ³� »v� ,¥MB"« nj
nBTÇ n ³‾±£oµ JBñUnA pA k{BM ³T{Ak‾ n°BM An j±i S Ao{
:k‾A²j±«o cdefg ºjBµ¨B«A³�¬B®a/jnAk‾ »� BM »BÀiA k®vQB‾
(4)</xBL« ª½Ax Øo{ pA,k‾Aj»«nAk"«»MA nxj±i³�»v� >

¼®a ³®¼«p ½A nj ,»îBªT]A tB®{¬A°n ,¬±v‾°nA
³‾B´¦ÇMA ° ³‾Bªen»M »¦ªî KñUo« « o£ A :SwA ³T{±‾
¥ªî ¬C ,³a ;jo¼£»« nAoH k½k´U jn±« ©v�‾ Rqî ,¨±{
»~hÇ{ Ç« ³Ç 9 jpBw»Ç« ¬BÇñ«A Ç½A ³]±T« Ao« µl
³M o£ A ,k‾nAj »½¿BM u�‾ Rqî ³9 ºjAo;A /©´¦MA ° ©en»M
¬AoÇ¢½j pA y¼ÇM ,k®®Ç 9 nBT;n ³‾Bªen»M B½ ³‾B´¦MA º±d‾
»~hÇ{ oÇ£ A ,¥MB/Ç« nj /k®®9»Ç« »¢®µBªµB‾ tBveA
ºjB½p »¢®µBªµB‾ tBveA k{BM ³T{Aj »®¼½BQ u�‾ Rqî
S«Ao 9 }�e jkænj ²nA±ªµ rstuv ¬B«±~í« (5)/k®9»ª‾
Bµ¬Bv‾A k‾A²jo 9»« xÀU ,k‾A²j±M Bµ¬Bv‾A ºk®ª{pnA °
nj ºjkíT« RB½A°n /k‾pBw ²B£ C j±i S«Ao 9 ° xpnA ³M An
³M ¬AnA±£nqM ¬C ³]±U ¶k®µj¬Bz‾ ³9 jnAj j±]° ³®¼«p ½A
nB9 :k‾A²j±«o; cdefg »¦î ¨B«A /SwA »‾Bv‾A xpnA ° S«Ao 9
¬C WÀi ³ñ®½A BU 9 o¼v�U ³]° ½oU±ñ¼‾ oM An RnjAoM
³9 SwA ²k{ S½A°n cdefg jB\w ¨B«A pA (6)/j±{ SMBY ±U oM
°j nj (¬C n±«A °) B¼‾j bÀæ ³9 ¨ovQ ºA ¬AkM °> :j±«o;
¬C ¨±w °j ³9 SwA »;ot ¬±a ¬C ° ²k{ ³æÀi ³ª¦9
ºoÇ«A pA ¬BÇv‾A Ao½p ;SwA ¥;B�U ¬C ¨±w ð½ ° »9o½p
²BÇ£ C »M±Çi ³ÇM (oÇ«A) ¬C pA ³Çñ‾C oÇ¢« k®9»ªÇ‾ ¥;B�U
,±�î q¼‾ ° ¥µB\U ° ¥;B�U ¬±`ªµ »½Bµx°n (7)</SwA
ºk®ªÇ{pnA }�Çe ºAoÇM rstuv ¬B«±~íÇ« ³¼æ±ÇU o¢‾B¼M
³ÇM ¥ÇæA Ç½A ºo¼£nB9 ³M pA ºA³‾±ª‾ ð®½A /SwA ¬Bv‾A

:±�î ° ¥;B�U ¶±¼{
³9 ¬B½nApBM pA »ñ½ /S{m£»« ³;±9 nApBM pA oT{Að§B«
»TÇz« kÇ‾Ak®hM An y½B/;n ³ñ‾C ºAoM SiB®{»ª‾ An °A
¶k®Çi KLÇw °A nBÇ 9 /joÇ 9 JBUoÇQ ð§B« Sªw ³M ³§BMp
¨B\‾A »T9oe ° k®9 »Xñ« ³ñ®½A ¬°kM ð§B« /k{ ¬Ao¢½j
° j±ÇM B\Ç‾C ³9 ºjAo;A pA »ñ½ /jAj ³«AjA j±i ²An ³M kµj
An joÇ« ¬C BÇ½C :S�Ç£ ºnApBÇM ³ÇM SiB®{»Ç« An ð§BÇÇ«
cdefg ¼®«Æª§A o¼«A ²BPw ²k‾B«o; oT{Að§B« °A ?»wB®{»«
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²k‾BÇwn nApC »Çv9 ³a ³M k¼ª´; ²pBU ³9 ºnApBM jo« /j±M
RApB\« ° ³¼L®U An °A ð§B« k¼woU ° k{ ³ª¼wA ow ,SwA
k\v« ³M ð§B« ³9 k½j /k½°j xow SzQ ,°n½A pA ;k®9
jo 9jo« ³M °n k{ ¨BªU xpBª‾ð§B« ³ñ‾C pA uQ /j°n»«
An ±U BU ¨k«C /±U oFBi ³M o¢« ,¨k«B¼‾ k\v« ³M :S�£ °
³Ç 9 k®Ç 9 S½AkÇµ An ±ÇU ³9 ©µA±hM k‾°Aki pA ° ©®9 Bîj

(8)/»®ñ‾ S½lA An ¨jo« S´]»M
³ÇM An j±Çi :S�£ k½BM ¥;B�U ºo¼£nB9 ³M c¼"±U nj
,SwA ³T;oÇ£ Rn±æ ³9 »Tv½B{B‾ nBT;n pA ¬jp »µB£ CB‾
pA ° joÇM »Q j±i ºB\i ³M jo; BU j±{ K]±« BvM ³a
ºAnAj ¥;B�U ,éHA° ³M /jjo£ nBv«o{ j±i »MoT« ºnA±£nqM
nBT;n ³]±T« An »MoT« ,»Mo« ³ñ‾C Svh‾ /SwA ¨B¼Q °j
pA »Mo« kMB½»«nj »MoT« ³ñ‾C ¨°j ° k®9»« yTv½B{B‾
nBTÇ;n ³‾Bz®«ònqM º° BM ° ²jo 9 nm£ °A Sv½B{B‾ nBT;n
AnBñ{CB‾ º° ³M An »MoT« S«Ao 9 ° xpnA q¼‾ /SwA ²j±ª‾
»MoTÇ« ,°n½A pA /SwA ²joª{ q½qî An º° ° ²jAj ¬Bz‾
j±Çi nBTÇ;n bÀÇæA BÇM An »z®«ònqM ½A k®9»« xÀU
²j±«o; cdefg »¦î ¨B«A ³9 Sw°n½A pA k½B{ /k½Bª‾ ¬AoL]
¥µB\ÇU ¬±`ªÇµ ºA³Ç‾Ak®«joÇi jn±ÇioÇM _¼Çµ> :SwA
WîBÇM ¥µB\ÇU ° ¥;B�ÇU ³Çñ‾C ²°ÀÇî ³ÇÇM (9)</Sv¼ÇÇ‾
BM Ao½p ;jjo£»« q¼‾ »Mo« y/‾ nj ¬Bv‾A ¬k{ oUk®ª{pnA
An j±Çi ºnA±£nqM ,¬Ao¢½j Sv½B{B‾ nBT;n T;o£ ²k½jB‾
¶nBÇMnj oTz¼M ,x°n ½A ºo¼£nB9 ³M ³TL§A /kµj»« ¬Bz‾
/SwA ²kÇ{ ³¼æ±ÇU çBªÇUA ¥MBÇH ° »ÄqÇ] ºBµB\Çi
n±Ç«A pA ¥;B�ÇU BÇM> :kÇ‾A²j±«oÇ; cdefg _jBæ ¨B«A ³9¬B®a

(10)</k½nAkM ³LUo«k®¦M ° k®ª{pnA An ¬BUj±i ,»Äq]
¨BÇ«A BÇM B\Ç‾C nj /j±M ²k«C ³®½k« ³M »«B{ »~h{
pA ³Ç 9 »Ä±Çw RB�¼¦LÇU tBwA oM /k{ °n³M°n cdefg ve
¨B«A /jAj ¨B®{j An Ro�e ¬C ,j±M y®µl nj º±«A ²B¢Twj
¥µA :k¼woQ °A pA j±{ SeAnB‾ ° jo¼¢M ©zi ³ñ‾C ¬°kM

BÇ« o´Ç{ nj ±ÇU :j±«oÇ; uPw /ºnC :jAj JA±] ?»«B{
An ±U ° ©¼®9 ðª9 ±U ³M ©½o"Be ºnAj ºpB¼‾ o£ A ;»L½oU
¼®Ça BÇM ³Ç 9 »«BÇ{ joÇÇ« /©¼½BªÇÇ‾ ¬Bª´ÇÇ« ³‾BÇÇi nj
¬±®Ç 9 BU :S�£ ° k½jo£ K¦/®« k{ ³]A±« »¦ªí§Auñî
¿Be ° j±L‾ oUç±L�« « jq‾ xnkQ ° ¼ve pA »v9

(11)/Sv¼‾ oUJ±Ld« « jq‾ xnkQ ° °A pA »v9
¬jo' nBT:n »½B]T-A ¥æA /2

° ²k½jo£ xnB�w oLñT« oMAoM nj oØLñU ,RB½A°n »ioM nj
²joªÇ{ o�Ç« jjo£»« p°B\U ° º ØkíU K]±« ³9 º±�î
²kÇ«C cdefg ve ¨B«A ³M cdefg »¦î ¨B«A �«B‾ nj /SwA ²k{
AnAk« ºB] ³M k½C JBve ³M »T{nj AnAk« ³9 »½B]> :SwA
¬BÇ«nj jnj ° j±Ç{ ºnBª¼ÇM º°nAj ³9 BvM ,k½BM »T{nj
:SwA ²kÇ{ S½A°n cdefg »¦î ¨B«A pA ¼®`ªµ (12)</jjo£
½A pA </SwA é"A±U ¼î j±i ,oLñT« jAo;A BM ¬jo 9 oLñU>
ZAohTÇwA An ¬joÇ 9 nBTÇ;n »½B�THA ¥æA ¬A±U»« RB½A°n
,x°n ð½ ³Ç 9 SwB®í« ½kM ¬jo 9 nBT;n »½B�THA /jo 9
³ñ¦M ,Sv¼‾ KwB®« jAo;A �ªµ BM jn±ioM ºAoM ° B] ³ªµ
,¬jo 9nBT;n »½B�THA �o{ /jo 9nBT;n k½BM RBÄB�THA ³M B®M
oÇµ ° »½B] hw oµ> ³9 SwA (13)ºnBT;n n±®U T{Aj
ºnBT;n n±®U T{Aj </ Õ¤B/Ò« à̈ B/« ß¥Ôñ§> ° <jnAj »‾Bñ« ³Tñ‾
° »Ç‾A°n S«ÀÇw ¶k®µj¬BÇz‾ ¬joÇ 9 nBTÇ;n »½B�TÇHA °
u½oÇ£ ³9¬B®Ça /k{BM»Ç« q¼ÇÇ‾ }hÇÇ{ »¢T;B½kÇÇ{n
�½oqÇÇ‾ ³ÇÇM ¨±w±ÇÇ« j±ÇÇi �½oqÇÇ‾ nj (14)u½oÇÇÇ£nC
ºBµ¬BÇv‾A ³9 SwA ²jn°C <»¢T;B½B‾k{n Ç »¢T;B½k{n>
ºBµ¬BÇv‾A ° k®®9»Ç« nBTÇ;n d½oÇF k®Ça ³M ³T;B½B‾k{n
³ÇM ,¥Ç½l nj (15)/ºnBTÇ;n d½oÇF ½k®Ça ³ÇM ³T;B½k{n

(16):j±{»« ²nB{A ¥æA ½A ºo¼£nB9 ³M pA »½Bµ³‾±ª‾
³¦ÇæA ð½ (³®½k« ¬B/;B®« pA »ñ½) Jk®] M¸oªw
joÇ« »‾±Çñv« ³‾BÇi /S{Aj nB~‾A pA »ñ½ ïBM nj B«oi
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° jp»« ow j±i ¥h‾ ³M »µB£ ²oªw /j±M ïBM nj ºnB~‾A
³‾BÇi jnA° ²jpoÇw nBÇ 9 ½A ºAoM B«A /k¼a»« B«oi ¬C pA
°A pA ³‾BiKeBæ /jo 9»« ©µ »‾Aoa©za H®ª" ° k{»«
²jpoÇw j±Ç{ ¥iAj kµA±i»« SH° oµ ³9 jo 9 yµA±i
¤±Çwn ³M ³‾Bi KeBæ nBaB‾ /joñ‾ ¤±LH °A /j±z‾ jnA°

/joM S½Bñ{ mnopq ¨o 9A
:j±«oÇ; °A ³ÇM ° SwA±Çi An ²oªÇw mnopq ¨o 9A ¤±wn
° o¼¢M ²pB]A kíM ³M ½A pA uQ ,jnAj S½Bñ{ ±U pA »‾À;
:j±«oÇ; Ro�e /S;o½mP‾ ²oªw /±z‾ jnA° nÀFA ¬°kM
mnopq ¨oÇ 9A ¤±Çwn /joñ‾ ¤±LH pBM /x°o�M An Sinj uQ
»®ñM An nB�½A o£ A :j±«o /kz‾ orBe pBM ,joM ¿BM An Sª¼B

/S o½mP‾ ©µ pBM /j±M kµA±i »Tinj ±U ºAoM Sz´M nj
° ¬Bwn¬B½p ºjo« ±U :j±«o; ¨o 9A ¤±wn SH° ½A nj
T;o£ ¡®U ° ¬k‾Bwn ¬B½p ¨ÀwA ½j nj ° ºo¼£Shw
ºnB~Ç‾A joÇ« ³M uPw /(nAo ß" ¿ Ò° no Ò"¿) jnAk‾ j±]°
º±¦] ° n°B¼M ¬°o¼M ¼«p pA An B«oi Sinj °oM :j±«o;
¤±Çwn ²BÇ£¬C /k‾joÇ 9 An nBÇ 9 Ç½A ° k®TÇ;n /pAk®¼M ²oªw
BÇ] oÇµ An STÇinj °oÇM ¿Be :j±«o; ²oªw ³M mnopq ¨o 9A

(17)!nBñM »µA±i»«
oÇM ³‾Ao¼£¥´w ºBµx°n pA ²jBITwA ¨ Øk�U ¥æA /3

»´¼L®U° ³‾Ao¼£ShwºBµx°n
k¼�Ç« ³9 »½B] BU Ç yzhM ° ±�î oM ,RB½A°n »ioM nj
²kÇ{ k¼Ç 9 FU Ç jjo£»« jo; nBT;n bÀæA K]±« ° SwA
ºBÇµx°n pA ²jB�TwA ¨ Øk/U pA ¬Bz‾ ºk¼9 FU ¼®a /SwA
¨B«A /SwA »´¼L®U ° ³‾Ao¼£Shw ºBµx°n oM ³‾Ao¼£¥´w
Ç½A ²joÇ 9 kM ±U ³M ³9 u9¬C de> :k‾A²j±«o; cdefg jB\w
° SwA o�« ±U ±�î ³9 »‾AkM o£ A ° »®9 ±�î An °A ³9 SwA
[¨jo« pA] °A o�¼9 ºAoM k‾Bz9»« p°B\U ° ºo\U ³M An °A
ºBÇÇµx°n ²B£oÇÇµ ,°nÇÇ½A pA (18)</»L¦\ÇÇM Ro~ÇÇÇ‾

oYÆ« AnAk« ° ¥;B�U ° ,çBªUA ° ±�î k®‾B« ,³‾Ao¼£¥´w
ºBÇµx°n pA k½BÇM I¦hTÇ« nBTÇ;n o¼¼�U ºAoM kz‾ éHA°
uQ </»Ç Òñ§A ¾A° Òk§A ÔoÇiC> :³9 j±ª‾ ²jB�TwA k®U ° Shw
²jB�TwA ¨ Øk/U ¥æA :SwA ¼®a RB½A°n ½A pA [T®« ¥æA

/³‾Ao¼£Shw ºBµx°n oM ³‾Ao¼£¥´w ºBµx°n pA
S½BÇñ{ xA³½Bvªµ pA mnopq Aki ¤±wn jq‾ »~h{
¤±wn /²jo 9y½BwC K¦w « pA ° k®9»« S½lA Ao« ³9 jo 9
k½B{ ,pAk®¼‾ ²An Akæ ° ow ° 9 ¥ªdU :k‾j±«o; mnopq ¨o 9A
° kÇ«C ³LUoÇ« °j ºk®Ça pA kíÇM /kÇµj o¼¼�U An y{°n
/Ç 9 ¥ªdÇU :k‾j±«oÇ; mnopq Aki ¤±wn pBM /jo 9 S½Bñ{
¨A³½BvªÇµ ,³Ç Ø¦§A ¤±Çwn B½ :S�£ ° k«C nBM ¼«±w ºAoM
S½lA AoÇ« ¬B®`ªÇµ ° jnAj»ª‾oM y½±i x°n pA Swj
VBYA ³íª] p°n :k‾j±«o; °A ³M Aki ¤±wn nBM ½A /k®9»«
/nAm¢M k‾nm£»« ³9 ¨jo« ²An ow ° q½oM ¬°o¼M An RA³‾Bi
nApC oFBÇi ³ÇM ±Ç¢M ,k‾k¼woÇQ ±ÇU pA An S¦Çî ¨jo« o£ A
³½Bvªµ /jo 9An nB9 ¼ªµ »9 B{ /ºA²jo 9¼®a RA³½Bvªµ
³9 jo 9 yµA±i ° jBT;A tBªT§A ³M k½j An é"° ³9 ºl±«
³9 k{ k´íT« ° k‾Ajo£pBM ¤q®« ³M An VBYA (»9 B{) jo« ¬C
¬BTwAj (19)/jpBv‾ ©µAo An xA³½Bvªµ nApC RBL]±« o¢½j

/jn°C ¥æA ½A SdU ¬A±U»« q¼‾ An (»¦LB ¬BTwAj) ²oªw

° ©¼�Tv«o¼Ç# ºBµx°n pA ²jBITwA ¨ Øk�U ¥æA /4
ºnBTI£ ° ©¼�Tv«ºBµx°n oM ºnAjo'

³½B®9 ° ²k{ k¼9 FU nBT�£ ºB] ³M ¥ªî oM W½jBeA »ioM nj
nj Sd¼~Ç‾ ° ,³¼æ±U nBñ{C g¼M±U ºB] ³M è½oíU °
nB9kM> :k‾A²j±«o; cdefg »¦î ¨B«A /SwA ²k{ xnB�w ¬B´®Q
¬BÇz½A pA q¼Ç‾ (20)</nApB¼ÇM nB9±ñ¼Ç‾ ³ÇM ¬jAj xAjBQ BM An
jo; ºAoM (è½oíU) »½B®9 g¼M±U> :j±«o; ³9 SwA S½A°n
Ro�Çe ¬C (21)</SwA nBÇñ{C g¼M±U pA oUShw ¥HBî
³L®TÇ« JjA BÇM ,¥HBÇî ¬Bv‾A> :k½B«o;»« o¢½j »½B] nj
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bÀÇæA ¬jp BÇM q] ³9 k®Tvµ ¬B½BQnB´a B´®U ° j±{»«
o�¼Ç 9 > :kÇ‾A²j±«oÇ; ¬BÇz½A ¼®`ªÇÇµ (22)</k‾jo£»ªÇÇ‾
¬B‾AjB‾ o�¼9 ° SwA »d½±¦U ° »½B®9 Rn±æ ³M ¬Ak®«joi
:SwA ²kÇ«C ³�ÀÇL§A[´Ç‾ nj (23)</SwA nBñ{C ° c½oæ
ºoÇ¢½j ©¼¦íÇU pA y¼Q jpBw ¨jo« ºA±z¼Q An j±i ³ñ‾C>
nBT�£ ³M ³ñ‾C pA y¼Q ° ,jpAjoQ y½±i ¬jo 9 JjA ³M k½BM
¨BÇ«A (24)</k½BªÇ‾ JjA nAjoÇ 9 ³ÇM k½BÇM k½B«oÇÇ; ©¼¦íÇÇU
,j±Çi ¶k½k®ÇvQ nBTÇ;n ° ¥ªî BM> :k‾A²j±«o; cdefg _jBæ
»‾BÇMp o¢U±Çîj ° k¼®Ç 9 R±Çîj Bµ»M±Çi ³ÇÇM An ¨joÇÇ«
:j±«o; ³9 ²k{ S½A°n q¼‾ cdefg ºjBµ ¨B«A pA (25)</k¼{BL‾
S®½p ³½B« kµj pnk‾A ¬B´‾ nj An j±i »®½j njAoM u9 oµ>
�½B« kµj pnk‾A ¬Ao¢½j n±�e nj An °A ³9 »v9 ° ²k{ °A

(26)</SwA ³Tz£ °A ºnA±i
¨ Øk/U ¥æA> ¨B‾ BM »¦æA o¢‾B¼M k‾A±U»« RB½A°n ½A
ºBÇµx°n oM ºnAjo 9 ° ©¼/Tv«o¼U ºBµx°n pA ²jB�TwA
ºo¼£nB9 ³M pA ºA³‾±ª‾ ,¥½l nj /k{BM <ºnBT�£ ° ©¼/Tv«

:j±{»« ¥/‾ rstuv ¬B«±~í« ¶o¼w nj »¦æA ¼®a
±Ç"° c¼dÇæ poF B«A ,j±M ±"° ¤±�z« ºjo«o¼Q
nj ³9 Ç hijkl ¼ve ¨B«A ° ve ¨B«A /Sv‾Aj»ª‾ An T;o£
/k‾k½j An jo«o¼Q T;o£ ±"° Ç k‾j±M ¤Bwjoi ¨B¢®µ ¬C
/k®®� yµBLT{A ³]±T« An °A ©¼"Tv«o¼= n±] ³M k‾k¼z½k‾A
/k¼®{»« jo«o¼Q ° k®TiAjoQ ³XeBL« ³M o¢½kñ½ BM AkTMA nj

° SwA oU¥«BÇ 9 ±ÇU pA Ç« º±Ç"° :S�£»Ç« »ñ½
kíÇM /SwA oU¥«BÇ 9 ±ÇU pA Ç« º±"° :S�£»« ºo¢½j
©ñe °A BU k‾o¼¢M ±"° jo«o¼Q n±�e nj ³9 k‾jo 9 d;A±U
,¥ªÇî Ç½A BM /SwA oUc¼dæ »v9 ³a º±"° ³9 k®9
³M ° SwA ³‾±¢a c¼dæ º±"° ³9 k{ ³]±T« jo«o¼Q
poÇF « ° SwA ¥«B9 ° c¼dæ Bª{ º±"° :S�£ B´‾C
c¼dæ ¶±¼{ ¬±®9 A ° ©Tv‾Aj»ª‾ An TiBw ±"° c¼dæ

(27)/©Ti±«C An ¬C

ºo¼£³\¼T‾
bÀÇæA ° o¼¼�U �®¼«p nj rstuv ¬B«±~í« ¶o¼w »wnoM BM

:S�£ ¬A±U»« ,³§B/« »¦æA ¤AÆw ³M gwBQ nj ° ,nBT;n
³]±ÇU J±¦\«BÇ‾ nBTÇ;n o¼¼�ÇU ³ÇM B´®U ¬AnA±£nqM ¬C

/k‾A²j±M q¼‾ ¬C bÀæA jkænj ³ñ¦M ,³T{Ak‾
Woæ o¼¼�U oM nBT;n bÀæA ¬AnA±£nqM ¬C ¶o¼w nj /2
B�T9 A nBT;n o¼¼�U ³M »½B] nj B´®U ° ³T{Aj S½±§°A nBT;n
jo; nBT;n bÀæA K]±« ³‾Ao¼£¥´w ºBµx°n ³9 ²k{»«

/SwA ²k{»ª‾ »FBi
k‾jo�»« xDe ²nA±ªµ An »MoT« ºnA±£nqM ° S«Ao� /3
pA y¼ÇQ ° y¼ÇM ºnAjoÇ� ° ³Ç‾Ao¼£¥´Çw ºBÇÇµx°n pA °
° kÇ‾A³Tv]»Ç« ²o´ÇM ºnBTDÇ£ ° ³Ç‾Ao¼£ShÇw ºBµx°n
¬±Ça kÇ‾A±U»Ç« B´®½A �ªµ ³� k‾A²j±ª‾»« nBT n »½B{TBA

/k‾±{ J±vd« nBT n bÀæA ° o¼¼nU nj ºBµ¥æA

BµS{±‾»Q  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /
ºBµnBTÇ�n YmÇe ° yµBÇ4 ºBµ²±¼ÇÇ{> ,ºo¼ÇÇzM ©wBÇÇ�§A±ÇÇMA Ç1

/1377 ¬BMC ° o´« ,7 x ,B®{CnAk½j ,<¬B4j±4 nj J±¦b«B‾
/11 | ,S¼MoU ° ©¼¦íU � v¦: ° ¤±æA ,ºnAkªTí½o{ »¦î Ç2

ºBÇµ²nAqÇ£ ¤±ÇæA ° kÇ‾A»H¼æ±ÇU BÇµ²nAqÇ£ »‾BLÇ« ³ÇÇ4 °n¬C pA Ç3
jn°Cnj »UnBLî Rn±æ ³M k½BM An ¤±æA ,»‾BL« pA [T®« ° ºq½±\U
<SwA> BÇM ³4 »UnBLî Rn±æ ³M An »‾BL« ° j±{ ¬B¼M <k½BM> BM ³4
S�j jn±« q½BªU ½A ²k{ »íw nBT{±‾ ½A nj ,°n½A pA /jjo£ ¬B¼M
S¼MoÇU ° ©¼¦íÇU R¿B�Ç« ° KTÇ4 »ioM nj ³4 ºq½BªU ;jo¼¢M nAo�

/SwA ²kz‾ »´]±U ¬AkM »«ÀwA
/90 | ,1 Z ,³ªñd§A¬Aq¼« ,ºo´{ºn ºkªd« kªd« Ç4

,4oñ{ ¼ve �ª]oU ,»îBªT]A »wB®{¬A°n ,¬±v‾°nA n±¼§A Ç5
/151Ç150 |

Z ,³¼�Ç� jA±]kªdÇ« c¼d~ÇU ,»:Bñ§A ,»®¼¦4 J±�í½ Mk Øªd« Ç6
/362 | ,2

/38 | ,9 Z ,¥ÄBw±§A�nkTv« ,ºn±‾ ¼ve Apo¼« Ç7
BÇ«A ,Sv¼Ç‾ rstuv nB´Ç[A � ØªÇÄA ³ÇM �±MoÇÇ« ¬BTÇÇwAj ÇÇ½A oÇÇ4l Ç8
BÇM ° SwA rstuv ¬B«±~íÇÇ« ¬B¢T�B½xn°oÇÇQ nBTÇÇ�n ¶k®µj¬BÇÇz‾
¬BTÇwAj ,ºo Ǿ bÇ« »UUoÇ«) jnAj »Ç‾A±hªÇµ q¼Ç‾ ¥�BuÇU �±i±Ç«

/(34 | ,¬BTwAn
,©¦Çñ§Annj ° ©Çñd§AnoÇ� ,ºkÇ«C »ª¼ªU k Øªd« MkeA±§AkLî Ç9

/421 | ,»UÀd« »§±wn ©{Bµk¼w �ª]oU
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/241 | ,¬Bªµ Ç10
/20 | ,¬Bªµ ,ºo Ǿ b« »UUo« Ç11

/350 | ,ºk¼´{ oHí]k¼w �ª]oU ,³�ÀL§A[´‾ Ç12
,jnAk‾ »Q nj An ¬jo4 nBT�n »½BUT�A H«°q§ ºnBT�n �±®U T{Aj Ç13

/S{Aj ºnBT�n �±®U k½BM ¬jo4 nBT�n »½BUT�A ºAoM B«A
14. Chris Argris.
�ª]oU ,»‾B«pBw nBT:n S½o½k« ,jnB`‾ÀM S®4 ° »woµ ¤BQ Ç15

/57Ç56 | ,k®M³�Àî »¦î
Bµx°n YBbí‾A K]±« ° k‾A¥ªî ºBµnB¼í« ° kîA±� ,¤±æA Ç16
»ÇioÇM YmÇe ° Bµx°n »ioM JBhT‾A ºAoM ºnB¼í« ° k‾jo£»«
An BµnB4 ²An ° Bµx°n pA ºnB¼vM ,¤±æA ±UoQ nj ,°n½A pA ;k‾o¢½j
Rn±Çæ ³ÇM BÇvM ³Ça ³Ç4 jo4 ZAohTwA ¬B«±~í« ¶o¼w pA ¬A±U»«
ºnB�TÇ‾A ° SwA ²kz‾ bob« ¬AnA±£nqM ¬C ¶o¼w nj |Bi »{°n
k¼Ç4 FU Bµx°n oM B´®U ¬B«±~í« ¶o¼w pA ZBT®TwA nj ³4 SwB\MB‾
²k½jBÇ‾ kÇ‾A»Äq] ºBµx°n pA oU©´« ° oU»¦4 ³4 An ¤±æA ° ©¼®4
©¼MBÇ½nj ³Ç4 jjo£»Ç« oUnBÇñ{C ²BÇ£¬C ³¦Ãv« ½A S¼ªµA /©½nB¢®¼M
pA ³4 »½Bµ¥æA BvM ³a ° SwA ³½±w°j �bMAn x°n BM ¥æA �bMAn
nB¼ÇÇvM ³ÇÇa ° joÇÇ4 JBhTÇÇ‾A ,KwB®ÇÇ« ºBÇÇµx°n ¬A±U»ÇÇÇ« ¬C
pA /j±ªÇ‾ ZAohTÇwA »¦Ç4 »§±ÇæA ¬A±U»Ç« B´‾C pA ³4 k‾A»½Bµx°n
³Ç4 SwA »´½kM /jo4 ZAohTwA ° ±]°Sv] An ¤±æA k½BM ,°n½A
³§B�« ½A nj /jpBw»« ¬BwC q¼‾ An Bµx°n JBhT‾A ,¤±æA ZAohTwA
nAo� ³]±U jn±« ¬B«±~í« ²B£k½j pA nBT�n bÀæA ° o¼¼uU ¤±æA q¼‾
¥ÇæA oÇµ ¥Ç½l nj |BÇi ºBÇµx°n ¨BÇ‾ ¬jn°C pA ° SwA ³T�o£
³ÄAnA ºAoM B´®U ,³T�o½mQ Rn±æ ºo«A ¼®a o£ A ° ²k{ ºnAjj±i
½A nj ,°n½A pA /uM ° SwA ²j±M ¬AnA±£nqM ¬C ¶o¼w pA ºkµA±{
³M Bµx°n ° ¤±æA ¶nBMnj ¬B��d« pA »ioM ³4 »M±anBa pA ³§B�«
ºBÇµx°n B´®ÇU ¥ÇæA oÇµ ¥Ç½l nj ° ²kÇz‾ º°o¼ÇQ ,kÇ‾A³T�o£ nB4
»½BÇµx°n nB¼ÇvM ³a Ao½p ;SwA ²kz‾ ²jn°C ¥æA ¬C BM KwB®T«

/k‾o¼£»« nAo� ¥æA k®a B½ °j ¥½l nj ³4 k®Tvµ
/50Ç48 | ,¬Bªµ ,ºo Ǿ b« »UUo« Ç17

/38 | ,EÀiA ¨nBñ« ,»woL[ ve M¥U� Ç18
/48 | ,¬Bªµ Ç19

/392 | ,³�ÀL§A[´‾ Ç20
/72 | ,1 Z ,¬Bªµ ,ºo´{ºn ºk Øªd« k Øªd« Ç21

/263 | ,¬Bªµ ,ºk«C »ª¼ªU k Øªd« MkeA±§AkLî Ç22
/72 | ,1 Z ,¬Bªµ ,ºo´{ºn ºk Øªd« k Øªd« Ç23

/371 | ,³�ÀL§A[´‾ Ç24
/78 | ,2 Z ,nBdL§A¹®¼ w ,»ª� tBLî g¼{ Ç25

/100 | ,¬Bªµ Ç26
/29 | ,¬Bªµ ,ºo Ǿ b« »UUo« Ç27

éMB®«  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /
¡®µoÇ� oz‾ oT�j ,¬Ao´U ,ºk¼´{ oHí]k¼w �ª]oU ,³�ÀL§A[´‾ Ç

/1378 ,»«ÀwA
,4oÇñ{ ¼ve �ª]oU ,»îBªT]A »wB®{¬A°n ,n±¼§A ,¬±v‾°nA Ç

/1366 ,k{n ,¬Ao´U
,©¦Çñ§Annj ° ©Çñd§AnoÇ� ,k ØªdÇ« MkÇeA±§AkLî ,ºk«C »ª¼ªU Ç
,»«ÀwA ¡®µo� oz‾ oT�j ,©� ,»UÀd« »§±wn ©{Bµk¼w �ª]oU

/1388
,¬Ao´ÇU ,S¼MoÇU ° ©¼¦íÇU ³ v¦Ç: ° ¤±ÇæA ,»¦î ,ºnAkªTí½o{ Ç

/1381 ,o¼L4o¼«A
»�¼�î ©¼eo§AkLî �ª]oU ,EÀiA ¨nBñ« ,ve M¥U� ,»woL[ Ç

/1382 ,»‾BµAo� ,¬Ao´U ,»z½BzhM
,»«ÀÇwA ºBµyµ°sQ jB¼®M ,©� ,nBdL§A¹®¼ w ,tBLî g¼{ ,»ª� Ç

/1384
,R°o¼M ,³¼�� jA±]kªd« Z¼�dU ,»:Bñ§A ,J±�í½ Mk Øªd« ,»®¼¦4 Ç

/$1413 ,¾A±i¿AnAj
ºBµyµ°sQ jB¼®M ,©� ,³ªñd§A¬Aq¼« ,k Øªd« ,ºo´{ºn ºk Øªd« Ç

/1378 ,»«ÀwA
/1370 ,»«ÀwA RAnBzT‾A ,©� ,¬BTwAn ¬BTwAj ,»UUo« ,ºo Ǿ b« Ç
,S¼ÇL§A¤C ¹vwÆÇ« ,©Ç� ,¥ÄBÇw±§A�nkTÇv« ,¼veApo¼« ,ºn±‾ Ç

/$1415
�ªÇ]oÇU ,»‾B«pBÇw nBT:n S½o½k« ,jnB`‾ÀM S®4 ° ¤BQ ,»woµ Ç

/1365 ,o¼L4o¼«A ,¬Ao´U ,k®M³�Àî »¦î



k¼Hw 58 ³dHæ


