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 یک كتاب در یک مجله

اشاره
ب 

سـله مطال
ن سل

سـنده و اين كه در اي
ی قبل، با ديدگاه كلی نوي

در دو شـماره 
ش 

ن رو
ش دوم با درج اولی

ت، آشنا شديم. بخ
به دنبال انتقال چه مفهوم هايی اس

ب را پی می  گیريم.
ن شماره مطل

ش های 101گانه به پايان رسید. در اي
از رو

ن
ي. سات

سنده: دكتر جیمز د
نوي

مترجم: نگار مجدفر ن 
ي منحصربه فرد ساخت
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2. وانگین

ش­آموزان­تعامل­داش��ته­است؛­البته­به­روشی­
خانم­معلمی­می­گفت­كه­چه­گونه­س��اليان­طولانی­با­دان

انم­ د.­اين­خ ه­می­كر ان­توج ايش ر­ميزه ا­در­س ه­آن­ه ،­او­ب ش­آموزان
د­كم­­دان گ.­به­دليل­تعدا

ای­وان ا­آق اوت­ب متف
ود­ ن­خ ا­را­در­جيب­دام ام­چوب­ه ت­و­تم ی­می­نوش وب­بستن ك­چ

ي وزان­را­روی­ ش­آم
ك­از­دان

ي ر­ ام­ه ،­ن معلم
وب­را­در­جيب­ د­و­چ ر­می­ز وز­س ش­آم

ه­آن­دان ،­ب ود­درمی­آورد ا­را­از­جيب­خ ت­اين­چوب­ه ه­نوب د­ب ت.­بع می­گذاش
ديگر­خود­می­گذاشت.­در­پايان­روز،­تمام­چوب­ها­به­جيب­ديگر­منتقل­شده­بودند­كه­نشان­می­داد­او­به­تمام­

ش­آموزان­به­طريقی­مثبت،­شخصی­و­منحصر­به­فرد،­رسيدگی­كرده­است.
دان

م­به­ رای­معل وری­ب ك­يادآ
ا­ي ا­تنه د.­چوب­ه د­نگير ه­خو ی­ب ت­ماشين ت­كه­اين­كار­حال ه­داش ايد­توج ه­ب البت

ش­آموزان­نبايد­بويی­از­آن­ببرند.1
حساب­می­آيند­و­دان

ش
گ شفابخ

3. وانگین
ش­آموزان­خاصی­را­برای­توجه­بيشتر­

گ«­های­پيشين­است؛­با­اين­تفاوت­كه­دان
ش­مشابه­»وانگين

اين­رو

91
آذر

/3
ه ی

مار
/ش

16
ه  ی

14دور



15

91
آذر

/3
ه ی

مار
/ش

16
ه  ی

دور

9
10

ش­آموزان­
ش­برای­كودكانی­كه­خودباوری­ضعيفی­دارند­و­هم­چنين­دان

گ­ش��فابخ
برمی­گزيند.­وانگين

ناسازگار­و­مخالف­مناسب­است.
گ،­حداكثر­تا­­30ثانيه­

آن­چه­اهميت­دارد،­كوتاه­نگه­داش��تن­زمان­اج��رای­اين­نوع­ويژه­از­وانگين
ش­را­از­دست­می­دهد­)مگر­چنين­نيست­

است.­اگر­اين­زمان­بيشتر­طول­بكشد،­علنی­می­شود­و­تأثير
كه­همه­ی­ما­دوست­داريم­توسط­كسانی­تأييد­شويم­كه­آنی­و­خارج­از­وظيفه،­ما­را­كشف­می­كنند؟(.­

­كيمياست. آموزشی زمان­ چراكه­ باشد؛­ مدت­ بايد­كوتاه­ اين­كار­
عاً­به­تو­اهميت­می­دهم­و­می­خواهم­بی­طرف­و­ گ­اين­است:­»من­واق

پيام­ظريف­اين­نوع­وانگين
د،­ دهي ­كه­می­ اليفی ­كار­شخصيت­شما­را­از­تك بشناسم.«­اين انسان­ ك­

­ي عنوان ­كنم­و­تو­را­به­ رفتار منطقی­
ش­می­دهد.

ش­آموز­دارد­و­اهميت­نتيجه­را­كاه
جدا­می­كند­و­توجه­ويژه­ای­به­رابطه­ی­دان

س­از­گذشت­زمان­مشخصی،­روابط­هم­چون­اجرای­
ش­موقت­اس��ت­اما­پ

در­ابتدا­تأثيرات­اين­رو
­راهكارهای­ تكاليف­پيشرفت­می­كند.­كتاب­من­به­نام­»اگر­كودكم­خوب­است،­چرا­مرا­ديوانه­می­كند؟«2

بيشتری­برای­تعامل­با­كودكان­مخالف­و­جسور­ارائه­می­دهد.

4. يادداشتی از معلم
ش­آموزی­تمركز­

گ­نوشتاری«­بناميد.­هر­روز­روی­دان
ش­را­»وانگين

به­نظر­من­شما­می­توانيد­اين­رو
ك­بار­در­هفته­تشويق­شود.

ش­آموز­دست­كم­ي
كرده­و­طوری­برنامه­ريزی­كنيد­كه­هر­دان

ك­يا­دو­خط­جمله­ی­تشويق­كننده­بنويسيد.­يادداشت­را­
ش­آموز،­به­طور­اختصاصی،­ي

برای­هر­دان
س،­آن­را­روی­

ش­آموز­را­روی­پاكت­بنويسيد­و­قبل­از­شروع­كلا
در­پاكتی­دربسته­بگذاريد.­نام­هر­دان

ش­قرار­دهيد.
ميز

اين­راهكاری­قدرتمند­اس��ت؛­زيرا­نيازی­نيس��ت­شما­چيزی­بگوييد­چراكه­­قبلا­آن­را­گفته­ايد.­در­
ش­آموزان­بخواهد­درباره­ی­يادداشت­با­شما­صحبت­كند،­

حقيقت،­ما­زياد­حرف­می­زنيم.­اگر­يكی­از­دان
اشكالی­ندارد.­اگر­نخواهد­باز­هم­اشكالی­ندارد.­تنها­كاری­كه­بايد­انجام­دهيد­اين­است­كه­رفتار­بعدی­

س­واقعی­آن­ها­آشكار­خواهد­شد.
س­از­مدتی­احسا

ک­را­زير­نظر­بگيريد.­پ
كود

نوشته،­هم­شخصی­و­هم­هميشگی­ ­كه­اين­ فعاليت­آن­است بالای­اين­ تأثير­ دليل­ به­عقيده­ی­من،­
ش­آموزان­بدهيد،­­

است.­يادداشت­را­می­توان­بارها­خواند.­اگر­هر­بار،­اين­يادداشت­ها­را­تنها­به­برخی­از­دان
ش­

ش­آموزان­يادداش��ت­بگذاريد،­اين­رو
س­برتری­را­در­آن­ها­برانگيخته­ايد.­اگر­هر­بار­برای­تمام­دان

ح
كارايی­خود­را­از­دست­می­دهد.

ك­
­ي ردم­كه­در دختری­كار­می­ك با­ ن��م.­ وتاه­ذكر­ك داس��تانی­ك نقل­ با­ ش­را­

ش­اين­رو
��د­ارز بگذاري

نبود.­ او­ نگه­داری­از­ به­ قادر­ داشت­و­ قرار­ روانی­ های­ تحت­درمان­ ش­
مادر رد.­ زندگی­می­ك جمعی­ خانه­ی­

رد. داری­می­ك ش­نگه­
مادر مسئوليت­ها­جابه­جا­می­شد­و­دختر­از­ زد،­ ش­سر­می­

­كه­دختر­به­منزل هنگامی

ش­بيانگر­اين­حالت­او­بود­اما­از­
هنگامی­كه­دختر­به­خانه­ی­جمعی­نقل­مكان­كرد،­ناراحت­بود.­رفتار

ش­
ك­روز­صبح،­من­زودتر­به­مؤسس��ه­رفتم­و­براي

س­و­قدرت­رهبری­بالايی­برخوردار­بود.­ي
اعتم��اد­به­نف

ش­نوشتم­و­شرح­دادم­كه­او­از­توانايی­ها­و­مهارت­هايی­برخوردار­است­
نامه­ای­كوتاه­درباره­ی­ويژگی­های­مثبت

ك­آن­ها،­نه­تنها­زندگی­خود،­بلكه­زندگی­ديگران­را­نيز­می­تواند­دگرگون­كند.
كه­به­كم

ش­می­گفتند­كه­آن­نامه­تأثير­چشم­گيری­بر­او­داشته­است؛­با­اين­كه­او­هرگز­درباره­ی­آن­
كاركنان­بخ

ش­و­كاركنان­آن­جا­نشان­داده­بودو­حتی­آن­را­به­جلسه­ی­
نامه­با­من­صحبت­نكرد.­دختر­نامه­را­به­مددكار

تعيين­س��طح­برده­و­به­تمام­حضار­نش��ان­داده­بود­اما­هرگز­درباره­ی­آن­با­من­سخنی­نگفت.­مهم­نيست؛­
مؤثر­بود!

ت كوتاه
5. يادداش

به­جای­نامه­يا­گذاشتن­يادداشتی­در­پاكت،­سعی­كنيد­سخن­كوتاهی­را­روی­ورقه­های­رنگی­يا­تكه­های­
ش­آموزان­روی­صندلی­های­خود­نشسته­اند،­به­

چوب­بنويسيد­و­در­طول­فعاليت­های­گروهی،­هنگامی­كه­دان
گ­

ك­علامت­مثبت­بزر
ك­لبخند­يا­ي

آن­ها­تحويل­دهيد.­حتی­گاهی­نيازی­نيست­چيزی­بنويسيد؛­تصوير­ي
ك­

ش­را­می­كند.­برای­كارساز­بودن­اين­فعاليت،­بهتر­است­تعداد­يادداشت­هايی­را­كه­در­طول­ي
نيز­كار­خود

ش­آموزان­می­دهيد،­محدود­باشد.
روز­به­دان

ش­را­در­دفترچه­ی­يادداشت­های­»هنگامی­كه­بيرون­بودی«­
معلمی­را­می­ش��ناختم­كه­يادداش��ت­هاي

دارد­كه­در­آينده­ نگه­می­ خود­ نزد­ ادداشتی­را­ نس��خه­ای­از­ي معلم­ است­كه­ ش­اين­
مزيت­اين­رو نوش��ت.­ می­

س،­
ک­به­در

می­تواند­مفيد­باشد.­وی­هم­چنين­معتقد­بود­كه­اين­گونه­يادداشت­ها­برای­بازگرداندن­توجه­كود
مفيد­است.3

ك
ك كوچ

ك بادكن
6. ي

د.­ استفاده­می­كنند،­بخري وانات­مختلف­ برای­ساختن­شكل­حي ­كه­از­آن­ها­ دراز ك­های­
ك­بسته­بادكن

ي
ك­های­

ك­ها­در­كادويی­ها­و­اسباب­بازی­فروشی­ها­به­همراه­كتابچه­ی­راهنمای­ساخت­عروس
­اين­بادكن معمولا

ك­ها­تا­زمانی­كه­طرز­استفاده­از­آن­را­نياموخته­ايد،­دشوار­
ساده­ی­بادكنكی­يافت­می­شود.­باد­كردن­اين­بادكن

ش­حيوان­ساده­
ش­نكنيد.­طريقه­ی­ساخت­حدود­پنج­يا­ش

ك­را­فرامو
ك­تلمبه­ی­كوچ

است.­بنابراين،­خريد­ي
ك­

ك­ماژي
ش­آموز­را­با­ي

ش­آموز،­حيوان­متفاوتی­قرار­دهيد.­نام­هر­دان
را­بياموزي��د­ت��ا­بتوانيد­روی­ميز­هر­دان

ک­را­برای­او­منحصر­به­فرد­می­كند­و­هم­چنين،­اختلاف­
ك­هر­كود

ك­بنويسيد.­اين­كار،­بادكن
روی­هر­بادكن

ميان­كودكان­را­به­صفر­می­رساند.
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در­اين­جا­دس��تورالعمل­ساخت­يكی­از­مجسمه­های­بادكنكی­مورد­علاقه­ی­من­وجود­دارد.­آن­را­
ك­بادكنكی­را­درست­می­كنيد،­آن­را­روی­صورت­

»من­و­دهان­بزرگم«­ناميده­ام.­بار­اولی­كه­اين­عروس
بال­ ك­استق

ا­از­اين­عروس چه­ه ر­ب د!­اگ ده­كر ك­استفا
ای­عين وان­به­ج ا­هم­چنين­می­ت ذاريد.­از­آن­ه د­بگ خو

ك­بادكنكی­می­خواهد.
ك­عين

ي كودكی­ ك­بسازيد.­مسلماً­هر­
س ای­آن­ها­نيز­عرو ند،­بايد­بر نكرد

ی 7. اوريگام
ك­كاغذی­است.­من­معمولا­هنگامی­كه­

اوريگامی­هنر­ژاپنی­تاكردن­كاغذ­برای­س��اختن­عروس
ك­پرنده­)­طرح­سنتی­يا­

گ­كاغذ­برمی­داشتم­و­با­آن­ي
ك­بر

با­كودكان­تحت­درمان­رو­به­رو­می­شدم،­ي
د؛­به­ويژه­ ا­می­شدن ق­آن­ه دكان­عاش م.­كو ری­می­­ساخت ات­ديگ ه­يا­حيوان ،­قورباغ رين­اوريگامی( مشهورت

رار­مي­دادم.­ ز­ق وي­مي م­و­ر ذی­می­نوشت ات­كاغ وی­حيوان ان­را­ر ی­كه­نامش هنگام
ذاريد­)هم­چون­ وزان­بگ ش­آم

وی­ميز­دان ا­را­ر ت­كنيد­و­آن­ه ذی­را­درس ات­كاغ دی­از­اين­حيوان تعدا
ك­يا­يادداشت­را­روی­ميزشان­قرار­می­داديد(­اما­هيچ­توضيحی­درباره­ی­آن­ها­يا­اين­كه­

زمانی­كه­بادكن
ف­كنند. ان­كش وزان­خودش ش­آم

ذاريد­دان ،­ندهيد.­بگ ا­آمده­اند از­كج
تقريباً­در­هر­كتاب­خانه­ای­كتابی­درباره­ی­ساخت­اوريگامی­يافت­می­شود.­كلمه­ی­اوريگامی­را­در­
كه­به­ ش­به­پايگاه­هايی­دست­رسی­پيدا­می­كنيد­

و كنيد.­با­اين­ر رد­ جوی­اينترنتی­وا تور­جست­و ك­مو
ي

ش­می­دهند.­طرح­های­ابتدايی­چندان­دشوار­نيستند،­به­
شما­طريقه­ی­ساخت­حيوانات­اوريگامی­را­آموز

د­داشت. ا­خواهن ای­شم دكان­و­نوه­ه ،­كو ش­آموزان
ر­دان ی­ب د­و­تأثيری­طولان ده­می­شون ر­سپر ه­خاط ی­ب آسان

ك­دلاری،­اوريگامی­
س­ي

ك­اسكنا
ك­سايت­اينترنتی­با­طرح­جالبی­روبه­رو­شدم؛­از­ي

من­حتی­در­ي
ند­ ول­چ س­در­ط

ا ك­اسكن
ي ا­ ن­ب ايپ­كنيد(.­م ­را­ت ساخته­بود­)در­موتور­جست­وجو،­»اوريگامی­با­پول«4

س­
ك­بلوز­درس��ت­كردم.­در­اين­پايگاه­طريقه­ی­ساخت­تمام­اشيای­مناسب­كودكان­با­اسكنا

دقيقه­ي
ك­و­اشيای­ديگر(.­نويسنده­­ی­اين­سايت­نوشته­

يافت­می­شود­)قايق،­چكمه،­بلوز،­انگشتر،­عنكبوت،­عين
جه،­ ند­و­در­نتي استفاده­می­ك رستوران­ انعام­در­ عنوان­ س­به­

نا شده­از­اسك ساخته­ های­ ك­
عروس بود­كه­از­

ند. افت­می­ك بهتری­دري خدمات­ بعدی­ دفعات­ در­
ش­آموزانتان­هزينه­ی­بالايی­خواهد­داشت،­اما­می­توانيد­

س­برای­دان
اگرچه­ساخت­اوريگامی­از­اسكنا

س­بسازيد.­اگرچه­جذابيتشان­را­از­دست­خواهند­داد­ولی­
اين­طرح­ها­را­با­كاغذهايی­در­اندازه­ی­اسكنا

ك­از­كودكانی­
ش­آموزان­پول­جمع­می­كنيد،­به­هر­ي

ش­آموزان­را­جذب­خواهند­كرد.­اگر­از­دان
هم­چنان­دان

س­را­بدهيد.
كه­پول­داده­اند­يكی­از­اين­اوريگامی­های­ساخته­شده­از­اسكنا

س­را­به­همراه­
ك­اس��كنا

گ­تر،­بهتر­اس��ت­چند­برگه­كاغذ­مناس��ب­با­ي
ش­آموزان­بزر

ب��رای­دان
رو­درست­ ردم­اين­ سعی­ك »من­ بنويسيد:­ پاكت­ روی­ قرار­دهيد­و­ پاكت­ گامی­در­ ساخت­اوري العمل­ دستور­

ش­آموز­
كنم،­اما­نتوانستم!­ميشه­ببينی­چه­جوری­ساخته­ميشه­و­بهم­ياد­بدی؟«­اين­كار­روابط­معلم­و­دان

ك­به­معلم­قرار­دارد­و­بايد­ابتكار­عمل­به­خرج­
را­بهتر­ش��كل­می­دهد؛­چراكه­اكنون­ش��اگرد­در­مقام­كم

س­كند،­چيزی­از­
ک­نتوانست­آن­را­در

بدهد.­چون­ش��ما­توضيح­بيش��تری­نخواهيد­داد.­به­علاوه،­اگر­كود
داده­ايد. ت­ن دس

8. شعبده!
تمام­كودكان­شعبده­بازی­را­دوست­دارند؛­به­ويژه­اگر­بتوانند­حقه­ای­را­بياموزند!­حقه­های­ساده­بهترين­
ص­حقه­هايی­كه­در­آن­ها­كودكان­می­توانند­از­وسايل­موجود­در­خانه­استفاده­كنند.­وسايلی­

هستند.­به­خصو
س­بايد­چند­كتاب­در­

مانند­بند،­طناب،­كاغذ،­گيره­ی­كاغذ،­س��كه­و­كارت­های­ب��ازی.­كتاب­خانه­های­مدار
زمينه­ی­حقه­های­تردستی­داشته­باشند.­تا­زمانی­كه­آن­ها­را­كاملا­فرا­نگرفته­ايد،­به­تمرين­ادامه­دهيد.

ك­تردس��تی­را­روی­ميز­يكی­از­آن­ها­
س­توضيح­ي

ش­آموزان­را­با­لذت­ش��عبده­بازی­آش��نا­كنيد.­سپ
دان

ك­فعاليت­
ش­می­تواند­به­ي

ش­آموزان­بخواهيد­آن­را­انجام­دهند.­مشاهده­می­كنيد­كه­اين­رو
بگذاريد.­از­دان

هنرهای­زبانی­تبديل­شود.

ت 
پی نوش

ش آموخته ام اما متأسفانه نام معلم مبتکر طرح را به خاطر نمی آورم.
1. این طرح را سال ها پی

ت: 
ت داشتنی( در سال 1997 منتشر کرده اس

س )بلوط های دوس
ت فرندلی اوک

ب را انتشارا
2. این کتا

If m
y kid's so nice... W

hy's m
e D

riving m
e crazy?

س مرکزی 
ت مدار

ک، هنگامی مطرح کرد که من برنامه ای را برای س��ازمان پیشرف
ت نیویور

ك معلم دبیرس��تان در ایال
3. این ایده را ی

برعهده داشتم. متأسفانه نام این دبیر را نپرسیدم.
4. M

oney O
rigam

i
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