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بي پرسش  پاسخ پيرامون هاي
ها هاي مديريت در كتابخانه چالش

از اواخر دهه. مفهوم نوين آن، در ايران پيشينه درازي ندارد نظام دانشگاهي، به
به 1310 منزله نخستين دانشگاه نوين در ايران،و بعد از تأسيس دانشگاه تهران،

و دانشگاه تدريج دانشگاه به و دانشگاه مشهد هاي ديگري مانند دانشگاه تبريز
بهاصفهان ها در ايران يكي از دهه دو موج ديگر تأسيس دانشگاه. كار كردند آغاز

و طي آن تعداد دانشگاه 1370و ديگري از دهه 1340 هاي كشور آغاز شد
از. افزايش يافت و غيرپزشكي بيش دانشگاه 100اكنون در حوزه علوم پزشكي
و دانشگاه افزون بر آنها، تعداد قابل توجهي از مراكز دانش. وجود دارد گاه آزاد

و مؤسسه به پيام نور رفته جامعههم اند كه روي كار كرده هاي آموزش عالي آغاز
.دهند بزرگي را تشكيل مي

و مؤسسه بديهي است هر يك از اين دانشگاه هاي آموزش عالي داراي ها
يك اي شامل دانشكده زيرمجموعه و باز بديهي است كه هر هاي گوناگون هستند

هاي جز دانشكدهبه. ها بايد داراي يك كتابخانه مناسب باشند دانشكدهاز اين
و نيز مؤسسه داراي پيشينه ديرينه، بسياري از دانشكده از هاي جديد هاي آموزشي

و يا در اصل، كتابخانه بازديدهاي. اي ندارند كتابخانه مناسبي برخوردار نيستند
و نگارنده كه طي ارزيابي رسمي از دانشگاه هاي آموزش عالي در چهار مؤسسه ها

سال گذشته صورت گرفته است حاكي از آن است كه بسياري از اين مراكز
و جايگاهي براي آن قائل نيستند و بايسته به كتابخانه ندارند فاصله. توجه كافي

و شاخص هاي دانشگاهي بسيار هاي موجود كتابخانه كتابخانه آنها با استانداردها
ل زيادي براي اين وضعيت نابسامان وجود دارد كه از گستره اين دلاي. زياد است

ها در اين گفتار كوتاه بيرون است، اما نكته مهم، نگاه مديريتي ضعيف به كتابخانه
 مراكز است

 فصلنامة علمي پژوهشي
و فناّوري اطلاعات ايران  پژوهشگاه علوم
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 آن باشد كه خود مديران

و از ايـن دسترسي نداشته اند

ر ديـدگاه آنـان نسـبت بـه

 لازم همچون نيروي انساني

. هـا تـأمين كننـد كتابخانـه

هـا بـراي مـديريت كتابخانـه

 عـالي از وضـعيت اسـفناكي

هـا دانشـگاهي پيرامـون كتابخانـه

گونـه نشـده يافت، اين مي

هـا ايـران، مـديران كتابخانـه

و كافي در باب كتابخانه ها

 بـراي خـدمت بـه جامعـه

وزش هـاي آمـي از گـروه

و ارشـد، آموختگان دكتـري

 ايـن وظيفـه بـه كتابـداران

رسـد كـه نظر مـيبه. است

هـاي آمـوزشو مؤسسـه

چـرا.هاي تخصصي است

و حتـي  واحـدهاي تخصصـي

ي كار در كتابخانه هستند،

ا مديران غيركتابدار مورد

چـرا تغييـر شـود؟ي نمـي

و دوره اي كوتـاه را درد

خـود مشـغول ايران را بـه

االله فتاحي رحمت  
 سردبير
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ها رسد كه يكي از دلايل نگاه مديريتي ضعيف به كتابخانهر مي

هاي خوب دس اند به كتابخانه دانشجو بودهها، در زماني كه دانشگاه

مي. اند اي را دريافت نكردهت بايسته تواند تأثير منفي بـر اين امر

لا بر همين اساس، آنها مايل نبوده. ها داشته باشد كتابخانه اند امكانات

ك و سـاختمان مناسـب را بـراي منابع علمـي كـافي، تجهيـزات،

و كاركنان قوي بـر هيئتاند از اعضاي آنها تمايل نداشته علمي

هـا در برخـي مؤسسـات آمـوزش عـا نتيجه آنكـه، كتابخانـه. كنند

و اين وضعيت تأثير بسيار منفي بر ديدگاه جامعه دانشـگا هستند

.ت

مي كه بهدرحالي م نظر رسد اين وضعيت در شرايط كنوني بايد بهبود

و متخصص كتابـداري در ايـر دليل نبود دانش گذشته، به آموخته

ك. شدند افراد ديگري برگزيده مي و تجربه آنها دانش تخصصي

و در نتيجه نمي هاي كارآمـدي را توانستند كتابخانه آنها نداشتند

تـوجهي اكنون با توجه بـه تأسـيس تعـداد قابـل. وجود آورند به

و وجود تعداد قابلو اطلاع آمو توجهي از دانش رساني در ايران

و ايرود كه رويكرد گزينش مديران كتابخانه ها تخصصـي شـود

رود تحقق نيافته اس شكلي كه انتظار مي سپرده شود، اما اين امر به

هـا ها در ذهن مديران دانشـگاه ديدگاه محدود درباره كتابخانه

و دانش. دارد ه چنين رويكردي در تضاد با فلسفه آموزش عالي

و اطلاع دانش رساني تعـداد زيـادي واحـ آموختگان كتابداري

و بسياري از آنان داراي تجربه مديريتي را گذرانده هاي غني اند

شوند؟ چرا تفاوت كيفيت كار مديران كتابدار با ناديده گرفته مي

گيرد؟ چرا از كتابداران شاغل درباره اين تفاوت نظرسـنجي نمي

علمـي هسـتند هيئـت معمول از اعضاي طورن غيركتابدار كه به

 شود؟ كنند، مورد اعتراض واقع نمي مديريت كتابخانه سپري مي

و اطلاع ها سال پرسش رساني هاست كه ذهنيت جامعه كتابداري

.شود سخي براي آنها ارائه نميو هنوز پا
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