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@ì_õq} Þ_Bo@Ö_pü_ñ__þ kAð_z_ã__Bø___þ 
ô ð_Û_{ @ó ko Aü_X_Bk ô O_õu_Ï__ú EMS ø_Bÿ kAð__{ G_ñ_ý_Bó

^ßýlû:
Aq @ðXB Þú kAðzãBûøB Gú ÎñõAó ìPõèýBó A¾éþ OpGýQ ô Kpôo} ìñBGÐ AðvBðþ ìPh¿À ko WBìÏú, ðÛ{ AuBuþ kAoðl, OõWú 
Gú ìÛõèú ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ Gú OõuÏú GùPp Aüò Aìp Þíà ìþ|ðíBül.
yBül OÓýýp oôüßpk kAðzXõüBó ô kAð{ @ìõgPãBó Aq ÞBoWõüþ Gú ÞBo@Öpüñþ Gú uHI koá Aüò ìÇéI AuQ Þú ko kðýBÿ 
Aìpôq ,kAð{ @ìõgPúAÿ ðvHQ Gú uBüpüò kAoAÿ ìrüQ oÚBGPþ AuQ Þú KB oA Aq cõqû kAð{ ô ìd×õÊBR gõk ÖpAOp ânAyPú 
ô ko cê ìvBDê Îíéþ @ó ìdlôkû Oh¿¿þ, ìùBoR kAyPú ô ìõÖÜ Îíê Þñl . Gú øíýò WùQ AuQ Þú @ìõq} ÞBo@Öpüñþ 
ko kô cBèQ uBgQ üBÖPú GB GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ âõðBâõó ô GÏÃB« GB ¾pÙ ôÚQ qüBk ô üB ÞBoâBûøB ô uíýñBoøBÿ @ìõqyþ 
ÞõOBû ìlR ìõok OõWú GýzPpÿ ÚpAo ìþ|âýpk.
kAðzãBû ìþ|OõAðl ô AðPËBoÿ Wr Aüò Aq kAðzãBû ðíþ|oôk Þú GB Oßýú Gp ouBèQ A¾éþ gõk üÏñþ @ìõq} ô Ktôø{, ìvýp 
ÞBoGpkÿ ðíõkó ô Gùpû GpkAoÿ Aq ÚBGéýQøBÿ AüXBk ylû ko kAð{ @ìõgPãBó oA Aq ÆpüÜ AüXBk EMS|øBÿ kAð{ GñýBó øíõAo 
ô oyl ìlAôï kAðzãBû, ¾ñÏQ, kôèQ ô uBüp Gh{øBÿ WBìÏú oA ko øíú qìýñú|øB ÎýñýQ Ghzl.
GpAÿ kuPýBGþ Gú Aüò ìñËõo Gú ðËp ìþ|oul ìþ|GBüvQ OÓýýpAOþ ko ðõÑ ô oô} @ìõq} ô ðdõû OÏBìê kAðzãBû GB ¾ñÏQ 
¾õoR âýpk. 

ôAsâBó Þéýlÿ: 
ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ, kAðzãBû ÞBo@Öpüò, @ìõq} ÞBo@Öpüñþ, ÞvI ô ÞBo kAð{ GñýBó

ìdíl oÂB qAoÑ üßPB &

 & ÞBoyñBx Aoyl ìlüpüQ ÞBo@Öpüñþ – kAðzãBû OùpAó

ìÛ_lì_ú:
ìHBcU ìpGõÉ Gú ÞBo@Öpüñþ ô Gú ôütû ÞBo@Öpüñþ kAðzþ, 

Îíp ̂ñlAðþ ðlAoðl. ko Þzõo ìB, GB ÎñBüPþ Þú GpðBìú uõï 
OõuÏú AÚP¿Bkÿ, AWPíBÎþ ô Öpøñãþ Þzõo Gú |ìõÂõÑ 
ÞBo@Öpüñþ kAyPú AuQ, |O¿õüI Æpf OõuÏú ÞBo@Öpüñþ ko 
kAðzãBûøBÿ Þzõo (ÞBoAk) ¾õoR âpÖQ Þú Gú ÖÏBèýQøBüþ 
ko uÇe Gpgþ Aq kAðzãBûøBÿ ÞzõoìñXp ylû AuQ.Aâp ̂ú 
@ìõq} Gú OñùBüþ qìýñú uBq OõuÏú ÞBo@Öpüñþ ô AüXBk ÞvI 
ô ÞBo ìõöSp ðývQ AìB Gú ÎñõAó WrDþ Aq üà uývPî OõuÏú 

GvýBo cBDr AøíýQ AuQ. 
Gpouþ|øBÿ AðXBï ylû ko AüBæ|R ìPdlû, AoôKB ô 

ÞzõoøBÿ WñõJ ypÚþ @uýB ðzBó ìþ|køl Þú Aâp @ìõq}øBÿ 
ÞBo@Öpüñþ ko ÞñBo uBüp AÚlAìBR OpÒýI Þññlû ô Ovùýê Þññlû 
ÚpAo âýpðl, ASpGhzþ ÚBGê OõWùþ gõAøñl kAyQ.(yùpÞþ, 
Gñþ uþ, 5831)

ko køú 07 ìýç|kÿ kAðzãBûøBÿ @ìpüßB Gú gBÆp ̂ýpâþ ko 
OõuÏú OßñõèõsÿøBÿ Wlül ô Îlï AðPÛBë @ó Gú ypÞQ|øB ô Gh{ 
g¿õ¾þ ìõok AðPÛBk ÚpAo âpÖPñl. OB WBüþ Þú Þñãpû AìpüßB 
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ÚBðõó "GBÿ kë"1 oA Þú üà uýBuPãnAoÿ üßvBó cÜ AìPýBq Gõk 
O¿õüI Þpk. Aüò ÚBðõó ìdlôküQøB oA Aq kAðzãBûøBüþ Þú Aq 
ÞíàøBÿ kôèPþ AuP×Bkû ìþ|Þpkðl GpAÿ ìBèßýQ cÜ AìPýBqøB 
Gpìþ|kAyQ..)2002 ,legeiS & ,kniL ,namdleF(

Gpouþ|øB ðzBó kAk Þú AGò ÚBðõó kAðzãBûøB oA Gú ðýpôøBÿ 
AWpAüþ ô ÞBo@ÖpüñBðþ Þú Gú kðHBë OXBoÿ uBqÿ OßñõèõsÿøBÿ 
kAð{ GñýBó Gõkðl ðrküßPp Þpk.
)1002,ybsruhT& nesneJ (

Gú kðHBë Aüò ÚBðõó GvýBoÿ Aq kAðzãBûøB GpAÿ ìlüpüQ 
ô c×BÊQ Aq kAoAüþøBÿ ÖßpüzBó kÖBOp AðPÛBë Oßñõèõsÿ 
oAû|AðlAqÿ Þpkðl.ðÛ{ kÖBOp AðPÛBë Oßñõèõsÿ2 Þú âBøþ kÖBOp 
cÜ AìPýBq Oßñõèõsÿ3 øî ðBìýlû ìþ|yõðl,Ovùýê AðPÛBë kAð{ 
OXBoÿ (üB âvPp} Oßñõèõsüà) Aq ÆpüÜ kAkó cÜ AìPýBq 
AgPpAÎBR ô uBüp yßêøBÿ kAoAüþ Ößpÿ ìñPY Aq OdÛýÛBR 
kAðzãBøþ Gú ¾ñBüÐ Gõk Gú Æõoÿ Þú cÜ AìPýBqøBÿ kAðzãBûøB 
Aq 003 cÜ AìPýBq ko uBë 0891 Gú 0073 ko uBë 9991 ouýl. 

ìùîOp Aq @ó, ìd¿õæ|R GýzíBoÿ ko kAìñú ôuýÏþ Aq 
¾ñBüÐ Þéýlÿ AuPpAOtüà, GB ÖñBôoÿ GBæ| )hceT-iH( ìBðñl 
ÞBìLýõOp, kAoôuBqÿ, GýõOßñõèõsÿ ô... Aq ÆpüÜ ÖpAüñl 
AðPÛBë Oßñõèõsÿ Aq kAðzãBû Gú ¾ñÏQ4 OõuÏú KýlA Þpkû|Aðl.

müñ×ÏBó Aüò ÖpAüñl AðPÛBë kAð{(øýEQ Îéíþ kAðzãBû, 
ÞBoÞñBó AkAoÿ ô ìlüpAó Gh{ g¿õ¾þ) Aðãýrû|øB ô oÖPBoøBÿ 
âõðBâõðþ kAoðl ô ko ìdýÇ øBÿ ìP×BôOþ ðýr ÞBo ìþ|Þññl. 
Glüùþ AuQ Þú ìdéþ GpAÿ ìhBè×Q ô uõF O×Bøî ko ìõok 
ÖpAüñl TTIU ô ̂ãõðãþ ìlüpüQ @ó ôWõk kAok. GB Aüò cBë 
Öév×ú "uBqìBó Glôó ìpq" Þú OÓýýpAOþ oA ko ypÞQ|øBüþ 
ìBðñl WñpAë AèßPpüà AüXBk Þpkû AuQ OBCüýl ìþ|ÞñlÞú ìpqøBÿ 
Gýò üà ypÞQ ô ìzPpüBó ô OBìýò ÞññlâBð{(ìBðñl kAðzãBû) 
GBül Þípðä yõk.
) 5991 ,rreK & ,kciJ ,hcirlU ,sanekhsA(

ko Aüò ìÛBèú uÏþ ylû OB GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ AWpA ylû 
ko kAgê Þzõo ô ìlëøBÿ @ìõqyþ GÏÃþ Aq ÞzõoøBüþ Þú 
ko AüXBk  EMS|øBÿ Oßñõèõsÿ ìdõoô üB kAð{ GñýBó ìõÖÛñl, 
ìõok Gpouþ ÚpAo âpÖPú ô ìlèþ Wlül GpAÿ Aüò Aìp ko 
ÞzõoìBó KýzñùBk âpkk .

ð_Û_{ @ì__õq} Î_Bè__þ ko 
Oõu__Ï__ú AÚ_P_¿__Bkÿ

GñãBû kAðzãBøþ , GÏÃþ 
AôÚBR WéõOp Aq Odõë ô âBøþ 
AôÚBR ÎÛHPp Aq @ó, Gú uõÿ AÚP¿Bk 
kAð{ GñýBó ko OÓýýp AuQ.
Oõèýl kAð{ Îéíþ ìBðñl üà GñãBû 
ouBðúAÿ, AÚP¿Bkÿ ylû AuQ Gú 
ôütû Þú AÚP¿Bk øp ̂ú GýzPp Gú 
ÎñõAó üà ìñHÐ kAð{ GñýBó Îíê 
ì__þ|Þ__ñ____l.)2691,pulhcaM( 
kAð{ Gú ÎñõAó üà ìõOõo WBüãrüò 

oyl AÚP¿Bkÿ GpAÿ uú ìñHÐ uñPþ qìýò, ðýpôÿ ÞBo ô upìBüú 
KlülAo ylû AuQ. GpAÿ GýzPp Gh{øB, Aüò oyl ÖñBôoÿøBÿ 
ìpOHÈ GB Îéî , gBoZ Aq ̂BôõJ ìlëøBÿ AÚP¿Bkÿ GBÚþ 
ìBðlû AuQ.)7991 ,eteoS & nameerF( cPþ Gú 
ÎñõAó ìdlôkû ðùBkÿ Îéî ô AÚP¿Bk, kAðzãBû ô ¾ñÏQ, Þú 
OB Þñõó ðvHPB ìXrA ô ìPíBür Gõkðl, AÒéI Aq ÆpüÜ AGPßBoAR 
kôèPþ Gú Æõo gç|Á ðzlðþ Gú øî Ký̀ýlû ylû|Aðl ô øp ̂ú 
GýzPp AðPËBo ìþ|oôk Þú GBqüãpAó Þéýlÿ AÚP¿Bk, ypÞQ|øBüþ 
GByñl Þú clAÚê øíßBo ðrküà üà kAðzãBû üB uBüp ìõuvBR 
Oõèýl kAð{ GByñl.

ko ðýíú kôï Úpó GývPî, OõuÏú ¾ñBüÐ Wlül Gp OdÛýÛBR 
kAðzãBûøB AuPõAo yl. kAðzãBøýBó ô ¾BcHBó ¾ñBüÐ, oôAGÇþ 
oA GB üßlüãp GpÚpAo Þpkðl Þú yBìê ìzBôoû, ÚpAokAk OdÛýÛBOþ, 
OBCuýw ìpAÞr OdÛýÛBOþ ô Ozßýê ypÞQ ìþ|yl.

Gú ìõAqAR Odõë ko ìBCìõoüQ kAðzãBû, ÎÛç|ðýQ kAðzãBû 
ðýr ìPdõë âpkül. Odõë ko ÎÛç|ðýQ kAðzãBû oA Aq uú GÏl 
ølÙ ÖÏBèýQ, oô} OBCìýò ìBèþ ÖÏBèýQ ô OpÖýÐ AÎÃBÿ 
øýBCR Îéíþ ìþ|OõAó Odéýê Þpk.ÚHê Aq Aüò, kAð{ üà ÞBæ|ÿ 
Îíõìþ|ìdvõJ ìþ|yl, ènA ølÙ OdÛýÛBR kAðzãBøþ AÖrAü{ 
ô GvÈ kAð{ AðvBðþ Glôó OõWú Gú ÞBoGpk Îéíþ Gõk.Aq Aüòoô, 
OñùB kô oô} GpAÿ Gùpû|GpkAoÿ Aq @ó ôWõk kAyQ: 1) @ìõq}, 
Þú Öp¾QøBÿ æ|qï oA GpAÿ kAðzXõüBó Gú ìñËõo ÞvI kAð{ 
ÖpAøî ìþ|Þpk 2) AðPzBoAR (ÞPBJ, ìÛBèú ô Þñ×pAðw) Þú Gú 
ÖpAüñl AðHByQ kAð{ Þíà ìþ|Þpk. Aq Aüò ðËp ìÏýBoÿ Þú 
AÞTp kAðzãBûøB GpAÿ OpÖýÐ AÎÃBÿ øýBCR Îéíþ gõk Gú ÞBo 
ìþ|âpÖPñl, ìHPñþ Gp ÞíýQ ô Þý×ýQ ðõyPú|øB ô AðPzBoAR 
Îéíþ Gõk ô AÎÃBÿ øýBCR Îéíþ ðýr Aq ðzp kAð{ gõk AÎPHBo 
ÞvI ìþ|Þpkðl(AOrÞõüPr, 8991). Gp Aüò AuBx, |ÚHê Aq køú 
0991, ìdÛÛBó AÚP¿Bkÿ GpAÿ Odéýê oÖPBo OdÛýÛBOþ kAðzãBû 
Aq ìÏýBo ÞvI clAÞTp ìÇéõGýQ OõuÈ kAðzãBøýBó AuP×Bkû 
ìþ|Þpkðl.

ko uBëøBÿ Agýp, Aüò oô} ÞBo@üþ gõk oA GpAÿ Odéýê 
oÖPBo OdÛýÛBOþ kAðzãBû ô OHýýò OÓýýpAR WBoÿ ko uývPî 
kAðzãBøþ Aq kuQ kAkû AuQ, ènA ÎÛç|ðýQ Wlülÿ oA GÏÃþ Aq 

ìdÛÛBó ìÏpÖþ Þpkû|Aðl Þú ìþ|OõAó 
@ó oA ÞvI clAÞTp OõAó oÚBGPþ 
GpAÿ WnJ ìñBGÐ ìBèþ ô ðýpôøBÿ 
kAð{ ìlAo ðBìýl(âýõðB, 9991). 

ko â___ny____P____ú , Þ____Bo@Ö____pü____ñ____þ 
ì__H__P__ñ____þ G____p ì_ñ____BG____Ð ì____Bkÿ ô 
OXpGú Gõk.AìB Aq AôAüê køú 0991, 
Klülû|øBÿ ðõ@ôoÿ ìHPñþ Gp kAð{, 
ÞBo@Öpüñþ ìHPñþ Gp kAð{ ô AÚP¿Bk 
ìHPñþ Gp kAð{ ko OÏBìê GB üßlüãp 
oyl ô OõuÏú KýlA Þpkû|Aðl. ko ôAÚÐ, 
|ÎéQ A¾éþ Êùõo AÚP¿Bk ìHPñþ Gp 
kAð{, KýlAü{ ðõ@ôoÿ ô ÞBo@Öpüñþ 

1-Bayl-Dole            2-Technology Transafer-Offices
3-Technology Licensing Offices

4-University to Industry Technology Transafer UITT
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ìHPñþ Gp kAð{ Gõkû AuQ. OXpGú|øBÿ @ìõq} ÞBo@Öpüñþ ko 
GÏÃþ Aq  ÞzõoøB ðzBó ìþ|køl Þú ÖBoÕ|Aq  Öpøñä ô ìnøI gBÁ, GB 
@ìõq} ÞBo@Öpüñþ ìþ|OõAó ÞBo@Öpüò OpGýQ Þpk ô GB Ktôø{ 
ìþ|OõAó ÞBo@Öpüñþ Þpk. kAðzãBû Gú kèýê kAyPò ôütâþ|øBÿ 
KBüú ìBðñl upìBüú AðvBðþ ko ÚBèI kAðzXõ ô AÎÃBÿ 
øýBCR Îéíþ, ìdê ìñBuHþ GpAÿ ðõ@ôoÿ ìHPñþ Gp kAð{ AuQ; 
ènA kAðzãBû Gú ÎñõAó ìùî|Opüò ìpWÐ Oõèýl ô AyBÎú kAð{ 
Wlül ìþ|OõAðl ÞBo@Öpüñþ Þñl.(ðX×þ ìÛlï, 5831)

GñãBøþ Þú Aq kAðzãBû ìzPÜ ìþ|yõk ÎBìê oÖÐ Oñ{øBÿ 
OXBoÿ uBqÿ AuQ Þú ìßBðývíþ oA GpAÿ cpÞQ ìñBÖÐ AÚP¿Bkÿ 
kAð{ ô Oßñõèõsÿ ko uÇõf ìéþ ô ìñÇÛú|Aÿ ÖpAøî ìþ|Þñl. 
ko ôAÚÐ, GñãBû ìzPÜ Aq kAðzãBû, GñãBøþ AuQ Þú Gp ìHñBÿ 
Aülû|øBÿ Oßñõèõsüà OõuÏú üBÖPú Gú ôuýéú AÎÃBÿ kAðzãBû 
(AÎÃBÿ øýBCR Îéíþ, ÞBoÞñBó ô kAðzXõüBó ) OõuÈ kAðzãBû 
OBCuýw ìþ|yõk(oAKpR ô øíßBoAó, 9991).

ÞBo@Öpüñþ ìHPñþ Gp Îéî, uývPî Ký̀ýlû|Aÿ AuQ Þú ÎõAìê 
GvýBoÿ ko yßê|âýpÿ, Îíéßpk ô OõuÏú @ó ìõöSp øvPñl. 
ÞíýQ ô Þý×ýQ Aüò ÎõAìê ko ÞzõoøBÿ ìhPéØ, ìP×BôR AuQ 
ô Gp Aüò AuBx, Îíéßpk ô uÇe OõuÏú ÞBo@Öpüñþ ìHPñþ Gp 
Îéî ðýr ko @ðùB ìP×BôR AuQ.

OdÛýÛBR ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ: 
ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ ÎHBoR Aq cê ìvBüê Îéíþ WBìÏú, 

kôèQ ô GñãBû|øB , |AüXBk qìýñú OõuÏú ðõ@ôoÿ ko AÎÃBÿ 
kAðzãBû, ÎpÂú ðPBüY OdÛýÛBR kAðzãBøþ Gú GBqAo, Oõèýl ô 
ÎpÂú ÖñBôoÿ|øBÿ Wlül ô ðõ@ôoÿ ko âvPp} ìpqøBÿ kAð{ 
Gzpÿ AuQ.  (ülAèùþ, 5831)

Aq ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ uú ìÏñþ ÚBGê AuPñHBÉ AuQ: 
1-kAðzãBû Gú ÎñõAó üà uBqìBó, ÞBo@Öpüò GByl.
2-AÎÃBÿ kAðzãBû (AuPBkAó , kAðzXõüBó ô ÞBoÞñBó) 

oÖPBo ÞBo@ÖpüñBðú kAyPú GByñl.
3-Aq OÏBìê kAðzãBû GB ìdýÈ, WpüBðþ Aq AèãõøBÿ 
ÞBo@Öpüñþ AüXBk yõk.
uú ðõÑ yñBx Þú Gú ôütû oôÿ AoOHBÉ qüp ìXíõÎú|øBÿ 

ÞBo@Öpüò kAðzãBøþ OdÛýÜ Þpkû|Aðl ÎHBoOñl Aq: 
Wõðr–AüõAðr1(7891),küßvõó2(8891)ôGBüpèþ3(2002). 

Wõðr – AüõAðr ko ìÇBèÏú ÞBo@ÖpüñBó OßñýßBë ìPõWú 
Aüò ðßPú ylðl Þú ÚBGéýQ|øBÿ ÞBo@Öpüñþ, ÖBÞPõo ìùíþ ko 
OõuÏú ypÞQ|øB AuQ ko Aüò OdÛýÜ, ÞBo@ÖpüñBðþ, OßñýßBë 
yñBgPú ylû|Aðl Þú kAð{ ìlAo øvPñl ô Ký{ qìýñú Îéíþ ô 
Oßñõèõsüßþ kAoðl ô ko ìpAÞr @ìõqyþ ô @ÞBkìýà GBæ|Op Aq 
uÇe @qìBüzãBû ÞBo ìþ|Þññl (732.p,0002 ,repooc). 

küßvõó uú ðõÑ ÞBo@Öpüò oA Gp AuBx ðÛ{ @ðùB ko 
kAðzãBû yñBuBüþ Þpk: 

1– ÞBo@Öpüò kAðzãBøþ Þvþ AuQ Þú ko ÖÏBèýQ|øBÿ 
ÞBo@ÖpüñBðú koâýp ìþ|yõk AìB @ó oA ÖÛÈ Gú ÎñõAó üà ìõÂõÑ 
ÖpÎþ ko ÞBoøB ô ÖÏBèýQøBÿ kAðzãBøþ ìþ|ðãpk. 

2– Þvþ Þú OíBï ôÚQ ko ÞvI ô ÞBoøBÿ ìhBÆpû @ìýr 
Gõkû ô æ|qï AuQ Þú Gú ìvBDê ìùî Îéíþ øî OõWú ðíBül.

3– ÞBo@Öpüò kAðzãBøþ Þvþ AuQ Þú kAoAÿ yBüvPãþ 
ô ¾ç|cýQ|øBÿ Îéíþ ÞvI ô ÞBoGõkû, ko ypAüÈ 
ìhBÆpû @ìýr Îíê Þpkû ô Îéî oA Gú ÎñõAó ÞvI ô ÞBo ko ðËp 
ìþ|âýpk.( 53.p,8991,noskciD). 

GBüpèþ(2002) 3ðõÑ ìhPéØ AuLýò @Ù4 oA yñBuBüþ 
ìþ|Þñl: 

Aôë: ffo-nips ouíþ: Þú OõuÈ üà üB OÏlAk GýzPpÿ 
kAðzXõ AüXBk ìþ|yõk, üÏñþ ÞvBðþ Þú Aq kAðzãBû gBoZ 
ìþ|yõðl OB ypÞPþ oA yßê køñl.GBüpèþ Aüò AÖpAk oA Gú ÎñõAó 
ÞBo@Öpüò kAðzãBøþ ko ðËp ìþ|âýpk.

kôï: ffo-nips Oßñõèõsÿ: WBüþ Þú ìlüp üB upìBüú ânAo 
Gýpôðþ PI üB ìBèßýQ ìÏñõÿ (upìBüú Ößpÿ) oA Aq kAðzãBû 
ìþ|gpk ô üà ypÞQ Wlül oA Aq@ó ÆpüÜ yßê ìþ|køl. 

uõï ffo-nips ðBìPXBðw: yßê ÒBèI  ffo-nips ko 
kAðzãBû AuQ Þú OpÞýHþ Aq ìhPpÑ ô upìBüú ânAoÿ kAðzãBøýBó 
AuQ.

 Aüò 3 ìdÛÜ ko qìýñú|øBÿ ìP×BôOþ OdÛýÜ ðíõkû|Aðl: 
Wõðr – AüõAðr (7891) ìÇBèÏú ko qìýñú ypÞQ|øBüþ Þú Gp 

AuBx Oßñõèõsÿ GñB ylû AuQ. 
küßvõó (8891) ko qìýñú OXBoÿ Þpkó kAð{ 

kAðzãBøþ. 
GBüpèþ(2002) ko qìýñú ÞzØ ÞBo@Öpüñþ ô OÓýýp ðÛ{ 

kAðzãBûøB ko WBìÏú ô AkÒBï ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ.
ðÛÇú AyPpAá Aüò ìÇBèÏBR Þíà ìþ|Þñl OB 7 ôütâþ 

ÞBo@Öpüò kAðzãBøþ oA yñBuBüþ Þñýî: 

G_ñ_ã__Bøþ Þ___ú Aq kAð_z___ã__Bû ìz__P__Ü ì_þ|y_õk 
Î_Bì_ê oÖ__Ð O_ñ_{øBÿ O_X_Boÿ uBqÿ AuQ Þú 
ì_ß__Bð_ýv_íþ oA G__pAÿ c_pÞQ ì_ñ_BÖ_Ð AÚ_P_¿__Bkÿ 
kAð_{ ô Oßñ_õè_õsÿ ko uÇ_õf ìé_þ ô ìñÇÛú|Aÿ 
Ö_pAø__î ìþ| Þ_ñ_l.

1-Jones-Evans        2-Dikson           3-Birley         4-Spin-off   
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ÞBo@Öpüò kAðzãBøþ Þvþ AuQ Þú GB ìç|cËBR Gýò oyPúAÿ 
ô GB AuPpAOtÿ AðPÛBë Oßñõèõsÿ ô Öp¾QøBÿ Êùõo KýlA Þpkû 
ðByþ Aq upìBüú Ößpÿ (PI) kAðzãBû, ko upAup ypÞQ|øBÿ 
ìHPñþ Gp Oßñõèõsÿ OÏBkë GpÚpAo ìþ|Þñl:

v üà qìýñú, oyPúAÿ AuQ Þú ÚBGê ÚHõë Gõkó kAðzãBû oA 
ko kôoû|øBÿ ôütû OÏýýò ìþ|Þñl. 

v üà qìýñú, kAðzãBøþ AuQ Þú Gú Æõo ÖrAüñlû upìBüú 
kAð{ uBqìBðþ oA Gú øíBó gõGþ upìBüú Að×pAkÿ OzhýÀ 
ìþ|køl.

v AüXBk ÞññlâBó ypÞQ|øBÿ ìHPñþ Gp Oßñõèõsÿ GB 
¾ç|cýQ Gp AuBx kAð{ gBÁ. 

v kgBèQ kAðzãBû ko OXBoÿ Þpkó kAð{ uBqìBðþ. 
v kgBèQ kAðzãBû ko géÜ, cíBüQ Îéî ô ìùñluþ Þpkó 

@ó ko ypÞQ|øBÿ Oßñõèõsÿ ìdõo.
v kAðzãBøýBó ÞBo@Öpüò ÞvBðþ øvPñl Þú GB ypÞQ|øBÿ

ìHPñþ Gp Oßñõèõsÿ Gú Æõo ìvPÛê Aq kAðzãBû koâýp 
ìþ|yõðl. 

ÖpAüñl AðPÛBë Oßñõèõsÿ Aq kAðzãBû Gú ¾ñÏQ (TTIU)
OdÛýÛBR GvýBoÿ Gp oôÿ WpüBó AðPÛBë Oßñõèõsÿ ko 

üà uBqìBó D&R Groå üB Aq üà qüp Gh{ D&R Gú ypÞQ 
GroâPp AðXBï ylû AuQ. .)4891,nellA( AìB OípÞr ìB Gp 
ÖpAüñl TTIU üB AðPÛBë OXBoÿ kAð{ Îéíþ Aq kAðzãBû Gú 
ypÞQ|øB AuQ.

müñ×ÏBó Þéýlÿ ko  TTIU ÎHBoOñl Aq : 1) kAðzíñlAó ô 
kAðzXõüBó kAðzãBû Þú OßñõèõsÿøBÿ Wlül oA ÞzØ ìþ|Þññl 
2) ìlüpAó ô ÞBoÞñBó Oßñõèõsÿ kAðzãBû Þú Gú ÎñõAó oAGÇþ 
Gýò kAðzíñlAó @ÞBkìýà ô ¾ñÏQ glìQ ìþ|Þññl ô kAoAüþøBÿ 
Ößpÿ(ìÏñõÿ) kAðzãBû oA ìlüpüQ ìþ|Þññl ô 3)ÞBo@ÖpüñBó 
ô ypÞQ|øB Þú OßñõèõsÿøBÿ kAð{ GñýBó oA OXBoÿ uBqÿ 
ìþ|Þññl. AèHPú Aüò, Gú øýa ôWú èývQ ÞBìéþ Aq müñ×ÏBó ðývQ.

Gú ÎñõAó ìTBë, kôèQ øî Þú OBìýò ìBèþ GvýBoÿ Aq Kpôsû|øBÿ 
kAðzãBøþ oA kAok ðýr ìþ|OõAðl Gú ÎñõAó müñ×Ð ko ðËp âpÖPú 
yõk.  üà kAðzíñl, AgPpAÑ gõk oA GB SHQ ko 
kÖPp AðPÛBë Oßñõèõsÿ AÖzB ìþ|Þñl.ko 
Aüò ðÛÇú , ìÛBìBR kAðzãBû GBül ko 
ìõok SHQ cÜ AìPýBq Aüò ðõ@ôoÿ 
GpAÿ c×BÊQ Aq kAoAüþ ÖßpÿyBó 
O¿íýîâýpÿ Þññl ô Aüò O¿íýíþ 
Kpørüñú AuQ 

^pA Þú GBül KPBðvýê OXBoÿ uBqÿ @ó OõuÈ OTT1 Gpouþ 
yõk.AÒéI, kogõAuQ Oßñõèõsÿ OõuÈ üà ypüà Aq ¾ñÏQ 
OõWýú æ|qï oA GpAÿ SHQ cÜ AìPýBq @ó ÖpAøî ìþ|Þñl. Aq @ðXBüþ 
Þú GýzPp kAðzãBûøB GõkWú |AðlÞþ GpAÿ Oh¿ýÀ Gú SHQ cÜ 
AìPýBqøB kAoðl, Aüò O¿íýî Wrüþ ðývQ, Gú ôütû øñãBìþ|Þú 
kAðzãBû Gú kðHBë üà c×BÊQ WùBðþ GpAÿ cÜ AìPýBq GByl, 
ÞBìç«| âpAó gõAøl Gõk. kAðzãBû ìþ|OõAðl c×BÊQ ìéþ AìPýBq 
oA kogõAuQ Þñl Þú Oßñõèõsÿ oA GB ørüñú ÞíPpÿ ìdBÖËQ 
ìþ|Þñl.

øñãBìþ|Þú cÜ AìPýBq AÎÇB yl, OTT ìþ|OõAðl GÏÃþ 
AôÚBR Gú øípAû øýEQ Îéíþ Gú GBqAoüBGþ Oßñõèõsÿ AÚlAï Þñl. 
AÎÃBÿ øýEQ Îéíþ ìþ|OõAðñl ko ÖpAüñl yñBuBüþ ypÞQ|øBÿ 
GBèÛõû AìPýBqKnüp, ìzBoÞQ Þññl. ìpcéú GÏlÿ yBìê ÞBo 
GB ypÞQ|øBÿ g¿õ¾þ üB ÞBo@ÖpüñBó (ko ìõAok ypÞQ|øBÿ 
OBqû OBuýw) GpAÿ ìnAÞpû ko ìõok üà OõAÖÛñBìú cÜ AìPýBq 
GpAÿ kAoAüþ Ößpÿ AuQ. OõAÖÛñBìú ìþ|OõAðl yBìê ìñBÖÏþ ìBðñl 
AWBqû cÜ AìPýBq ô ðýr uùíþ ko ypÞQ|øBÿ OBqû OBuýw GpAÿ 
kAðzãBû GByl. ko @gpüò ô KñXíýò ìpcéú, Oßñõèõsÿ OHlüê 
Gú ìd¿õë OXBoÿ ìþ|yõk. kAðzãBû ìíßò AuQ AoOHBÆ{ oA 
GB ypÞQ, GB Oh¿ýÀ ìñBGÐ ko ðãùlAoÿ Aq OõAÖÛñBìú|øBÿ cÜ 
AìPýBqÿ AkAìú køl. Gú Îç|ôû ko ìõok ypÞQ|øBÿ OBqû OBuýw, 
AÎÃBÿ øýEQ Îéíþ ìíßò AuQ Gú ÎñõAó ìzBôoAó Öñþ üB 
AÎÃBÿ øýEQ ìlüpû ô ðýr kAoAÿ uùî ko ypÞQ OBqû OBuýw 
glìQ Þññl.

ðíõðú kAðzãBû ÞBo@Öpüò
AüBæ|R ìPdlû AìpüßB qAkâBû kAðzãBû ÞBo@Öpüò AuQ. 

Aôèýò uBqìBóøBÿ ìzPÜ Aq kAðzãBû Aq kAðzãBûøBÿ ìzùõo 
TIM ô AuPBð×õok up̂zíú âpÖPñl ô ìXíõÎú||øBüþ Kp@ôAqû 
^õó koû uýéýßõó ô oôOþ 821 oA Ozßýê kAkðl.Æþ 02 uBë 
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ânyPú, OÏlAk kAðzãBûøBüþ Þú Gú Kpô} èývBðw ìzÓõë 
Gõkðl, øzQ GpAGp ô Gú 002 kAðzãBû AÖrAü{ üBÖPú ô cXî cÜ 
AìPýBq ̂ùBo GpAGp ylû AuQ(ìBôôoÿ ô yýò, 2002). ko køú 
ðõk, uBæ|ðú clôk 051 ypÞQ Aq kAðzãBû TIM ìzPÜ ìþ|yl, 
Æõoÿ Þú ko uBë 7991 clôk 0004 ypÞQ ìzPÜ Aq Aüò 
kAðzãBû ôWõk kAyQ Þú Gý{ Aq üà ìýéýõó ð×p ko @ðùB yBÒê 
Gõkðl ô uBæ|ðú 232 ìýéýBok kæ|o ko upOBup WùBó Öpô} 
kAyPñl. AèHPú, ôÂÏýQ kAðzãBû TIM Aq ðËp ðpj Ozßýê GñãBû 
ìHPñþ Gp kAð{, ko WùBó üà AuPTñBuQ. AìB GÏÃþ küãp Aq 
kAðzãBûøB ko AüBæ|R ìPdlû ðÛ{ AuBuþ ko AüXBk ypÞQ|øBÿ 
ìHPñþ Gp kAð{ kAoðl Þú Aq Wíéú ìþ|OõAó Gú kAðzãBû AuPBð×õok 
ko ÞBèý×pðýBÿ yíBèþ, kAðzãBû OãrAx ko @uPýò ô kAðzãBû 
ÞíHpüY AyBoû Þpk(AuPý×ñvõó, oAWpq, ô AuLýßíò, 1002). 

@ìõq} ÞBo@Öpüñþ ko kAðzãBûøBÿ Þzõo
Aâp ̂ú AÞTp kAðzãBûøB Gú @ìõq} oôÿ @ôokû ô ðvHQ Gú 

OÓýýp ko âpAü{, kAð{ ô ìùBoR kAðzXõüBó øíQ âíBokû|Aðl 
ô oôðl @ìõq} ÞBo@Öpüñþ oô Gú oyl AuQ AìB @üB Aüò 
@ìõq}øB OõAðvPú AuQ Gú AølAÙ gõk kuQ üBGl?

kAðzãBû ko ÞñBo @ìõq}|øBÿ Îéíþ ô âBøþ ìùBoRøBÿ 
Öñþ oyPú ìõok ðËp, @ìõq} ÞBo@Öpüñþ AoADú ìþ|Þñl Aüò Aìp 
uHI ìþ|yõk kAðzXõüBðþ Þú ôütâþøBÿ ÞBo@ÖpüñBðú oA Aq 
gBðõAkû GB gõk @ôokû|Aðl ô @ìõq} ÞBo@Öpüñþ oA ðýr külû|Aðl 
ô AcPíBæ|« GB ÚùpìBðBó ÞBo@Öpüñþ ko Þzõo ô kðýB @yñB âzPú|Aðl 
OíBüê Gú oAû|AðlAqÿ ÞvI ô ÞBo KýlA Þññl. GBèÇHÐ Îlû|Aÿ Aq 
ÖBoÕ|AèOd¿ýç|ó ÞvI ô ÞBo ìõok Îç|Úú gõk oA GB ÞíàøBÿ 
gBðõAkû ô üB GBðà oAû|AðlAqÿ ìþ|Þññl ; AìB ÞvI ô ÞBo AüXBk ylû 
GpAÿ oyl, ðýBq Gú ølAüQ kAok ô Aq ÆpÖþ ìlüp BS1 ðýr ðýBq 
kAok OB ìlüpüQ yõk, ko cBèþÞú kAðzãBû küãp gõk oA ko AkAìú 
ÞBo ìvEõë ðíþ|kAðl . ko Aüò cBë GB OõWú Gú AoOHBÆBR koôó 
GBqAo Þú ko kAðzãBû @ìõq} kAkû ðíþ|yõk ô ìzßç|R ÞvI 
ô ÞBoøBÿ ðõKB, kèvpkÿ ko @ó ÞvI ô ÞBo cßí×pìB ylû Þú 
ðPýXú @ó ðú OñùB O×BôR ̂ñlAðþ GB ÞvI ô ÞBoøBüþ Þú OõuÈ AÖpAk 
Òýp kAðzãBøþ AüXBk ìþ|yõk ðlAok Géßú Aüò AÖpAk k̂Bo üBCx 
ylû ô ðvHQ Gú ÞvI ô ÞBo GlGýò ìþ|âpkðl;ènA ðPýXú @ó 
kôGBoû ÞBoÿ ô AOç|Ù ìñBGÐ kAðzãBû ô kAðzXõüBó gõAøl Gõk. 

ko Aüò oAGÇú GB 54 ð×p Aq ìBèßBó ÞvI ô ÞBo Þú 62 ð×p @ðùB 
Od¿ýç|R kAðzãBøþ kAyPú|Aðl ì¿BcHú|øBüþ ¾õoR âpÖQ ô 
uõöAæ|R uBkû|Aÿ Aq Aüò ÚHýê ìÇpf âpkül: 

- ÚHê Aq ypôÑ, ̂ú ÎÛýlû|Aÿ ðvHQ Gú AüXBk ÞvI ô ÞBo 
kAyPýl?

- @üB AÞñõó Gú AølAÖþ Þú kAyPýl kuQ üBÖPú|Aül?
- ko ̂ú ìpcéú|Aÿ Aq oyl øvPýl?
- @üB Ú¿l OõuÏú ÞvI ô ÞBo gõk oA kAoül?
- OpWýe ìþ|køýl Kw Aq Aüò, ÞBoìñl yõül üB ÞvI ô ÞBo 

oA GB øíú ìzßç|O{ AkAìú ìþ|køýl?
 AÞTp @ðùB Aq @ðXB Þú ÞvI ô ÞBo oA ÖpAüñlÿ ÖpA yh¿þ 

ìþ|kAðvPñl ðËpAOþ kAyPñl Þú ôWõk céÛú üB céÛú|øBÿ 

ì×Ûõkû|Aÿ oA ko ÖpAüñl @ìõq} ô AüXBk ÞvI ô ÞBo OBCüýl 
ìþ|Þpk. Aâp̂ú Aüò ì¿BcHú Gú kèýê Îlï ðíõðú âýpÿ ¾dýe 
ô AðXBï @ó ÖÛÈ ko üà yùpá ¾ñÏPþ, yBül ÒýpÚBGê AuPñBk 
GByl AìB Aüò Öp¾Q oA Gú ìB ìþ|køl OB GBqGýñþ kÚýÜ|Opÿ ðvHQ 
Gú ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ kAyPú GByýî. 

 ìlë AüXBk EMS|øBÿ kAð{ GñýBó 
ko Aüò ìlë kAðzãBû Gú ÎñõAó oÞò A¾éþ ko AüXBk ÞvI ô 

ÞBo kAð{ GñýBó ìÇpf AuQ.
ko uývPî ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ ôoôkÿ|øB ÎHBoOñl Aq: 

kAðzXõ, AuPBk, @ìõq}øBÿ Îéíþ ô ìùBoOþ, @ìõq}øBÿ 
ÞBo@Öpüñþ ô ... Þú gpôWþ||øBüþ oA ko GpgõAøl kAyQ Aq ÚHýê 
ÖBoÕ AèPd¿ýê üB kAð{ @ìõgPú ko oyPú ìõok ðËp ô ìùîOp 
Aq @ó ÞvI ô ÞBoøBÿ AüXBk ylû ô kAð{ KýzpÖPú cB¾ê Aq 
OÏBìê @ðùB GB üßlüãp.

ko ôÂÏýQ ÖÏéþ, uývPî kAðzãBû ÞBo gõk oA Gú gõGþ 
AðXBï ìþ|køl, uývPî ¾ñÏQ øíýñÇõo ô ìBGÛþ ðýr Gú øíýò 
yßê oAû gõk oA AkAìú ìþ|køñl Glôó @ðßú ðýBqøBÿ üßlüãp oA Gú 
kouPþ Kõy{ køñl . GBqgõokøBüþ Þú ìþ|âýpðl ðýr Aâp ̂ú 
ìíßò AuQ Gú GùHõk ôÂÏýQ øp üà Þíà Þñl AìB GBq yßBÙ 
Gýò @ðùB oA Kp ðíþÞñl.

kAðz_ãBû ko Þñ_Bo @ì_õq}|ø__Bÿ Î_é_í_þ ô âBøþ 
ìù__BoR ø__Bÿ Öñ__þ oy___P_ú ì_õok ðË__p , @ì__õq} 
ÞBo@Öpüñþ AoADú ìþ| Þñl. Aüò Aìp uHI ìþ|yõk 
kAðzXõüBð__þ Þ_ú ôü__tâ__þø__Bÿ ÞBo@ÖpüñBðú oA Aq 
gBðõAkû GB gõk @ôokû|Aðl ô @ìõq} ÞBo@Öpüñþ 
oA ð__ý___r kü__lû|Að___l ô Ac__P___í___Bæ|« G__B Ú___ù__pì_Bð_Bó 
Þ_Bo@Öpüñ_þ ko Þ_z_õo ô kð_ý__B @yñB âzPú|Aðl 
OíBüê Gú oAû|AðlAqÿ ÞvI ô ÞBo KýlA Þññl.

1-Small Business
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ko uývPî Wlül, øp üà Aq uývPîøBÿ ¾ñÏQ, kAðzãBû 
ô EMS|øBÿ kAð{ GñýBó ìþ|GBüvQ Gú yßê üà qüp uývPî1 
Îíê Þññl Þú ÖÏBèýQ øBüzBó Gp üßlüãp ô gpôWþ|øBÿ uývPî 
OBCSýp ânAo AuQ.

4ko AüñXB kAðzãBû Îéî ô ìùBoR oA OõuÈ AuBOýl GpWvPú 
Gú kAðzXõ AoADú ìþ|Þñl. AìB kAð{ AuBOýl ô OXpGýBR @ðùB ko 
Aüò cõqû Gú ÎñõAó ÖýéPpÿ ko @ìõq} ¾dýe ô Gþ ÆpÖBðú Îíê 
ìþ|ðíBülô Aüòâõðú OlAÎþ ìþ|yõk Þú OXpGýBR ô kAð{ GýãBðú 
ìþ|OõAðl ìzßç|R ¾ñÏQ oA Gú Æõo ìÇéÜ cê Þñl ô Gú ÎHBoOþ 
Gõìþ|uBqÿ ìlëøBÿ @ìõqyþ ô ìlë|øBÿ AüXBk ÞvI ô ÞBo 
uBüp ÞzõoøB, GýzPp ìõok OõWú AuQ.

4Aq ôÊBüØ küãp kAðzãBû, @ìõq} Aq ðõÑ ÞvI ô ÞBo ô 
ÞBo@Öpüñþ AuQ Þú ìþ|GBüvQ OõuÈ AuBOýl GpWvPú|Aÿ Þú gõk 
ÚùpìBó ÞvI ô ÞBo øvPñl AoADú âpkk. AìB ko AüñXB ðýr @ìõq} 
AWHBoÿ GpAÿ AÖpAk Gþ Aðãýrû ô øí̀ñýò AuP×Bkû Aq AuBOýl 

GpWvPú AìB ÖBÚl ÞvI ô ÞBo ìõÖÜ, Gú ÎñõAó ÖýéPpÿ GpAÿ 
ìõÖÛýQ @ìýr Gõkó Aüò ðõÑ @ìõq}øB Îíê ìþ|Þñl.

( Aüò ìvEéú ìþ|OõAðl GB ko ðËp âpÖPò ôAcl ìzBôoû ÞvI 
ô ÞBo Gú GùHõk Îíéßpk uývPî Þíà Þñl)

4ko ÞñBo @ìõq}øBüþ Îéíþ ìpOHÈ GB oyPú ô @ìõq} 
ìùBoRøBÿ ÞvI ô ÞBo, ðýBq Gú üà cBìþ|AuQ Þú Aq WùQ 
ìBèþ Aülû|øBÿ Îéíþ ô ÞBoGpkÿ ylû Gú ìñ¿ú Êùõo Gpuñl 
ènA AüXBk üà CV2 üB ôAcl upìBüú|ânAoÿ ìhBÆpû|Knüp Þú 
cíBüQøBÿ æ|qï oA ¾õoR køl Âpôoÿ Gú ðËp ìþ|oul Þú 
ìþ|OõAðl Aq GõkWú|øBÿ kAðzãBû OBuýw yõk AìB ìdlôküQ 
GõkWú ô Þz{ kAðzãBû Gú uíQ Ktôø{ ô @ìõq} @ÖPþ GpAÿ 
AüXBk CV ko kAðzãBû ìþ|yõk. ̂ñBðßú ko AkAìú GdU ìþ|@ül 
GB ÞBoGpkÿ Þpkó Aüò ìlë ìþ|OõAó AüXBk ÞvI ô ÞBo oA ÎBìéþ 
GpAÿ AoOÛBF @ìõq} ô Ktôø{ kAðvQ.

1-Sub System         2-Venture Capital  
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4GB AWpAÿ ìõÖÜ uú ÎBìê ÖõÝ ÞvI ô ÞBo kAð{ GñýBó 
yßê ìþ|âýpk ô Aüò ÞvI ô ÞBo GB AoOHBÉ kADíþ GB kAðzãBû ô 
ìzBôoR kAðzãBøþ, Âíò AüXBk AyPÓBë GpAÿ kAð{|@ìõgPãBó 
ko Ö__pAü__ñlÿ Ký__õu__Pú, kAð_{ g__õk oA Gú oôq Þ_pkû ô øíõAoû
AÖrAü{ kAð{ koôðþ gõAøl kAyQ. Aq ÆpÖþ GB yñBgQ ðýBq 
¾ñÏQ ô AoADú glìQ Gú @ðBó OXpGýBR ¾ñÏQ oA Gú koôó 
gõk ìþ|Þzl. 

4kAð{ ôAcl ÞvI ô ÞBo ìzPÜ Aq kAðzãBû GB kAð{ 
Wlül, Gúg¿õÁ qìBðþ Þú kAð{ OXpGþ oA GB gõk øípAû 
ìþ|Þñl Îéî Wlül ô KýzpÖPú Gú ôWõk ìþ|@ôok  Þú ðõ@ôoÿ oA ko 
koôó gõk kAok ô AüXBk uýñpsÿ ìþ|Þñl.

4ko Aüò ÖpAüñl ìzßê ¾ñÏQ ìpO×Ð âpkülû ô Aq 
ðBcýú Aoq} Gú ôWõk @ìlû , ørüñú|øBÿ ìpGõÆú oA ìþ|KpkAqk. 
cBëEMSìnÞõo kAð{ gõk oA ko AgPýBo kAðzãBû ÚpAo ìþ|køl 
ô Aq ðBcýú OõAðíñlÿ cB¾ê ylû Gú ¾ñBüÐ ìpOHÈ ìzBôoû| 
ìþ|køl ô Aq ÆpÖþ GB ko@ìl gõk cv upìBüú|ânAo oA ko ÞBìýBGþ 
ìBèþ gõk ypüà ìþ|Þñl. 

@ìõq} ÞBo@Öpüñþ ko kAðzãBûøB 
Gú ðËp ìþ|oul @ìõq} ÞBo@Öpüñþ ko kAðzãBûøB GBül GpAÿ 

uú âpôû ¾õoR âýpk: 
1-@ìõq} Îíõìþ| ô AWHBoÿ GpAÿ Þéýú kAðzXõüBó ô 

AuPBkAó 
2-kAðzXõüBðþ Þú ko kôoû|øBÿ Îíõìþ|OdQ @qìõó ô 

OvQøBÿ ìhPéØ ÞBo@Öpüñþ ÚpAo âpÖPú ô ôütâþ|øBÿ ìpGõÆú 
oA kAoA Gõkû ô kAoAÿ ÚBGéýQ oAû|AðlAqÿ ÞvI ô ÞBo ìþ|GByñl. 

(GÏÃþ âpôû|øBÿ kAðzãBøþ ô kAðzXõüBó GpAÿ WnJ 
ìÇBèI @ìõqyþ ô GùpûGpkAoÿ Aq @ðùB ko ìvýp oAû|AðlAqÿ 
ypÞQ|øBÿ Oßñõèõsüà ô kAð{ GñýBó @ìBkâþ GýzPpÿ kAoðl)

3–@ìõq} GpAÿ ìlüpAó ô ÞBoÞñBó ypÞQ|øBÿ AüXBk ylû 
GpAÿ Þíà Gú OTHýQ ô AkAìú ÖÏBèýQøBüzBó 

 Aq ìõÂõÎBR cBDr AøíýQ ko ÆpAcþ kôoû|øBÿ @ìõqyþ, 
AoADú OÏpüØ oôyñþ Aq AølAÙ kôoû ô OÏýýò âpôû|øBÿ ølÙ 
AuQ. øp kôoû @ìõq} ÞBo@Öpüñþ ko kAðzãBû|øB GBül üà üB 
^ñl ìõok Aq AølAÙ qüp oA OÏÛýI Þñl: 

= @yñB uBqÿ kAðzXõüBó GB ì×Bøýî ÞBo@Öpüñþ ô ÞvI 
ô ÞBo

= AüXBk Öpøñä ô oôcýú ÞBo@Öpüñþ
= ìÏpÖþ AèãõøBÿ ìõÖÜ ÞBo@Öpüñþ 
= AðPÛBë kAð{ ô ìùBoRøBÿ gBÁ ÞBo@Öpüñþ
= Ktôø{ ko ìÛõèú|øBÿ ÞBo@Öpüñþ ô @yñBüþ GB OdÛýÛBR 

¾õoR âpÖPú
= oô}øBÿ oAû|AðlAqÿ ÞvI ô ÞBo
= oô}øBÿ oAû|AðlAqÿ ypÞQ|øBÿ Wlül ìHPñþ Gp kAð{
= ÞBoâBû øBÿ @ìõqyþ ko qìýñú gç|ÚýQ, ìnAÞpû, Agç|Ý 

ÞvI ô ÞBo ô...
= @ìõq}øBÿ ìpGõÉ Gú AüXBk kAð{ ô  ÖñBôoÿ ô ðdõû 

ðãùlAoÿ Aq AÆç|ÎBR ô SHQ ìBèßýQ Ößpÿ 



87
ن 

بـا
، آ

 10
ه 1

مار
شـ

73

GdU  ô ð_P_ý_X_ú â_ý__pÿ: 
ìõÖÛýQ kAðzãBû ÞBo@Öpüò ko ÞBo@Öpüñþ, ðú OñùB ìvPérï 

Þíà Gú AüXBk ypÞQ|øBÿ ÞBo@Öpüò AuQ Þú @ìõq}øBÿ 
ÞBo@Öpüñþ ¾pÖB« ko qìýñú AüXBk ypÞQ, ÞBoÿ AuBuþ ðývQ 
Géßú kAðzãBû ìþ|GBüvQ øñãBï ÆpAcþ kôoû|øBÿ @ìõqyþ Îç|ôû 
Gp OõWú Gú ðýBqøBÿ øp uú âpôû,Âíò Aüñßú géÜ ypÞQ|øBÿ 
Wlül oA OpôüY ô Ovùýê ìþ|Þññl, Gú ìÛõèú Odßýî ypÞQ|øBÿ 
AüXBk ylû ðýr GLpkAqk ô ÞíàøBüþ GpAÿ OÃíýò oyl ô Odßýî 
ôÂÏýQ ìBèþ Aüò ypÞQ|øB ko ðËp kAyPú GByñl Þú ôÊý×úAÿ 
Oßíýéþ GpAÿ kAðzãBû ìdvõJ ìþ|yõk.

yõAøl ìõül Aüò ìÇéI AuQ Þú ìB GpAÿ AüXBk øp 
EMS ̂ú ko cõqû| kAð{ ô ̂ú ko cõqû ÞvI ô ÞBo, AGPlA 

ẑî AðlAq OÏpüØ ìþ|Þñýî uLw GpAÿ ̂zî AðlAq ko ðËp 
âpÖPú ìBCìõoüQ ô AølAÙ oA OÏýýò ô AuPpAOtÿ|øBÿ æ|qï oA GpAÿ 
kuPýBGþ Gú AølAÙ GýBó Þpkû , uLw GpðBìú| ìþ|oürüî. øñãBìþ 
|Þú ko GpðBìú|øBÿ gõk ko qìBó ìõok ðËp Gú ðPýXú ðíþ|ouýî, 
AølAÙ gõk oA ko ÖB¾éúAÿ kôoOp ÚpAo ìþ|køýî Glôó @ðßú kèýê 
ðpuýló Gú ðPBüY oA Odéýê Þñýî. Kw GpAÿ âpÖPBo ðzló ko Aüò 
ôÂÏýQ, GùPp AuQ Gp AuBx OõAðBüþøB ô ÚBGéýQ|øBÿ kAðzãBû 
ô øí̀ñýò GB ko ðËp âpÖPò ìdýÈ Öpøñãþ, uýBuþ,AWPíBÎþ 
ô ... kAðzãBû, AølAÙ oA ìÏýò ô uLw ̂zî AðlAq kuPýBGþ Gú 
ypÞQ|øBÿ kAð{ GñýBó ìzPÜ Aq kAðzãBû oA Gñõüvýî, ko Aüò 
¾õoR AuQ Þú ðPBüY GùPpÿ oA yBøl gõAøýî Gõk.

 ko Aüò oAuPB, ko ðËp kAyPò ðßBR qüp gBèþ Aq èÇØ 
ðývQ: 

< OÓýýp oôüßpk kAðzãBû Aq AèãõKnüpÿ ô Gõìþ|uBqÿ 
AèãõøBÿ ÞvI ÞBo, Gú AèãõuBqÿ ìPñBuI GB ÚBGéýQ|øB ô 
OõAðBüþøBÿ Þzõo

< OzõüÜ ô OpÒýI kAðzXõüBó Gú ypÞQ ko kôoû|øBÿ 
ìpOHÈ GB ÞBo@Öpüñþ Gú ¾õoR ÒýpìvPÛýî ô GB AoADú AèãõøBÿ 
ìõÖÜ ÞvI ô ÞBo 

< @ìõq}øBÿ ìpOHÈ GB ÞvI ô ÞBo OõuÈ AuPBkAó 

GB OXpGú Þú gõk ko AüXBk ô AkAoû ÞvI ô ÞBo ðÛ{ kAyPú|Aðl 
ô üB ìlüpAðþ Þú GB Oßýú Gp A¾õë Îéíþ ÞvI ô ÞBo, (ypÞQ) 
gõk oA oAû| AðlAqÿ ô AkAoû ðíõkû|Aðl , ¾õoR âýpk ô üB 
ÖBoÕ AèPd¿ýç|ó Aüò ÖpAüñl.

kAðzãBû ðýr GB ølÙ AüXBk Ovùýç|R,ko OBuýw ypÞQ|øBüþ 
kAð{ GñýBó ìþ|OõAðl ÖÏBèýQøBÿ qüp oA oøHpÿ Þñl: 

< WíÐ @ôoÿ ô ðzp AÆç|ÎBR ypÞQ|øBÿ AüXBk ylû 
< ðËBoR Gp Þñ×pAðvùB ô GpðBìú|øBÿ kouþ Þú Æþ @ó 

AÆç|ÎBR æ|qï koGBoûÿ Oßñõèõsÿ KýzpÖPú ô kAð{ Wlül 
ìñPÛê ìþ|yõk

< AüXBk ¾ñlôÝ upìBüú ânAoÿ ìhBÆpû Knüp WùQ Þíà 
Gú ypÞQ|øBÿ OBqû OBuýw GpAÿ OBìýò upìBüú

< @ìõq} Gú AÖpAk WBìÏú ô ìvEõèýò @ó ko ìõok AèrAìBR 
ÞBo@Öpüñþ

< Gp@ôokó ðýBqøBÿ ìzPpÿ(¾ñÏQ) ô ðú AèrAìB« 
gõAuPú|øBÿ kAðzãBû

< AüXBk Öpøñä ìñBuI ko ìlüpAó ÞBo@Öpüò
< kAðzãBû ìþ|OõAðl ìXõq uBgQ ÞBæ| üB Gùpû GpkAoÿ Aq 

ÖpAüñløBÿ Wlül oA Gú üßþ Aq ypÞQ|øBÿ g¿õ¾þ ôAânAo Þñl 
ô üB ìþ|OõAðl Aq cÜ AgPpAÑ, Gùpû GpkAoÿ OXBoÿ Þñl.

< AoADú GpðBìú|øBÿ ÖõÝ ô uBüp GpðBìú|øB GpAÿ WéI cíBüQ 
¾ñÏQ GpAÿ kAðzãBû.

< ìlüpüQ AyPÓBë kAðzXõüBó GpAÿ ìzBÒê ðýíú ôÚQ üB 
ÞBo@ìõqÿ 

< üBkâýpÿ Öñõó Wlül ô ìùBoRøBÿ ÞvI ô ÞBo ô GBqAo 
Aq ¾ñÏQ, OõuÈ AÎÃBF øýEQ Îéíþ Þú GBÎU KýzpÖQ ô 
ÞBoGpkÿ|Op yló OdÛýÛBOzBó ìþ|yõk. 

< AÎÃBÿ øýEQ Îéíþ ìþ|OõAðñl ypÞPþ OBuýw Þññl ô Aq 
AÆç|ÎBR Wlül ô ìõAkÿ Þú Oõèýl Þpkû|Aðl Gùpû GpkAoÿ OXBoÿ 
ðíBüñl.

< AüXBk ìõÚÏýQ ìzBôoû GpAÿ AÎÃBÿ øýEQ Îéíþ 
kAðzãBû
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