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AoO_H__BÉ G_õkW__ú 
ô Oõu_Ï_ú Þ__Bo@Ö_pü_ñ_þ kAð__z_ã_Bø_þ
^ßýlû:

Aìpôqû @ìõq} ÞBo@Öpüñþ Gú üßþ Aq ìùîOpüò ô âvPpkû|Opüò ÖÏBèýQøBÿ kAðzãBûøB ô ko ðËBï AÚP¿Bkÿ Kýzpô ,  GõkWú Gú 
ìùîOpüò AGrAo ølAüQ ô Oh¿ýÀ Gùýñú ìñBGÐ ko WùQ kuPýBGþ Gú AølAÙ OõuÏú OHlüê ylû AuQ.GõkWú ðËBìþ |AuQ Þú 
ko @ó ìñBGÐ , Ký{Gýñþ ô ì¿pÙ ìþ|yõðl OB ðPýXúAÿ ìñÇÛþ ô ko oAuPBÿ AølAÙ uBqìBóøB Gú kuQ @ül.
ølÙ A¾éþ Aüò ìÛBèú, OHýýò oAGÇú Gýò GõkWú ô OõuÏú ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ AuQ. Aüò ìÛBèú Âíò AoADú ìHBðþ ðËpÿ 
GõkWú ko oAuPBÿ @ó Gú OBìýò ìñBGÐ ìBèþ ô upìBüúânAoÿ KpkAgPú ô ko ðùBüQ GB AoADú ìlèþ ì×ùõìþ |Gú OõuÏú ÞBo@Öpüñþ 
kAðzãBøþ ìþ|KpkAqk.ðPBüY ðzBó ìþ|køl GõkWú ìñBuI GB AGrAoøBÿ ðËBoOþ ÞBo@ìl,ìþ|OõAðl OõuÏú ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ 
oA AüXBk ðíBül.

ôAsâBó Þéýlÿ: 
GõkWú– OõuÏú– OõuÏú ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ– ìpAÞr @ìõq} ÎBèþ– upìBüú ânAoÿ

kÞPp Kpôür uÏýlÿ &

 & ÎÃõ øýBCR Îéíþ kAðzãBû @qAk Auç|ìþ|

ìÛ_lì_ú:
øí̀ñBó Þú ÞvI ô ÞBo GúÆõo oôq AÖrôó ô upüÐ 

oÚBGPþ ylû ô ko uÇe WùBó ìÇpf ìþ|yõk uBqìBóøBüþ 
Þú GùPp GPõAðñl ÆpføB ô GpðBìú|øBÿ @Oþ gõk oA GpAÿ KýõuPò 
Gú ìÏBkæ|R WùBðþ ô OõuÏú øíßBoÿ AüXBk ðíBüñl, ðvHQ Gú 
küãp uBqìBóøB ko ìÛBï ô ìpOHú GBæ|Opÿ ÚpAo gõAøñl âpÖQ. 
GúÎç|ôûìõuvBOþ Þú kADíB« AÆç|ÎBR ânyPú ô WBoÿ gõk oA 
Odéýê ô Gpouþ ìþ|ðíBüñl ô GpðBìú|øBÿ @Oþ gõk oA Gp AuBx 
@ðùB OñËýî ìþ|Þññl ko oAx Aüò oÚBGQ WùBðþ ÚpAo ìþ|âýpðl. 
(2-1 ,0002 , nessumsaR)

OÓýýpAR ôuýÏþ Þú ko ̂ñl køú Agýp ko cXî, Ký̀ýlâþ ô 
âvPpkâþ ÎíéýBR ô ôÊBüØ kôèQ ô uBqìBóøBÿ kôèPþ AüXBk 
ylû ìõWI âpkülû AuQ A¾ç|cBR, OÏlüç|R ô AoqüBGþøBÿ 

Wlül ko GõkWú ô OBìýò ìñBGÐ ìBèþ @ó AüXBk âpkk. GõkWú üßþ 
Aq ìùîOpüò ÖpAüñløBÿ O¿íýî âýpÿ kôèQ Gõkû ô øvQ. 
øíú uBèú AgHBo ìpGõÉ Gú OÛlüî æ|üdú GõkWú Gú ìXéw Þú ko 
@ó uýBuQøB ô ÖÏBèýQøBÿ Þéþ kôèQ ko üà uBë GõkWúAÿ 
ìõok AWpA ÚpAo ìþ|âýpk ô O¿õüI @ó oA Kw Aq A¾ç|cBOþ 
Þú ko ìXéw Gú Îíê @ìlû AuQ Aq ÆpüÜ ouBðú|øBÿ WíÏþ ô 
ìXç|R Îéíþ ô oôqðBìú øB ìþ|gõAðýî.

ko ¾ñÏQ ô OXBoR ko ðýî Úpó Agýp AøíýQ GõkWú GúÎñõAó 
AGrAo ì×ýlÿ ko kuQ ìlüpüQ uBqìBóøB GpAÿ Æpf uýBuQøB 
ô ðËBoR Gp AWpAÿ @ðùB ìõok OõWú ÚpAo âpÖPú ô AuP×Bkû Aq @ó 
Gú g¿õÁ ko uBëøBÿ GÏl Aq Wñä WùBðþ kôï GúOloüY GvÈ 
ô OõuÏú üBÖPú AuQ. Gú Æõo Þéþ ìþ|OõAó â×Q ko cBë cBÂp 
ÞíPp ìõuvBR ko ÞzõoøBÿ KýzpÖPú ìþ|OõAó üBÖQ Þú @ó oA 
ìõok AuP×Bkû ÚpAo ðløñl.
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ko AüpAó ðýr GB OõWú Gú GpðBìú|øBÿ KñYuBèú OõuÏú AÚP¿Bkÿ 
ô AWPíBÎþ ô Öpøñãþ ô GB OõWú Gú ðãp} Wlül GõkWú ko 
kû uBèú Agýp, GõkWú GpAÿ OñËýî Þéýú ÖÏBèýQøB Gú ¾õoR 
üà GpðBìú øíBøñä ô Wlÿ ̂ú ko kuPãBûøB ô ìõuvBR ô 
ôqAoOhBðú|øBÿ kôèPþ, GBæ|gÀ @ìõq} ÎBèþ ô kAðzãBûøB ô ̂ú 
ko AÞTp ypÞQ|øBÿ Groå ¾ñÏPþ ìõok AuP×Bkû ÚpAo âpÖPú 
AuQ (uÏýlÿ, 2831, Á 41-31). 

GõkWú ko ¾õoR Þéþ gõk ìþ|OõAðl Gú ÖùpuPþ ouíþ 
Aq ørüñú|øB ô ko@ìløBÿ ìXíõÑ ôAcløBÿ uBqìBðþ kôèQ 
OÏpüØ yõk, AìB Aüò ¾õoR ouíþ OÏpüØ ylû Gú èdBÍ 
ÞBoGpkøBÿ ìP×BôOþ Þú Aq AGÏBk ÚBðõðþ, AWpADþ ô ìlüpüPþ 
kAok GB ôütâþøBÿ ìPÏlk ô âBû Ký̀ýlû|Aÿ øípAû AuQ. AGÏBk ô 
ôütâþøBÿ GõkWúAÿ ô ÞBoGpkøBÿ ìP×BôR @ðùB Gp cvI ̂ùBo 
külâBû Þéþ ìþ|OõAðl ìõok ìÇBèÏú ô Gpouþ ÚpAo âýpk: 

1– GõkWú Gú ÎñõAó AGrAo ìvEõèýQ ìBèþ ô ìdBuHBOþ1

2– GõkWú Gú ÎñõAó AGrAo ìlüpüQ2

3– GõkWú GúÎñõAó AGrAo uýBuQ ânAoÿ AÚP¿Bkÿ
4– GõkWú GúÎñõAó OõuÏú ÞBo@Öpüñþ ô upìBüú ânAoÿ

Þú Gú AgP¿Bo Gú @ðùB ìþ|KpkAqüî: 
oÖPBo ôAGvPú Gú GõkWú , upìBüúânAoÿ ô OõuÏú 

ÞBo@Öpüñþ
oÖPBo ôAGvPú Gú GõkWú3 Gú ÖÏBèýQøBÿ ìlüpüPþ,AÚlAìBR, 

külâBû øB ô AoOHBÆBR ìPÛBGê koGýò ìlüpAó ô ôÊBü×zBó Þú 
Gú Æõo ìñËî ¾õoR ìþ|âýpk ô @ð̀ú Þú GB uývPî ÞñPpë 
GõkWú ko AoOHBÉ AuQ AyBoû ìþ|Þñl(ôüéýBìr ô küãpAó,0991)4.
AkGýBR oÖPBo ôAGvPú Gú GõkWú WõAðI GB Aoq} qüBkÿ Aq 
ìÇBèÏBR, yBìê ìzBoÞQ(@oWpüw2591 , Gßp ô âpüò2691,
Gpôðê2891 , Gpôðê ô ìýßò5 6891) ô oô} GõkWúGñlÿ 
AoqyýBGþ Îíéßpk (øBKõôk2791, 4791, AOéþ8791, 
øýpuQ1891)6 oA OB«Þýlìþ|Þñl.

GpAðw ô ôAOpøBôx(5791)7koüBÖPñl Þú oÖPBo ôAGvPú Gú 
GõkWú GB AuP×Bkû Aq ̂ñlüò ÎBìê, Aq ÚHýê ìzBoÞQ,AoqüBGþ 
OõuÈ GõkWú , OõAðíñlÿ uBqìBó , ìdlôküQ uBqìBó, 
cíBüQ ô Knüp} oô}øB ìþ|OõAðñl Ozpüe yõðl. Aüòâõðú 

GB OõWú Gú ìõÂõÑ A¾éþ ìÛBèú Gú AgP¿Bo Gú GñløBÿ uõï 
ô ̂ùBoï ìþ|KpkAqüî.

AuP×Bkû Aq GõkWú Gú ÎñõAó AGrAo uýBuQ ânAoÿ üB 
GpðBìúoürÿ Gú ìñËõo OñËýî uýBuQøBÿ ìBèþ GpAÿ ìÛB¾l 
AÚP¿Bkÿ ¾õoR ìþ|âýpk OB Gú ôuýéú @ó ko@ìløB ô ørüñú|øBÿ 
GõkWúAÿ ̂ñl ølÙ ôütû oA GpAÿ c×Ì OÏBkë AÚP¿Bkÿ ô 
Wéõâýpÿ Aq Gpôq GdpAó OBìýò Þñl.

ðhvQ @ðßú Aq ðËp uýBuQøBÿ AÚP¿Bkÿ ô ìÛB¾l 
ìpGõÉ Gú AuP×Bkû Aq ìñBGÐ, GõkWú GPõAðl ølÙøBÿ upìBüú 
ânAoÿ ô ðpj oyl ô øí̀ñýò ̂ãõðãþ AgP¿BÁ ìñBGÐ Gú 
ørüñú|øBÿ WBoÿ ô upìBüúAÿ ko Gýò Gh{øB oA ìÏéõï Þñl.

kôï @ðßú OÏýýò ðpj oyl AÚP¿Bkÿ Gú kèýê AoOHBÉ GB ìýrAó 
AðPÛBë, SHBR ÚýíPùB ô ìõAqðú Gh{ gBoWþ Gú âõðúAÿ ¾õoR 
Knüpk Þú ìñBÖÐ AWPíBÎþ oA clAÞTp uBqk.

GõkWú Gú ÎñõAó OõuÏú ÞBo@Öpüñþ ô upìBüú ânAoÿ
GpAÿ ðzBó kAkó oAGÇú GõkWú ô OõuÏú ÞBo@Öpüñþ ô 

upìBüúânAoÿ ìlë ì×ùõìþ |qüp ko ðíõkAo (1) AoADú ìþ|yõk: 

 ðíõkAo yíBoû (1): ìlë ì×ùõìþ|GõkWú ô OõuÏú ÞBo@Öpüñþ ôupìBüú ânAoÿ

@ðùB ðPýXú âpÖPñl Þú GBüvPþ AuPpAOtÿ øBÿ ÞñPpë uBqìBðþ 
küãpÿ ko AðõAÑ ìhPéØ uBqìBó ôWõk kAyPú GByl.

3-Budget-Related Behavior
4-Williams(1990)
5-Argyris(1952),Becker and green(1962),Brownell(1982), 
Brownell and mclnnes(1986).
6-Hopwood(1972)otley(1978)and hirst(1981).
7-Bruns and water hous(1975).

1-GõkWúoürÿ ko âBïøBÿ ðhvPýò gõk AGrAo ìvEõèýQ ÚBðõðþ ô ìdBuHBOþ 
Gõk.Aq Aüò külâBû GõkWú ðõÎþ Aq ÞñPpëøBÿ ÚBðõðþ, AkAoÿ ô ÚÃBüþ oA ko Kþ 
kAok Þú ÖBoÕ Aq uBgPBo uýBuþ Þzõo ô Gú ìñËõo AÆíýñBó Aq ¾dQ ÎíèýBR 
ìBèþ kôèQ ¾õoR ìþâýpk.
2-ko Aüò külâBû GõkWú Gú ÎñõAó AGrAo ìlüpüQ ìBèþ Gú Æpf ìvBDê AÚP¿Bkÿ 
ìBèýú Îíõìþ ìþKpkAqk ô Âíò AüXBk oô}øB ô ÆHÛúGñlÿøBÿ ìzPpá ô 
øíBøñä ô AoADú AÆçÎBR ìBèþ kÚýÜ , ì×ýl ô Gú ìõÚÐ WùQ ðýê Gú AølAÙ ìlüpüQ 
AÚlAï ìþyõk.
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ôüéýBìr ô küãpAó (0991) g¿õ¾ýBR GõkWú oürÿ 
oA ko ìÇBèÏú oÖPBo ôAGvPú Gú GõkWú ko uBqìBóøBÿ Gh{ 
Îíõìþ|ìzhÀ ðíõkðl.üBÖPúøBüzBó ko ìõok ÎõAìê oÖPBoÿ 
ìùî , GvýBo yHýú Gú ìÇBèÏú Gh{ g¿õ¾þ OõuÈ GpAðw ô 
ôAOpøõx, ko Oõ¾ýú Gú Aüñßú ̂ñýò oÖPBoÿ GB kô ÎBìê Îíõìþ 
|ô g¿õ¾þ ìzBGú AuQ Gõk.GpAÿ Ovùýê ko OXrüú ô Odéýê, 
Aüò ÎõAìê Gú ¾õoR qüp ÆHÛúGñlÿ ìþ|ylðl: 

1.ÞñPpë ô AðlAqûâýpÿ , 2.ìzBoÞQ , 3.AGç|Õ ouíþ
4.OõAðBüþ OÓýýp. @ðùB OXrüú ô Odéýê KýzñùBk ylû OõuÈ 
GpAðw ô ôAOpøõx oA âvPp} kAkû ô AuPñPBZ Þpkðl Þú 
yõAølÿ Aq cíBüQ GpAÿ ÎÛBül AcPíBèþ Aq uBqâBoÿ Gýò 
oÖPBo GõkWúGñlÿ ô Îíéßpk kôAüp ko qìýñú ôAGvPãþ ìPÛBGê 
ôÊBüØ ôWõk kAok.

Aô̂þ (9791-7791) Aôèýò ðõüvñlû|Aÿ Gõk Þú 
AÎçï Þpk Öpøñä ÎBìéþ ìùî ko Æpf ô ÎíéýBR uývPîøBÿ 
ÞñPpë uBqìBðþ AuQ.Aô KýzñùBk Þpk Þú OdQ ìÛPÃýBR 
øî gõAðþ koGBoû AølAÙ ô ìzßç|R ko uñX{ Îíéßpk, 
uBqìBóøB ìXHõo Gú KBuhãõüþ ÞBìê WùQ ÞñPpë 
O¿íýíBOzBó ìþ|GByñl.̂ñýò ôÂÏþ AÒéI ko Gh{ Îíõìþ|, 
GB Gp@üñl ìùî GpAÿ Æpf uývPîøBÿ ÞñPpë ìBèþ AO×BÝ ìþ|AÖPñl.
(Gõoó ô AqAìê7891)1

OdÛýÜ OXpGþ GpAÿ Aèãõÿ Îíéþ, ko Öpøñä ô uývPîøBÿ 
ÞñPpë ìBèþ, ÎílOB«« GB g¿õ¾ýBR Öpøñä ìéþ ô oÖPBo ôAGvPú 
Gú GõkWú ìpOHÈ Gõkû AuQ(Gýpó Gpå ô AuñBkâpAx8891, ÞBô 
ô ÞBOõô yýéno4991, øpüvõó2991, 3991, Kñõ ô ôüõ3991, 
ÞBô, yýéno ô ̂ýò1991)2.øýa OdÛýÜ OXpGþ ÚHéþ Þú ko 
ìÛBæ|R SHQ ylû GByl, OõuÈ üà oô} Ktôøzþ ÞBoGpk 
oôAGÈ Gýò Öpøñä uBqìBðþ Þú ìhBèØ GB Öpøñä ìéþ ô oÖPBo 
ôAGvPú Gú GõkWú GByl ôWõk ðlAok.

Öç|ìùéPr3 (3891) ô ìBÞõx K××p(3891) AuPlæ|ë ðíõkðl 
Þú Æpf uývPî ÞñPpë ìBèþ GBüvPþ GB Aoq}øBÿ uBqìBðþ üB 
Öpøñä uBqâBo GByl, ko Òýp Aüñ¿õoR uývPî GB ìÛBôìQ 
ìõAWú ìþ|yõk.

ko Aüò g¿õÁ GpðBìú ìBèþ O¿õüp ÞBìéþ oA GpAÿ 
ÞBo@Öpüò ðíBüBó ìþ|uBqk Þú Aq OÏlAk ô qìBó ôoôk ôWõû Gú 
koôó ypÞQ, Ghzþ Þú ôWõû Gú @ðXB ìþ|oôk, ìýrAó ôWõû 
ðÛl ìõWõk ô Ký{ Gýñþ ìõÚÏýQ ìBèþ ypÞQ AÆç|Ñ üBGl. Aüò 
GpðBìú ìHñBÿ ÞõOBû ìlOþ GpAÿ ÞñPpë GõkWúGñlÿ ÖpAøî ìþ|@ôok 
ô Aq Gpôq üßþ Aq ìPlAôèPpüò ìzßç|R ÖÏBèýQøBÿ ÞBo@ÖpüñBðú 
ðõKB, üÏñþ ðHõk ôWú ðÛl, Wéõâýpÿ ìþ|Þñl.

GpðBìú ìBèþ (GõkWú) GBül GpAÿ upìBüú ânAoAó OõÂýe køl 
Þú ÞBo@Öpüò ̂ãõðú OíBï OÏùlAR ìBèþ gõk oA KBui âõül ô 
Gú ìñËõo GBqKpkAgQ Gløþ GB ÖpAøî @ôokó GBqkøþ gõJ Aq 
upìBüú ânAoÿ , ìýrAó ðÛlüñãþ æ|qï oA c×Ì Þñl.
(moC .dartE .www)

upìBüú ânAoÿ Þéýl oyl AÚP¿Bkÿ øp Þzõo Gú yíBo 
ìþ|@ül. upìBüú ânAoÿ Îç|ôû Gp Aüñßú ìõWI oyl Oõèýl ô 

AyPÓBë ìþ|âpkk Gú OõuÏú Þzõo Þíà ìþ|Þñl. ìlüp Aìõo 
ìBèþ GpAÿ GvýY ô OlAoá ìñBGÐ ìõok ðýBq ô AuP×Bkû ÞBoA Aq 
Aüò âõðú ìñHÐ,GBül GpðBìú oürÿ AÚP¿Bkÿ ô GõkWúoürÿ 
kAyPú GByl.ko OEõoÿøBÿ oyl AÚP¿Bkÿ , ðÛ{ upìBüú 
Gú ÎñõAó üßþ Aq KBoAìPpøBÿ A¾éþ oyl ô OõuÏú AÚP¿Bkÿ 
Gú yíBo ìþ|@ül. ko ôAÚÐ oyl AÚP¿Bkÿ ô Oõèýl Glôó 
upìBüú ânAoÿ Òýp ìíßò Gú ðËp ìþ|oul, GñBGpAüò ðýBq 
Gú upìBüú ôWõk kAok. ko ôAÚÐ ÞBo@Öpüñþ AÖrAü{ oyl 
upìBüú ânAoÿ ô Oõèýl oA Gú AoìÓBó ìþ|@ôok. ko AÚP¿Bk 
KýzpÖPú Î¿p cBÂp Þú GÏÃB« Aq @ó Gú ÎñõAó kAð{ AÚP¿Bk4 
üBk ìþ|yõk, oyl Þý×þ ðýpôÿ AðvBðþ üà ÎBìê Þéýlÿ AuQ. 
Ký{ AqAüò ko ÞzõoøBÿ ¾ñÏPþ KýzpÖPú, upìBüú ânAoÿ 
Öýrüßþ ô ìBèþ ÎBìê AuBuþ OõuÏú OéÛþ ìþ|yl, cBë @ðßú 
ko qìBó cBÂp Þú Î¿p kAðBüþ ô AÆç|ÎBR ô kAð{ AuQ, 
upìBüú ânAoÿ ðýpôÿ AðvBðþ Gú ìpAOI Gý{ Aq upìBüú ânAoÿ 
ìBèþ ô Öýrüßþ AøíýQ KýlA Þpkû AuQ, ̂pA Þú Úpó cBÂp GB 
OÓýýp ô Odõæ|R upüÐ gõk Gú AÖpAkÿ ÖÏBë, gç|Ý ô ÞBo@Öpüò 
ðýBqìñl AuQ (AüíBðþ cvñéõDþ ô OÛþ KByBüþ, Á5).

1-Bourn and ezzamel(1987)
2-Birnberg and snodgrass(1988),chow,kato and shields
(1994),Harrison(1992,1993),ueno and Wu(1993),chow,shields 
and chan(1991).
3-Flamholtz(1983),and markus and pfeffer(1983).
4-Economy Knowledge
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Oõèýl, AÖrAü{ AyPÓBë ô OõuÏú ÞBo@Öpüñþ
oyl Oõèýl GBÎU AÖrAü{ AyPÓBë ko WBìÏú ìþ|âpkk.ko 

Aüò g¿õÁ ÞBo@ÖpüñBó ko AüXBk AyPÓBë ðýr ðÛ{ ìùíþ Aü×B 
ìþ|ðíBüñl.ko clôk ðýíþ Aq ÞBoÞñBó ÞzõoøBÿ OõuÏúüBÖPú 
ko ÞvI ô ÞBoøBÿ Þõ̂à ìzÓõë ÖÏBèýQ øvPñl.GýzPp 
ìzBÒê Wlül oA ÞvI ô ÞBoøBÿ Þõ̂à AüXBk ìþ|Þññl ô uùî 
Aüò ÞvI ô ÞBoøB ko GBqAo ÞBo ko cBë AÖrAü{ AuQ.GñBGpAüò 
üßþ Aq KýBìløBÿ ìTHQ Klülû ÞBo@Öpüñþ AyPÓBë ìõèl ìþ|GByl. 
Æpf ÞBoA ô GB ølÙ oÖÐ ìÏÃê ÖÏéþ Þzõo ko qìýñú GýßBoÿ 
ô ðýr Gùpûìñl yló Aq uBüp KýBìløBÿ ÞBo@Öpüñþ øíBðñl 
Gpôq gç|ÚýQøB,Oõèýl SpôR,Oõèýl ô GúÞBoâýpÿ ÖñBôoÿ, 
oyl AÎPíBk Gú ð×w ko Gýò kAðzãBøýBó ô ÖBoÕAèPd¿ýç|ó 
ô Wéõâýpÿ Aq ìùBWpR ðhHãBó AoADú ylû AuQ(Æpf OõuÏú 
ÞBo@Öpüñþ ko kAðzãBûøB (ÞBoAk), Á 02).

Þéýú ìõÖÛýQ ÞBo@Öpüñþ,üBÖPò oô}øBÿ gç|ÚBðúAÿ AuQ 
Þú GB GúÞBoâýpÿ OßñõèõsÿøBÿ Wlül GB GBqAoüBGþ GùPp,upüÐOp 
ô Þî ørüñú|Op ÞBæ|øBÿ Wlül,gõAuPúøBÿ Gzpÿ oA Gú ðdõ 
Acvò Gp@ôokû ìþ|uBqðl.Aüò GúìÏñBÿ Oõèýl ÞBæ|øBÿ ìõWõk 
GB ørüñú|øBÿ ÞíPp üB AoOÛBF Þý×ýQ @ó ô üB GúìÏñBÿ AüXBk 
GBqAoøBüþ GpAÿ ÞBæøBÿ ÞBìç«|« Wlül ô ko ìXíõÑ Aoq} @Öpüñþ 
ko GñãBûøBÿ AÚP¿Bkÿ AuQ.

ko AüpAó OB @ÒBq GpðBìú uõï OõuÏú AÚP¿Bkÿ AWPíBÎþ 
ô Öpøñãþ Gú ÞBo@Öpüñþ OõWú ̂ñlAðþ ðzlû Gõk,AìB ko Aüò 
GpðBìú GúÎéQ GýßBoÿ âvPpkû , Gúôütû ko ìýBó WõAðBó ô 
kAð{ @ìõgPãBó kAðzãBûøB ô Ký{ Gýñþ ylR âpÖPò Aüò 
ìÏÃê ko køú 0831, ÞBo@Öpüñþ ìõok OõWú ÚpAo âpÖQ. Gp 
AuBx Gñl 2– AèØ oAøßBoøBÿ AWpAüþ Gh{ @ìõq} ÎBèþ 
ìñloZ ko Wél kôï KýõuQ yíBoû 2 æ|üdú GpðBìú KñYuBèú|ÿ 
uõï OõuÏú, ÞBo@Öpüñþ ô ÞBo@ìõqÿ GpAÿ kAðzXõüBó ô 
kAð{@ìõgPãBó Aq oAû Odõë GpðBìú|øB ô yýõû|øBÿ @ìõqyþ ìõok 
OB«ÞýlÚpAo âpÖPú AuQ.Aq Aüò oô, Gú ìñËõo OõuÏú ô AoOÛBÿ uÇe 
ÞBo@Öpüñþ Gú ôütû @ìõq} ô Kpô} kAðzXõüBó ô 
kAð{@ìõgPãBó ìÛBÆÐ âõðBâõó Od¿ýéþ ô ÖpAøî Þpkó 
ìzBoÞQ øp ̂ú GýzPp kAðzãBøýBó ko OõuÏú Þzõo,@üýò ðBìú 
Æpf OõuÏú ÞBo@Öpüñþ ko GpðBìú uõï ko uÇe ôqAoOhBðú|øBÿ 
Îéõï, OdÛýÛBR ô ÖñBôoÿ, GùlAyQ, koìBó ô @ìõq} Kryßþ, 
WùBk ÞzBôoqÿ ô ¾ñBüÐ ô ìÏBkó ô ðýr WùBk kAðzãBøþ 
ìÇpf yl ô ko cBë AWpA AuQ.ko Aüò GBoû, ôqAoR Îéõï, 
OdÛýÛBR ô ÖñBôoÿ ìvEõèýQ AWpAüþ <Æpf OõuÏú ÞBo@Öpüñþ 
ko kAðzãBû|øBÿ Þzõo> oA Gú uBqìBó uñX{ Þzõo ôAânAo 
Þpkû AuQ.Aüò uBqìBó ðýr Aq AôAgp uBë 9731 ðvHQ Gú 

uBqìBðløþ @ìõq} ÞBo@Öpüñþ ko kAðzãBû|øBÿ ìXpÿ Æpf Þú 
21 kAðzãBû Gõkðl, AÚlAï Þpkû AuQ (ìÛýíþ, 2831).

@ìõq} ÎBèþ, GõkWú ô OõuÏú ÞBo@Öpüñþ
u__Bqì__Bó Î__é__í__þ @ì__õqyþ Ö__pø__ñ__ãþ ì__é__ê ì__P__d__l 

(OCSENU) ko ̂zîAðlAq WùBðþ @ìõq}ÎBèþ AüpAó Úpó 
12,kAðzãBûøBÿ ðõüò oA Aüòâõðú Oõ¾ýØ Þpkû AuQ:WBüãBøþ 
Þú ko @ó ìùBoR|øBÿ ÞBo@Öpüñþ,Gú ìñËõo Ovùýê ÚBGéýQ|øBÿ 
ÖBoÕAèPd¿ýç|ó , GpAÿ OHlüê yló Gú AüXBkÞññlâBó ÞBo, 
OõuÏú ìþ|üBGl.

@ìõq} ÎBèþ ìÏpÙ ðõÑ ìùíþ Aq upìBüúânAoÿ ko 
ìñBGÐ AðvBðþ AuQ Þú GB ÖpAøî @ôokó ô AoOÛBF Ghzýló kAð{, 
ìùBoRøB ô ðãp}øBÿ ìõok ðýBq ÞBoÞñBó Aoyl Öñþ,cpÖúAÿ ô 
ìlüpüPþ Gú OõuÏú AÚP¿Bkÿ Þíà ìþ|Þñl.@ìõq} ÎBèþ GúÆõo 
ÚÇÐ ðúOñùB ìõWI OpôüY kAð{ ìþ|yõk,Géßú GB KýzpÖQ|øBÿ 
OdÛýÛBOþ,Oßñõèõsüßþ ô Îéíþ,kAð{ Wlül ðýr GúôWõk 
ìþ|@ôok.Glüò OpOýI kAðzãBûøB ô uBüp ìõuvBR @ìõq} 
ÎBèþ, uùíþ ìÃBÎØ ko AÚP¿Bk kAoðl.AÚP¿BkkAðBó Aq küp GBq 
Gú AøíýQ @ìõq} Gú ÎñõAó ðõÎþ upìBüúânAoÿ Kþ Gpkû Gõkðl ô 
Aq AGPlAÿ køú 0691 AÚP¿Bk @ìõqyþ Gú ÎñõAó oyPú ìzh¿þ 
ìÇpf ylû AuQ Þú uùî @ìõq} oA ko oyl AÚP¿Bkÿ OXrüú 
ô Odéýê ô GpðBìúoürAó oA Gú AGrAo ô Öñõðþ ìXùr ìþ|Þñl Þú Gú Aìp 
GpðBìúoürÿ upìBüúânAoÿ @ìõqyþ Þíà ðíBüñl.

Aìpôqû OõuÏú Gú ìXíõÎúAÿ Aq Odõæ|R Ößpÿ,Öpøñãþ, 
uýBuþ,AÚP¿Bkÿ ô AWPíBÎþ AÆç|Ý ìþ|yõk Þú Gú âvPp} 
OõAðBüþ|øB ô ÊpÖýQ|øBÿ Þéþ üà WBìÏú ko øíú AGÏBk ìñXp 
ìþ|yõk.ènA OõuÏú ÖpAüñlÿ Ký̀ýlû ô ̂ñlGÏlÿ AuQ Þú 
AGPlA Gú kuQ AðvBó ô ko ðùBüQ GpAÿ AðvBó ¾õoR ìþ|âýpk 
ô øíú WñHú|øBÿ qðlâþ Öpkÿ ô AWPíBÎþ AðvBó oA yBìê 
ìþ|yõk ô ðBÊp Gp GùHõk øíú WBðHú qðlâþ Gzp AuQ.Aq Aüò oô 
OõuÏú ìPÓýp ôAGvPúAÿ AuQ Þú uÇe ô ìýrAó @ó Gú ÎõAìê 
ô ìPÓýpøBÿ ìPÏlk ô ìP×BôOþ GvPãþ KýlA ìþ|Þñl Þú üßþ Aq 
@ðùB GõkWú ìþ|GByl.GõkWú ìõWHBR oyl ô OõuÏú @ìõq} 
ÎBèþ oA AüXBk ðíõkû ô ̂ñBð̀ú GúÆõo ìñBuI Ký{Gýñþ ô GB 
AGrAo kÚýÜ ÞñPpë ô ðËBoR AðXBï âýpk GBÎU OõuÏú ÞBo@Öpüñþ 
kAðzãBøþ ìþ|âpkk.ko Aüò oAuPB ÖpAüñl ÞBo@Öpüñþ Aq WBüãBû 
GBæ|üþ GpgõokAo AuQ.ko Aüò g¿õÁ ÖpAÿ(3991, 151)KñY 
WrF A¾éþ ko ÖpAüñl ÞBo@Öpüñþ oA ìõok OõWú ÚpAo ìþ|køl Þú 
yBìê ÞBo@Öpüò,Öp¾Q,uBgPBo,ìñBGÐ ô AuPpAOtÿ oA æ|qï 
ô Âpôoÿ ìþ|kAðl.ko Aüò g¿õÁ ìlë Aô Gú ÚpAo ðíõkAo 
yíBoû (2) AoADú ylû AuQ: 

AWrAÿ Ozßýê køñlû: 

ðíõkA yíBoû (2): ÖpAüñl ÞBo@Öpüñþ
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OB uBë 0991 ̂ùBo kuPú A¾éþ Aq kôoû|øBÿ @ìõqyþ 
ÞBo@Öpüñþ yßê âpÖQ Þú Gú ÚpAo qüp AoADú ìþ|yõk:

kuPú Aôë GpðBìúøBüþ GpAÿ @âBøþ ô WùQâýpÿ Gú uõÿ 
ÞBo@Öpüñþ ìþ|GByl. ølÙ Aq Aüò kôoû|øB AÖrAü{ @âBøþ, koá ô 
Gýñ{ ðvHQ Gú ÞBo@Öpüñþ Gú ÎñõAó üà AðPhBJ yÓéþ GpAÿ AÖpAk 
Aq OíBìþ|AÚzBo AWPíBÎþ ìþ|GByl. Aüòâõðú GpðBìú|øB ko ìÛBÆÐ 
Od¿ýéþ AGPlADþ, oAøñíBüþ ô ìPõuÇú @ìõq} kAkû ìþ|yõðl 
OB Aðãýrû ô OíBüê kAð{ @ìõqAó ô kAðzXõüBó GpAÿ ÞBo@Öpüò 
yló AÖrAü{ üBGl. âpôû|øBÿ ðtAkÿ, ÒýpyBÒéýò, ìhPpÎýò, 
kAðzíñlAó, ÞBoÞñBó kôèQ ô GBqðzvPãBó AoOzþ ô âpôû|øBÿ 
ìhPéØ qüBkÿ ìþ|OõAðñl OdQ Kõy{ Aüò kôoû ÚpAo âýpðl.

kuPú kôï yBìê GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ ìþ|GByl Þú <OõuÏú 
OBuýw ypÞQ|øB> oA Kõy{ ìþ|køl. Aüò GpðBìú|øB Gú AÚPÃBÿ 
ypAüÈ gBÁ øp Þzõo ÆpAcþ ylû|Aðl. ÞzõoøBüþ øí̀õó 
AìpüßB, øñl, ÖýéýLýò, ìBèrÿ, Öñç|ðl ô øéñl ìpAÞr ôütû|Aÿ oA 
WùQ cíBüQ Aq ÞBo@ÖpüñBó GBèÛõû OBuýw ðíõkû|Aðl Þú Âíò 
AoADú @ìõq}øBÿ ôütû WùQ OõuÏú OõAðBüþ|øB ô Aðãýr} AÖpAk, 
OõuÏú ìñBÆÜ yùpÿ ô @ìõq}øBÿ Îíéþ ko ðrk ÞBo@ÖpüñBó 
ìõWõk oA koGp ìþ|âýpk.

kuPú uõï kôoû|øB WùQ <oyl ô GÛBÿ ÞBo@ÖpüñBó ô 
ypÞQ|øBÿ Þõ̂à> ÆpAcþ ylû AuQ, Þú ypÞQ|øBÿ Þõ̂à 
ìõWõk oA Kõy{ ìþ|køl. ôAÚÏýQ @ó AuQ Þú Aüò âpôû Aq 
ypÞQ|øB ko øp Þzõoÿ GBül ìõok OõWú ÚpAo âýpðl. ko 
ÞzõoøBÿ ÞíõðývPþ uBGÜ ypÞQ|øBÿ Þõ̂à GvýBo ìõok 
OõWú ÚpAo âpÖPú|Aðl ô OÏlAk qüBkÿ Aq @ðùB GB ÞíPp Aq 01 ÞBoìñl 
OBCuýw ylû|Aðl. ðýBqøBÿ @ìõqyþ ko Aüò GpðBìú|øB GvýBo 
ìPñõÑ ìþ|GByl. Aq kôoû|øBÿ GvýBo ìõok ÚHõë ko Aüò g¿õÁ 
ìþ|OõAó Gú kôoû <oyl ypÞQ|øBÿ Þõ̂à> ko kAðzãBû kAoøBï 
ô kôoû <ÖÏBèýQøBÿ AÚP¿Bkÿ gõk oA GùHõk køýl> Þú OõuÈ 
uBqìBó Gýò Aèíééþ ÞBo (oLI) ko upAup kðýB AWpA ìþ|yõk, 
AyBoû ðíõk.

kuPú ̂ùBoï GpðBìú <OõuÏú @ìõq} ÞBo@Öpüñþ> ìþ|GByl 
Þú yBìê yýõû|øBÿ Wlül @ìõqyþ ô OÏýýò ðÛ{øBÿ ðõüò 
kAðzXõ ô AuPBk ko ÖpAüñl @ìõq} ÞBo@Öpüñþ AuQ. ølÙ 
küãp Aüò GpðBìú|øB @ìõq} ô âvPp} Þíþ AuBOýl Wlül Aq 
ìýBó ¾ñÏPãpAó ô kuQ AðloÞBoAó ÖÏBèýQøBÿ AÚP¿Bkÿ GpAÿ 
@ìõq} ÞBo@Öpüñþ ìþ|GByl (uBqìBó Gýò Aèíééþ ÞBo 2991, 
Á4-1).

ðÛ{ GpðBìú oürÿ AÚP¿Bkÿ ô GõkWú ô AoOHBÉ @ó GB OõuÏú 
ÞBo@Öpüñþ

ðËBï GpðBìú|oürÿ ðú OñùB OíBìþ|AÚlAìBR ô ÖÏBèýQøBÿ Öpkÿ 
ô WíÏþ kuQ|Aðlo ÞBoAó oA ko OÏýýò AìßBðBR ô AôèõüQ kAkó 
Gú ølÙøB ô ðýBqøB yBìê ìþ|yõk, Géßú ̂ãõðãþ OdÛÜ AølAÙ 
ìéþ ô ìñÇÛú|Aÿ Gh{øBÿ AÚP¿Bkÿ ô AWPíBÎþ Þzõo ô ðdõû 
ÞñPpë ô Wéõâýpÿ Aq AðdpAÖBR ô OÏlüê ìÓBüpAR AcPíBèþ oA 
koGp ìþ|âýpk. 

Aq @ðXBüþ Þú ôÊBüØ kôèQøB oôq Gú oôq ko cBë AÖrAü{ 
AuQ Aüò ôÊBüØ, kgBèQ kôèQøB oA ko Þéýú yEõó, AüXBJ 
ìþ|Þñl OB WBüþ Þú kôèQ GroâPpüò ÎBìê kâpâõðþ ko
uBgPBo AÚP¿Bkÿ, AWPíBÎþ, Öpøñãþ ô uýBuþ ìdvõJ 
ìþ|yõk ô O¿íýíBOþ Þú AOhBm ìþ|Þñl Þéýú AÖpAk ô üB ÚzpøBÿ 
qüBkÿ Aq ìpkï yBìê ìþ|âpkk.

Gú ìõAqAR ÂpôoR kgBèQ kôèQøB ko ðËBï ìBèþ ô AÚP¿Bkÿ 
ô GpðBìú|oürÿ ô uýBuQ ânAoÿ ko Þéýú yEõó kAìñú OõÚÏBR 
ô AðPËBoAR ìpkï ðýr oôq  Gú oôq  ôuýÐ|Op |âpkül OB WBüþ Þú 
up ô uBìBó kAkó Gúøpâõðú @y×PãþøBÿ AÚP¿Bkÿ ô AWPíBÎþ oA 
Aq ìvEõæ|ó Aìõo ìþ|gõAuPñl ô ko ðPýXú ørüñú|øBÿ Îíõìþ|kôèQ 
uýp ¾Ïõkÿ KýlA Þpk ô Aðlüzú GpðBìú|oürÿ GpAÿ KBuhãõüþ Gú 
ðýBqøBÿ oôq AÖrôó WBìÏú ìÇpf âpkül. GpAÿ Wéõâýpÿ Aq Aüò 
ìvBDê kôèQøB AÚlAï Gú ôAânAoÿ Gh{øBÿ kôèPþ ô Îíõìþ|Gú 
Gh{ g¿õ¾þ Þpkðl Þú Aq ÆpüÜ üà ðËBï ìlôó ô ÞBo@ìl 
ô GB AÖpAkÿ gç|Ý ô oüvà Knüp Þú ÞBo@Öpüò ðBìýlû ylðl 
GpðBìúoürÿ øBÿ AÚP¿Bkÿ GùHõk ðvHþ Gú gõk âpÖQ.

ðßBR ìùíþ Þú ko GpðBìú|oürÿ AÚP¿Bkÿ ìþ|GBül ìõok 
OõWú GpðBìú|oürAó ÚpAoâýpk ìBøýQ ô uBgPBo AÚP¿Bkÿ ô 
GõkWú|Aÿ kôèQ AuQ. ko Aüò GpðBìú|oürÿ GBül Aq Þéýú Öp¾QøB 
ô AìßBðBR Þzõo ko OíBìþ| qìýñú|øB clAÞTp Gùpû GpkAoÿ 
Gú Îíê| @ül OB OdÛÜ ølÙøBÿ ÆpføBÿ OõuÏú GB AÆíýñBó 
GýzPpÿ ¾õoR Knüpk. ko Âíò GõkWúGñlÿ ô AgP¿BÁ 
kAkó ìñBGÐ ô AìßBðBR ìBèþ ìõok ðýBq ÂBìò AWpAÿ Þéýú 
GpðBìú|oürÿ|øBÿ AÚP¿Bkÿ AuQ. Glüò OpOýI æ|qï AuQ ko øp 
GpðBìú|oürÿ AÎî Aq ÞõOBû ìlR, ìýBó ìlR ô Géñl ìlR ðvHQ 
Gú Oh¿ýÀ kouQ AÎPHBoAR æ|qï ko qìBóøBÿ OÏýýò ylû GB 
OõWú Gú AølAÙ ô GpðBìú|oürÿøBÿ OÏýýò ylû OõWú yõk. 
GñBGpAüò GõkWú , ðýpôÿ AðvBðþ ô AìßBðBR ko ôAÚÐ Gú ÎñõAó 
upìBüú ìdvõJ ylû Þú ̂ñBð̀ú ølAüQ yõk ìþ|OõAðl OõuÏú 
ÞBo@Öpüñþ oA ko Gh{ kAðzãBøþ ÖpAøî @ôok.
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ð_P_ý_X_ú â_ý__pÿ: 
GpAÿ AüXBk üà ÖÃBÿ ìvBÎl ô ouýló Gú OõuÏú ìéþ Gú ÎñõAó Ký{ ðýBq ÞBo@Öpüñþ Gú uBgPBoøBÿ ìñBuI ðýBq AuQ. 

uBgPBoøBÿ GõkWú Gñlÿ , AÚP¿Bkÿ ô Öpøñãþ üà WBìÏú GBül GB Aoq}øB ô AðPËBoAR OñBuI kAyPú GByl. üßþ Aq ìõè×ú|øBÿ 
Ký{ ðýBq OõuÏú ìéþ kuPpuþ øíãBó Gú ìñBGÐ ô AÆç|ÎBR ô ôWõk üà GõkWú ìñBuI ô ÞBo@ìl AuQ Þú GB Oh¿ýÀ ìñBuI ko 
Gh{|øBÿ AÚP¿Bkÿ ô AyPÓBë qAüþ ÆpføBÿ qôkGBqkû GBÎU AÖrAü{ Oõèýl ô AyPÓBë ko WBìÏú ìþ|yõk. Gp Aüò AuBx kAðzãBûøB 
GB OõWú Gú ÊpÖýQ øBüþ Þú ko Oõèýl ô OõqüÐ kAð{ kAoðl Gú ÎñõAó kAðzãBûøBÿ ÞBo@Öpüò ðÛ{ AuBuþ oA ko ðõ@ôoÿ ô OõuÏú 
ÖñBôoÿ ô ko ðPýXú AyPÓBë qAüþ Aü×B ìþ|Þññl.
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