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O_õu_Ï_ú ô O_Û_õü__Q Þ__Bo@Ö__pü_ñ__þ ko ì_pAÞ___r 
@ìõq} GpAÿ G_pAÿ K__pôo} ì_lüpAó Þ_Bo@Ö___püò  

^ßýlû:
Aq @ðXB Þú ¾BcHBó ô ìlüpAó GñãBûøB ô ìõuvBR AÚP¿Bkÿ ô Oõèýlÿ ðhvPýò ÎBìê OBCSýp ânAo ko ìõÖÛýQ üB Îlï ìõÖÛýQ Aüò  
GñãBûøB ô üB ìõuvBR ìþ|GByñl, GñBGpAüò Kpôo} ìlüpAðþ ÞBo@Öpüò ko øp WBìÏú, ìþ|OõAðl OÃíýñþ GpAÿ ìõÖÛýQ AÚP¿Bkÿ 
uBqìBóøB ô GÛBÿ @ðùB ko ìdýÈ Kp oÚBGQ Aìpôqÿ GByl.ouýló Gú Aüò ølÙ, ðPýXú ÖpAüñlÿ AuQ Þú GBül Aq AGPlAÿ ÞõkÞþ 
@ÒBq âpkk ô ko @ìõq} ô Kpôo} ô @ìõq} ÎBèþ Gú Æõo Wlÿ ô cvBJ ylû ko ðËp âpÖPú yõk OB Öpk ìùBoRøBÿ æ|qï oA Gú 
kouPþ ÖpA Gãýpk. GñBGpAüò GB OõWú Gú Aüò ìvEéú Þú @ìõq} ÞBo@Öpüñþ Þéýl A¾éþ AoOÛBF koá ô OõuÏú külâBû AÖpAk ko WBìÏú 
ô ko kAðzãBû ðvHQ Gú ÞBo@Öpüñþ ìþ|GByl, kAðzãBûøB ìþ|OõAðñl GB AÖrAü{ Aðãýrû ô ìùBoR ÖBoÕ AèPd¿ýç|ó gõk WùQ 
ÞBo@Öpüò yló, Aüò ðýBq oA GpÆpÙ ðíBüñl. 
Aüò ìÛBèú GB ølÙ Gpouþ KñY Aðãýrû ìùî ÞBo@Öpüñþ, OõÖýÜ ÆéHþ, ÚloR ÆéHþ, oÚBGQ ÆéHþ, oüvà Knüpÿ ô ìñHÐ ÞñPpë, 
ko ìýBó ìBèà – ìlüpAó ô ìÛBüvú @ó GB ìlüpAó cpÖú Aÿ ¾ñBüÐ,  AèrAìBR @ìõq} ô OpGýQ ìlüpAó ÞBo@Öpüò oA OBCÞýl ìþ|ðíBül ô 
OõWú GpðBìú oürAó Þzõo oA Gú ìõÂõÑ @ìõq} ÞBo@Öpüñþ ô AøíýQ ÞvI ìùBoR|øB ô ôütâþ|øBÿ @ó ìÏÇõÙ ìþ| Þñl. 
ko Aüò OdÛýÜ GB AuP×Bkû Aq ìÛýBx|øBÿ yñBgPú ylû, uÇe oôcýú ÞBo@Öpüñþ üà ðíõðú O¿BkÖþ 441 ð×pû Aq ìýBó ìBèà– 
ìlüpAó ô ìlüpAó cpÖú Aÿ ¾ñBüÐ AuPBó A¾×ùBó, Aq ðËp ôütâþøBÿ ÖõÝ ìõok ìÇBèÏú ÚpAo âpÖPú AuQ.
ðPBüY cB¾éú ðzBó kAk Þú ko ìXíõÑ , ìlüpAó Aq uÇe oôcýú ÞBo@Öpüñþ ̂ñlAðþ GpgõokAo ðývPñl. Aâp ̂ú Aq ðËp 
Aðãýrû OõÖýÜ ÆéHþ, ìBèà – ìlüpAó ô ìlüpAó cpÖú Aÿ OÛpüHB« ko üà uÇe ÚpAo kAyPñl ôèýßò ìBèà – ìlüpAó Aq Aðãýrû 
oüvà Knüpÿ GBæ|Opÿ ðvHQ Gú ìlüpAó cpÖúAÿ GpgõokAo Gõkû ô øí̀ñýò ko ìÛBGê, ìlüpAó cpÖúAÿ Aq Aðãýrû|øBÿ oÚBGPþ ô 
ÚloR ÆéHþ GBæ|Op ô ìñHÐ ÞñPpë koôðþ|Op GpgõokAo ìþ|GByñl. AìB Gú Æõo Þéþ Gýò kô âpôû ìBèà– ìlüpAó ô ìlüpAó cpÖú Aÿ Aq 
ðËp uÇe oôcýú ÞBo@Öpüñþ O×BôR ìÏñþ kAoÿ ìzBølû ðzl. ko ðPýXú, yñBgQ üà ìXíõÎú Aq ôütâþ|øBÿ ÞBo@Öpüñþ Þú ko 
ìlüpAó Aìpôq Aq AøíýQ GýzPpÿ GpgõokAoðl ìõWI ìþ|yõk Þú ìB GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ gõk oA ko qìýñú OpGýQ AÖpAk ÞBo@Öpüò, 
ko ìpAÞr ô ìõuvBR @ìõq} ÎBèþ Gú âõðúAÿ Olôüò Þñýî Þú ìHBcU @ìõqyþ ko WùQ OÛõüQ ôütâþøBÿ ÞBo@Öpüñþ GByl.

ôAsâBó Þéýlÿ: 
ÞBo@Öpüñþ, OõÖýÜ ÆéHþ, oÚBGQ ÆéHþ, ðýBq Gú ÚloR, oüvà Knüpÿ, ìpÞr ÞñPpë, ìBèà – ìlüp, ìlüp cpÖú Aÿ, @ìõq} ÎBèþ

kÞPp ÎéýñÛþ ì¿ée yýpAqÿ &        
 AèùBï ¾BðÏþ & &

 & kAðzýBo Gh{ ìlüpüQ kAðzãBû yýpAq            
& & ÞBoyñBx Aoyl ìlüpüQ



87
ن 

بـا
، آ

 10
ه 1

مار
شـ

25

ìÛ_lì_ú:
kAðzãBûøB ìþ|OõAðñl GB AÖrAü{ Aðãýrû ô ìùBoR 

ÖBoÕAèPd¿ýç|ó gõk WùQ ÞBo@Öpüò yló, Aüò ðýBq oA GpÆpÙ 
Þññl. kAðzãBûøB ìþ|GBüvPþ Gú ìñËõo Aü×Bÿ ðÛ{ ko WùQ 
OõuÏú AÚP¿Bkÿ, ÞBo@Öpüñþ oA Gú Æõo Îíõìþ|ô ÞBoGpkÿ 
ðíõkó OdÛýÛBR oA Gú Æõo AgÀ ko kuPõo ÞBo ÚpAo køñl. 
OdÛýÛBR kAðzãBøþ üà ìñHÐ Aülû ô AGlAÎBR GB KPBðvýê OXBoÿ 
yló ìþ|GByñl Þú ko uBüp ìõuvBR ôWõk ðlAok. Glüò 
ìñËõo Îç|ôû Gp @ìõq} ìHBcU uñPþ ÞBo@Öpüñþ, GBüvPþ AÖpAk 
GB ølÙ oAû|AðlAqÿ üà ÞvI ô ÞBo Wlül @ìõq} kAkû yõðl 
(oAuíýõuò ô uõoøýî1, 6002).

â×Pñþ AuQ Þú kuPBôokøBÿ kAðzãBûøB Aq kô oAû , 
ÖÏBèýQøBÿ WBìÏú oA OdQ OBCSýp gõk ÚpAo ìþ|køl: AGPlA GB 
AoADú glìBR @ìõqyþ ìõWI oyl upìBüú AðvBðþ ìþ|yõk. 
uLw Gú ÎñõAó üà ìpÞr OdÛýÛBOþ ko ÚBèI ìpAÞr OdÛýÜ ô 
OõuÏú, AìßBó Gú ÞBoâýpÿ uBüp kuPBôokøBÿ Wlül Îéíþ 
ko Îp¾ú|øBÿ âõðBâõó AÚP¿Bkÿ AÎî Aq ¾ñÏQ, ÞzBôoqÿ 
ô glìBR oA ÖpAøî ìþ|@ôok. ko Aüò ìýBó OÛõüQ ô OƒõuÏú 
ÞBo@Öpüñþ ko kAðzãBûøB ìþ|OõAðl ìõWI cê 
ìÏÃê AyPÓBë ÖBoÕ AèPd¿ýç|ó kAðzãBûøB 
ylû ô @üñlû ôÂÏýQ yÓéþ @ðBó oA GB OõWú Gú 
ðõÑ oyPú ô Oh¿À kAðzãBøþyBó y×BÙ|Op 
uBqk (oøBüþ, 4831).

Gp AuBx ðPBüY ìÇBèÏBOþ Þú ko uBë|øBÿ 
2002 ô3002 ko Aðãéýw AðXBï yl, KPBðvýê 
@ìõq}øBÿ kAðzãBøþ ko GBæ| Gpkó Þý×ýQ oyl 
ypÞQøB, GBüvPþ ìõok OõWú ÚpAo âýpðl; qüpA 
Þú upìBüú ânAoÿ ko @ìõq} ÞBo@Öpüñþ üà 
upìBüú ânAoÿ Géñl ìlR AuQ. ko cÛýÛQ 
ølÙ Géñl ìlR, ouýló Gú Aüò ìvEéú ìþ|GByl 
Þú oAû|AðlAqÿ ÞvI ô ÞBo ô Aülû üà ÞvI ô 
ÞBo ìvPÛê , Gú ÎñõAó Ghzþ Aq qðlâþ kAðzãBøþ, OéÛþ yõk 
(oAGpOvõó ô Þéýñr2, 3002 ).

 Gp AuBx Aüò OdÛýÛBR, Aüò AìýlôAoÿ ôWõk kAok Þú GB 
@ìõq} ÞBo@Öpüñþ ko kAðzãBûøB, OÏlAk ypÞQ|øBÿ oAû|AðlAqÿ 
ylû GB Þý×ýQ GBæ|, OõuÈ kAðzXõüBó AÖrAü{ üBGl. ko AÚP¿Bk 
ko cBë OÓýýp Þú Îíp ypÞQ|øB ÞõOBû ìþ|yõk, GBüvPþ OíBüê 
ô OõAðBüþ géÜ ô AGÛBÿ ypÞQ|øBÿ GB Þý×ýQ GBæ| oA ko kAðzãBû 
AoOÛBF kAk(âBèõôÿ ô Gpôó3, 2002).

oôðl OßBìê ðËpÿ ÞBo@Öpüñþ
oôðl Odõë qðlâþ Aq kôoAó ÒBoðzýñþ OBÞñõó Gú yýõû|øBÿ 

ìP×BôOþ Oõ¾ýØ ylû AuQ; AìB @ð̀ú Þú ko OíBìþ|Odéýê|øB 
ìõok OõWú ÚpAo âpÖPú øíBðB ðÛ{ <ÎBìê OÓýýp>4 üB ko ôAÚÐ 
øíBó ðýpôüþ AuQ Þú KýzpÖQ ìBkÿ oA uHI ylû AuQ. 
Aìpôqû ìPõWú ylû Aüî Þú Aüò ÎBìê OÓýýp Aq AGPlA OBÞñõó 
ôWõk kAyPú ô ko @üñlû ðýr ðÛ{ @ðpA ÞBo@ÖpüñBó Aü×BF gõAøñl 
ðíõk. ÞBo@ÖpüñBó koôAÚÐ Gú OÓýýp Gú ÎñõAó ìÛõèú OÏýýò Þññlû 

ìþ|ðãpðl. @ðùB Aoq}øB oA OÓýýp ìþ|køñl ô ìBøýQ @ðùB oA k̂Bo 
Odõë ìþ|Þññl(AcílKõo kAoüBðþ, 6731).

KýlAü{ ì×Bøýî ðËpÿ ÞBo@Öpüñþ GB âvPp} ôuýÐ Aüò 
A¾Çç|f øírìBó Gõkû AuQ Þú koqüp Gú oôðl OßBìê ðËpÿ 
ÞBo@Öpüñþ Aq AGPlAÿ KýlAü{ ôAsû @ó ìþ|KpkAqüî: 

kôoû Aôë: Úpôó 51 ô 61 ìýç|kÿ <¾BcHBó Kpôsû|øBÿ 
Groå>

ko Aüò kôoAó A¾Çç|f ÞBo@Öpüò, øî GpAÿ GBqüãp ô 
øî GpAÿ yh¿þ Þú ÆpføBÿ Oõèýlÿ Groå oA AkAoû ìþ|Þpk 
Gú ÞBo ìþ|oÖQ. ÞBo@ÖpüñBó ko Úpôó ôuÇþ ÎíõìB« Aq GroâBó 
Gõkðl. ko OÏBoüØ Aüò kôoû Knüp} ìhBÆpû, èdBÍ ðzlû 
AuQ(øývpüa ô KýPpq, 7 :2002).

kôoû kôï: Úpó 71 ìýç|kÿ <ìhBÆpû Knüpÿ>
ko Aüò kôoû GÏl Wlülÿ Gú ÞBo@Öpüñþ AÂBÖú yl: ìhBÆpû 
Knüpÿ. ko ôAÚÐ GpÚpAoÿ AoOHBÉ ìBGýò oüvà ô ÞBo@Öpüñþ ko 
Úpó ø×løî yßê âpÖQ, Gú Æõoÿ Þú ÞBo@Öpüò Gú yh¿þ 
AÆç|Ý ìþ|yl Þú Gú ìñËõo ÎpÂú glìBR üB Oùýú ìd¿õæ|R 
ìÛpo GB kôèQ ÚpAokAk ìþ|GvQ ô Aq@ðXB Þú ÚýíQ ÚpAokAk SBGQ 

Gõk, ðPýXú uõk üBqüBó Aq @ó ÞBo@Öpüò Gõk. 
kôoû uõï: Úpôó 81 ô 91 ìýç|kÿ ô 

AôAüê Úpó GývPî <OíBürÞBo@ÖpüñBó Aq küãp 
GBqüãpAó ¾dñú AÚP¿Bk>

ko Aüò kôoû, Gú kðHBë ¾ñÏPþ yló WõAìÐ, 
Gýò ¾BcI upìBüú ô Öpkÿ Þú Gú upìBüú 
ðýBq kAok O×BôR ânAyPú yl. Gú GýBó küãp, 
ÞBo@Öpüò Aq OBìýò Þññlû upìBüú(Gú OÏHýp Aìpôq 
upìBüú ânAo ÖÏBèýQ ÞBo@ÖpüñBðú) ìPíBür yl.

kôoû ̂ùBoï: køú|øBÿ ìýBðþ Úpó GývPî 
ìýç|kÿ <ðõ@ôoÿ>

ko Aüò kôoû, ðËpüú ÞBo@Öpüò ðõ@ôo 
KBüúoürÿ âpkül ô ì×ùõï ðõ@ôoÿ Gú üà WrF 

A¾éþ OÏpüØ ÞBo@Öpüñþ OHlüê yl. ko Aüò kôoAó Gýò ìlüp 
ô ÞBo@Öpüò OíBür AüXBk yl. ÞBo@Öpüò ðõ@ôo yh¿þ AuQ Þú 
^ýrÿ GlüÐ @ìBkû Gùpû GpkAoÿ ìþ|Þñl.

kôoû KñXî: kôoAó ìÏB¾p(Aq0891 OBÞñõó) <oôüßpk 
^ñl WBðHú>

ko Aüò kôoû øírìBó GB ìõZ AüXBk ÞvI ô ÞBoøBÿ Þõ̂à ô 
oyl AÚP¿Bkÿ ô ðýr ìzhÀ yló ðÛ{ ÞBo@Öpüñþ Gú ÎñõAó 
OvpüÐ Þññlû Aüò uBqôÞBo, OõWú qüBkÿ Gú Aüò ì×ùõï WéI 
yl ô oôüßpk ̂ñl WBðHú Gú Aüò ìõÂõÑ ¾õoR âpÖQ. OB ÚHê 
Aq Aüò kôoû AÒéI OõWú AÚP¿BkkAðBó Gú ÞBo@Öpüñþ ìÏÇõÙ 
Gõk, AìB ko Aüò kôoû Gú OloüY oôAðzñBuBó, WBìÏú |yñBuBó ô 
kAðzíñlAó ô ìdÛÛýò Îéõï ìlüpüQ ðýr Gú AGÏBk ìhPéØ 
ÞBo@Öpüñþ ô ÞBo@ÖpüñBó OõWú ðíõkðl. Îílû OõWú Aüò ìdÛÛýò 
Gp yñBgQ ôütâþ|øBÿ ÞBo@ÖpüñBó ô Îéê cpÞQ Öpk Gú uõÿ 
ÞBo@Öpüñþ AuQ(@ÚBWBðþ, 4831).

1- Rasmussen and Sorheim          2-Robertson and Collins
3-Galloway and Brown                  4-Change Agent 

u____pì______Bü_______ú â_______nAoÿ ko 
@ì___õq} Þ__Bo@Ö__pü_ñ_þ üà 
upìBü__úâ_nAoÿ Géñ_lìlR 
Au_Q. ko c_Û_ý_Û_Q ø____lÙ 
G__é__ñ___l ì__lR , ou___ý____ló 
Gú Aü__ò ìvEéú ì__þ|GBy__l 
Þ__ú oAû|Að_lAqÿ Þv_I ô ÞBo 
ô Aü__lû ü__à Þ_v__I ô Þ__Bo 
ìvPÛê , GúÎñõAó Ghzþ 
Aq qð__lâ__þ kAð_z__ã__Bø__þ, 
O_é_Û_þ y__õk



گي
رهن

، ف
مي

 عل
ي،

صاد
 اقت

ي،
ماع

جت
ه ا

نام
ماه

  

26

ÞBo@Öpüñþ Aq ðÛÇú ðËp oôüßpk ôütâþ|øB1 üB oôüßpk yh¿ýPþ
Klülû ÞBo@Öpüñþ Aq qôAüBÿ ìhPé×þ ÚBGê ÞñßB} ô Gpouþ AuQ. AÚP¿BkkAðBó ÞBðõó OõWú gõk oA OñùB Gp ÖÃBÿ AÚP¿Bkÿ 

ÞBo@Öpüñþ ìPípÞr ìþ|Þpkðl ô ko ðPýXú Aq ôütâþ|øB ô ÎõAìê Öpkÿ ô AWPíBÎþ Þú Gú Æõo ìTHQ üB ìñ×þ Gp Öpk ÞBo@Öpüò OBCSýp 
ìþ|ânAoðl, ÒBÖê Gõkðl (Acíl Kõo kAoüBðþ, 57:3831). 

ko ìÛBGê, oôAðzñBuBó ko AôAuÈ Úpó GývPî OõWú gõk oA Gú OXrüú ô Odéýê Öpk ìÏÇõÙ kAyPñl ô AÞTp @ðùB Gú kðHBë ÞzØ 
KBui Aüò uõöAë Gõkðl Þú ÞlAï ôütâþøBÿ ÖpkÿÞBo@Öpüò AuQ Þú ôÿ oA Aq Òýp ÞBo@Öpüò ìPíBür ìþ|uBqk. ølÙ oôAðzñBuBó ko 
ôAÚÐ yñBgQ ô ÞzØ ̂ãõðãþ AüXBk Aüò ôütâþøBÿ ìPíBür Þññlû ìþ|GByl. Aq Aüñpô Aq OdÛýÛBR Aüò kAðzíñlAó Gú ÎñõAó oôüßpk 
yh¿ýPþ üB ôütâþøB ðBï Gpkû ìþ|yõk.koôó ìBüú A¾éþ oôüßpk ôütâþøB, O×BôR ÚBüê yló Gýò ÞBo@Öpüò ô Òýp ÞBo@Öpüò 
AuQ, GB ÖpÅ Aüñßú ÞBo@ÖpüñBó kAoAÿ ôütâþ|øBÿ yh¿ýPþ øvPñl Þú qüp GñBÿ oÖPBo ô ìõÖÛýQ @ðBó oA yßê ìþ|køl. 

ì_lë ðË__pÿ ô qü_p G_ñ_Büþ Aü_ò oôü_ß___pk , ì___lë Îíõìþ |oÖPBoyñBgPþ AuQ Þú oÖPBo AðvBó oA ìPBSp Aq Æpq OéÛþ|øB ô Aðãýrû|øBÿ 
ôÿ kAðvPú ô Æpq OéÛþ Öpk øî Gú ðõGú gõk ìHPñþ Gp ðËBï Aoqyþ üB ìÏýBoøBÿ AôuQ.ko Aüò oôüßpk, ÞBo@Öpüñþ üà oÖPBo ÚéílAk 
ìþ|yõk Þú ðByþ Aq Aðãýrû|øB ô ÎõAìê Aðãýr} ÞBo@Öpüñþ AuQ: 

üßþ Aq GBôoøBÿ AuBuþ ko oôüßpk ôütâþ|øB Aüò AuQ Þú 
AÖpAkÿ Þú Aq Aüò ôütâþ|øB GpgõokAoðl GB AcPíBë GýzPpÿ Gú 
ÞBo@Öpüñþ kuQ ìþ|qðñl. Glüùþ AuQ GpAÿ AÚlAï ÞBo@ÖpüñBðú, 
ÎõAìê ô ypAüÈ Gýpôðþ küãpÿ AÖrôó Gp ôütâþ|øB ô Aðãýrû|øBÿ 
koôðþ ÞBo@Öpüò GBül ìùýB GByl. yBül GPõAó â×Q Þú ko ypAüÈ 
ìvBôÿ, AÖpAkÿ Þú Aq Aüò Aðãýrû|øB ô ôütâþ|øB GpgõokAoOpðl 
ðvHQ Gú AÖpAkÿ Þú Aq Aüò ôütâþ|øB ÞíPp GpgõokAoðl GB AcPíBë 
GýzPpÿ Gú ÞBo@Öpüñþ oôÿ ìþ|@ôoðl(ì¿ée yýpAqÿ, 4831).

ðßPú küãp Aüñßú, KtôøzãpAó Aüò oôüßpk oA Aq WùPþ 
ìþ|OõAó Gú kô âpôû Îílû OÛvýî ðíõk: âpôû Aôë Þú ÎílOB«« 
KýzýñýBó øvPñl ÚBüê Gú mAOþ Gõkó Aüò ôütâþ|øB ìþ|GByñl, 
Glüò ìÏñþ Þú AÖpAk üB mAOB« Aq Aüò ôütâþ|øB GpgõokAoðl üB ðú. 
âpôû kôï Þú Aq OXBoJ oôAðzñBgPþ Wlül Gùpû WvPú|Aðl 
GvýBoÿ Aq Aüò ôütâþ|øB oA AÞPvBGþ ìþ|kAðñl. Aq ðËp âpôû kôï, 
GvýBoÿ Aq ôütâþ|øBÿ ìùî ÞBo@Öpüñþ øí̀õó OõÖýÜÆéHþ, 
ðõ@ôoÿ ô gç|ÚýQ, ÞñPpë koôðþ, Odíê AGùBï, AuPÛç|ëÆéHþ ô 
ìhBÆpû Knüpÿ ô ... Gú ìTBGú ìùBoR|øB ÚBGéýQ @ìõq} ô 
ÖpAâýpÿ kAoðl. ènA GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ ìPñõÎþ GpAÿ @ìõq} ô 
OÛõüQ Aüò g¿ý¿ú|øB koAÖpAk OlAoá külû|Aðl(ì¿ée yýpAqÿ 
ô WÓPBDþ, 6731).

ôütâþøBÿ yh¿ýPþ,AìßBó GýBó ðËBï ìõWõk ko oÖPBo 
AÖpAk ô Ozpüe Aüò ìvEéú Þú ̂pA AÖpAk ìhPéØ ko ìõÚÏýQ|øBÿ 
ìzBGú ô üßvBó,ìP×BôR Îíê ìþ|Þññl oA ÖpAøî ìþ|Þñl.øp oôqû 
ôAsûøBüþ ̂õó AoGBJ ìñzþ,AWPíBÎþ ô Kp ÞBo Gõkó OõuÈ øíú 
ìB GpAÿ Oõ¾ýØ Aüò ðËBï AuP×Bkû ìþ|yõk ô ìdÛÛBó koüBÖPú|Aðl 
Þú ôütâþøBÿ AÖpAk ko üà kuPú Gñlÿ , AGÏBk âvPpkû|Aÿ Aq 
yh¿ýQ oA Ozßýê ìþ|køñl.Aüò WñHú|øBÿ yh¿ýQ GB kAìñú 
ôuýÏþ Aq oÖPBo,øî ko ìdýÈÞBoÿ ô øî ko uBüp WñHú|øBÿ 
qðlâþ AoOHBÉ ìþ|üBGñl(èýõèþ ô ôüévõó,2 3002).

ìlë ðËpÿ oôüßpk ôütâþ øB

Gú Æõo Þéþ ko ìõok Gpgþ Aq ìpkï, ôütâþøBÿ ÞBo@Öpüñþ, 
mAOþ ìþ|GByl AìB Aüò GlAó ìÏñþ ðývQ Þú uBüp AÖpAk ðíþ|OõAðñl 
Aüò oÖPBoøB oA GýBìõqðl. ÞBo@ÖpüñBó, øp @ð̀ú oA Þú GpAÿ ìõÖÛýQ 
ðýBq kAoðl ìþ|@ìõqðl. GñBGpAüò OÛpüHB« øp Öpkÿ ìþ|OõAðl üà 
ÞBo@Öpüò GByl. Þéýl A¾éþ, ðõÎþ ÎBìê Odpüà ô Aðãýrû 
ìþ|GByl Þú AÖpAk oA Gú uíQ kðýBÿ ÞBo@Öpüñþ Gú cpÞQ 
ko ìþ|@ôok(âpðB3, 5002).

ôütâþøB ô AGÏBk oÖPBo ÞBo@Öpüñþ ìõok Ktôø{
ko Aüò Ktôø{ ôütâþøBÿ qüp ìõok ìÇBèÏú ÚpAo âpÖPú 

AuQ: 
— ðýBq Gú OõÖýÜ üB Aðãýrû OõÖýÜ ÆéHþ
 ènR AðXBï kAkó ÞBo ô Gú KBüBó Gpkó ìõÖÜ @ó.gõk² ÞBo 

ðýr GBüvPþ ̂Bèzþ GByl Gú Æõoÿ Þú AðXBï @ó Aq Îùlû øíú 
Þw GpðýBül.oAû|AðlAqÿ ÖÏBèýQ|øBÿ AÚP¿Bkÿ ko ìõÚÏýQ|øBÿ 
oÚBGPþ ìÏíõæ|« Aq ̂ñýò ôütâþøBüþ GpgõokAo AuQ. ènA 
ÞBo@ÖpüñBó ìÏíõæ|« GBül Aq Aðãýrû OõÖýÜ ÆéHþ GBæ|Opÿ GpgõokAo 
GByñl(ì¿ée yýpAqÿ, 4831).

— ðýBq Gú ÚloR4 üB Aðãýrû ÚloR ÆéHþ
ð×õm ko küãpAó Gú ìñËõo AðXBï kAkó ÞBoÿ Þú ìõok ðËp 

AuQ. Aq @ðXB Þú AÚlAìBR ÞBo@ÖpüñBðú ìÏíõæ| ðýBq Gú øíßBoÿ 
Gý{ Aq üà ð×p kAok, ÞBo@Öpüò GBül Aq koWBR ÚloR ÆéHþ 
GýzPpÿ GpAÿ Gú Síp ouBðló @ó AÚlAï GB ìzBoÞQ küãpAó, 
GpgõokAo GByl. Aq ÆpÖþ øî, ko GýzPp WõAìÐ, ÖÏBèýQ|øBÿ 
ÞBo@ÖpüñBðú ìõÖÜ GpAÿ ÞBo@Öpüò @ó, SpôR, yùpR ô ÚloR 
ìþ|@ôok(ì¿ée yýpAqÿ, 4831).

1-Trait Approach                         2-Llewelly and Wilson
3-Gerena                                    4-Need for Achievement
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Wlôë yíBoû 1– @ìBo Oõ¾ý×þ ðípAOþ Þú ìBèà – ìlüpAó ko Aðãýrû|øBÿ ìõok OdÛýÜ  GúkuQ @ôokû|Aðl.

Wlôë yíBoû 2– @ìBo Oõ¾ý×þ ðípAOþ Þú ìlüpAó cpÖú Aÿ ko Aðãýrû|øBÿ ìõok OdÛýÜ GúkuQ @ôokû|Aðl.

— Aðãýrû oÚBGPþ üB ÚpAo âpÖPò ko ìõÚÏýQ|øBÿ oÚBGPþ1

 ÚpAo âpÖPò ko ìõÚÏýQ oÚBGPþ Aq ôütâþ|øBÿ ÞBo@ÖpüñBó 
AuQ. Aüò AÖpAk øíýzú gõk oA ko ìõÚÏýQ|øBÿ ìÛBüvúAÿ ô Wõª 
oÚBGPþ ÚpAo ìþ|køñl. Wõÿ Þú øíú AÖpAk ðvHQ Gú Îíéßpk, GpðBìú, 
AuPpAOtÿ, ølÙ|øB ô ðõ@ôoÿ|øBÿ oÚHB cvBx ìþ|GByñl. 

— OíBüê Gú ìhBÆpû Knüpÿ2 üB Aðãýrû oüvà Knüpÿ 
ÎHBoR AuQ Aq Knüp} ìhBÆpû|øBÿ ìÏPlë Þú ìþ|OõAðñl 

Aq ÆpüÜ Oç|}øBÿ yh¿þ ìùBo yõðl (Acíl Kõo kAoüBðþ, 
48 :3831).

— ìpÞr ÞñPpë3 
ÎÛýlû Öpk ðvHQ Gú Aüñßú ôÿ OdQ ÞñPpë ôÚBüÐ gBoWþ 

üB kAgéþ ìþ|GByl oA ìpÞr ÞñPpë ìþ|ðBìñl. AÖpAk GB ìpÞr 
ÞñPpë Gýpôðþ, ìÏPÛlðl Þú ôÚBüÐ gBoWþ Þú gBoZ Aq ÞñPpë 
@ðùB ìþ|GByl, upðõyQ @ðùB oA OÏýýò ìþ|Þñl. ko ìÛBGê, AÖpAk 
GB ìpÞr ÞñPpë koôðþ, Gú gõk AüíBó kAoðl ô Gú ÎÛýlû @ðùB 
yßvQøB ô KýzpÖQøB OdQ ÞñPpë ô ð×õm @ðùB Gõkû ô gõk 
oA ko ðPBüY ÎíéßpkøBüzBó ìõöSp ìþ|kAðñl (Acíl Kõo kAoüBðþ, 
28 :3831).

Gú ðËp ìþ|oul Þú GpgõokAoÿ Aq ôütâþ|øBÿ ÖõÝ ìþ|OõAðl 
oôcýBR ÞBo@Öpüñþ ko AüpAó oA Gú cl ÞBÖþ OÏpüØ Þñl. ko Aüò 
Ktôø{ GpAÿ AðlAqû âýpÿ ôütâþ|øBÿ ÖõÝ ko AÖpAk ðíõðú Aq 

1-Need for Power
2-Competitive Situation
3-Locus os Control

ìÛýBx|øB ô AGrAoøBÿ yñBgPú ylû, Þú ko küãp Ktôø{|øBÿ 
gBoWþ ô OdÛýÛBR kAgéþ, ìvPÛç|« OpWíú ô øñXBoüBGþ ylû, 
oôAüþ ô KBüBüþ @ðùB AcpAq âpkülû ô GB ìõÖÛýQ Gú ÞBo âpÖPú 
ylû AuQ, AuP×Bkû âpkül. Glüò OpOýI üà KpuzñBìú Oé×ýÛþ 
cBôÿ KñY ìÛýBx ô küãp AÆç|ÎBR ìõok èrôï Olôüò ô Aq 
ÆpüÜ KvQ GpAÿ ìBèà– ìlüpAó ô ìlüpAó cpÖúAÿ ¾ñBüÐ 
AuPBó A¾×ùBó Þú ko ðíõðú âýpÿ ìB AðPhBJ ylû Gõkðl, AouBë 
âpkül. uLw GB AuP×Bkû Aq ðpï AÖrAoSSPS ô @qìõó|øBÿ 
@ìBoÿ(Oõ¾ý×þ ô AuPñHBÆþ), AÆç|ÎBR âpk@ôoÿ ylû 
ìõok OXrüú ô Odéýê ÚpAo âpÖQ. ko cõqû @ìBo AuPñHBÆþ 
ÎílOB«« Aq @qìõðùBÿ Oþ, Odéýê ôAoüBðw üà ÆpÖú ô øíHvPãþ 
AuP×Bkû yl.

Gpgþ ðPBüY Ktôø{
ko Aüò ÚvíQ Aq ìÛBèú KBoû|Aÿ Aq ðPBüY OdÛýÜ AoADú 

ìþ|âpkk.
Gú ìñËõo AðlAqû âýpÿ uÇe ÞBo@Öpüñþ Aq AGÏBk 

OõÖýÜ ÆéHþ, ÚloR ÆéHþ, ìõÚÏýQ oÚBGPþ, oüvà Knüpÿ ô 
ìñHÐ ÞñPpë, ko ìýBó ìBèà – ìlüpAó ô ìlüpAó cpÖúAÿ,ðípAOþ 
oA Þú ìlüpAó Aq Aðãýrû|øBÿ ìõok OdÛýÜ Gú kuQ @ôokû|Aðl, Gú 
¾õoR Oõ¾ý×þ ko WlAôë yíBoû 1ô2 AoADú ìþ|ðíBüýî.
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æ|qï Gú mÞp AuQ Þú clôk OÓýýpAR Aðãýrû|øBÿ OõÖýÜ ÆéHþ ô ÚloR ÆéHþ Gýò ¾×p ô 8, ìõÚÏýQ oÚBGPþ 5+ ô 5-, 
oüvà Knüpÿ Gýò ¾×p ô 92 ô ìpÞr ÞñPpë koôðþ ¾×pô 12, ìþ|OõAðvQ GByl. øí̀ñýò ko Aüò OdÛýÜ <uÇe oôcýú 
ÞBo@Öpüñþ> øp ôAcl ðíõðú OdÛýÜ Aq WíÐ ðípAR ôÿ ìpGõÉ Gú KñY Aðãýrû OõÖýÜ ÆéHþ, ÚloR ÆéHþ, ìõÚÏýQ oÚBGPþ, 
oüvà Knüpÿ ô ìpÞr ÞñPpë koôðþ, GúkuQ @ìlû AuQ.OõqüÐ ðípAR Aðãýrû|øB ô uÇe oôcýú ÞBo@Öpüñþ Gú OõqüÐ ðpìBë ðrküà 
AuQ ô ìþ|OõAó â×Q Þú ðíõðú ìõok AuP×Bkû ko Aüò Ktôø{ Aq OõqüÐ ðpìBë GúkuQ @ìlû AuQ. Gú ìñËõo OBCüýl ìÇéI Aq @qìõó 
ÞõèíõâpôÙ– AuíýpðõÙ1 Þú Aq oAüY|Opüò @qìõðùBÿ OÇBGÜ OõqüÐ ìþ|GByl, WùQ Gpouþ ðpìBë Gõkó ðíõðú @ìBoÿ( ìBèà – 
ìlüp ô ìlüp cpÖúAÿ) AuP×Bkû yl ô GB OõWú Gú ðPBüY GúkuQ @ìlû kèýéþ Gp Âl Aüò AkÎB Þú OõqüÐ ìõok ðËp ðpìBë AuQ, ôWõk 
ðlAok(50.0>P;035.0=

E
Z). øí̀ñýò GB ìÛBüvú ìýBðãýò2, ìýBðú3 ô ìl4 ko ðíõðú @ìBoÿ, ìzBølû yl Þú Aüò KBoAìPpøB AgPç|Ù 

^ñlAðþ GB øî ðlAoðl.
GpAÿ ìÛBüvú uÇe oôcýú ÞBo@Öpüñþ Aq AGÏBk OõÖýÜ ÆéHþ, ÚloR ÆéHþ, ìõÚÏýQ oÚBGPþ, oüvà Knüpÿ ô ìñHÐ ÞñPpë, ko ìýBó 

ìBèà– ìlüpAó ô ìlüpAó cpÖúAÿ ¾ñBüÐ AuPBó A¾×ùBó, Aq @qìõó Oþ ko uÇe AÆíýñBó 59 ko¾l AuP×Bkû ðíõküî Þú ðPBüY 
GúkuQ @ìlû ko Wlôë yíBoû 3 AoADú âpkülû AuQ.

øí̀ñýò ìlüpAó Gp AuBx uò, ìýrAó Od¿ýç|R ô 
OXpGú ÞBo ìlüpüPþ ìõok Gpouþ ÚpAo âpÖPñl ô Gú ìñËõo 
Gpouþ OBCSýp Aüò ìPÓýpøB Gp Aðãýrû|øBÿ OõÖýÜ ÆéHþ, 
ÚloR ÆéHþ, ìõÚÏýQ oÚBGPþ, oüvà Knüpÿ ô uÇe oôcýú 
ÞBo@Öpüñþ ko ìýBó ìlüpAó ¾ñBüÐ, Aq @qìõó Odéýê ôAoüBðw 
üà ÆpÖú AuP×Bkû âpkül. ðPBüY GúkuQ @ìlû koGh{ GÏlÿ, 
ìÇpf ìþ|yõðl.

 üBÖPú|øBÿ Ktôø{
Aq OXrüú ô Odéýê ðPBüY GúkuQ @ìlû ̂ñýò AuPñHBÉ 

ìþ|yõk Þú: 
1– Gýò ìBèà – ìlüpAó ô ìlüpAó cpÖú Aÿ ko Aðãýrû|øBÿ 

OõÖýÜ ÆéHþ, oÚBGQ ÆéHþ, oüvà Knüpÿ, ìñHÐ ÞñPpë koôðþ 
ô uÇe oôcýú ÞBo@Öpüñþ, O×BôR ìÏñþ kAoÿ ìç|cËú 
ðãpkül(50.0>P).

Gú ðËp ìþ|oul Þú ìlüpAó cpÖú Aÿ Gú ìñËõo Kýíõkó Kéú|øBÿ 
OpÚþ øíõAoû ko Oç|} Gõkû ô Gú kðHBë KýzpÖPþ kADíþ ìþ|GByñl, 
OB GPõAðñl KvQ gõk oA c×Ì ðíõkû ô üB yBül Aüò Oç|} ìñXp 
Gú koüBÖQ ìõÚÏýQ yÓéþ ìñBuI|Op GB ypAüÇþ GùPp, GpAÿ @ðùB 
âpkk. ìlüpAó cpÖú Aÿ Gú kðHBë Aüò øvPñl Þú SBGQ Þññl GùPp 
Aq ð×p ÚHéþ ÞBo ìþ|Þññl, GñBGpAüò GBüvPþ Aq ðýBq Gú OõÖýÜ GBæ|üþ 
GpgõokAo GByñl. øí̀ñýò ìBèà – ìlüpAó ðýr ðýBqìñl Aðãýrû 
OõÖýÜ ÆéHþ ko uÇe GBæ|üþ ìþ|GByñl qüpA Aüò ðýBq, ìBèà 

Wlôë yíBoû 3– @qìõó Oþ GpAÿ Gpouþ uÇe oôcýú ÞBo@Öpüñþ Aq AGÏBk OõÖýÜ ÆéHþ, ÚloR ÆéHþ,
 ìõÚÏýQ oÚBGPþ, oüvà Knüpÿ, ìñHÐ ÞñPpë, Gýò ìBèà – ìlüpAó ô ìlüpAó cpÖú Aÿ

– ìlüpAó oA Odpüà ìþ|Þñl OB ÞBo@Öpüò yõðl ; ÞBo@ÖpüñBó 
@üñlû ðãpÿ Þú ypÞQ|øBÿ Wlülÿ OBuýw Þpkû GByñl ô WBìÏú 
oA Gú uõÿ oyl ølAüQ |ðíBüñl. 

ÚpAo âpÖPò ko ìõÚÏýQ|øBÿ oÚBGPþ ô ðËp ìTHQ ðvHQ Gú @ðùB, 
ðýr Gú ÎñõAó üßþ Aq æ|qìú|øBÿ ðÛ{ ìlüp ÞBo@Öpüò ko uBqìBó|øBÿ 
Aìpôqÿ ìþ|GByl. GñBGpAüò ìþ|OõAó GýBó Þpk Þú ìlüpAó cpÖúAÿ 
GpAÿ AGÛBF ko uíQ gõk, uÏþ ìþ|Þññl Aq Îùlû ÞBoÿ Þú Gp 
oôÿ @ó ôÚQ ô Aðpsÿ gõk oA ìPípÞr Þpkû|Aðl, Gú kouPþ Gp@üñl,
GñBGpAüò GBüvPþ Aq ìõÚÏýQ oÚBGPþ AuPÛHBë ðíBüñl. ìBèà ìlüpAó 
ðýr GpAÿ c×Ì ìõÚÏýQ ô øí̀ñýò OõuÏú ÞvI ô ÞBo gõk Gú 
ìñËõo GpgõokAoÿ Aq KýzpÖPþ kADíþ ko ìõÚÏýQ|øBÿ oÚBGPþ, 
ðýBqìñl GpgõokAoÿ Aq Aðãýrû oÚBGPþ ko uÇe GBæ|üþ ìþ|GByñl.

øí̀ñýò Gú ðËp ìþ|oul Þú ìlüpcpÖú Aÿ Aq oôcýú 
oüvà Knüpÿ ÞíPpÿ GpgõokAo ìþ|GByl qüpA GBüvPþ Gú Öpk üB 
AÖpAkÿ Þú kAoAÿ AgPýBo Îrë Aô Gõkû ô ìþ|OõAðñl O¿íýíBR oA èÓõ 
Þññl, ârAo} køl. ko cBèþÞú øp âõðú ðPýXú Aÿ Þú oüvàKnüpÿ 
ìBèà – ìlüpAó Gú kðHBë kAyPú GByl, gõAû ìBèþ GByl, gõAû 
AWPíBÎþ üB oôAðþ, ko koWú Aôë ìPõWú gõk @ðùB Gõkû ô gõk, 
ìvEõèýQ @ó oA Gp Îùlû gõAøñl âpÖQ.

ko AoOHBÉ GB ìñHÐ ÞñPpë ðýr ìþ|OõAó Aüòâõðú GýBó Þpk Þú ðýBq 
Gú KýzpÖQ GB AÎPÛBk Gú ìñHÐ ÞñPpë koôðþ oAGÇú kAok. AÖpAkÿ Þú 

1-Kolmogrov - Smirnov Test                    3-Median
2-Mean                                                     4-Mode
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ìñHÐ ÞñPpë koôðþ kAoðl, KýzpÖQâpA Op Aq ÞvBðþ Aðl Þú ìñHÐ 
ÞñPpë Gýpôðþ kAoðl.AÖpAkÿ Þú kAoAÿ ðýBq Gú OõÖýÜ GBæ| øvPñl, 
Gú OõAðBüþ gõk GpAÿ OdQ ÞñPpë ko@ôokó ðPBüY Oç|yùBüzBó 
AÎPÛBk kAoðl. 

2– ìýBðãýò ðípAR Aðãýrû ÚloR ÆéHþ ko ìlüpAó cpÖúAÿ 
GBæ|Op Aq ìBèà– ìlüpAó Gõkû Þú Aüò O×BôR Aq ðËp @ìBoÿ 
ìÏñþ kAo ìþ|GByl. Aq @ðXB Þú Aðãýrû ÚloR ô Gú ÞBoâýpÿ ìñBuI 
ÚloR OõuÈ ìlüpAó cpÖúAÿ GpAÿ ÞvI ìõÖÛýQ uBqìBðþ, æ|qï 
ô Âpôoÿ AuQ, AðPËBo GúkuQ @ìló ̂ñýò ðPýXúAÿ ôWõk 
kAyQ. ko ôAÚÐ Aðãýrû ÚloR oA ìþ|OõAó ÎBìéþ GpAÿ GúkuQ 
@ôokó ìõÚÏýQøBÿ GpOp ô OõAðBüþ OBCSýpânAoÿ Gp küãpAó OÏpüØ 
Þpk Þú AÖpAk GB Aðãýrû ÚloR GBæ|, ìÏíõæ| Aq ð×õm Gp küãpAó ènR 
ìþ|Gpðl ô Gú ìñËõo WùQ kAkó Gú oÖPBo @ðBó GpAÿ ouýló Gú 
AølAÙ Oç|} ìþ|Þññl. GñBGpAüò ìlüpAó cpÖúAÿ GBül Aq ÚloR 
ÞBÖþ Gùpûìñl GByñl OB GPõAðñl ko qüpkuPBðzBó ð×õm Þpkû ô 
@ðùB oA Gú Þõyzþ ko WùQ ouýló Gú AølAÙ uBqìBðþ ô AWpAÿ 
AuPpAOtÿøBÿ AðPhBJ ylû, ôAkAo uBqðl.

3– GñB Gp ðPBüY Aüò OdÛýÜ ìlüpAðþ Þú ko ìdlôkû uñþ 
03-02 ô 04-03 ÚpAo kAoðl , Aq GýzPpüò oüvà Knüpÿ 
GpgõokAo ìþ|GByñl. GñBGpAüò ìþ|OõAó GýBó ðíõk Þú ìlüpAó 
WõAó Op, oüvà KnüpOpìþ|GByñl ko ôAÚÐ kèýê Aüò Aìp oA 
ìþ|OõAó Aüòâõðú GýBó Þpk Þú ko Aüò uñýò ðõÎþ OÏBkë Gýò 
OXpGýBR æ|qï ô Aôèýú Aq üà uõ ô ìvEõèýQ|øBÿ gBðõAkâþ Aq 
uõÿ küãp AüXBk ìþ|yõk ô ko ðPýXú ðýBq Gú oüvà Knüpÿ, 
AÖpAk WõAó oA Gpìþ|Aðãýrk OB ìõÚÏýQ|øBÿ ÞBo@ÖpüñBðú oA AðPhBJ 
ðíBüñl.

4– OBCSýp ìýrAó Od¿ýç|R Gp Aðãýrû|øBÿ ÚloR ÆéHþ, 
ìõÚÏýQ oÚBGPþ, oüvà Knüpÿ ô ÞñPpë koôðþ, Aq ðËp 
@ìBoÿ ìõok OBCüýl ÚpAo ðãpÖQ. ôèþ GB OõWú Gú ðPBüY GúkuQ 
@ìlû, ìlüpAó GB Od¿ýç|R GýzPp Aq Aðãýrû OõÖýÜ ÆéHþ GBæ|Opÿ 
GpgõokAo ìþ|GByñl ô øí̀ñýò uÇe oôcýú ÞBo@Öpüñþ ko @ðùB 
GBæ|Op AuQ.

GB AÖrAü{ uÇe Od¿ýç|R ko AÖpAk WBìÏú, Gú kèýê AÖrAü{ 
@âBøþ ô Gýñ{ ðvHQ Gú ìvBDê KýpAìõó ô øí̀ñýò GBæ|oÖPò 
uÇe koá ô kAð{ AÖpAk Gú ìñËõo O¿íýî âýpÿ GpAÿ @üñlû, 
ðýBq Gú OõÖýÜ ÆéHþ ko @ðùB AÖrAü{ ìþ|üBGl ô OpWýe ìþ|køñl 
Þú Gú ÖÏBèýQ|øBÿ Kp Aðpsÿ ô uõkìñl GLpkAqðl ô ðvHQ Gú 
ðPBüY Îíéßpk gõk AcvBx ìvEõèýQ yh¿þ Þññl ô Gú GBqOBJ 
ðPBüY Îíéßpk gõk ylülA« OíBüê ðzBó køñl. GñBGpAüò AÖpAk GB 
Od¿ýç|R GýzPp gõAû üà ÞBo@Öpüò ìvPÛê GByñl ô gõAû üà 
ÞBo@Öpüò uBqìBðþ, Aq uÇe oôcýú ÞBo@Öpüñþ GBæ|Opÿ GpgõokAo 
ìþ|GByñl. 

5– OBCSýp OXpGú ÞBoÿ ìlüpAó Gp øýa üà Aq Aðãýrû|øBÿ 
ÞBo@Öpüñþ Gú Òýp Aqoüvà Knüpÿ, Aq ðËp @ìBoÿ ìÏñþ kAo ðHõk. 
GñBGpAüò ìþ|OõAó Aüòâõðú ðPýXú âýpÿ Þpk Þú ìlüpAó GB OXpGú 
ÞBoÿ ÞíPp, oüvà KnüpOpìþ|GByñl 

AðPËBo ̂ñýò ðPýXúAÿ kôo Aq møò ðHõk, qüpA ìlüpAó WõAó|Op 

ô GB OXpGú ÞBoÿ ÞíPp, Îç|Úú GýzPpÿ oA Gú @ÒBq ÖÏBèýQ|øBÿ 
OõuÏú Aÿ ô Þñ{ AWPíBÎþ ðzBó ìþ|køñl ô øíýò ìvEéú @ðùB 
oA Gú uíQ Knüp} ìhBÆpû|øBÿ ðByþ Aq ÖÏBèýQ|øBÿ ÞBo@ÖpüñBðú 
uõÝ ìþ|køl.

GdU ô ðPýXú âýpÿ
Aüò üà ôAÚÏýQ AuQ Þú ko AüpAó, Aq üà uõ OñùB OÏlAkÿ Aq 

AÖpAk Gú Aüò ðPýXú ìþ|ouñl Þú GBül ÞvI ô ÞBoÿ oA Gú ¾õoR 
ìvPÛê, GpAÿ gõk kAyPú GByñl ô AkAoû @ó oA ìvPÛç|« Gú Îùlû 
Gãýpðl. AìB ko AüñXB üà uõöAë ìÇpf ìþ|yõk: ̂pA Îlû|Aÿ 
ìBkAï AèÏíp gõk oA ÎÃõ Þõ̂ßþ ko üà ìXíõÎú ìþ|kAðñl ô 
uÏþ ðíþ|Þññl Þú gõk, ¾BcI üà ìXíõÎú GByñl? yBül üà 
kèýê GpAÿ Aüò ìvEéú @ó GByl Þú Aüòâõðú AÖpAk ìþ|Opuñl cÛõÝ 
ìBøýBðú gõk oA Aq kuQ Gløñl, @ðùB ðíþ|OõAðñl oüvà, Îlï 
AÆíýñBó ô Ößp Gþ Kõèþ oA Odíê Þññl. kèýê küãpÿ Þú GBÎU 
ìþ|yõk AÖpAk Þíþ GpAÿ gõk Gú ¾õoR ìvPÛê ÞBo Þññl, ðHõk 
upìBüú Aôèýú GpAÿ ypôÑ ÞBo AuQ.

øí̀ñýò Oh¿ýÀ AÎPHBoAR ô Ovùýç|R ìBèþ ko Þzõo, Gú 
ÎñõAó üßþ Aq OlAGýp kôèQ GpAÿ OÛõüQ ÞBo@Öpüñþ ô ÞBø{ ðpj 
GýßBoÿ, ìþ|GByl. Aq Wíéú: Oh¿ýÀ ôAï Gú AÖpAkÿ Þú kAoAÿ 
Kpôsû ìñBuHþ GpAÿ AüXBk üà ÞvI ô ÞBo Wlül GpAÿ gõk Gõkû 
ô ìþ|OõAðñl GBðà oA ìPÛBÎl Þññl Þú Kpôsû ìrGõo Aq ðËp ìBèþ 
ô ÎíéýBOþ Îíéþ AuQ, Oh¿ýÀ Aoq gBoWþ Gú ypÞQ|øBÿ 
g¿õ¾þ ¾BkoAOþ Þú ìþ|OõAðñl ìzBÒê Wlül Oõèýl Þññl, 
Oh¿ýÀ Ghzþ Aq ko@ìl ìBqAk ð×Q GpAÿ AüXBk AyPÓBë ko 
ìñBÆÜ OõuÏú ðýBÖPú ô ...

ko ðPýXú Aq uõÿ küãp øp ̂ñl Þú Aüò OlAGýp GB ølÙ 
Oh¿ýÀ Ovùýç|R ìBèþ, âBìþ |ìTHQ ko WùQ ÞBø{ ðpj 
GýßBoÿ ô OÛõüQ ÞBo@Öpüñþ ìþ|GByñl, èýßò Aq @ðXB Þú OlAGýp 
ìnÞõo OB clôk qüBkÿ ìPßþ Gp oô}|øB ô ìßBðýrï|øBÿ AkAoÿ 
Gõkû ô GB OõWú Gú ìzßç|Oþ Þú ko kuPãBû AkAoÿ Þzõo GB @ó 
oôGú oô øvPýî, AìßBó Aüò ìvEéú ôWõk kAok Þú Aüò OlAGýp Gú 
¾õoR ìßBðýrìþ| GpAÿ oAðQ gõAoÿ ô oAðQ køþ Îíê Þññl OB 
ìßBðýrìþ |GB ølÙ OÛõüQ ÞBo@Öpüñþ. 

GñBGpAüò ìþ|OõAó Gú Aüò ðPýXú ouýl Þú AÖpAkÿ Þú ko AüpAó 
Gú ÎñõAó ÞBo@Öpüò ô ìBèà – ìlüp, ÞvI ô ÞBo Wlülÿ oA 
GñýBðãnAoÿ ìþ|ðíBüñl ô ìlüpüQ @ó oA Îùlû kAo ìþ|yõðl, ko 
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A¾ê kAoAÿ øíú ôütâþøBÿ ÞBo@Öpüñþ ðíþ|GByñl. ÞBo@Öpüñþ 
GpAÿ @ðùB OñùB OB ìpcéú OBuýw ypÞQ ìÏñþ KýlA ìþ|Þñl 

ko cBèþ Þú ìvEéú ìùî, AkAìú ÖpAüñl ÞBo@Öpüñþ ô OÛõüQ 
oôcýú ÞBo@Öpüñþ ìþ|GByl. Glüò ìÏñþ Þú OñùB Gú kèýê GpgõokAoÿ 
Aq Aðãýrû oüvà GBæ| ô ko AgPýBo kAyPò upìBüú ìBèþ æ|qï WùQ 
oAû|AðlAqÿ üà ÞvI ô ÞBo, Gú Aüò Aìp AÚlAï ðßññl. AkAìú ÖpAüñl 
ÞBo@Öpüñþ ô OÛõüQ @ó üÏñþ, øíõAoû ko WvPXõÿ Öp¾Q|øB 
Gõkó Gú ìñËõo géÜ ô AüXBk Aoqyþ Wlül.

GB OõWú Gú OíBìþ|ìÇBèI AoADú ylû ô øí̀ñýò ðPBüY Gú kuQ 
@ìlû Aq OdÛýÜ cBÂp, Gú ðËp ìþ|oul Þú ìþ|OõAó ÞBo@Öpüñþ 
ìlüpAó ko AüpAó oA ðPýXú OBCSýp ìPÛBGê(ìTHQ üB ìñ×þ) uú ÎBìê 
kAðvQ: 

1– ôütâþ|øBÿ yh¿ýPþ: OõÖýÜ ÆéHþ, ÚloR ÆéHþ, 
oÚBGQ ÆéHþ, oüvà Knüpÿ, ìñHÐ ÞñPpë ô ... 

2– ôütâþ|øBÿ oÖPBoÿ: WñvýQ, uò, Od¿ýç|R, OXpGú 
ÞBo ìlüpüPþ ô ... 

3– ÎõAìê ìdýÇþ: ÎõAìê AÚP¿Bkÿ, uýBuþ, AWPíBÎþ, 
Öpøñãþ, cíBüQ|øBÿ ìBèþ ô Òýp ìBèþ, uýBuQ|øBÿ kôèQ ô ...

ko ðùBüQ ìþ|OõAó Aüò âõðú GýBó Þpk Þú üßþ Aq ìùîOpüò 
ìvBDéþ Þú GpAÿ Kpôo} ìlüpAó ÞBo@Öpüò GBüvPþ ìõok OõWú 
ÚpAo âýpk ô GBoøB ko ÞPBJøB ô ìÛBæ|R ìhPéØ Gp @ó OB«Þýlylû 
AuQ, @ìõq} ìþ|GByl. ìþ|OõAó GpðBìúøBüþ oA GB AølAÙ qüp ko 

kAðzãBûøB ô øí̀ñýò ko ìýBó ìlüpAó ko uBqìBóøBÿ ìhPéØ 
GpârAo ðíõk: 

1– GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ Gú ìñËõo @âBøþ ðvHQ Gú ì×ùõï 
ÞBo@Öpüñþ ô AGÏBk ìhPéØ @ó ko AüpAó GB ølÙ AÖrAü{ koá ô 
Gýñ{ ðvHQ Gú ÞBo@Öpüñþ ô WùQ âýpÿ Gú uõÿ @ó.

2– @qìõó ôütâþøBÿ yh¿ýPþ kAðzXõüBó ô ìlüpAó 
ko AGPlAÿ kôoû ô âpôû Gñlÿ @ðùB Gp AuBx ðýBqyBó Gú OÛõüQ 
ôütâþ|øBÿ ÞBo@ÖpüñBðú. 

3– GpârAoÿ kôoû|øBÿ @ìõqyþ GB ÎñõAó oyl ô GÛBÿ 
ypÞQ|øB, ko ìýBó ìBèà – ìlüpAó. OB @ðùB GPõAðñl Kw Aq AÚlAï Gú 
OBuýw üà ÞvI ô ÞBo Wlül, øíõAoû oôcýú ÞBo@ÖpüñBðú gõk 
oA c×Ì ðíõkû ô Gú OÛõüQ @ó GLpkAqðl. AølAÙ Aüò kôoû|øBÿ 
@ìõqyþ GùPp AuQ yñBgQ Öp¾Q|øB ô ^ãõðãþ 
Gùpû GpkAoÿ Aq @ðùB, @yñBüþ GB Oßñõèõsÿ ô kAð{ Öñþ Wlül ô 
^ãõðãþ GúÞBoâýpÿ @ðùB, oô}øBÿ Wlül Îéíþ, ìlüpüPþ ô 
GBqoâBðþ ô... GByl.

4– GB OõWú Gú ðPBüY OdÛýÜ ìþ|OõAó ko KvQøBüþ Þú AcPýBZ 
Gú Þíþ WvBoR ko O¿íýî âýpÿ ô ìhBÆpû Knüpÿ ko Îíê 
kAoðl, øí̀ñýò ðýBqìñl ðõ@ôoÿ ô gç|ÚýQ ìþ|GByñl, Gú AÖpAk 
WõAó|Op ô GB Od¿ýç|R GBæ|Op, AÎPíBk Þpkû ô Öp¾Q oA ko 
AgPýBo @ðBó ÚpAo køýî OB Glüò ôuýéú Gú OÛõüQ Aðãýrû|øBÿ @ðBó 
ðýr GLpkAqüî. 
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