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          ��م� دوم و �ايا�ي  

        م�ر�م : د��ر ��ي� ��يري – ��و �ام�ه ��ا�داري 
 

 اشاره : 

در قسمت اول مقاله به مواردي چون نحوه تشكيل ، وظايف كميته حسابرسي ، مسئوليتها 

و وظايف آن پرداخته شد در قسمت دوم و پاياني اين مقاله به موارد ارزيابي فرآيندهاي 

 حسابرسي داخلي و مستقل اشاره مي گردد. باشد كه مورد استفاده علاقمندان قرار گيرد.

 انشاء االله 

 

ـ ارزيابي فرايندهاي حسابرسي داخلي 3ـ3

 ومستقل :

فرايندهاي حسابرسي يك شركت بوسيله واحد 

حسابرسي داخلي و مؤسسه حسابرسي مستقل 

اجرا ميشود. اگرچه هر يك از اين دو، 

بفرد خود را دارند، لكن  مسئوليتهاي منحصر

كميته حسابرسي بايد اطمينان حاصل كند كه آنها 

يكديگر را تكميل كرده ، كوششهاي هر دو 

حسابرسي هماهنگ بوده و ارتباطات مؤثر بين 

آنها برقرار است . حسابرس مستقل مسئول 

حسابرسي و گواهي دهي به صورتهاي مالي 

شركت و حسابرسي داخلي مسئول كنترل 

عملكرد كنترلهاي داخلي شركت است. حسابرس 

مستقل بايد فعاليتهاي حسابرس داخلي مرتبط با 

برنامه ريزي حسابرسي مستقل را شناسايي كند 

. چنانچه حسابرس مستقل به لحاظ حرفه اي 

اعتقاد به توجه بيشتر نسبت به كار حسابرسي 

داخلي داشته باشد ، وي بايستي واحد 

حسابرسي داخلي و كار آنها جهت تعديل ماهيت، 

زمانبندي و  ميزان روشهاي حسابرسي مستقل 

مورد ارزيابي قرار دهد. 

الف) واحد حسابرسي داخلي : 
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كميته حسابرسي ومدير حسابرسي داخلي بايد 

دسترسي نامحدودي به يكديگر داشته باشند. 

كميته بايد در گزينش، ارتقاء و بركناري مدير 

حسابرسي مشاركت نمايد و به تعيين صلاحيتها، 

سلسله مراتب گزارشگري، برقراري تماسهاي 

لازم و حقوق ومزاياي وي كمك نمايد . 

كميته حسابرسي همچنين بايد درتوسعه اهداف 

و رسالت واحد حسابرسي داخلي دخالت نمايد، 

تا مطمئن شود كه اين واحد نقش نظارتي خود را 

به نحو صحيح اعمال مي كند. كميته بايد خود را 

در مورد نتايج و عمليات واحد حسابرسي داخلي 

و پاسخ مديريت به توصيه هاي آن در مورد 

كنترلهاي داخلي و رعايت به روز نمايد .  

بيطرفي واستقلال قضاوتهاي واحد حسابرسي 

داخلي بايد بطور دوره اي ارزيابي گردد. كميته 

بايد اطمينان حاصل كند كه درگيري واحد 

حسابرسي داخلي در فرايند گزارشگري مالي 

مناسب است. كميته بايد سوال كند كه آيا 

هاي واحد حسابرسي داخلي با ‌رويه

) منطبق IIIاستانداردهاي حسابرسان داخلي (

است. استانداردهاي مزبور همچنين توصيه 

ميكند كه واحد حسابرسي داخلي هر سه سال 

يكبار مورد بررسي كيفي خارجي قرار گيرد. 

كميته بايد نتايج چنين بررسيهايي را در ارزيابي 

عملكرد واحد حسابرسي داخلي مورد توجه قرار 

دهد . تشخيص اهميت نقش حسابرسي داخلي و 

تغيير فعاليتهايش در محيط تجاري امروز بايد 

مورد توجه كميته قرار گيرد . كميته همچنين بايد 

موارد زير را در نظارت بر كاركرد حسابرسي 

داخلي مورد ملاحظه قرار دهد : 

 چگونه واحد حسابرسي داخلي به بهترين

شكل ميتواند براي واحد تجاري ارزش افزوده 

ايجاد نمايد ؟ 

 آيا شركت به طور اثربخشي از واحد

حسابرسي داخلي براي شناسايي، كنترل 

و ارزيابي پاسخگويي مديريت نسبت به 

ريسكهاي فناوري ، استراتژي ، حفاظتي 

و ريسكهاي تجاري استفاده ميكند ؟ 

 آيا واحد حسابرسي داخلي فرايند بهبود 

مستمر و بهترين تجربيات عملي را 

گيرد؟ ‌بكار مي
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 آيا حسابرسي داخلي زمينه آموزش و 

ساخت رهبران آتي سازمان را فراهم 

كند؟ ‌مي

 آيا واحد حسابرسي داخلي منابع و 

تجربه مناسبي براي ايفاي 

رضايتبخش مسئوليتهايش دارد؟ 

 آيا اهداف شركت در ايفاي وظيفه

حسابرسي داخلي از طريق واحد 

حسابرسي داخلي قابل تامين است يا نياز 

به استفاده از خدمات بيروني وجود دارد ؟ 

كميته روبان آبي معتقد است كه اگرچه 

حسابرسان داخلي در موقعيت منحصر بفردي 

در استخدام مديريت اند ، معهذا انتظار ميرود كه 

آنان رفتار مديريت را بررسي نمايند . كميته 

روبان آبي كميته حسابرسي را تشويق مي كند 

تا مكانيزمي براي سهولت دريافت اطلاعات 

محرمانه از حسابرسي داخلي برقرار كند. به 

عبارتي براي بهبود اثربخشي هر دو ” ارتباطات 

مستقل و جريان اطلاعاتي بين كميته حسابرسي 

و حسابرسان داخلي بايد برقرار گردد ” . 

ب ) حسابرسان مستقل : 

انتخاب و ارزيابي مؤسسه حسابرسي مستقل، 

مسئوليت مهم كميته حسابرسي در رابطه با 

مديريت است. براي تاكيد اين مفهوم، كميته 

روبان آبي توصيه ميكند كه الزاماتي مقرر شود 

كه براساس آن، حسابرسي مستقل نهايتا” در 

مقابل هيات مديره و كميته حسابرسي پاسخگو 

باشد. كميته حسابرسي به نمايندگي از طرف 

سهامداران ، اختيار نهايي انتخاب ، ارزيابي و در 

صورت لزوم ، تغيير حسابرس مستقل رابرعهده 

دارد . كميته حسابرسي بايد صلاحيت حسابرس 

مستقل را ارزيابي كند و اينكه حق الزحمه 

حسابرسي براي مصالحه قرار نگرفتن 

حسابرسي شركت كافيست . زمانيكه حسابرس 

مستقل انتخاب ميشود، لازمست كميته 

حسابرسي ازحدود كار و رويكرد حسابرسي و 

پس از آن از نتايج و جمع بنديهاي حسابرسي 

مطلع شود . درك كامل اين عوامل بخش 

جداناپذير توانايي كميته در ايفاي مسئوليتهاي 

نظارتي اش خواهد بود. 
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رعايت استانداردهاي پذيرفته شده حسابرسي 

تدوين شده توسط انجمن حسابداران خبره 

آمريكا براي حسابرسان در انجام حسابرسي 

شركتها الزاميست. اين الزامات، حسابرسان 

مستقل در موقعيتي قرار مي دهد كه نه تنها 

استانداردهاي مزبور را رعايت كنند بلكه نقش 

يك مشاور ارزشمند را نيز داشته باشند . براي 

مثال در رويكرد حسابرسي يكي از مؤسسات 

) كه مبتني بر ريسك است، IIIIحسابرسي (

حسابرسان به استراتژي شركت، فرايندهاي 

محوري كسب و كار ، فرايند منابع تامين كننده، 

ريسك تجاري ، كنترلها و آثار آنها بر صورتهاي 

مالي توجه مي كنند . اين رويكرد حسابرسي، 

آنان را قادر مي سازد حسابرسي اثربخشي را 

انجام داده و همچنين چارچوبي براي تبادل 

اطاعات مربوط به حسابرسي وتركيب آن با 

دانش كميته حسابرسي و مديريت ايجاد نمايند . 
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كميته حسابرسي بايد استقلال حسابرس را در 

نظر بگيرد . براي اين منظور كليه مؤسسات 

حسابرسي بايد خط مشي ها و رويه هاي داخلي 

بجا و صحيحي را جهت نظارت و اطمينان از 

استقلال اعضاي تيم حسابرسي مستقل از شركت 

برقرار نمايند . 

اگر چه دامنه خدمات مشاوره اي و غير 

حسابرسي كه بوسيله حسابرسان مستقل ارائه 

ميشود روبه افزايش است، معهذا شواهد تجربي 

دال بر اينكه انجام اينگونه خدمات براي 

شركتهاي تحت حسابرسي، استقلال حسابرس را 

مخدوش ميسازد، به دست نيامده است. هيات 

تدوين استانداردهاي استقلال كه مقررات مربوط 

به استقلال مؤسسات حسابرسي را تدوين ميكند 

در اولين استاندارد خود ، حسابرسان را ملزم 

ميكند هرگونه وابستگي با شركتهاي تحت 

اي حسابرسي ‌حسابرسي كه به قضاوت حرفه

آنان بنحو معقولي بر استقلالشان اثر مي گذارد 

را با كميته حسابرسي در ميان گذاشته و افشاء 

 1999نمايد . اين هيات از ابتداي جولاي 

حسابرسان را ملزم كرده طي نامه اي به كميته 

حسابرسي هرگونه وابستگي به شركت را 

توضيح داده و استقلال خود را تاييد نمايند. 

كميته روبان آبي بر درج اين مطلب در مقررات 

شركتهاي پذيرفته شده دربورس تاكيد دارد. 

كميته حسابرسي بايد در ارزيابي خود از 

استقلال حسابرس ، هرگونه وابستگي شركت با 

استقلال حسابرس را شناسائي نمايد .  

” حسابرس مستقل نهايتا” در مقابل هيات مديره 

و كميته حسابرسي بعنوان نمايندگان صاحبان 

سهام پاسخگو ميباشد ” . مضافا” ” كميته 

حسابرسي مسئول دريافت اظهاريه مكتوبي از 

حسابرس و انجام اقداماتي مناسب جهت كسب 

اطمينان از مصالحه قرار نگرفتن استقلال 

حسابرسان است ” 

حسابرس مستقل و كميته حسابرسي بايد ارتباط 

قوي و بي پرده داشته باشند . طبق اصول و 

رهنمودهاي مدون كميته روبان آبي ” گفتگوي 
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باز، منظم، رك و محرمانه كميته را در موقعيتي 

قرار ميدهد تا نسبت به استقلال حسابرس در 

ارزيابي كميته كنترلهاي داخلي، مديريت، 

حسابرسي داخلي و آثار هركدام از اين موارد بر 

كيفيت و قابليت اتكاي صورتهاي مالي آگاهي يابد 

” . هر چه كمتر از اين موارد باشد اثربخشي 

كميته حسابرسي را محدود مي سازد . به علاوه 

 با 61استاندارد پذيرفته شده حسابرسي شماره 

عنوان ” ارتباط حسابرسان با كميته حسابرسي ” 

حسابرسان مستقل را ملزم ميكند موارد زير را 

به اطلاع كميته حسابرسي برسانند : 

ـ شرايط قابل گزارش و نقاط ضعف بااهميت 

ـ شواهدي دال بر وقوع تقلب 

ـ اطلاعاتي درباره اعمال غيرقانوني  

ـ اطلاعاتي درباره تحريفات بااهميت، مندرج در 

اطلاعات مالي ميان دوره اي  

 همچنين حسابرسان را ملزم 61استاندارد 

ميكند كميته حسابرسي را نسبت به موارد زير 

مطلع سازند : 

ـ مسئوليتهاي حسابرسي در انطباق با 

استانداردهاي پذيرفته شده حسابرسي 

 خط مشي هاي حسابرسي با اهميت 

 قضاوتهاي مديريت و برآوردهاي 

حسابداري 

 تعديلات بااهميت حسابرسي 

 مسئوليت حسابرس در مورد ساير 

مدارك همراه صورتهاي مالي 

حسابرسي شده 

 عدم توافق با مديريت 

 مشاوره مديريت با ساير حسابرسان 

حسب مورد 

 موضوعات مهمي كه با مديريت قبل از 

نهايي شدن مطرح گرديده است ، 

 ساير مشكلات بوجود آمده در اجراي

حسابرسي ، 

 )IIIIIانجمن حسابداران خبره آمريكا (

) اعضاء را IIIوكميسيون بورس اوراق بهادار (

ملزم ميكند كه در ارتباط با كميته حسابرسي كل 

حق الزحمه دريافتي طي سال از شركت در 

ارتباط با خدمات مشاوره اي، مشتمل بر شرحي 

از اين خدمات را افشاء كنند. 
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) ايجاد كميته حسابرسي اثربخش : 4

كميته حسابرسي كه بوسيله اعضاي هيات مديره 

شركت انتخاب ميشود، هيات مديره را در ايفاي 

مسئوليت امانتداري و مباشرتي خود كمك ميكند. 

چگونگي اجراي وظايف تعيين شده كميته 

برحسب رسالت آن ، توانايي اعضاي كميته و جو 

غالب بر ساختار حاكميتي شركتهاي مختلف، 

متفاوت است. بطور كلي، راهبري خوب هيات 

مديره ، وظائف كميته حسابرسي را تعيين ميكند. 

در صفحات بعدي برخي از ويژگيهاي مؤثر بر 

اثربخشي كميته حسابرسي از نظامنامه تا 

ساختار و عمليات كميته تشريح مي گردد . معهذا 

كميته حسابرسي بايد اين ويژگيها را نه تنها به 

عنوان عواملي بي روح ، بلكه بعنوان اجزايي از 

يك فرايند كه ميتواند اثربخشي كميته را سالانه، 

فصلي و روزانه بهبود دهد ، مدنظر قرار دهد. 

 

 

نظامنامه 

مسئوليتها 

استقلال 

مهارت و آموزش اعضاء 

بررسيها وكسب آگاهيهاي فشرده 

جلسات 

گزارشها 

مزايا و منافع 

خود ارزيابي 
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ـ نظامنامه كميته حسابرسي : 4ـ1

زمانيكه هيات مديره كميته حسابرسي را تشكيل 

ميدهد ، كميته بايد نظامنامه مدوني را تهيه نمايد . 

نظامنامه بايد متناسب با نوع سازمان تعديل 

گردد و در آن وظائف و مسئوليتهاي كميته از 

جمله ساختار ، فرايند و شرايط عضويت اعضاء 

تشريح گردد. مضافا” اختيارات كميته براي انجام 

هرگونه بازرسي مناسب در اجراي مسئوليتهايش 

بايد مدون گردد . در نظامنامه سوابق و تجربيات 

مورد نياز اعضاي كميته مشخص مي گردد و 

رهنمودهايي به حسابرس داخلي ومستقل و 

همچنين افرادديگري در سازمان كه اطلاعات 

مرتبط با عملكرد صحيح وظايف كميته را دارند و 

كميته بايد به آنان  دسترسي داشته باشد، ارائه 

ميدهد. 

” كميته حسابرسي نظامنامه مدون رسمي را كه 

حدود مسئوليتها و چگونگي انجام آنها را در 

برداشته باشد مورد تصويب قرار خواهد داد. 

نظامنامه مذكور سالانه مورد بررسي و ارزيابي 

قرار خواهد گرفت ” 

جوهره متمركز نظامنامه كميته حسابرسي بايد 

حدود مسئوليتهاي نظارتي كميته و نحوه اجراي 

 آنرا مشخص نمايد. 

 اصل زير را جهت طراحي 5كميته روبان آبي 

محتوي بهتر نظامنامه كميته حسابرسي مطرح 

 نموده است :

ـ كميته حسابرسي داراي نقش كليدي 1

برنظارت و كنترل ساير اجزاي فرايند 

حسابرسي است، 

ـ جريان ارتباطي و اطلاعاتي مستقل 2

بايد بين كميته حسابرسي و حسابرس 

مستقل برقرار گردد . 

ـ جريان ارتباطي واطلاعاتي مستقل 3

بايد بين كميته حسابرسي و حسابرس 

مستقل قرار گيرد. 

ـ مذاكرات شفاف و بي پرده بايد بين 4

كميته حسابرسي ، مديريت ، حسابرسي 

داخلي و  حسابرس مستقل در رابطه با 

موضوعات قضاوتي و مؤثر بر كيفيت 

(گزارشگري مالي) صورت گيرد. 
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اعضاي كميته حسابرسي بايد   ـ5

هوشيار ، كوشا و داراي آگاهي و دانش 

لازم باشند. 

 

نظامنامه كميته حسابرسي بايد سالي يكبار 

بررسي و بروز گردد . انجمن حسابرسان داخلي 

معتقد است كه نظامنامه سندي زنده است كه با 

توجه به تغييرات شرايط شركت تغيير ميكند . 

نظامنامه كميته حسابرسي بيشتر شبيه يك قطب 

نماست تا نقشه راه. 

” كميته سالانه افشاء ميكند كه آيا مسئوليتهايش 

را در انطباق با نظامنامه انجام داده است يا خير . 

رعايت نظامنامه بايد در گزارش سالانه شركت يا 

گزارشات مشابه افشاء شود ” 

جهت تشويق كميته به اجراي مسئوليتهايش كميته 

روبان آبي معتقد است در ليست الزامات 

شركتهاي بورسي ، كميته هاي حسابرسي ملزم 

به پذيرش نظامنامه مدوني گردند كه سالانه آنرا 

ارزيابي و مورد تجديدنظر قرار مي دهند . 

ضروريست كه نظامنامه مزبور در گزارش 

سالانه به سازمان بورس و يا گزارشات مشابه 

حداقل هر سه سال يكبار افشاء شود . مضافا” 

كميته معتقد است كه كميسيون بورس اوراق 

بهادار بايد كميته هاي حسابرسي را ملزم كند در 

گزارش سالانه يا صورتجلسه مجمع عمومي 

سالانه گزارشي ارائه دهد و در آن به انجام 

مسئوليتهايش در انطباق با نظامنامه بنحو 

رضايتبخش تاكيد نمايند . 

ـ استقلال كميته حسابرسي : 4ـ2

لازمست كه كميته حسابرسي از نزديك و 

هماهنگ با مديريت كار كند زيرا كميته وابسته به 

اطلاعات و منابع آنهاست ضمن آنكه وابستگي 

كميته به مديريت بايد به گونه اي باشد كه در 

قضاوتها و تصميم گيريهايش مستقل بماند و 

بتواند مسئوليتهايش را بدون تاثيرپذيري و تحت 

نفوذ قرار گرفتن ،  دنبال كند. در حقيقت ، استقلال 

كميته حسابرسي، سنگ زيربناي اثربخشي كميته 

حسابرسي است، بويژه زمانيكه بر درستي 

 گزارشگري مالي نظارت مي كند . 

در شكل ايده آل اعضاي كميته حسابرسي بايد 

از مديران غيراجرايي و مستقل از مديريت باشند. 

طبق الزامات شركتهاي پذيرفته شده در بورس 
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نيويورك اكثريت اعضاي كميته حسابرسي بايد 

مستقل باشند. كميته روبان آبي سازمانها را 

موظف ميكند كه الزامات استقلال را پذيرفته و 

كليه شركتها با يك اندازه مشخص را ملزم كنند 

كه كليه اعضاي كميته حسابرسي را از مديران 

مستقل تشكيل دهند.  

اگرچه تعريف استقلال بسيار مشكل است، اما 

ميتوان آنرا به معناي عدم وابستگي با مديريت 

دانست. يك خريدار يا فروشنده عمده، پرسنل يا 

روساي سابق يا وابستگي به شركت، استقلال 

كميته حسابرسي را مخدوش و براي آن 

مشكلاتي ايجاد ميكند. به علاوه، اتصال به 

مديريت اجرايي يا وابستگي به شركت مورد 

انتقاد است . از طرفي ديگر ، استقلال به معناي 

توان تصميم گيريهاي بيطرفانه است كه ممكنست 

با منافع مديريت در تضاد باشد، تشخيص 

استقلال و درستكاري اعضاي كميته حسابرسي 

با هيات مديره است، بنابراين گزينش اعضاي 

كميته بايد با دقت و آزادي عمل صورت گيرد.  

كميته روبان آبي استقلال را براي شركتهاي 

بزرگ بشرح زير تعريف كرد . شركتهاي كوچكتر 

ممكن است مشكلاتي در تعريف استقلال داشته 

باشند بنابراين وابستگي اعضاي كميته 

حسابرسي آنان ممكنست نيازمند كمي انعطاف 

باشد . معهذا بايد موارد وابستگي را در گزارش 

سالانه منعكس سازد. طبق تعريف كميته روبان 

آبي ، ” اعضاي كميته حسابرسي زماني مستقل 

بنظر ميرسند كه هيچگونه وابستگي با شركت كه 

بر استقلال آنها از مديريت و شركت اثرگذار 

است ، نداشته باشند . مواردي از اين قبيل 

وابستگيها بشرح زير است : 

ـ مديري كه دراستخدام شركت يا شركتهاي 

وابسته آن در سال جاري يا پنج سال گذشته 

باشد. 

ـ مديري كه مزايايي را از شركت يا شركتهاي 

وابسته غير از مزاياي عضويت در هيات مديره يا 

مزاياي طرحهاي بازنشستگي واجد شرايط 

مالياتي دريافت مي كند . 

ـ مديري كه يكي از وابستگان نزديكش به عنوان 

مدير اجرايي در استخدام شركت يا شركتهاي 

وابسته در پنج سال گذشته باشند . 

ـ مديري كه شريك ، يا سهامدار كنترل كننده يا 
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مدير اجرايي سازمان انتفاعي باشد كه بوسيله 

شركت ايجاد شده يا دريافت و پرداختهاي 

شركت به آن طي پنج سال گذشته با اهميت 

باشد. 

ـ مديري كه به عنوان مدير اجرايي در استخدام 

شركتي باشد كه مديران اجرايي آن عضو كميته 

تعيين پاداش شركت باشند . 

ـ عضويت در كميته حسابرسي : 4ـ3

براي جلوگيري از مصالحه استقلال كميته، 

اعضاي كميته حسابرسي بايد توسط كميته 

انتصابات با هيات مديره غير از مديرعامل يا 

ساير مديران اجرايي انتخاب شوند . هريك از 

اعضاي كميته بايد شرايط استقلال بشرح پيش 

گفته را دارا باشند . 

تعداد اعضاي كميته با توجه به نياز از سازماني 

 نفر 6 تا 3تا سازمان ديگر متفاوت بوده و بين 

ميباشد. رئيس كميته كه مباحثات و فعاليتهاي 

كميته را پيگيري ميكند ، بايد فردي باشد كه 

وظائف و مسئوليتهاي كميته را بشناسد و متعهد 

باشد كه زمان لازم را به امور كميته تخصيص 

دهد و مهارتهاي مورد نياز تجاري ، مالي و 

رهبري را دارا بوده و ارتباطات خوبي داشته 

باشد . 

مدت تصدي اعضاي كميته بستگي به نظامنامه 

 سال در عرف تجاري 4 تا 2آن دارد . مدت 

امروزي پذيرفته شده است . بسياري از شركتها 

رويه تعريف شده اي جهت چرخش اعضاي 

كميته ندارند ، لكن اين امر بستگي به وزن تجربه 

اعضاء و مقابله آنها با ريسك دارد. صرفنظر از 

هرگونه برنامه چرخشي، ارزيابي عملكرد كميته 

توسط هيات مديره براي حصول اطمينان از 

برآورده شدن انتظارات آنها ضروريست . 

ـ تجربه و مهارتهاي اعضاء : 4ـ4

اثربخشي كميته حسابرسي در اجراي 

اهدافش بستگي به دانش و صلاحيت 

اعضاي آن در امور كسب و كار ، 

گزارشگري مالي، كنترلهاي داخلي و 

حسابرسي دارد . چه علائمي نمايانگر 

موفقيت اعضاست ؟ كسي كه نسبت به 

كار كميته و مسئوليتهايش فداكاري و 

از خودگذشتگي دارد ، كسي كه تمايل 
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به صرف وقت لازم براي شناخت 

شركت و آماده ساختن خود براي 

جلسات كميته دارد، كسي كه منش 

پرسشگر، بي طرف و قضاوت منطقي 

نسبت به مسائل دارد. 

هريك از اعضاي كميته بايد تجربه لازم در برخي 

از حوزه هاي مرتبط با كسب وكار داشته و 

حداقل بايد آشنا با صنعت شركت باشند، كليه 

اعضاء بايد آشنا با ادبيات پايه اي مالي كه طبق 

نظر كميته روبان آبي ” قدرت مطالعه و درك 

صورتهاي مالي مشتمل بر ترازنامه ، صورت 

سود و زيان و صورت جريان وجه نقد است ، 

داشته باشند ” . حداقل يكي از اعضاء معمولا” 

رئيس كميته ، بايد پيشينه محكم و پيوسته اي از 

امور مالي ، حسابداري و حسابرسي داشته باشد 

و از اين طريق بتواند كميته را طي مباحثات 

تكنيكي مالي ياري نمايد . هريك از اعضاء بايد 

در برقراري ارتباط با مديريت و حسابرسان 

ماهر باشند و سؤالات كنكاشگرانه اي درباره 

ريسكهاي مالي و حسابداري مطرح نمايند. 

مديريت، حسابرسان داخلي و مستقل منابع 

اي ‌خوبي براي برآوردن نيازهاي اطلاعات پيشينه

و آموزش اعضاي كميته حسابرسي ميباشند. 

بنابراين شركتها بايد پيشنهادكنند و كميته بايد بر 

اين اصرار ورزد ، كه اعضاء هرگونه آموزشي 

كه آنان را قادر سازد تا مسئوليتهاي امانتداري 

خود را انجام دهند،  ببينند. اين مطلب بويژه براي 

اعضاي جديد كه نياز به آشنايي كاملي از 

مسئوليتها براي ايفاي مؤثر مسئوليتهايشان 

دارند، ضروريست. 

ـ بررسيها و كسب آگاهيهاي فشرده : 4ـ5

ارتباطات مديريت با كميته حسابرسي نه تنها بايد 

به بررسيهاي عملياتي متمركز شود ، بلكه كميته 

حسابرسي بايد در مورد چگونگي اقلام قضاوتي، 

كيفيت سود ، نحوه برخورد با رويدادهاي 

احتمالي ، اثرات تغييرات حسابداري، تغييرات در 

اندوخته ها و حسابهايي كه مستلزم قضاوت 

مديريت است و بر صورتهاي مالي تاثير 

ميگذارد، تمركز يابد. مديريت بايد بطور ادواري و 

به شكل فشرده كميته را از عملكرد بخشهاي 

تجاري مختلف آگاه سازد و اعضاي كميته نيز 

بايد از قسمتهاي عملياتي مختلف بازديد نمايند. 
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آگاهيهاي فشرده مزبور شامل انتظارات و 

ملاحظات اتحاديه هاي مالي ، شرايط صنعت و 

جو كسب و كار ميباشد . مديريت همچنين بايد 

اطلاعات فشرده اي درباره ريسكهاي مورد 

پذيرش به كميته ارائه دهد. 

كميته همچنين بايد از استانداردهاي جديد 

حسابداري و گزارشگري مؤثر بر شركت كه 

) IIIIتوسط هيات تدوين استانداردهاي مالي (

 ) و يا IIIو كميسيون بورس اوراق بهادار (

سايرين تدوين ميشود، آگاه شود . مديريت نيز 

بايد كميته را از تغييرات خط مشي ها و روشهاي 

حسابداري مورد اجراي شركت كه توسط 

سازمانهاي فوق اجباري شده ، به گونه اي كه 

بتواند آثار آنرا بر كيفيت سود تشخيص دهد، 

آگاه نمايد. 

از آنجائيكه اعضاي كميته ممكنست در انجام 

مسئوليتهايشان نياز به كمك داشته باشند، لذا 

كميته حسابرسي در صورت لزوم بايد از كمك 

اشخاص بيروني بويژه مشاوران خاص، 

مهندسين ، كارشناسان خبره استفاده كند . 

ـ جلسات كميته حسابرسي : 4ـ6

تواتر جلسات كميته بستگي به حدود مسئوليتهاي 

كميته دارد و نرم آن سه يا چهار جلسه در سال 

است . تهيه برنامه كاري تفصيلي براي تمركز 

كميته حياتي است . كميته بايد برنامه كاري 

مخصوص خود را تعيين كند نه برنامه اي كه 

توسط مديريت تهيه ميشود.  

با توجه به برنامه كاري ، كميته بايد معمولا” از 

مديريت عملياتي ، مديرعامل يا مديركل ، رئيس 

حسابرسي داخلي و حسابرسان مستقل جهت 

بحث در موضوعات خاص دعوت بعمل آورد. 

اعتقاد بر اين است كه براي تسهيل در تدوين 

برنامه كاري و آگاهي از پيشرفتهاي اخير،  

رئيس كميته نبايد در برگزاري جلسات با 

حسابرسان ترديد بخود راه دهد . 

بطور كلي ، كميته قبل از شروع حسابرسي با 

حسابرسان مستقل ملاقات و با آنان درباره 

حدود و اهداف حسابرسي مذاكره مي كند . بعد 

از آن و قبل از انتشار صورتهاي مالي ، آنها 

درباره نتايج حسابرسي با يكديگر مذاكره 

كنند. كميته همچنين بايد با حسابرسان مستقل ‌مي

درباره نظارت آنان بر ساختار كنترلهاي داخلي 
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و موارد مربوط مذاكره كند. جلسات بايد به گونه 

اي برنامه ريزي شود كه اطلاعات مالي ميان 

هاي حسابرس مستقل يا ‌دوره اي بررسي و يافته

موارد مربوط به پروژه هاي خاص مورد بحث 

قرار گيرد. كساني كه در جلسات شركت ميكنند ، 

بايد به شناخت و نظارت كميته كمك نمايند ، 

كميته حسابرسي بايد بخشي از زمان جلسات را 

به مسائل اجرايي كه بين آنها و حسابرسان 

مستقل ، حسابرسي داخلي ، مديريت ، مقررات 

 گذاران و مشاورين مربوط است ، تخصيص دهد.
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