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 ABC��ي�� يا�ي �����اي ��ال�� يا 

��يه و���ي� : �ي���ي� �يعرلوي 

 

 آشنايي با نويسنده : 

 سال 7آقاي سيدحسين ميرعلوي دانشجوي كارشناسي ارشد رشته حسابداري با 

 سابقه خدمت به عنوان حسابرس ارشد ديوان محاسبات استان گيلان مي باشند. 

 

 مقدمه : 

شيوه حسابداري پس از جنگ جهاني دوم و در اثر پي آمدهاي آن بر بازار 

توليد ازكنترل قيمت تمام شده به سوي توسعه حسابداري مراكز هزينه و 

ايجاد حسابداري مديريت كه مبتني بر اهداف سازماني و اندازه گيري 

عملكردها بود، سوق يافت. سازمانهاي تجاري امروزي با وظيفه سخت و 

دشوار بالا بردن كيفيت درعين بهبود ارائه خدمات به مشتريان و كاهش قيمت 

تمام شده روبرو هستند و شيوه هاي سنتي مديريتي ديگر كارايي لازم براي 

برآورده ساختن اين منظور را ندارند. مديراني كه امروزه در جستجوي 

موفقيت هستند سيستم حسابداري مديريت خود را مورد بازنگري قرار داده و 

از تكنيكهاي پيشرفته بودجه بندي سرمايه اي، اطلاعات دقيق در مورد قيمت 

تمام شده محصول يا خدمات و گزارشهاي مرتبط با ارزيابي عملكرد استفاده 

 مي كنند. 

«كوپر» و «كاپلان» با نشان دادن نارسايي هاي سيستم حسابداري مديريت 

درارائه اطلاعات دقيق هزينه اي ادعا كردند كه سيستم سنتي حسابداري 
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صنعتي و مديريت ديگر پاسخگوي نياز مديران امروز نمي باشد و اطلاعات آن 

موجبات گمراهي مديران را در تصميم گيري فراهم مي سازد. لذا به معرفي 

سيستم جديدي تحت عنوان « سيستم هزينه يابي بر مبناي فعاليت» 

 بعنوان فصلي ازكتب حسابداري 1980پرداختند. اين مبحث تا نيمه دوم دهه 

صنعتي مطرح مي شود اما امروزه از چنان اهميتي برخوردار گشته كه كتب 

 بسياري تحت اين عنوان منتشر گرديده است. 

 

 

تعريف واژه اي مهم در بحث هزينه يابي بر 

 مبناي فعاليت

  :AAAAAAAAفعاليت 

 در دنياي تجارت و توليد هرعملي كه به منظور 

توليد، توزيع و ارائه خدمات صورت گيرد و ماهيت 

 تكراري داشته باشد فعاليت ناميده مي شود. 

 AAAAA AAAAA AAAAAAAAAفعاليتهاي ارزش زا 

: 

 به آن دسته از فعاليتهايي اطلاق مي شود كه به 

 ارزش توليد يا خدمات ارائه شده مي افزايد. 

   AAA AAAAA AAAAAفعاليتهاي غير ارزش زا 

AAAAAAAAA 

به فعاليتهايي اطلاق مي شود كه عليرغم صرف 

منابع موجب افزايش ارزش توليد يا خدمات ارائه 

شده نمي گردد و يا كيفيت آنها را تغيير نمي دهد. 

اين فعاليتها در واقع غير ضروري هستند و بايد 

 سعي كرد تا آنها را در فرآيند توليد حذف نمود. 

   :AAAAAA AAAAAAAAAAفعاليتهاي مستقيم 

فعاليتهايي هستند كه مستقيماً با توليد محصولات / 

 خدمات درارتباط مي باشند. 

  :AAAAAAAA AAAAAAAAAAفعاليتهاي سربار 

فعاليتهايي هستند كه ممكن است به محصول، 

 مشتري يا نگهداري بخشي از بازار مربوط گردند. 

 رويدادهايي هستند كه موجب محركهاي هزينه :

تغيير در هزينه كلي يك فعاليت مي گردند و در واقع 

عواملي هستند كه مقدار كار و تلاش مورد نياز 

 براي انجام يك فعاليت را مشخص مي كنند. 
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 عوامل اقتصادي لازم براي انجام فعاليتها منابع :

كه منشا هزينه نيز مي باشند. منابع بر حسب نوع 

 شركت متفاوت است. 

 عواملي هستند كه براي تخصيص محرك منابع :

هزينه منابع به فعاليتها از آنها استفاده مي شود. 

اين عوامل طوري انتخاب مي شوند كه منعكس 

 كننده مصرف منابع توسط فعاليتها باشند. 

 فعاليتهاي مرتبط اطلاعات مربوط به مركز فعاليت:

فعاليتهاي يك فرآيند يا وظيفه را گزارش مي كند در 

 يك مركز فعاليت قرار مي دهند. 

 مجموعه اي از عوامل هزينه مخزن هزينه فعاليت :

 است كه با يك فعاليت خاص مرتبط مي باشد. 

هرمخزن هزينه فعاليت با استفاده محرك فعاليت : 

از محرك فعاليت به موضوعات هزينه مرتبط 

مي شود. محرك فعاليت نشان دهنده ميزان فعاليت 

برحسب موضوع هزينه است و براي تخصيص 

منابع به موضوعات هزينه بر حسب فعاليتها مورد 

 هر 3-3استفاده قرار مي گيرد. مثلاً در شكل 

فعاليت داراي يك محرك فعاليت معين براي رديابي 

هزينه هاي مربوط به فعاليت محصولات است و 

هزينه هاي فعاليت پاسخگويي به تلفن ها بر مبناي 

تعداد تلفنها به محصولات تخصيص داده مي شود. 

تخصيص هزينه بدين ترتيب معقول بنظرمي رسد 

زيرامحصولي كه بيشترين مشكلات را براي 

مشتريان ايجاد كند مسلماً داراي بيشترين تعداد 

 تلفن هم مي باشد. 

 شاخصهاي مالي يا غيرمالي معيارهاي عملكرد :

مربوط به كار انجام شده است و در واقع نتايج 

حاصل از انجام يك فعاليت، فرآيند يا يك واحد 

سازماني است. اين معيارها نشانگر ميزان موفقيت 

يك فعاليت است و چگونگي تامين نياز مشتريان 

 داخلي يا بيروني فعاليت را مشخص مي كند. 

AAA يا هزينه يابي بر مبناي فعاليت چيست ؟  

يكي از سيستمهاي نوين هزينه يابي محصول است 

كه از ويژگيهاي مهم آن توجه به پديده هاي نوين 

توليد و اثرات تكنولوژي بر صنايع امروز است. 

هنگاميكه سازماني از تكنولوژي پيشرفته استفاده 

مي كند، طبيعتاً هزينه هاي مربوط به فن آوري آن 

افزايش و هزينه هاي كار مستقيم آن كاهش 

مي يابد. نتيجه اين امر اينست كه اهميت هزينه هاي 

سربار واختصاص آنها به محصولات از يكسو و 

درصد هزينه هاي سربار از كل هزينه هاي توليد 

نيز از سوي ديگر فزوني مي يابد. هزينه يابي بر 

مبناي فعاليت از اين باور سرچشمه ميگيرد كه 

محصولات فعاليتها را مصرف مي كنند و فعاليتها 

منابع را در اين روش هزينه ها نخست به فعاليتها و 

سپس به محصولات تخصيص مي يابد. و در واقع 

با اجراي اين روش هزينه هرمحصول يا خدمات 
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جمع هزينه هاي مربوط به فعاليتهايي است كه براي 

 توليد آن محصول يا خدمات صرف مي شود. 

 AAAروش اجراي 

مراكز هزينه ي مربوط به فعاليتها از طريق بررسي 

و مشخص كردن فعاليتهايي كه براي توليد يا توزيع 

محصولات يا خدمات سازمان صورت مي گيرد، 

تعيين مي شوند. اين مراكز بايد بگونه اي تعيين 

شوند كه تخصيص هزينه به محصولات /خدمات را 

 تسهيل كند.

 AAA تخصيص هزينه هاي عمومي و مشترك را 

 طي دو مرحله زير انجام مي دهد : 

- تعيين هزينه فعاليتهايي كه موجب توليد 1

 محصولات/ خدمات مي گردند. 

- تخصيص هزينه هاي مراكز فعاليت به 2

 محصولات/ خدمات

هنگاميكه هزينه ها بر مبناي فعاليت تقسيم 

مي شوند، طبقه بندي فعاليتها و بالتبع هزينه ها 

ضرورت مي يابد. فعاليتها از اين حيث به چهار 

 دسته به شرح زير تقسيم مي شوند : 

 - فعاليتهاي سطح واحد محصول 1

 - فعاليتهاي سطح گروه محصول 2

 - فعاليتهاي سطح پشتيباني محصول 3

 - فعاليتهاي سطح امكانات و تسهيلات 4

 معتقدند كه كليه فعاليتهايي AAAطرفداران سيستم 

كه در يك سازمان صورت مي گيرد نهايتاً در 

راستاي حمايت از توليد و توزيع محصولات/ 

خدمات است و لذا بايد بعنوان  «هزينه هاي 

محصول» در نظر گرفته شوند. ضمن اينكه كليه 

هزينه ها اعم از مشترك و ثابت در بلند مدت در 

شمار هزينه هاي متغير قلمداد مي كنند و بر همين 

اساس برخلاف روشهاي سنتي از هزينه هاي ثابت 

پرهيز نموده و كليه هزينه ها را بطور جداگانه يا 

بصورت زنجيره اي بصورت هزينه هاي متغير به 

 محصولات/ خدمات تخصيص مي دهند.

 AAAكاربرد سيستم 

 برخلاف روش - حسابداري سنجش مسئوليت :1

سنتي كه با سنجش عملكرد هزينه، درآمد و سود 

 نه تنها به هزينه AAAيك واحد سر و كار دارد، در 

اي كه توسط يك فعاليت مصرف مي شود بلكه به 

خود فعاليت نيز توجه مي شود تا ضرورت انجام 

آن فعاليت و ارزش افزوده اي كه براي توليد 

 محصول داشته است مشخص گردد. 

 ضمن مشخص AAA- برآورد جريانات وجوه : 2

كردن هزينه هايي كه درسطوح مختلف يك پروژه 

با يك فعاليت ارتباط دارند مي تواند پيش بيني و 

برآورد دقيقتري از جريانات نقدي سازمان ارائه 

دهد زيرا هزينه  هايي كه در روش سنتي ثابت 
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 متغير است و لذا AAA درنظر گرفته مي شود در

دقت هزينه يابي كمك بيشتري به تحليلگر در 

 تصميم گيري ميكند. 

 بودجه در - انعطاف پذيري بيشتر بودجه :3

روش سنتي بر مبناي يك مولد هزينه صورت مي 

 ما مولدهاي هزينه ي AAAگيرد در حاليكه در 

مختلف داريم كه مي توانند در پيش بيني بهتر 

 هزينه هاي سربار ما را ياري دهند. 

 همانطور - تجزيه و تحليل هزينه هاي تفاضلي :4

 هزينه هايي را كه در AAAكه قبلاً نيز اشاره شد، 

روش سنتي ثابت در نظر گرفته مي شود را متغير 

قلمداد مي كند لذا اين امر ما را در تصميمات مربوط 

 به خريد، ساخت، اجاره يا خريد ياري مي دهد. 

 در - تجزيه و تحليل هزينه، درآمد و سود :5

روش سنتي تعداد محصولات فروخته شده بعنوان 

تنها منبع مولد درآمد و هزينه تلقي مي شد 

 مولدهاي گوناگوني وجود دارند AAAدرحاليكه در 

 كه برتجزيه و تحليل ما اثر گذارند. 

- برنامه ريزي، كنترل، رديابي و تخصيص 6

 مديريت شركت را نه AAAاصول ساير هزينه ها: 

تنها درتخصيص هزينه هاي سربار بلكه در برنامه 

ريزي، كنترل، رديابي و تخصيص ساير هزينه هاي 

 شركت قبل، در حين و بعد از توليد ياري مي كند. 
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