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   چكيده
رشد و تعالي فردي او در شناخت  را عامل اساسي موفقيت رهبر ،رويكرد اخير غرب به رهبري
كه در قالب فرآيند توسعه فردي داند  مي وي ي درونيها يتوانمندخود و مديريت استعدادها و 

 هرهبـري اصـيل اسـت كـه بـا پشـتوان       هنقطه اوج و تعالي ايـن رويكـرد، نظري ـ  . شود يمتبيين 
نه تنها بر عملكـرد و   فرديِ رهبر، هرشد و تعاليِ فرآيند توسعگويد كه  ميي تجربي ها پژوهش

بر عملكرد و رفتار  ،تعاقب آنفرديِ پيروان و م هبلكه بر رشد و تعاليِ فرآيند توسع رفتار رهبر،
اين مقاله بـر آن اسـت تـا بـا      .گذارد يمآنها و در نهايت عملكرد جامعه، تيم و يا سازمان تأثير 

رهبـري   هه مبـاني و اصـول نظري ـ  گيري از مباني فكري استاد علامه طباطبايي به مسائلي ك بهره
بـر اعتقـاد   ا بن ـ. پاسخ گويد رو است با آن روبه -مطرح در غرب هه عنوان آخرين نظريب- اصيل

فـردي   هفرآيند توسـع درباره به علم لازم و كافي  تواند ينماستاد علامه طباطبايي، علوم تجربي 
 يكافي براي رهبر نيست و رهبر به اصول و مباني فراتـر  هپشتوان ،همچنين، اخلاق. منتهي شود

ي علمي و اخلاقي ها يبرترشايستگي و  ،اينكه تر مهمو در نهايت و از همه  ؛از اخلاق نياز دارد
براي تابعيت افراد از رهبر كفايت  -به عنوان شرط لازم و كافي از منظر آووليو و گاردنر- رهبر
اصـالت و وحـدت   «بحـث   بـاره ي منطقـي و فلسـفي در  ها استدلال هو علامه با پشتوان كند ينم

، تعريفـي  »ي و توحيـد ذاتـي  توحيد افعالي، توحيـد صـفات  : كمال معرفت نفس«و تبيين » وجود
كـه در تعـاليم دينـي بـا عنـوان ولايـت        كند يمعرضه متمايز را از تابعيت افراد از رهبر جامعه 

  .شود يمشناخته 
  كليدي واژگان

  رهبري، فرآيند توسعه فردي، ولايت، حكمت، وحي و شهود، هدايت تشريعي
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  بيان مسئله  .1

ر موفقيت رهبر، رشد و دعامل تأثيرگذار  نيتر مهمثابت كرده است كه  ،تحقيقات اخير
 Avolio & Gardner, 2005; Sosik, 2005; Reave, 2005; Brown(تعالي دروني رهبر است 

& Trevino, 2006; Yammarino & et al., 2008 .( ،ي اخير بر ها هينظراز اين رو
بر اين اساس، پايه و مباني . ستامتمركز  ،و خصوصيات اخلاقي رهبر ها يژگيو

ي رهبري همچون ها هينظر. ي اخير، فراتر از اثربخشي عملكرد سازماني استها هينظر
كاريزما و خدمتگزار، الگوي خود را رهبران موفقي همچون گاندي و حضرت مسيح 

  .كند يمانتخاب ) ع(
رهبري اصيل را مطرح  هنظري 2و گاردنر 1، آووليو2005، در سال زمينهدر همين 

و خصوصيات اخلاقي  ها يژگيومهمي است كه بر  هآخرين نظري ،اين نظريه. كردند
هدف اين نظريه، . منتج از آنها، تمركز دارد) رهبري(رهبر و رفتارها و فرآيندهاي 

و خصوصيات اخلاقي متعالي را خلق كند  ها يژگيودريافتن عامل يا عواملي است كه 
عملكردي  ،ها مكانبتوان رهبري را پرورش داد كه در تمامي شرايط و  تا از طريق آنها

ي رهبري، آووليو و گاردنر ها هينظرمقاله و  80با تحقيق بر . اثربخش داشته باشد
اين دو پژوهشگر . فردي براي رهبر و پيروان است هدريافتند اين عامل، فرآيند توسع

فرآيند ) ي امروزيها پژوهشد رايج در رويكر(با تكيه بر علوم تجربي  اند داشتهسعي 
 هتعريف و ارتباط فرآيند توسعبه طور عملياتي، فردي رهبر و كاركنان را  هتوسع

هر . فردي كاركنان و رفتار و عملكرد آنان را تبيين كنند هفردي رهبر با فرآيند توسع
ي و اساسي ا هيپافردي را به عنوان عامل  هچند آووليو و گاردنر توانستند فرآيند توسع

اثبات كنند اما به اذعان خود آنها تاكنون  ق رفتارهاي متعالي و اخلاقي رهبردر تحق
) به صورت تجربي(فردي را شناسايي و  هند تمامي ابعاد فرآيند توسعا هنتوانست

  .كنندعملياتي 
له است كه چرا ابعاد و مفاهيم ئپاسخ به اين مس ،اين اساس، هدف اين پژوهش بر
و عملياتي نشده  ، شناختهكامل به طور ،فردي در تعريف آووليو و گاردنر هتوسعفرآيند 
شناسي و  شناسي، معرفت ورود به بحث هستي ،لهئپاسخ به اين مس هلازم. است
لذا، در بخش نخست، مباني فلسفي آووليو و . شناسي اين دو پژوهشگر است روش
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ه بنا بر ديدگاه اين دو پژوهشگر، ك شود يمله پاسخ داده ئتبيين و به اين مس ،گاردنر
همچنين، چگونه . شود يمو محقق  ، شناختهفردي هچگونه ابعاد و مفاهيم فرآيند توسع

متعاقباً بر رفتار و عملكرد و  فرآيند توسعه فردي رهبر با فرآيند توسعه فردي كاركنان
  .شود يم مرتبطآنان 

ليو و گاردنر، از مباني و وآو ديدگاهمسائل به ابهامات و دادن به منظور پاسخ لذا 
در بين فيلسوفان اسلامي، علامه طباطبايي . يمبهره گرفت ،اصول فلسفي فيلسوفان اسلامي

 هانسان متعالي در فرآيند توسع كه بحث كرده و معتقد است ،فردي هفرآيند توسع بارهدر
ارتباط ه كهمانند آووليو و گاردنر معتقد است وي، همچنين،  .تلايق رهبري اس ،فردي

 داردفردي پيروان وجود  هفردي در رهبر و فرآيند توسع هتنگاتنگي بين فرآيند توسع
اما مباني ). 167-162ص ، ص3ج ، 1360؛ طباطبايي، 66-60ص ص، 1381طباطبايي، (

 بر .استمتمايز ديدگاه آووليو و گاردنر شناسي علامه طباطبايي از  فلسفي و روش
صرف بر علم تجربي  هعلامه طباطبايي معتقد است كه با تكيخلاف آووليو و گاردنر، 

ي ديگري از ها حوزهنيازمند  ،فردي توفيق يافت و اين هدف هبه فرآيند توسع توان ينم
ي ها حوزههمچنين، ورود به . ي مادي و تجربي استها حوزهعلم است كه فراتر از 

فردي و بحث تابعيت  هتوسع فرآيند نتايج متمايزي را از نتايج مطرح در بحث ،جديد
 ،در بخش دوم، ديدگاه علامه طباطبايي. كند يمعرضه  ،رهبري اصيل هافراد در نظري

تحليل و  ،رهبري اصيل هنظري ،ي علامه طباطباييها استدلالمطرح و با تكيه بر مباني و 
  :شود ميسؤالات زير پاسخ داده به بر ديدگاه علامه طباطبايي ا بنلذا، . شود يمنقد 

 ؟شود يممحقق ) رهبر(چگونه فرآيند توسعه فردي 
فردي ديگران و رفتار آنان  هفردي رهبر با فرآيند توسع هچگونه فرآيند توسع

 مرتبط است؟

 ؟شود يمحقق م ياسلام يچگونه رهبر
استفاده  ،به سؤالات فوق، در اين مقاله از تحليل انتقاديدادن پاسخ به منظور 

و  شود يماصول بديهي و عناصر ديدگاه مورد بحث، احصا  ،در تحليل انتقادي .شود يم
د مور مباحث و نظرات ديدگاه ،قياسي و با استدلال نظري هي آنها به شيوريكارگ بهبا 
در اين مقاله، از طريق استدلال قياسي و نظري، . شود يمتبيين و بررسي  ،نظر
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گيري از  و با بهره ديآ يمدست ه ب »علامه طباطبايي«و  »آووليو و گاردنر«ي ها دگاهيد
 ،ي علامه طباطباييها بحثقياسي در  هآمده از شيو دست مباني و اصول بديهي و نتايج به

 .شود يمديدگاه آووليو و گاردنر پاسخ داده مسائل نقاط مبهم و به 

  تقابل دو ديدگاه ):شناسي شناسي و روش شناسي، معرفت هستي(رويكرد فلسفي  .2
  ديدگاه آووليو و گاردنر .2-1

پژوهشگران اين حوزه، لازم  م توفيق آووليو و گاردنر و ديگربراي دريافتن علت عد
شناسي حاكم بر  شناسي و روش شناسي، معرفت است نخست، اصول و مباني هستي

اصول و مباني حاكم بر ديدگاه آووليو و گاردنر  ،در ادامه. تبيين شودآنها ي ها پژوهش
  .ودش يمتبيين 

  شناسي شناسي و معرفت هستي .2-1-1

) 4گرايي انتقادي و عقل 3گرايي منطقي شامل اثبات( گرايي ر غرب، اثباتد رايجديدگاه 
. تأثير بسزايي داشته است ،شمندان غربيدانپردازي  پژوهش و نظريه هر نحود است كه

تأكيد بسياري بر مشاهدات است و دستوري -رويكردي منطقيداراي  ،اين ديدگاه
 يعلوم تجربي جايگاه ،در اين رويكرد. پردازي بر مبناي آن دارد و نظريه) تجربي(

ر داين رويكرد ). Neuman, 2000, P. 63-87; Donaldson, 1996, P. 1-13(اساسي دارد 
در . بسيار مؤثر بوده است ، آووليو و گاردنر،رهبري اصيل هنظري ديدگاه پژوهشگرانِ

  .5گرايي است شناسي آن متأثر از رويكرد اثبات اين نظريه و روش يها هيع، پاواق
گرايي بر  ي در اين رويكرد وجود دارد كه تعريف علم از منظر اثباتا هيپاسه اصل 

و مادي وجود دارد و كردني كشف  واقعيتاول، اصل بنا بر : آن استوار شده است
گانه يا ابزارهايي كه حواس را توسعه  پنجحواس كمك با علم آن است كه  هوظيف

ي علّروابط كه  كند يمبيان  ،اصل دوم .آن را كشف كند ،همانند ميكروسكوپ ،دهد يم
كردني كشف  ،گانه پنجاين روابط نيز به كمك حواس . وجود دارد ها تيحاكم بر واقع

شناسي كه  روانهمانند (كلي است و در تمام علوم و نيز علوم انساني  ،اين قاعده. است
گرايي در اصل  بر اين اساس، ديدگاه اثبات. صادق است )كند يدرون انسان را بررسي م
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علم پس  ،ستاواقعي  ،مكشوف يِو روابط علّ ها دهيكه پدآنجا ز اگويد  ميسوم خود 
 Neuman, 2000, P. 63-87; Easterby & et(مكان، ثابت است  ييجا در گذر زمان و جابه

al., 2002, P. 28-57; Donaldson, 1996, P. 1-13 .(ي غيرمادي و اصول اخلاق ها تيواقع
و رويكرد علم  پردازند يمشمندان و نخبگان علمي به آن داننيز از زمره مباحثي است كه 

ي غيرمادي و ها تيواقعدرباره گرايي نيز  رويكرد اثبات. كنند يمآن مشخص درباره را 
 .ديدگاه خاص خود را دارد ،ل اخلاقاصو

مادي و روابط  يها تيواقع ،تنها ،گرايي بر ديدگاه اثباتا بن: ي غيرماديها تيواقع
ي غيرمادي ها تيواقعدرباره شمندان انرو، هر آنچه د از اين. علم قرار دارد هآنها در حوز

به . نيست ، طرح كردنيعلم است و در جوامع علمي هخارج حوز آورند يمدست ه ب
نيست علمي  ،ورود به عالَم غيرماديعبارت ديگر، بنا بر ديدگاه رايج در جوامع علمي، 

)Neuman, 2000, P. 63-87; Donaldson, 1996, P. 1-13(. با پيروي از اين ديدگاه ،
 هي فرآيند توسعها شاخص اند هكردآووليو و گاردنر، نيز سعي  رهبري اصيل،شمندان اند

 Avolio(علوم تجربي تبيين كنند  هدر حوز -همانند خودآگاهي و خودتنظيمي- را فردي 

& Gardner, 2005( با ابزارهاي  پذير عيني و تجربي و در نتيجه سنجش ،زيرا اين حوزه
  .رويكرد رايج است

علاوه بر معلومات  ،آووليو و گاردنر :)صول اخلاقيا(معلومات غيرتجربي 
، وجود معلومات ديگري را ديآ يمدست ه تجربي كه از طريق ذهن و با ابزار حواس ب

 & Avolio(براي ذهن معلوم است  ،ذاتي و پيش از تجربه به صورتكه  رنديپذ يمنيز 

Gardner, 2005(6.  اين دسته از  هاصول اخلاقي از زمر كه كنند يمبيان آووليو و گاردنر
اما در  ؛)Avolio & Gardner, 2005(آنها را دارد  ،خود ست كه ذهن از پيشِامعلومات 
مهم . شود ينم، علمي محسوب ديآ ينمدست ه اينكه از راه تجربه ب ليبه دلعين حال 
از منظر . گرايان است اين اعتقاد آووليو و گاردنر خلاف اعتقاد اثبات كه اين است

نيازي به محقق  رو، از اين .ها است ارزش همداخلفارغ از هر گونه  ،گرايان، علم اثبات
 ,.Neuman, 2000, P. 63-87; Easterby & et al( ي اخلاقي و امثال آنها نداردها پشتوانه

2002, P. 28-57; Donaldson, 1996, P. 1-13(.  
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گرايي پيروي  اثبات شناسيِ شناسي و معرفت بنابراين، آووليو و گاردنر از هستي
گرايي پيروي  پردازي از اثبات اما در بخش اخلاق و تأثير و كاربرد آن در نظريه كنند يم
ي اخلاقي و رشد و تعالي در آنها از ها يژگيوبر اعتقاد آووليو و گاردنر، ا بن. كنند ينم

  .فردي رهبر و پيروان است هد توسعابعاد مهم و ضروري تحقق فرآين

  شناسي روش .2-1-2

كه بايد جايگزين تجارب  دانند يمي به حقيقت ابيدستگرايان، علم را بهترين راه  اثبات
آنها معتقدند هر فعاليت فكري كه . و شعور متعارف شود ها سنتبيني و  شخصي، طالع

 ،ايشان. شناسي آنها پيروي كند بخواهد علمي قلمداد شود بايد از اصول و منطق روش
منطق  ،زمان همكه  دانند يميافته  روشي سازمان ،)علم تجربي و علم اجتماعي(را علم 

عيني و ي ها نمونهو  ها انسانبرگرفته از رفتار  قياسي را با مشاهدات دقيق تجربيِ
و الگوهايي كلي  كند ميحاكم بر آنها را كشف  احتماليِ علميِ قوانينِ خارجي، تركيب و

  .كند ، عرضه ميبراي پيشگويي رفتار آنها
ابعاد فرآيند  اند كردهگرايي تلاش  گاردنر نيز تحت تأثير رويكرد اثباتآووليو و 

و ابزارهاي مورد قبول علم  ها وهيشبعد اخلاقي را در قالب  طور نيهمتوسعه فردي و 
خودآگاهي و  ابزارهاي آنها در سنجشِ نيتر مهم ،بر اين اساس. تجربي درآورند

  .7نامه و مصاحبه بوده است پرسش ،فردي هخودتنظيمي و ديگر ابعاد فرآيند توسع

  فردي رهبر و پيروان هفرآيند توسع: شناسي انسان .2-1-3

گرايي، و متعاقب آن علم تجربي و ابزار  شناسي اثبات شناسي و معرفت با تكيه بر هستي
فردي  هفرآيند توسع ،و متعاقب آن» خود« ،مورد قبول در اين علم، آووليو و گاردنر

 همقال 80اين دو محقق با پژوهش بر . اند كردهو تبيين  را شناخته) رهبر و كاركنان(
 اند كردهعرضه  ،تجربي ييرهايمتغ ،فردي هفرآيند توسع خترهبري مشابه، براي شنا

)Avolio & Gardner, 2005 .(بر اعتقاد آووليو و گاردنر، تحقق فرآيند ا همچنين، بن
گونه انحراف و نقصاني  از هر ي اخلاقي است تاها پشتوانهفردي نيازمند  هتوسع

 يها دگاهيد«و » شناسي مثبت روان يها هيسرما«و آنها را تحت عنوان  جلوگيري شود
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رو، با تكيه بر علم  از اين. )Avolio & Gardner, 2005( كنند يممعرفي  »مثبت اخلاقي
 هبدين شكل ك ؛رديگ يمفردي رهبر شكل  هي اخلاقي، فرآيند توسعها پشتوانهتجربي و 
ي اخلاقي وجود دارد و رشد و ها پشتوانهمتعالي به عنوان  ي فطريِها ارزش ،درون رهبر

 ,Avolio & Gardner, 2005; May & et al., 2003; Brown & Trevino(ت تعالي يافته اس

) خودآگاهي( شناسد يمآنها، خود را  هو با پشتوان ها ارزشرهبر با شناخت اين . )2006
)Avolio & Gardner, 2005; Brown & Trevino, 2006 ( و بر اساس آن، معيارهاي دروني

 ,Avolio & Gardner() خودتنظيمي( كند يمرا براي تنظيم رفتار خود تعريف و تبيين 

2005; Shamir & Eilam, 2005; Toor & Ofori, 2007( . ،سپس با تكيه بر اين دو بعد
 ;Avolio & Gardner, 2005( كند يمو اجرا  دهد يمرفتار و فرآيندهاي رهبري را شكل 

Yammarino & et al., 2008; Toor & Ofori, 2007( .الگويي  ،بر اين اساس، رهبر
 همتعالي و رشديافته براي پيروان است و پيروان براي رشد و تعالي در فرآيند توسع

 ,Avolio & Gardner(فردي خويش و متعاقب آن عملكرد خود بايد به او اقتدا كنند 

2005; Brown & Trevino, 2006(.  
فرآيند رهبري را مبني بر  ،، آووليو و گاردنرفوقبا تكيه بر اصول و مباني  ،اينبرابن

تلاش آووليو و  ،كنون تا 2005از سال . اند هدانست ،فردي رهبر و پيروان هفرآيند توسع
اين بوده است كه تمامي ابعاد و مفاهيم اين فرآيند  ،انديشان آنان گاردنر و پيروان و هم

آووليو و گاردنر، اين فرآيند و تمامي  بر اذعان خودا اما بن. و عملياتي كنند ندشناسبرا 
 اين از. عملياتي نشده است ،تجربي به طورو  كامل شناخته به طورابعاد و مفاهيم آن 
شناسي اين  شناسي و روش معرفت شناسي، هستي نواقص و ايرادهايرو، در بخش دوم، 

بررسي  در ادامه. شود يمبررسي اين نواقص و ايرادها رفع  گيچگونو دو پژوهشگر 
دست ه فردي چه ابعاد و مفاهيم جديدي ب هفرآيند توسع ،متعاقب آنشود كه  مي
  .ي آن چه خواهد بودها استنتاجو  آورد يم
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  ديدگاه علامه طباطبايي .2-2
  شناسي شناسي و معرفت هستي .2-2-1

گفته  پيشچند در ابعاد  شمندان گروه دوم است كه هراند زمرهاز  )هر(علامه طباطبايي 
 ،ها استنتاجدارد اما در مفاهيم و زيادي ي ها اشتراك ،رهبري با ديدگاه آووليو و گاردنر

فردي را تعريف و  هفرآيند توسع ،علامه طباطبايي .متأثر از ديدگاه اسلامي استخيلي 
 .تلايق رهبري اس ،فردي همتعالي در فرآيند توسع انسانِكه تبيين كرده و معتقد است 

ارتباط تنگاتنگي بين فرآيند  كه همانند آووليو و گاردنر معتقد است ،همچنين ،وي
؛ طباطبايي، 66-60 ص، ص1381طباطبايي، (فردي در رهبر و پيروان وجود دارد  هتوسع
اما تعريف و تبيين علامه طباطبايي مبتني بر مباني ). 167-162ص ص، 3ج ، 1360

علامه طباطبايي  .از ديدگاه آووليو و گاردنر است يشناسي متمايز فلسفي و روش
دو اصل  ،»علم«براي ورود به بحث كه  اسلامي معتقد است هفلاسفهمانند بسياري از 

روابط واقعي « -2و » كردني فو كش مادي و غيرمادي واقعيت حقيقيِ« -1: وجود دارد
، 1360؛ جعفري، 382-366ص ص، 1332طباطبايي، (» مادي و غيرمادي ي و معلوليِعلّ
 ،107، 85-75، 60-57، 50ص ص، 1379؛ جوادي آملي، 222و  108، 99، 83ص ص

مباني و اصول فيلسوفان گذشته و از با استفاده  ييعلامه طباطبا). 121-118 و 108
هر دو  ،كه واقعيت حقيقي مادي و غيرمادي كند يم اثبات خود ي خاصها استدلال

پذيرش  ،در واقع. ي و معلولي دارندعلّ هبا يكديگر رابطآنها  ،همچنينو  8وجود دارد
و  66-41ص ص، 1332طباطبايي، ( كند يما را به پذيرش اصل دوم هدايت م ،اصل اول

 يها تيكشف واقع ،زيرا علم رديگ يدر اين صورت است كه علم شكل م). 437-486
 بر ).382-366ص ص، 1332طباطبايي، (ي و معلولي بين آنها است حقيقي و روابط علّ

ي و حقيقي و روابط علّ يها تيواقع كه رديگ يمنتيجه ، علامه طباطبايي اين اساس
، ص 1332طباطبايي، ( وجود دارند افرادمستقل از ذهن و ادراكات  ،بين آنها معلوليِ

، 1379جوادي آملي، (اند  كردهتأييد اسلامي نيز  هبسياري از فلاسفرا اين اصل ). 51
، 358، 357، 324، 297، 279صص ، 1360جعفري،  ؛78-75، 62-57، 51، 23ص ص

466.(  
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مشخص است؛ برخلاف اعتقاد  ،با ديدگاه آووليو و گاردنر، دو تفاوت هدر مقايس
غيرمادي  يها تيواقعكه  كند يماست و اثبات  آووليو و گاردنر، علامه طباطبايي معتقد

استعداد و توانايي كشف  ،بذاته ،كه ذهن كند يماثبات  نيزعلم قرار دارد و  هدر حوز
كه در (را ندارد و به منظور محقق شدن اين استعداد نيز شرايطي لازم است  ها تيواقع

آووليو و گاردنر، اما همانند ديدگاه . )شود يمادامه در بخش علم حصولي پرداخته 
ثابت و در نتيجه  ،مكان ييجا علم با گذر زمان و جابه علامه طباطبايي معتقد است كه

مكان، زمان  يها تيمحدودكه  كند يماضافه  او. كلي و جامع هستند ،علمي مكشوفات
- 101ص ص، 1332طباطبايي، (راه ندارد  علمماده در  يها تيو در يك كلام محدود

137(9.   
ديدگاه اسلامي و به طور خاص ديدگاه علامه طباطبايي، ويژگيِ مهم ديگر در اما 

؛ 238-233ص ص، 1332طباطبايي، ( شود يعمل به آن چيزي است كه كشف م ،علم
 در حقيقت، طبيعت و ساختمان وجوديِ). 209و  208ص ص، 3ج ، 1360طباطبايي، 

بدني و  يها تيو فعال كه در حركات كند ياو را به علوم و معارفي رهبري م ،انسان
 نداردنيازي ، آنچه در عمل به كار نيايد به پس انسان. كند يرواني به آنها احتياج پيدا م

شناسي  شناسي و معرفت بر هستيا لذا بن؛ 10)209و  208ص ص، 3ج ، 1360طباطبايي، (
 شوند يمي به دو گروه مادي و غيرمادي تقسيم و روابط علّ ها تيواقععلامه طباطبايي، 

مستقل از ذهن در  ،ها تيواقعهمچنين، اين . ندا مرتبطكه با روابط عليّ به يكديگر 
  .دخارج وجود دار

  شناسي روش .2-2-2

حقيقت  بهترين و تنها راه كشف و شناخت علم را ،گرايان، علامه طباطبايي همانند اثبات
ي مادي و ها تيواقعشناسي خود، دو گروه  شناسي و معرفت اما بر اساس هستي. داند يم

علم و متعاقب  هاين اساس، دو حوز و بر رديپذ يمي بين آنها را غيرمادي و روابط علّ
گيري از مباني و اصول  در اين بخش، با بهره. كند يمشناسي را معرفي  دو نوع روش ،آن

  .شود يمنيز اثبات  ود هر دو حوزه و ارتباط بين آنهاضرورت وج ،فلسفي
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  ولي و علم حضوريعلم حص. 2-2-2-1

  )و روابط علّي مادي ها تيواقع هحوز(علم حصولي : الف. 2-2-2-1-1

ي بين آنها در دنياي مادي ي بيروني و روابط علّها تيواقععلم حصولي، بحث ادراك 
همانند علم انسان به موجودات خارجي از قبيل زمين، آسمان، درخت و اعضاي (است 

علم تجربي  ،مصداق علم حصولي نيتر مهمرو،  ايناز ). كننده شخص ادراك بدن خود
در ). 198-190ص ص، 1332طباطبايي، (است ) گرايي در ديدگاه اثباتپذيرفتني علم (

به طور مستقيم و يا ذهن  هقو .رديگ يمذهن صورت  هعلم حصولي، ادراك از طريق قو
 كند يمخارجي را دريافت  يها تيواقع ،، مفاهيم و تصاويرغيرمستقيم از راه حواس

 ،75 و 74، 52ص ص، 1379؛ جوادي آملي، 371 و 188، 173ص ص، 1332طباطبايي، (
در كنار سپس، مفاهيم و تصاوير را . )337، ص 1362 زاده آملي، ؛ حسن112 و 111و 

تجزيه  ،به عبارت ديگر ؛دست آورده ي و معلولي آنها را بتا روابط علّ دهد يهم قرار م
شرط مهم در تحقق  ).206و  200 صص، 1332طباطبايي، ( كند يم و تركيب ذهني

تفكر باشد  هعمل تجزيه و تركيب دستگاه ذهن بر مبناي قوعلوم حصولي آن است كه 
و انسان بر اساس تخيلات و تمايلات شخصي در ) 237-234ص ص، 1332طباطبايي، (

؛ 236-234ص ص، 1332طباطبايي،( كندناطلاعات را تجزيه و تركيب  ،ذهن خود
  ).47، ص 1379جوادي آملي، 

شرايط لازم و كافي را براي  ،آيا دستگاه ذهن كه شود يمحال اين سؤال مطرح 
اساس مطالب فوق، ر ب 11دارد؟ )فردي هخاص فرآيند توسع به طورو (توفيق به علم 

تفكر و  هنيازمند حواس و قو ،حقيقي يها تيواقعو كشف  دستگاه ذهن براي فعاليت
مادي و محدود به  ،دستگاه حواس انسان: تعقل است كه هر دوي آنها نواقصي دارند

مكان و زمان است در نتيجه شناختي كه به كمك حواس باشد محدود به مكان و زمان، 
پرهيز  ،نفس همچنين، ذهن براي شناخت بايد از تخيلات و هواي .متغير و جزئي است

ي است كه به پشتيباني از عقل بيايد و همچنين، معلومات ا قوهرو، نيازمند  ايناز . كند
آمده، به عمل  دست هذهن را كه با پيروي از عقل و پرهيز از تخيل و تمايلات شخصي ب

 ،تنها در بحث نظري متوقف نماند، زيرا بنا بر اعتقاد علامه ،برساند تا اين معلومات
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ي زير ها يژگيوبا  يعامل يا عوامل ،با اين توصيفات. رسد يمشناخت با عمل به كمال 
 :12بايد وجود داشته باشد تا نواقص دستگاه ذهن برطرف شود

 .جزء دستگاه حسي نباشد -1
 .مادي را نداشته باشد يها تيمحدود -2
 .قوه تفكر و تعقل نباشد هزيرمجموع -3
 .را به طور كامل دريافت كند معلومات ذهنيآن را داشته باشد كه  هقو -4
به طور كامل ذهني  معلوماتآن را داشته باشد كه انسان را به عمل به  هقو -5

 .توفيق دهد
 .مانع فعاليت دستگاه حواس و قوه تفكر نشود -6
موجب شود انسان از تمايلات نفساني همانند خودخواهي، تمايل به دروغ،  -7

 ).تا قوه تفكر و تعقل به راحتي عمل كند(ريا و امثال آنها پرهيز كند 

كه متغير و جزئي شناخت فراتر از (بتواند انسان را به حكم كلي و جامع  -8
برساند، و هر انساني با توجه به ظرفيت و ) است زمان و مكانعد محدود به ب

 .كند ياستعدادهاي خود آن را درك م
براي كشف اين عامل يا . فرضي بيان شد يها ويژگي براي عامل يا عامل هشت

 ،»پرهيز از تمايلات نفساني« 7ويژگي شماره : ميكن يآغاز م 7ره ها از ويژگي شما عامل
تمايلات . نيازمند شرايطي است كه موجب شود انسان از تمايلات نفساني پرهيز كند

عمل ناپسندي  ،ي و با هر فرهنگيا جامعهدر هر ... نفساني همانند دروغ، ريا، تهمت و 
. يي وجود داردها روش ،براي جلوگيري از هر عمل ناپسند ،در جوامع امروز. است

. زنداني كردن آنها است ،افراد متخلفروش براي جلوگيري از عمل ناپسند  نيتر جيرا
بر  يا نهياما چنين گز. است افراد متخلف براي حبس ييها وجود مكان ،اين امر هلازم

ياز به مكان و زمان دارد و است زيرا چنين تمهيداتي ن 2و  1شماره  يها يژگيخلاف و
ديگر اين  هگزين .مردود است ،اين گزينه ،بنابراين. شود يشامل آن م ،خصائص ماده

 بارهدر. است كه باورها و اعتقاداتي در فرد به وجود آيد كه مانع تخلف او شود
در فرد وجود داشته باشد كه مانع توجه  يخاص ت نفساني نيز، باورها و اعتقاداتتمايلا

فوق  يها يژگياز و كدام چيه ،اين گزينه. فرد به تمايلات نفساني و پيروي از آنها شود
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 يها در اينجا بدون در نظر گرفتن پشتوانه. استكردني بحث  ،بنابراين. كند يرا نقض نم
، چند سانول هر انمذهبي و با توجه به مستندات فوق و با تكيه بر تفكر و تعقل معم

فرد را از توجه به تمايلات نفساني و پيروي از آنها  تواند يكه م شود ياعتقاد پيشنهاد م
  :دور كند
رسيدگي و از تمايلات نفساني او  ،كه در نهايت به كل اعمال انساناعتقاد به اين -1

 .شود يال مؤس
 ).روز جزا( شود يها رسيدگي م اعتقاد به زماني كه به كل اعمال تمام انسان -2

تمايلات  هوجود دارد كه حوز يحقيقي و مطلق اعتقاد به اينكه معيارهاي -3
جلوگيري  ،وجود معيار از تفسيرهاي فردي( كند ينفساني را تعريف و مشخص م

 ).كند يم

معيارهاي  هكنند تبييناعتقاد به وجودي برتر، حقيقي و مطلق كه خالق و  -4
اين ( كند يرسيدگي م ،به اعمال انسان ،هاحقيقي و مطلق است و بر اساس اين معيار

براي تمام  يحقيقي و مطلق زيرا بايد بتواند معيارهاي انسان باشد تواند يوجود نم
و بتواند بر مبناي اين معيارها، به اعمال و تمايلات انسان نيز  ،تعريف ،ها ها و مكان زمان

  .)رسيدگي كند
و با توجه به توضيحات  كند يانسان را از تمايلات نفساني دور م ،اعتقاد چهاراين 

تفكر و  هبر اساس قو ،رهاشده از تمايلات نفساني كه انسانِ شود يموجب م ،پيشين
 ،اعتقاد چهاراين  ،با توجه به توضيحات فوق. حقيقي را كشف كند يها تيتعقل، واقع

، دين؛ در مينام يم اعتقادات ديني ما اين چهار ويژگي را. درا دار 7 تا 1 يها يژگيو
توسط خداوند به عنوان وجودي برتر، حقيقي و مطلق، معيارهاي حقيقي و مطلق را 

 ،، در روز قيامت، به اعمال انسانآنهاتبيين و بر اساس  ،براي انسان ،رسول خويش
 .آمده تطابق دارد دست ه، با چهار اعتقاد بدين بارهاين توضيح در. كند يرسيدگي م

و به طور خاص (براي توفيق به علم  و ضروري مهم يها يكي از شرط ،بنابراين، دين
، كه آووليو و گاردنر(گرايي  كه در رويكرد اثبات در حالي. است) فردي هيند توسعفرآ

شرايط لازم و كافي را براي كشف  ،بذاته ،ذهن) كنند ه مياستفاداز آن تأييد و آن را 
  .پشتوانه و كمكي براي كشف حقيقت ندارد نياز به هيچو حقيقت دارد 
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برخلاف اعتقاد آووليو (بنا بر آنچه تبيين شد  .هنوز باقي است ،ضروري ياما مطلب
، علم تجربي در )به عنوان ابزار علم تجربي(به دليل محدوديت مادي ذهن ) و گاردنر

براي  ستامادي را كه جزئي و پراكنده ي ها تيواقع تواند يمتنها  ،آل خود حالت ايده
 اًو شناخت كامل و منسجم اين جزئيات از عهده علوم تجربي و اساس كندمعلوم  ،انسان

هشت را نشان  هضرورت وجود ويژگي شمار ،اين امر. خارج است ،علوم حصولي
تبيين  ،همچنين، از سوي ديگر، در بخش مباني علم از ديدگاه علامه طباطبايي. دهد يم

و روابط مادي  ها تيواقعي غيرمادي در طول ي غيرمادي و روابط علّها تيواقعشد كه 
به توجه و اين دو ضرورت بر با اتكا . وجود دارد كه علم بايد بتواند آنها را كشف كند

عاملي كه ويژگي هشت را دارد علمي است كه فراتر از علم  شود يممشخص  ،آنها
ي غيرمادي است و ي غيرمادي و روابط علّها تيواقعشناخت  ،تجربي است، هدف آن

ي ها دستگاههمچون حواس و  ،فراتر از ابزار مادي علم تجربي ،قطع به طورابزار آن نيز 
در ادامه  كه داند يمعلامه طباطبايي اين علم را علم حضوري . حواس است هكنند تقويت
  .13پردازيم ميبه آن 

  )و روابط علّي غيرمادي ها تيواقع هحوز(علم حضوري : ب. 2-2-2-1-1

ي زماني ها تيمحدودكه در مباحث علوم حصولي بيان شد در دنياي مادي،  طور همان
هر موجودي كه در  ،بنابراين. حقيقي است واقعيت مانع حضور تمام و كمالِ ،و مكاني
غيرممكن  ،ي مادي قرار نگيرد، علم به هيچ بخشي از وجود اين موجودها تيمحدود
 همچنين، ديگر ابزار علوم حصولي. شود يمتمام و كمال دريافته  ،كه وجودشنيست بل

پس ادراكي نيز  دآي ينمكار ه براي شناخت آن ب...)  عقل و دستگاه ذهن، حواس،(
- 191ص ص، 1386؛ اكبريان، 198-190صص ، 1332طباطبايي، ( رديگ ينمصورت 

 هدر فلسف). شناسد مي اًحضور( ابدي يمبدون واسطه، موجود را در سنده،بلكه شنا) 203
بدون  ،؛ به اين معني كه انساننامند يماين حوزه از علم را علم حضوري  ،اسلامي
از اين رو . كند يم» شهود«يعني آن را  ؛ابدي يمتصوير ذهني، عين واقعيت را  وساطت

 هفرآيند توسع ،علم حضوري را براي شناخت خود و متعاقب آن ،علامه طباطبايي
  .15نامد يم 14علم شهود نفس ،فردي
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 ،، براي شناخت جزئيات و ابعاد مادي هر واقعيتفوقاساس مباحث ر بنابراين، ب
نيازمند  ،نيازمند علوم حصولي و براي شناخت كليات و ابعاد فراتر از ماديِ آن واقعيت

عامل ضروري براي تكميل شناخت حصولي، اين  7همچنين، از . علم حضوري هستيم
رو، با توجه  از اين .است يعلم حضور ازمندين يهر علم حصولكه  شود يممهم نتيجه 

علم  ،با هر علم حصولي، لاجرمكه  كند يم بيانبه مباحث فوق، علامه طباطبايي 
و روابط  ها تيواقعهمچنين، از آنجا كه علم حضوري به  .حضوري نيز واقع است

مادي و  يها تيواقعغيرمادي و روابط آنها در طول  يها تيواقعو  پردازد يمغيرمادي 
ي و روابط علّ ها تيواقع ،نخست ،لاجرم ،ي مادي قرار دارد، در فرآيند شناختروابط علّ

به عبارت  ؛ديآ يمدست ه و روابط مادي ب ها تيواقع ،سپسو  شود يمغيرمادي احصاء 
اين ( علم حصولي ،سپس ،شود يمعلم حضوري واقع  ،نخست ديگر، در شناخت كامل،

 هدو نتيج). امر با توجه به پذيرش روح و بعد غيرمادي براي مخلوقات مطرح است
-188ص ص، 1332طباطبايي، (علامه طباطبايي است  به فرداخير از مباحث منحصر 

نياز به  ،لاجرم ،بر اساس نتايج فوق، براي توفيق تمام و كمال به خودآگاهي ).265
  .علم حضوري است هحوزورود به اين حوزه يعني 

معلومات غيرتجربي و راه  بارهبا معلوم شدن ديدگاه علامه طباطبايي در ،حال
ي بين دو ديدگاه علامه طباطبايي ا سهيمقاكسب آن يعني علم حضوري، ضروري است 

اصول اخلاقي به عنوان معلومات غيرتجربي و راه كسب آن  بارهو آووليو و گاردنر در
 .گيردصورت 

وجود معلومات  )ره(علامه طباطبايي  ):صول اخلاقيا(معلومات غيرتجربي 
اما تفاوت ). 382-366 صص، 1332علامه طباطبايي، ( داند يمغيرتجربي را ضروري 

در اين . علامه طباطبايي با آووليو و گاردنر در راه كسب و دريافت اين معلومات است
براي ) ابزار مورد قبول آووليو و گاردنر(ذهن ري از برهان خلف، ابزار بردا بخش، با بهره

ي منطقي و قياسي و با رجوع ها استدلالو با  شود يمرد  ،كسب و دريافت اين معلومات
  .شود يمتبيين  ،راه جايگزين ،ي گذشتهها بخششده در  به اصول و مباني اثبات

 به طور) قياز جمله اصول اخلا(بر اعتقاد آووليو و گاردنر، بخشي از معلومات ا بن
دست ه د و از راه تجربه بوجود دار) ها انسانمشترك بين تمامي  به طور(ذاتي در ذهن 
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ه معلومات غيرتجربي را ب تواند يم، ذهن زير، با يكي از دو حالت نيا اساس بر. ديآ ينم
اين معلومات را بدون  ،ذهن -2يا  ،شود يمذهن با اين معلومات آفريده  -1: دست آورد

حالت نخست به اين معنا است كه تمام . كند يمدخالت دستگاه ديگري از خود ابداع 
در  ها انساناين معلومات بين تمامي  ،بنابراين. شوند يمبا اين معلومات آفريده  ها انسان

حقايق و روابط  ،، بايد بپذيريم اين معلوماتاين اساس بر. مشترك است ،تمامي اعصار
و هنگام  رديگ يمي زماني و مكاني قرار ها تيمحدودحقيقي بين آنها هستند كه فراتر از 

اما در حالت دوم، ذهن . ندا داده ها انسانبه تمامي را آفرينش ذهن و عقل، اين معلومات 
) تصورات( ها تيواقع بارهابداع در -1: كند يمانسان حداقل در يكي از دو حالت ابداع 

در هر دو صورت از حالت دوم، اصل ). تصديقات( ها تيواقعروابط بين اين درباره  -2
وجود روابط بين آنها كه «و  »ها تيواقعوجود «نتج از دو اصل ماصل (كاشفيت علم 

  .شود يممخدوش ) »ندپذير كشف
از (اين معلومات در خارج «كه  ديآ يمدر مجموع، اين نتيجه به دست  ،بنابراين

ابداع  تواند يمنه چيزي دارد و نه  ،و ذهن به طور ذاتي از خودوجود دارد ) انسان
مشترك دارند اما اين  به طورمعلومات غيرتجربي را  ،ها انسانبنابراين، . »بكند) حقيقي(

ذاتي در ذهن انسان از خود او و بدون هيچ روش و عامل  به طور تواند ينممعلومات 
  ).غرب اعتقاد دارند هكه فلاسف طور همان(آمده باشد  به وجودخارجي 
از جمله اصول (كه چگونه اين معلومات غيرتجربي  شود يماين سؤال مطرح  ،حال
؟ با توجه به غيرتجربي بودن اين معلومات كه به معناي فراتر شود يمحاصل ) اخلاقي

ي مادي است و با توجه به نواقص ذاتي ذهن و متعاقب آن ها تيمحدودبودن آن از 
بديهيات و  ،اين معلومات در واقع: ، چند ويژگي براي آن قطعي است16تجربيمعلومات 

زيرا است كلي و جامع  ،ست كه حقيقي، ثابتااحكام حاصل از روابط بين اين بديهيات 
يا به عبارت ديگر، همان  ؛ستا ها انسانفراتر از بعد مكان و زمان و مشترك بين تمامي 

است كه علم به آنها در  ها تيواقعي غيرمادي بين اين غيرمادي و روابط علّ يها تيواقع
يا در رودررويي با هر واقعيتي قبل از (هنگام آفرينش انسان به او داده شده است 

). ديآ يمدست ه معلومات حاصل از علم حصولي از راهي مجزا از ابزار علم حصولي ب
ي ها تيواقعهمان  ،تبنا بر مباحث علم حضوري از منظر علامه طباطبايي، اين معلوما
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و از  دريگ يمعلم حضوري قرار  هست كه در حوزاغيرمادي و فراتر از زمان و مكان 
با اتكا به مباحث فوق، اصول اخلاق و به بيان  ،بنابراين. ديآ يمدست ه طريق اين علم ب

و نتايج حاصل از آنها ) يا همان خوب و بد(بهتر علم اخلاق يعني علم به حق و باطل 
ي كه به فردو با توجه به دو ويژگي منحصر  شود يميق علم حضوري حاصل از طر

علامه طباطبايي براي علم حضوري قائل است، اخلاق با علم حضوري و پيش از علم 
  .17شود يمداده  ها انسان هحصولي به هم

را ) كلي معلومات غيرتجربي به طورو (علم اخلاق  ،ها انسان ه، هماين اساس بر
 به طوراما اين يافتن به اين معنا نيست كه اين علم را  ابندي يمدرون خود دارند و آن را 

دارند بلكه اين علم از طريق  اي ذاتي از خود و بدون نياز به هيچ عامل و روش خارجي
علم  وحي و شهود و به عبارت ديگر علم حضوري، به هنگام آفرينش انسان و پيش از

ي ها استدلالاز مباحث فوق و با استفاده از . 18داده شده است ها انسان هحصولي، به هم
  :ديآ يمدست ه مهمي نيز ب همنطقي و فلسفي نتيج

دست آمد كه معيارهاي حقيقي و مطلق ه شده، ب از بحث چهار اعتقاد ديني اثبات
براي شناخت حق و باطل، صحيح و غلط و خوب و بد وجود دارد كه بايدها و نبايدها 

و  ها خوباز طرف ديگر، در بخش بالا اثبات شد علم اخلاق كه . كند يمرا مشخص 
هايي و پايه و اساس بايدها و نبايدها است، داراي مفاهيم و معيار كند يمبدها را تعيين 

با توجه . استحقيقي، جامع و كامل است و از طريق علم حضوري براي انسان معلوم 
ق بخش مهمي از اعتقادات نتيجه گرفت كه نخست، علم اخلا توان يمبه دو بحث فوق 

. با دين آشنا هستند) علم حضوري(از طريق شهودي  ها انسان ه، همو دوم ديني است؛
علم بنا  هبر پاي شود يمانسان  ،طريق علم حضوري معلوماينكه دين كه از  تر مهماز همه 

دست ه بر مباحث پيشين و نتايج اين بخش، اين مهم با بن ،رو نيااز  .نهاده شده است
ر آن است دعلم و تأثيرگذار  هكه علم اخلاق نيز كه بخشي از دين است، پشتوان ديآ يم

  .ر آن استدو تأثيرگذار » فردي هفرآيند توسع«علم  هپشتوان ،و متعاقب آن
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  فردي از ديدگاه علامه طباطبايي هفرآيند توسع: شناسي انسان .2-2-3

علم  هفردي نيازمند هر دو حوز هاز مباحث فوق اين نتيجه حاصل شد كه فرآيند توسع
و به  ابدي يمتحقق  19شده ي عنوانها ضرورتحصولي و حضوري است كه با شرايط و 

علاوه بر موارد فوق، علامه طباطبايي محبت را نيز شرط عملي شدن  .20رسد يمكمال 
و معتقد است  داند يمعلم  هو شرايط و در نهايت به كمال رسيدن دو حوز ها ضرورت

عمل به آن  اًبقكه محبت يا شوق و علاقه به چيزي، موجب توجه به آن چيز و متعا
اصول و مباحث علامه طباطبايي و بر ا بنابراين، بن). 88، ص 1381طباطبايي، ( شود يم

توجه  هكه فرد با پشتوان شود يمفردي زماني محقق  هنتايج حاصل از آنها، فرآيند توسع
  :و محبت، به شش عامل زير توفيق يابد

 اصول و مباني علم بارهي الهي دربين جهان -1

 تهذيب نفس -2

 تقوي -3

و علم ) 21)ولايت(اعتقاد به خداوند، معاد، نبوت و امامت (اعتقادات ديني  -4
 اخلاق

كل حقايق هستي و برتر از همه وجود انسان، فرد به علم حصولي آنها  بارهدر -5
 .توفيق يابد

كل حقايق هستي و برتر از همه وجود انسان، فرد به علم حضوري آنها  بارهدر -6
  .توفيق يابد

موضوعي مشابه بين دو  ،فردي هبحث فرآيند توسع :فردي هكمال فرآيند توسع
يك ر ح در هواست كه البته مباحث مطر »علامه طباطبايي«و  »آووليو و گاردنر«ديدگاه 

فردي را از يكديگر متمايز  هي فرآيند توسعها يژگيوخصوصيات و  ،از اين دو ديدگاه
فردي براي رهبري در هر  هبه علاوه، موضوع به كمال رسيدن در فرآيند توسع. كند يم

 هبيني الهي، تنها در فلسف به دليل جهانباره است اما بحث در اين آمده  ،دگاهدو دي
 ،اسلامي با عنوان كمال معرفت نفس هاين بحث در فلسف. اسلامي مطرح شده است

 هعلامه طباطبايي با پشتوان. توضيح داده شده است ،شناخته شده و با بيانات مختلف
 بحث كمالِ ،22»ماهيت«و حذف » وجود«و طرح بحث  كند يمكه مطرح  اي اصول علمي
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انسان را  ،در اين بحث، علامه. كند يمبيان  به فردي منحصر ا وهيشنفس را به  معرفت
علامه  ).66-60ص ص، 1381طباطبايي، ( داند يمبرترين وجود بعد از خداوند متعال 

رهايي از هرگونه قيد و مرزي است و  ،كه كمال هر وجودي كند يمطباطبايي استدلال 
كه در خداوند سبحان هيچ قيد و مرزي راه ندارد زيرا حقّ  كند يماز طرف ديگر، تبيين 

هر  يينها قتيخداوند سبحان، حق محض است بنابراين، صرف و جمالِ كمالِ ،سبحان
آن  قيدها و مرزها براي نبود هو قرب هر موجودي نسبت به او به انداز است يكمال

قيدها و مطلق  هرهايي از هم ،به عبارت ديگر، كمال حقيقي هر موجودي. موجود است
شدن و در نهايت ملحق شدن به خداوند سبحان به لحاظ فعل، صفت و ذات است زيرا 

كمال  ،اين. و هيچ قيد و مرزي ندارد 23صرف و محض است وجود ،خداوند متعال
و  يذات چيكه ه ابدي يدرمدر اثر اين شهود  انسان فرآيند تعالي و معرفت انسان است؛

و  »يذات يفنا« يعني وجود ندارد يگريد يخداوند سبحان برا يجز برا ،يوصف و فعل
  ).63-59صص ، 1381طباطبايي، ( در حق سبحان »يفعل يفنا«و  »يوصف يفنا«

اما به بيان خود علامه  كنند يماسلامي مطرح  هبسياري از فلاسفاين نتيجه را 
كمال  بارهدر ،منحصر به خود او است و پيش از اين ،استدلال ايشان )ره(طباطبايي 

  ).63، ص 1381اطبايي، طب(استدلالي به اين شيوه نشده است  ،معرفت نفس
كمال (فردي  هدر كمال فرآيند توسع :فردي هكمال فرآيند توسع هولايت، نتيج

عنوان شد حقيقتي كه به كمال رسيده مرز و قيدي براي آن نيست و ) معرفت نفس
رها و به خداوند سبحان ملحق شده و  ،انساني كه به كمال رسيده از هر قيد و مرزي

اين امر براي . فعل، صفت و ذات او همان فعل، صفت و ذات خداوند سبحان است
به همين شكل  ي بعد از او نيزها انساندارند، يعني  وجودهايي كه در مراتب بعدي قرار

از قيود و حدود فنا شود به كمال و فناي مطلق كه به هر اندازه  هر انسان: محقق است
 شود يمنزديك  )شده رها ،به لحاظ فعل، صفت و ذاتقيود  هيعني آن انساني كه از هم(

اين امر  ؛شود يمرف يعني خداوند سبحان نزديك و متعاقب آن به حقيقت محض و ص
بنابراين، هر كدام از . شود يمبنا به استعداد و ظهور حقيقت وجودي هر انسان محقق 

رسيده يعني  كمال به ي از مراتب آن انسانِا مرتبهحقايقِ با قيد و مرز،  ،ها انساناين 
وابسته به خداوند متعال  بدون قيد و مرز هستند و وابسته به او و متعاقب او حقيقت



 141   )ره( نقدي بر رويكرد رهبري در غرب بر اساس مباني فكري علامه طباطبايي

 

آيتي از حقيقت اصلي  ،بنابراين، همه. صرف و محض و اصلي هستند يعني حقيقت
؛ يعني به ميزاني كه كنند يمو حدي از او را نمودار  هستنديعني خداوند متعال و سبحان 

اين كمال براي . كنند يمو نمودار  فعل، صفت و ذات او را دارند رنديگ يماز او وجود 
اول  هدر درج) انسان رها از هر قيد و مرزي(ت حقيقت كه به االله ملحق شده اس آن

صادق است؛ يعني او بالاترين حد و آيت از خداوند باري تعالي است كه بيشترين 
افعال، صفات و ذات خداوند  ،وجود را از او دريافت كرده است و به همان ميزان

لال، ديگر حقايق در مراتب بعد از او قرار با همين استد. رساند يمسبحان را به عينيت 
ست و اگر چنين نباشد بايد اكه البته هر كدام محدود به قيود و مرزهايي  رديگ يم

قيد و مرز ديگري نيز وجود داشته باشد و اين امر محال است و دو  حقيقت كامل و بي
ديگر حقايق در مراتب  ،بنابراين. دبا هم وجود داشته باش تواند ينمرها و مطلق  حقيقت

بنابراين، . مينام يماين امر را قرب به كمال مطلق و خداوند سبحان . دريگ يمبعد او قرار 
اين . شدن تر كينزدقرب بيشتر به هر حقيقتي، يعني به فعل، صفت و ذات آن حقيقت 

رسيده بر حقايق ديگر است  كمال معناي ولايت يا همان تسلط اين انسان و حقيقت به
  .دريگ يماز او قرار  تر نييپادر مراتب  كه

 ششرسيده است؛ يعني در  كمال به برترين حقيقت ،رهبر) يا دورهدر هر (بنابراين، 
كس  رو، هيچ از اين. به كمال رسيده است ،فردي هشده براي فرآيند توسع عامل اثبات

است بشناسد مگر حقيقت برتر از او  اش يوجوداو را آنچنان كه حقيقت  تواند ينم
از اين سخن و همچنين مطالب . بعد رهبر پيش از او هيعني خداوند متعال و در درج

  :شود يمبخشِ كمال معرفت نفس، نتايج زير حاصل 
 ششرسيده و رها از هر قيد و مرزي است كه در  كمال به آن حقيقت ،رهبر -1

فردي به كمال رسيده است و هيچ كس برتر از او  هشده در فرآيند توسع عامل اثبات
 .نيست
2- رسيده، در فعل، صفت و ذات خداوند سبحان كمال به رهبر يا همان حقيقت، 

الي، توحيد صفاتي توحيد افع( كند يمفنا شده است و فعل، صفت و ذات او را نمودار 
 ).و توحيد ذاتي
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مراتب بعدي هستند، بنا بر ي ديگر كه حقايقي با قيود و مرز و در ها انسان -3
عل، ف متعاقباًرسيده و  كمال به حقيقت وجودي خود، فعل، صفت و ذات اين حقيقت

 .كنند يمرا دارند و نمودار  صفت و ذات خداوند باري تعالي
بيشتر رشد كنند، از  ،عامل ششدر ) حقايق ديگر(ي ديگر ها انسانهر چه  -4

 .كند يمت وجودي آنها بيشتر ظهور و حقيق شوند يمقيدها و مرزها بيشتر رها 
عامل بيشتر رشد كنند، به فعل، صفت و ذات  ششي ديگر در ها انسانهر چه  -5
قرب بيشتري  ،رو، به رهبر از اين. شوند يم تر كينزد) رسيده كمال به حقيقت(رهبر 

 .شوند يم؛ يعني بيشتر شبيه او ابندي يم
دست آورند فعل، صفت و ه ي ديگر به رهبر قرب بيشتري بها انسانهر چه  -6

 .كنند يمذات خداوند سبحان را بيشتر نمودار 
عت ي ديگر قرب بيشتري نسبت به رهبر يابند، تابعيت و اطاها انسانهر چه  -7

 .آنان از رهبر بيشتر خواهد بود
نيست زيرا متكي بر رأي مردمِ عامي پذيرفته  ،دموكراسي در انتخاب رهبر هشيو -8

 .رشد چنداني ندارند ،دهش عامل اثبات ششاست كه در 
دست وجود برتر يعني خداوند متعال و معرفي او از طرف ه انتخاب رهبر ب -9

 .فردي به كمال رسيده است و خطايي ندارد هرهبر پيش از او است كه در فرآيند توسع
عامل  ششفردي براي رهبر در  هبراي تحقق رهبري، كمال فرآيند توسع -10

كه  شود يمزماني محقق  ،در جامعه، رهبري ر ضروري است اما كافي نيست ووذكم
پيروي و تابعيت  ،از رهبري متعاقباً، رشد و تعالي يابند و عامل ششاين افراد جامعه در 

 .قرب پيدا كنند ،داشته باشند يعني به رهبر
حق تابعيت و تسلط يا همان ولايت  بارهاستدلال منطقي و فلسفي در ،مباحث فوق

با استناد به آيات . اسلامي است هولي امر جامع تر حيصحبراي رهبر اسلامي و به عبارت 
ولايت را  هقرآن و احاديث، مراجع و فيلسوفان اسلامي نيز رهبري اسلامي با پشتوان

يت و از انسان كليِ معنويت انسان كاملي است كه حاملِ ،امر وليِ .كنند يمتعريف 
 ،ينيخم(ي ممتازي نسبت به ديگران برخوردار است ها يژگيوي آشكار و ها يبرتر

؛ 58-55ص ص، 1378 ،يمطهر ؛51-42 ص، ص1378ي، ني؛ نائ44-42 ص، ص1373
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تسلط ولي امر بر افراد جامعه و  ،اين كمال هنتيج). 257-232 ص، ص1388 انياكبر
ولايت رهبر  را در كتب اسلامي، اين تسلط. افراد به ولي امر است» وجودي«وابستگي 

  .24دننام ميبر افراد جامعه 
مستلزم پذيرش افراد جامعه  ،از طرف ديگر، محقق شدن مقام رهبري در جامعه

ي فوق ها استدلالدر ). 257-232 ص، ص1388اكبريان، (اجباري نيست  ياست و امر
منوط به تعالي افراد جامعه در علم، عقل و  ،محقق شدن رهبري اسلاميكه شد گفته نيز 
نيست زيرا پذيرفته روش دموكراسي نيز  ،با اين حال. است) مذكورعامل  شش... (

از خطا نيست و بر خلاف  به دورحكومت  هاين شيو كه تاريخ جوامع نشان داده است
طلبي است و منافع گروه خاصي را برآورده  استثمار و برتري هبر پاي ندك يمآنچه كه ادعا 

 ,Neuman؛ 98-85ص ص، 1386؛ هچ، 140-130ص ، 3ج ، 1360طباطبايي، ( كند يم

2000, p. 63-87; Easterby, 2002, p. 28-57; Donaldson, 1996, p. 1-13.(   
رهبري مبتني بر ديدگاه علامه طباطبايي و  هتوجه اين است كه نظريجالب  هنكت

در تيم، سازمان و جامعه  تواند يمكه  كند يمرهبراني را معرفي  ،نظريه رهبري اصيل
ي و ا هيپا اين نظريه بر ساخت) 2005(آووليو و گاردنر  هفعاليت كند زيرا بنا بر گفت

بيني  جهان هنيز با پشتوان )ره(دهنده رهبري تمركز دارد و علامه طباطبايي  تشكيل اصليِ
كه قابليت و توانمندي رهبر را در هر  كند يمرهبري را معرفي  ،الهي و اسلامي خود
شناسي موجب  شناسي و معرفت اما تفاوت اين دو ديدگاه در هستي. مكان و زماني دارد

در ديدگاه آووليو و ) يعني تفوق و تسلط رهبر نسبت به پيروان(بحث ولايت  شود يم
رهبري اثربخش، آگاهي پيروان  هدنر مطرح نشود و به اين سخن بسنده شود كه لازمگار

رهبري اصيل هر چند ضرورت  هبه عبارت ديگر، در نظري. نسبت به برتري رهبر است
عنوان ) است فردي به كمال رسيده هكه در فرآيند توسع(تابعيت افراد نسبت به رهبر 

و شخصيتي و اخلاقي افراد جامعه و وابستگي  ارتباط بلوغ بارهد، اما بحثي دروش مي
و به طور كلي بحث تابعيت و تسلط يا د وش نميتابعيت پيروان نسبت به رهبر مطرح 

  .همان ولايت به اين معنا بيان نشده است
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  »علامه طباطبايي«و  »آووليو و گاردنر« هاي تقابل ديدگاه .1جدول 

  علامه طباطباييديدگاه اسلاميِ   ديدگاه آووليو و گاردنر
 :شناسيشناسي و معرفت هستي

 اعتقاد به واقعيت و روابط عليّ مادي  

 .عنوان نشده است ،ضرورتي براي عمل به علم 
كفايت دستگاه ذهن و ابزار حواس انسان در  

 كشف علم

  اعتقاد صرف به علوم تجربي 

  :شناسي شناسي و معرفتهستي
 غيرمادياعتقاد به واقعيت و روابط عليّ مادي و  

 .ضرورت نياز به علمي كه همراه با عمل باشد 
تگاه ذهن در كشف اعتقادات ديني پشتوانه براي دس 

 علم و عمل به آن

علوم حصولي و دو علم حضوري و  اعتقاد به هر 
  متعاقباً علوم تجربي

 بعد اخلاق
اعتقاد به اخلاق به عنوان معلومات غيرتجربي و  

وابستگي به عامل ذاتي كه انسان از خود و بدون 
  .خارجي دارد

 بعد اخلاق
اعتقاد به اخلاق به عنوان علمي كه از طريق علم  

 ناپذيرحضوري به انسان داده مي شود، در نتيجه تغيير
  .است

 شناسي  روش
فردي  هفرآيند توسع ،و متعاقب آن» خود«شناخت  

اخلاق محقق  هاز طريق علم تجربي و با پشتوان
  .شود يم

 شناسيروش
فردي از  هفرآيند توسع ،و متعاقب آن» خود«شناخت  

  طريق علم تجربي و علم حضوري هردو

 شناسي انسان
 .فردي ندارد هكمال فرآيند توسع بارهبحثي در 
ر فرآيند توسعه فردي دفرآيند توسعه فردي رهبر  

بر رفتار و عملكرد كاركنان به  متعاقباًكاركنان و 
 .گذارد يمصورت آگاهانه و با تابعيت افراد تأثير 

سالاري است به  شايسته هانتخاب رهبري بر پاي 
دليل برتري رهبر در كسب معلومات تجربي و توفق 

فردي در  هاخلاقي براي فرآيند توسع يها هيسرمادر 
  رهبر

شناسيانسان
.في االله و ولايت استفناي  ،فردي هكمال فرآيند توسع 
ر فرآيند توسعه فردي دفرآيند توسعه فردي رهبر  

 هبر رفتار و عملكرد كاركنان با واسط متعاقباًكاركنان و 
 .گذارد يمولايت در سه بعد فعل، صفت و ذات تأثير 

سالاري است به دليل  شايسته هانتخاب رهبري بر پاي 
شده و ضرورت  عامل اثبات ششبرتري رهبر در 

فردي در  هناپذير ولايت در كمال فرآيند توسع اجتناب
 رهبر
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  گيري نتيجه .3

آووليو و گاردنر، . رهبري است بارهكاربردي در هآخرين نظري ،رهبري اصيل هنظري
 تجربي بشناسند به طورمفاهيم و ابعاد آن را  اند داشتهپردازان رهبري اصيل، سعي  نظريه

ده كامل به ثمر نرسي به طور شانكنون تلاش اذعان خود آنها تابر ا اما بن. و عملياتي كنند
، وارد بحث مباني مسئلهو عوامل اين  ها علت اين پژوهش با هدف شناخت. است

 هآن از فلسفمسائل فلسفي و اخلاقي اين نظريه شده و به منظور پاسخ به ابهامات و 
ي منطقي و ها استدلالبا  )ره(علامه طباطبايي . اسلامي علامه طباطبايي بهره گرفته است

كه آووليو و (را شناسي رايج در غرب  شناسي و روش شناسي، معرفت قياسي، هستي
رويكرد فلسفي  كه كند يمو اثبات  كند يمنقد و تحليل ) كنند يمگاردنر از آن پيروي 

 هاي مبتني پردازي رو، نظريه از اين. علمي جامع و كامل به ارمغان آورد تواند ينمغرب 
گيري از اصول و مباني  بر رويكرد فلسفي غرب نيز ناقص و مورد اشكال است؛ با بهره

ي ابيدستكه براي  شود يمي آن، اين حقيقت مشخص ها استنتاجو  )ره(علامه طباطبايي 
همچنين، فرآيند . لاجرم نيازمند اعتقادات ديني و اخلاق مبتني بر دين هستيم ،به علم
 هدربرگيرند(علم حصولي  هاز طريق هر دو حوز) پيروانبراي رهبر و (فردي  هتوسع

  .كدام ابزارهاي خاص خود را داردكه هر  شود يمو علم حضوري محقق ) علم تجربي
در . كند يمفردي را تبيين  هكمال فرآيند توسع )ره(، علامه طباطبايي اين بر اساس

ولايت را بحث و ضرورت آن را براي رهبري تبيين  )ره(اين بخش، علامه طباطبايي 
فردي  هكمال و تعالي در فرآيند توسع ،رهبري اصيل هچند هدف نظري اما هر. كند يم

شناسي آن موجب  شناسي و روش شناسي، معرفت ي هستيها تيمحدودرهبر است اما 
آن  هيستنان كه شافردي را آنچ هاين رويكرد نتواند بحث كمال فرآيند توسع شود يم

  .است تبيين كند

  ها شتياددا
                                                            

1. Avolio 
2. Gardner 
3. Logical Positivism 
4. Critical Rationalism 
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 بارهكه درمقالاتي و ديگر  Avolio & Gardner, 2005هاي فهرست منابع  به مقاله. ك. ر .5
 و Shamir & Eilam, 2005اند همانند  مباني و اصول فلسفي آووليو و گاردنر بحث كرده

Cooper & et al., 2005 و ديگران.  
كه  Shamir & Eilam, 2005و  Cooper & et al., 2005هاي منابع  به مقاله. ك. همچنين، ر .6
  .اند رويكرد آووليو و گاردنر بحث كرده بارهدر
  :و مقاله www.mindgarden.com: و گاردنر ويآوولپايگاه به . ك .ر .7

Walumbwa, F. O., Avolio, B. J., Gardner, W. L., Wernsing, T. S. & Peterson, S. J. 
(2008). "Authentic leadership: Development and validation of a theory-based 
measure". Journal of Management. Vol. 34. No. 1. Pp. 89-126. 

هاي نامحسوس تفاوت وجود  البته بين رويكرد علامه و فيلسوفان گذشته در اثبات واقعيت .8
و همچنين حكمت ) 1332(اثر علامه طباطبايي » اصول فلسفه و روش رئاليسم«به . ك. ر. دارد

  )1386(اثر رضا اكبريان  ،متعاليه و تفكر فلسفي معاصر
: تفسير موضوعي قرآن كريماثر در تأييد سخن علامه طباطبايي رجوع شود به  .9

  .193-175 ص، ص)1379(جوادي آملي االله  اثر آيت ،شناسي در قرآن معرفت
اين معنا، خلاف نظر ارسطو است كه معتقد است علم واقعي، علمي است كه براي عمل  .10

  .)1، تاريخ فلسفه، ج1375كاپلستون، (غايت و هدف باشد  ،خوانده نشود بلكه خود
گرايان، رويكرد رايج در غرب، ذهن، توانمنديِ لازم و كافي را براي  بنابر ديدگاه اثبات .11

  .كشف واقعيت دارد
  به اصول فلسفه و روش رئاليسم، اثر علامه طباطبايي. ك. بيشتر ر هبراي مطالع .12
در آثار خود به ويژه در اصول فلسفه، و روش ) ره(است كه علامه طباطبايي گفتني  .13
گيري از دين در كشف حقيقت و  ترجمه رساله الولايه، ضرورت بهره: يسم و طريق عرفانرئال

در اين . برقراري ارتباط ضروري بين علم حصولي و علم حضوري را تبيين كرده است
هاي ذهن و  توانمندي باهگيري از اصول و مباني علامه طباطبايي در پژوهش، نيز با بهره

گيري از دين و  ضرورت بهره ،هاي منطقي و قياسي و با استدلالهاي مادي و غيرمادي  واقعيت
در اين مباحث، . برقراري ارتباط ضروري بين علم حصولي و علم حضوري اثبات شده است

هاي علامه طباطبايي  مباحث و استدلال هشد يافته و تسهيل هاي مؤلف، چكيده، انسجام استدلال
  .است

نسبت به نفس مجردّ از  يشناخت شهود يعنيشهود نفس  ،ييبنا بر اعتقاد علامه طباطبا .14
  ).55-53ص ص ،اسلام و انسان معاصر طباطبايي،(. ماده



 147   )ره( نقدي بر رويكرد رهبري در غرب بر اساس مباني فكري علامه طباطبايي

 
 

وجود ابداع و خلاقيت را كه مراتبي از  ،شمندان غربياند توجه اين است كهجالب  هنكت .15
ع و دانند؛ اعتقاد به وجود ابدا ناپذير مي امري اجتناب ،شهود و وحي است، در ظهور علم

. ك .ر. (هاي آشكاري از اين اعتقاد است نمونه ،هاي علمي ها و انقلاب خلاقيت در طرح فرضيه
و مقاله ؛ 1369 ،يهمدان يمعصوم نيدكتر حس هترجم ،يعيعلوم طب هفلسف ،يهمپل، كارل جبه 

؛ 1375شاپور اعتماد،  اثر ها و برهان ها دگاهيد در» ياضيتفكر ر تيماه« با عنوان نريو نوربرت
مباني منطق و  ،ينبو ؛1369 ،معاصر دانان كيزيف يفلسف يها دگاهيدتحليلي از  ،يمهد ،يگلشن
  ).11و فصل  198و  197ص ص، 1384، شناسي روش

  .در بحث علم حصولي از منظر علامه طباطبايي اين نواقص تبيين شد .16
اثر استاد علامه » اصول فلسفه و روش رئاليسم«بيشتر رجوع شود به  هبراي مطالع .17

  .متفاوت از استدلال اين اثر است ،استدلال فوق هاست شيوگفتني . 1332طباطبايي، 
هاي الهي كه به هنگام  ها و نعمت شايد اين سخن به اين معنا نيز تعميم يابد كه موهبت .18

به عبارت ديگر، خلقت انسان . يق علم حضوري استشود از طر آفرينش انسان به او داده مي
  .علم حضوري است هپاي بر

  .بحث شده استباره فردي در اين  هدر بخش علم حصولي و در بخش كمال فرآيند توسع .19
شود كه  يامر موجب م نيبا بدن دارد كه ا يتعلق و اتحاد ،نفس: گويد ميعلامه طباطبايي  .20

حواس خود، نفس را  قيكه بدن از طر يآن بداند و وقت نينفس، خود را همان بدن و ع
 همرتب. شود يغافل م ،خودش يايعل همتوقف و از مرتب ،بدن هنفس در مرتب...  كند، يمشاهده م

  ).45، ص 1381طباطبايي، (د آي دست ميه با تهذيب نفس و تقوي ب... هر كس  يايعل
كاركنان و رفتار آنان از  يتوسعه فرد دنيرهبر با فرآ يتوسعه فرد نديارتباط فرآدر بخش  .21
  .شود توضيح داده ميباره علامه در اين  دگاهيد

اند به اين معني كه  پذيرفته» ماهيت«و » وجود«اسلامي واقعيت را بر دو بحث  هفلاسف .22
است كه ملاصدرا براي اولين بار گفتين (اصالت با وجود است و ماهيت به تبع آن وجود دارد 

به . ك .ر(وجود و وحدت وجود را مطرح كرد و ماهيت را تابع آن دانست بحث اصالت 
جايگاه انسان در حكمت متعاليه «و  1386، اكبريان، »حكمت متعاليه و تفكر فلسفي معاصر«

را » وجود«تنها  ،علامه طباطبايي در بحث واقعيت حقيقياما ). 1388ملاصدرا، اكبريان، 
ديدگاه  ردي ازف هفردي و كمال فرآيند توسع هيند توسعاز اين بحث در بخش فرآ( دپذير مي

  .)شود علامه طباطبايي استفاده مي
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 ههيچ حقيقتي جز خداوند متعال وجود ندارد و همگويد  ميعلامه با طرح بحث ظهور  .23
الولايه، اثر  ترجمه و شرح رساله: به طريق عرفان. ك .ر(ست امخلوقات آيتي از وجود الهي 

  ).علامه طباطبايي
خميني، شرح دعاي سحر، ؛ 1373، خميني، )حكومت اسلامي(ولايت فقيه به . ك .ر( .24

؛ تنبيه الامه و تنزيه المله يا حكومت از نظر اسلام، محمدحسين نائيني؛ امامت و رهبري، 1380
  ...)و  1378مطهري، 

  كتابنامه

  .مركز: تهران ،ها نبرها و ها هيدگاد ،)1375( رشاپو د،عتماا
بنيـاد حكمـت اسـلامي     :تهـران  ،حكمت متعاليه و تفكر فلسفي معاصـر  ،)1386(اكبريان، رضا 

 .صدرا
 .علم: تهران ،جايگاه انسان در حكمت متعاليه ملاصدرا ،)1388( همو

دفتـر نشـر   : تهـران  ،شناخت از ديدگاه علمـي و از ديـدگاه قـرآن    ،)1360( تقيجعفري، محمد
 .اسلاميفرهنگ 

مركـز  : قـم  ،شناسي در قرآن معرفت: تفسير موضوعي قرآن كريم ،)1379(عبداالله جوادي آملي، 
  .نشر اسراء

مركـز انتشـارات علمـي و    : تهـران  ،دفتـر سـوم   ،معرفت نفس ،)1362( زاده آملي، حسن حسن
 .فرهنگي
تنظيم و نشر آثار امام  همؤسس: تهران ،)حكومت اسلامي(ولايت فقيه  ،)1373( االله خميني، روح

 .)س( يخمين
: تهران ،استادوليتصحيح حسين  ،فهري زنجانيترجمه احمد  ،شرح دعاي سحر ،)1380( همو

 .فيض
: تهــران ،3و  2، 1 ج ،اصــول فلســفه و روش رئاليســم ،)1332(محمدحســين طباطبــايي، سيد

 .)سهامي عام(شركت افست 
 .هجرت: تهران ،اسلامي يها يبررس ،)1360( همو
: تهـران زاده،  صـادق حسـن   هترجم ـ ،الولايـه  هترجمه و شرح رسال: طريق عرفان ،)1381( همو

  .بخشايش
 .سروش: تهران ،الدين مجتبوي جلال    :ترجمه ،فلسفه تاريخ ،)1375(كاپلستون، فردريك 
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 .اميركبير: تهران ،معاصر دانان كيزيفلسفي ف يها دگاهيتحليلي از د ،)1369(گلشني، مهدي 
 .صدرا: تهران ،امامت و رهبري ،)1378(مطهري، مرتضي 

 .انتشار: تهران ،تنبيه الامه و تنزيه المله يا حكومت از نظر اسلام ،)1378( نائيني، محمدحسين
 .مركز نشر آثار علمي: تهران ،شناسي مباني منطق و روش ،)1384(االله  نبوي، لطف

حسـن   هترجم ـ ،مـدرن  نمادين و تفسيري پسـت مدرن، : سازمانه نظري ،)1386(هچ، ماري جو 
  .صفار: تهران ،فرد دانايي

مركـز   :تهـران  ،يهمدان يمعصوم نيحس هترجم ،يعيعلوم طب هفلسف ،)1369(ي همپل، كارل ج
 .نشر دانشگاهي

Avolio, B. J. & Gardner, W. L. (2005), "Authentic Leadership development: Getting 
to the root of positive forms of leadership", The Leadership Quarterly, Vol. 16, 
No. 3, Pp. 315-338. 

Brown, M. E. & Trevino, L. K. (2006), “Ethical leadership: A review future 
directions”, The Leadership Quarterly, No.17, Pp. 596-616. 

Cooper C., Scandural T. A. & Schriesheim C. A. (2005), “looking forward but 
learning from our past: Potential challenges to developing authentic leadership 
theory and authentic leaders”, The Leadership Quarterly, Vol. 16, No. 3, Pp. 
475- 493. 

Donaldson, L. (1996), For Positivist Organization Theory, London: Sage 
Publication. 

Easterby, S. M., Thorpe, R. & Lowe, A. (2002), Management Research, London: 
Sage Publication. 

May, D. R., Chan, A. Y. L., Hodges, T. D. & Avolio, B. J. (2003), “Developing the 
moral component of authentic leadership”, Organizational Dynamics, Vol. 32, 
No. 3, Pp.247–260. 

Neuman, W. L. (2000), Social Research Methods: qualitative and quantitative 
approaches, Boston: Pearson Education Company. 

Shamir, B. & Eilam, G. (2005), "What’s your story?: A life-stories approach to 
authentic leadership development", The Leadership Quarterly, Vol. 16, No. 3, 
Pp. 395–417. 

Sosik, J. J. (2005), "The role of personal values in the charismatic leadership of 
corporate managers: A model and preliminary field study", The Leadership 
Quarterly, Vol. 16, No. 16, Pp. 221–244. 

Reave, L. (2005), "Spiritual values and practices related to leadership effectiveness", 
The Leadership Quarterly, Vol. 16, No. 16, Pp. 655–687. 

Toor, S. & Ofori, G. (2007), “Leadership for future construction industry: Agenda 
for authentic Leadership”, International Journal of Project Management, Vol. 
26, No. 6, Pp. 620-630. 

Yammarino, F. J., Dionne, S. D., Schriesheim, C. A. & Dansereau, F. (2008), 
“Authentic leadership and positive organizational behavior: A meso, multi-level 
perspective”, The Leadership Quarterly, No. 19, Pp. 693–707. 

Walumbwa, F. O., Avolio, B. J., Gardner, W. L., Wernsing, T. S. & Peterson, S. J. 
(2008), "Authentic leadership: Development and validation of a theory-based 
measure", Journal of Management, Vol. 34, No. 1, Pp. 89-126. 


