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 مقدمه

حفاظت �! مجموعه ها% تا�يخى 
 فرهنگى مطلبى �ست كه بايد 
ــت 
 جهت  ــا نگاهى -قيق 
 توجهى همه جانبه به +� نگريس ب
ــد برنامه �يز% -قيق صو�, گير- كه به �جر�  پر-�خت به +�، باي

نها-� �ين برنامه مستلز0 مديريتى جامع �ست.
�! +نجا كه برنامة مديريت حفاظت كتابخانة كنگر#، برنامه �% 
ــت، مى تو�ند  ــع 
 بيا� كنندh نگاهى جديد به �ين مبحث �س جام
ــا 
 مر�كز  ــت حفاظت كتابخانه ه ــى جهت مديري ــو�� �لگوي بعن
ــت -� جهت مديريت  ــو- 
 �ميد �س تا�يخى 
 فرهنگى مطر{ ش

حفاظت مجموعه ها% تا�يخى كشو�ما� مؤثر 
�قع شو-.
ــت  -� مجمو� برنامة مديريت حفاظت يك �فتا� تعا-لي �س
كه -� 
�قع +� �� مانند يك مبا�!# مطر{ مي سا!-. طر{ 
 برنامه 
ــتمر -� نظر  ــو�, يك ��# حل مبا�!# �2 مس ــت با�ها بص مديري

گرفته شد# �ست.
برنامة مديريت حفاظت يعني يك �نتخا�. �نتخابي كه بايد 
 |
ــا� يك � ــو- 
 يا �نتخ ــامل حفاظت يا عد0 حفاظت ش ش
ــي 
 جامع به  ــك �
| -�ما� كل ــي 
 ناقص يا ي ــا� جزي -�م

 �صل  �
ــاختا�2 �! قو�نين مدّ ــا, بايد بر س طو�كلي تصميم


�قعيت ها �ستو�� شو-.
ــو� بي نظير2 �!  ــر# -���2 تن ــة كنگ ــه كتابخان ــا ك �! +نج
مجموعه ها2 متفا
, �ست، برنامه مديريت حفاظت -�منة خيلي 
ــامي  �! موضوعا, �� -�برمي گير-. �ين كتابخانه تا به حاa به �س
مختلفي، به نا0 ها% كتابخانة كانگر2o، كتابخانة ملل3، 
 �سانة 
 ،oــس كتابخانه كانگر ــد# بوسيلة مؤس -�ئر� �لمعا�4u (�يجا- ش

 �
برنامة مديريت حفاظت 
كتابخانه كنگر% $مريكا

1aِيا� نستركِر� ●
ترجمه: شيما غلامي
كا�شنا[ ��شد مرَمت Nثا� فرهنگي، كا� گلستا�
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ــد# �ست. قابل sكر �ست كه هرساله  -�نيل بو�ستين5) ناميد# ش
تعد�- بى شما�2 تو�يست، �! �ين كتابخانه با!-يد مي كنند.

 
ــه، عمق  ــي �! گنجينه ها2 �ين كتابخان ــر بعض مر
�2 ب
پويايي 
 برجستگي يك مجموعة بي نظير �� نمايا� مي سا!-.

ــيء -� تنو� بي نظير2  �ين كتابخانه حا
2 108 ميليو� ش
ــت،  ــو�-2 نظير چر0، پوس ــامل م ــت كه ش ــو� 
 جنس �س �! ن
 ،CD-ROM ،,ــر� ــر
o، برگ ها2 نخل، فيلم نيت كاغذ، پاپي

-يسك ها2 
ينيل 
 نو��ها2 مگنتيك �ست.
ــي �جمالي -� �ين كتابخانه به �ين نتيجه -ست  با يك بر�س
ــه حفاظت مجموعه �% با چنين تنو� بي نظير%  خو�هيم يافت ك
ــؤ�a �ين �ست كه چگونه 
 چه موقع چه  چند�� سا-# نيست. س
�نتخا� هايي جهت حفاظت بايد مدنظر قر�� گير- تا طر{ موفق تر 
�عماa شو-؟ كتابخانه -� نظر -�شت، مر�جعا� 
 محققا� بيشتر2 
�� بهر# مند سا!-، !ير� تقاضا2 بهر# 
�2 �! سر
يس ها2 حفاظت 
ــو- �ينكه، -� برنامة  ــلم ب ــش يافته بو-. -� نتيجه +نچه مس �فز�ي
ــنتي، جهت  ــيوh س ــد. ش حفاظتي قديم بايد تغيير2 �يجا- مي ش
-سترسي، به -لايلي چند�� مناسب به نظر نمي �سيد. پس جهت 

شر
� كا�، مو��-2 بايد مو�- بر�سى قر�� مي گرفت.
1. كمبو- منابع مالي

ــه تغيير بو- 
 خريد  ــة كتابخانه كه �
 ب ــت مجموع 2. ماهي
لو�!0 مغناطيسى �لكتر
نيك 
 �سانه ها2 تصوير2 مو�- نيا!

ــر مدير�� 
 كا�كنا� كه -� برنامه 
 طر{ حفاظت، -�  3. نظ

ند طر{ مؤثر بو-. � 
چگونگي 

ــد بو-ند كه  ــو!# -���� معتق 
 م aــا% �مو� ــن بين �من -� �ي

ــا!-. -� 
�قع  ــا� �� بر+
�-# نمي س برنامة قديمي حفاظت، نيا!ش
ــر �قتصا-2 
 !ماني  ــر
يس ها2 حفاظتي گر�� بو-# 
 �! نظ س

چند�� مو�- تأييد  نبو-.
ــر
عي بر نظا�,  ــه مديريت حفاظت، ش مر�حل طر{ 
 نقش
مو��- فوg بو-. �نعطاu بيشتر -� طر{ 
 نقشه حفاظت، سرمشق 
 aقر�� گرفت. تمامى تمهيد�, به طو� كلي 18 ما# بطو #
كا�گر
�نجاميد -� بها� 01993 +غا! 
 -� نهايت، -� ژ�نويه 01995، يك 
ــد
� حفاظتي به مديريت كتابخانه  ــخص 
 م برنامه 
 طر{ مش

تحويل -�-# شد.
ــك برنامة  ــت كه تد
ين ي ــز بايد �بر�! -�ش ــل �! هر چي قب
ــت كه گر
# حفاظت، �ين برنامه �� تا  حفاظتي به �ين معني نيس

10 ساa +يند# پيش بيني نمايد. 
ــت، -� مر�حل مختلف  ــر{ جديد حفاظ ــن �جر�2 ط بنابر�ي
 
ــا!-  ــت بعضي نقا� ضعف حفاظت كتابخانه �� عيا� س تو�نس
ــم �ين بو- كه بر�حتي  ــه +� نقصا� ها، +نچه ما -�يافتي باتوجه ب
قا-� به جو�بگويي تما0 �حتياجا, مجموعه ها2 كتابخانه نيستيم، 
ــاختا� كاغذ2 
 غير كاغذ%   �عم �!  مجموعه هايي كه بر پايه س
هستند. با مطالعه 
 تأمل هرچه بيشتر به �ين مرحله -ست يافتيم 
كه با فقد�� مكانيسم تشخيص ��جحيت ها2 حفاظتي باتوجه به 

سعت كتابخانه نيز مو�جهيم، 
 -� نهايت به �ين نتيجه �سيديم 

كه برنامة حفاظت، تأثير عميق 
 كافي بر تصميم گير2 ند��-.
ــه به �ين  ــت �ينكه باتوج ــؤ�a مطر{ �س ــه س ــا، س -� �ينج
ــي ها، پس چگونه ما چنين كا� پُرمسؤ
ليت 
 پيچيد#  �2 ��  بر�س
ــد#، چه كر-يم؟ 
 با +� ها  �نجا0 -�-يم؟ با �طلاعا, جمع +
�2 ش

برنامة مديريت حفاظت �� كتابخانه كنگر� Nمريكا
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به كجا ��# يافتيم؟
ــو-، كسي  ــط مدير حفاظت كنترa مي ش طر{ حفاظت توس
 h��-� 
ــؤ
a تما0 برنامه �يز2 ها، هميا�2 
 همكا�2 ها،  كه مس
ــت، طر{ �� بر چها�  ــد. مديري تما0 فعاليت ها2 حفاظتي مي باش
 
ــرمايه گذ��2  ــه متمركز نمو-. �لبته، برنامه ها2 مالي 
 س ناحي
خريد به بخش �-��h مديريت كه -� 
�قع �-��# طر{ حفاظت ملي 
ــد# عبا�, بو-ند  ــد. چها� بخش -� نظر گرفته ش بو-، محوa ش
 
ــت، بخش حفاظت ميكر
فيلم  ــش صحافي، بخش مرم �!: بخ

بخش +!مايش 
 تحقيق.
ــت  ــد# �س ــاa حاضر نيز، مديريت بر 5 طر{ تنظيم ش -� ح
ــت �! مجموعه ها،  ــيما, صحافي، حفاظ ــه عبا�, �ند �!: تقس ك

مسؤ
ليت -�ما�، �نبا�-��2 
 پوشش سا!2.

�قع تقسيما, مرمتي، پيشگير2 ها2 مناسب، بر�سي ها2  �-
حفاظتي 
 -�ما� ها2 نا-� �� -� مو�قع �حتيا� 
 خطر، بخصو� 

.-�
-� مو�-  مجموعه ها% كاغذ2 
 كتا� فر�هم مي +
ــي �� جهت تبديل  ــي حفاظتي نيز، موقعيت ــيما, با!بين تقس

 شكنند#) به  oــيا� حسا مو�- كتابخانه �2 (غالباً كتا� ها2 بس

.-�
ميكر
فيلم بوجو- مي +
ــر
يس ها2 حفاظتي نيز  ــر س ــا, ميكر
فيش 
 -يگ خدم
ــد# �! مجموعة  ــب با!بيني مجد- بر مو�- 
 مصالح تهيه ش موج
 
ــر�نجا0 �لويت ها% تحقيق  ــو- 
 س نگاتيوها2 كتابخانه مى ش
ــو��-% �ختصا� مى يابند  ــي ها2 حفاظتي به م +!مايش 
 بر�س
كه نيا! به مرمّت 
 +�شيو مناسب -� مجموعه �� خو�هند -�شت.

مر�حل �جر�F طر$
ــاتي �� به چگونگي  -� بها� 01993، مدير�� طر{ حفاظت، جلس

 �جر�2 مر�حل پيچيد# 
 جامع طر{ حفاظت �ختصا�  �
ــر ش
-�-ند. +نچه بايد -� نظر گرفته مي شد، �ين بو- كه چنين طر{ هايي 
 
ــا هما� مر�حل پيچيد#، با�ها -� كتابخانه به �جر� -�+مد# بو-  ب
ــديد قر�� گرفته بو-. به عبا�, -يگر  پس �! مدتي مو�- �نتقا- ش
بايد گفت كه نتايج +� طر{ ها، بصو�, مجموعه �2 �! كتا� ها2 
سنگين !ينت بخش قفسه ها2 كتابخانه گر-يد# بو- 
 �! +� !ما� 

كسي قا-� نبو- حتى نيم نگاهي مجد- به +� ها بيند�!-.
-� �بتد� مدير��، تو�فق خو- �� -� مو�- قو�نين بنيا-2 كه -� 
 ،aچا�چو� طر{ حفاظت قابل �جر� بو-، �علا0 نمو-ند. بر�2 مثا
+نا� مو�فقت كر-ند كه مر�حل �جر�2 طر{ چند�� طولاني نشو-، 

ــت �ند�كا��� 
 كا�كنا� كتابخانه �! هر نو� 
 سطحي  
 كلية -س
بايد -� طر{ حفاظت مشا�كت -�شته باشند. گر
# حفاظت معتقد 
ــا2 -��! مد, 
 كوتا# مد, طر{ ��  ــو- كه بايد بتو�نند برنامه ه ب
ــش -هند 
 به مرحلة �جر� -�+
�ند. هم چنين +نچه مهم بو-  پوش
ــنها-ها -�  �ينكه، گر
# حفاظت بايد پذير�2 تما0 �نتقا-ها 
 پيش
ــند 
 حتي �نعطاu تغيير طر{ �� نيز  طي �جر�2 مر�حل طر{ باش

با بر�سي -قيق مدّنظر -�شته باشند.
ــل  �صلي طر{  ــلا
# بر +نكه �! عو�م ــا�كت كا�كنا� ع مش
ــمت ها2  ــا, -�خلي �� نيز -� تما0 قس ــما� مى �فت، ��تباط بش
كتابخانه 
 پرسنل بخش سر
يس ها2 حفاظت تقويت مي نمو-، 
ــتر2 به پيوند گر
# حفاظت كتابخانة  
 -� نهايت �ستحكا0 بيش
ــيد. سر�نجا0  كنگر# 
 جو�مع مليّ 
 بين �لمللي حفاظت مي بخش
ــه �2 �! �طلاعا, �� -�  ــه مجموع ــك �
| �نتخا� گر-يد ك ي
 
ــت. �طلاعاتي كه �! طريق بحث ها2 +!�- با كا�كنا�  برمي گرف
مر�جعه كنندگاني كه -� ��تبا� با كتابخانه بو-ند �� شامل مي شد. 
ــو!# -����، 
 مدير�� حفاظتي خا�Y �! كتابخانه ـ �!  كتابد����، م
ــته ـ به گر
# ها2  ــا, بسيا� 
سيع 
 عمليا, برجس طريق جلس
 
ــدند. مسؤ
ليت تجزيه 
 تحليل �طلاعا,  متمركز2 تقسيم ش
ــعة نقطه نظرها 
 پيشنها-ها ، توسط گر
# مطالعه  �هميت به توس


 تحقيق �نجا0 گر-يد.
ــج 
�قعي 
 غيرعيني  ــن، مديريت گر
# حفاظت، نتاي هم چني
طر{ �� پيش بيني نمو-. مو��- عيني شامل پيشنها-ها 
 نقطه نظر�, 

خاصي بو- كه تغيير�, طر{ حفاظت �� جهت -هي مي نمو-.
ــخص ��  ــو��- غيرعيني، طر{ چها� هدu مش ــش م -� بخ

-نباa مي نمو- كه عبا�, بو-ند �!:
1. تلفيق بخش ها2 مختلف طر{ مديريت حفاظت به يك 


�حد. 
گر
# كلي 
2. همو�� نمو-� مسير جهت تلفيق 
 پيوستگى  بيشتر طر{ 

حفاظت با -يگر برنامه ها 
 طر{ ها2 كتابخانه.
ــر- 
 تكنيك ها  ــي 
 ��هبر2 كا�كنا� -� عملك 3. ��هنماي

جهت مشا�كت مؤثر -� تغيير�,.
4. برقر��2 ساختا� ��تباطي -� بين كا�كنا�.

ــر{ حفاظت، -�  ــاختا� 
 برنامه هايي، مر�حل ط ــا چنين س ب
سپتامبر ساa 01993، به طو� �سمي -� جلسه �2 علني كه بر�2 
ــا% كتابخانه گر-هم +مد# بو-ند،  
لين با� كلية كا�كنا� 
 �عض�

+غا! گر-يد.

مقاله

 Fحفاظتي � ��ما� ها Fمناسب، بر�سي ها Fها Fتقسيما� مرمتي، پيشگير
 � Fمو��  مجموعه ها_ كاغذ �� kخطر، بخصو � Hحتيا�قع �مو �� �نا�� �
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-� مد, !ماني نه چند�� طولاني، 6 تيم مطالعه 
 تحقيق �! 
ــكيل گر-يد. قبل  �عضا% -�
طلب -� طر{ مديريت حفاظت تش
ــنها-ها 
 نقطه  نظرها  ــؤ
a بر�سي پيش �! هرچيز، كميته �2  مس
 
ــا� -هندh سيستم كاملي �! موقعيت ها  گر-يد. تركيب گر
#، نش
ــاعد 
 سرشا� �! تجربيا, متفا
, بو- كه -�  پيش !مينه ها2 مس

مديريت حفاظت گنجاند# شد. 
ــن كا�كنا� بعنو�� بخش عمدh طر{ حفاظت،  -� نظر گرفت
يكي �! بهترين مو��- بو-، !ير� بر�2 �
لين با� به بسيا�% �! �فر�- 
فرصت شركت -� چنين جلسا, علني 
 بر�سي ها2 موشكافانه 

-�-# شد.
مسؤ
لا� گر
# مطالعه 
 تحقيق نيز، �! بين كساني �نتخا� 
ــف برنامة حفاظت  ــدند كه خو- -�
طلب -� بخش ها2 مختل ش
ــنل  ــعه 
 جذ� پرس ــر
# كه به نوعي به توس ــد. -� �ين گ بو-ن
مي پر-�خت، تنها يك تيم تحت كنترaِ مدير حفاظت قر�� گرفت 

 ضر
�2 نبو- تا مسؤ
لا� 
 �عضا2 مجموعه -� بخش فعاليت 
ــند. بعنو�� مثاa، -� طر{ حفاظت، يك  مو�-نظر، متخصص باش
كا�شناo مرمت كتا�، مسؤ
a كنترa تيم مطالعه 
 تحقيق بو- 

كه 
ظيفه �| با!بيني مجد- برنامة ��يانه �2 كتابخانه بو-.
ــرگر
# ها يكي �! -شو��ترين مر�حل  �نتخا� مسؤ
لا� 
 س
بو-، !ير� ميز�� موفقيت +� ها -� �ين �مر قابل پيش بيني 
 تخمين 

ــوگا# �صلي طر{  ــر�� 
 �هبر�� گر
# ها، گل ــو-. -� 
�قع مدي نب
ــتند برنامه ها �� به طو� هماهنگ پيش ببرند.  بو-ند كه مي تو�نس
ــا, 
 -عو, 
 ��2 گير2 �! مو!# -���� با  +� ها با برگز��2 جلس
بر�سي ها2 
يژ# �طلاعا, 
سيعي بدست مي +
�-ند 
 قا-� بو-ند 
ــته  ــا �نبا�ها2 مجموعه ها نظا�, -�ش ــي ت بر بخش ها2 نمايش
 #
باشند. -� 
�قع مي تو�� گفت، +� ها مانند �سانه ها2 صوتي گر
ــرفت  ــل مي كر-ند كه مديريت �� -� جريا� گا0 به گا0 پيش عم
طر{ 
 هم چنين شناخت 
 بر�سي چگونگي �جر�2 قد0 ها2 بعد 
ــر 6 بخش مطالعاتي متمركز  ــر�� مي -�-ند. گر
# ها% تحقيق ب ق
 
ــو- �� -� بخش ها2 حفاظتي  ــدند كه پنج بخش فعاليت خ ش

 �-��# طر{ متمركز نمو-ند.  aكنتر 
ــك بخش �� -� مديريت  ي

بخش ها2 حفاظتي عبا�, بو-ند �!: 
1. فيزيك گياها� 
 چگونگي كنترa عو�مل محيطي

2. -�ما� فيزيكي
3. با!نگر2 حفاظتي

4. تحقيق 
 +!مايش ها2 حفاظتي
5. پيشرفت 
 +مو!| كا�كنا�

6. نظا�, بر ��تبا�، مكاتبا, 
 بو-جه 
ــعة  ــا
�2 جهت توس ــبر- بهتر �هد�u طر{ مش جهت پيش
ــا گر
# ها هم  ــد. همكا�2 �
 ب ــا!ماني طر{ به كا� -عو, ش س

برنامة مديريت حفاظت �� كتابخانه كنگر� Nمريكا
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بصو�, فر-2 
 هم بصو�, جمعي �نجا0 مى گرفت 
 �طلاعا, 
ــتر مها�, ها2  ــعة هرچه بيش ــت توس ــا, 
% -� جه 
 تجربي
 
تسهيلاتي 
 كا� گر
هي بو- كه موجب برگز��% جلسا, غنى  
فعاa مي گر-يد. 
2 هم چنين -� مر�حل نهايي طرِ{ به مديريت 

 -يگر مسؤ
لا� يا�2 نمو- تا به تجزيه 
 تحليل عميق تر2 �! 

-ستا
�-ها بپر-�!ند.

 بيا� نقطه نظر�,  ��+ a-پيشرفت بهتر تبا 
جهت برقر��2 
مر�جعه كنندگا�، -
 �ستر�تژ2 فر�هم +
�2 �طلاعا, به كا� گرفته 
ــما� مي +مد. �ين  ــد، كه بر�2 مديريت، بخش ها2 جديد2 بش ش
�ستر�تژ2 ها شامل «نشست ها2 بز�گ» 
 «جلسا, بر�سي ها2 
ــه نشست گر-يد.  متمركز» بو-، كه -� مجمو� باعث برگز��2 س
ــت -يگر به  ــا� كتابخانه 
 نشس ــه كا�كن ــت مربو� ب 
 نشس-
ــه، متخصصا�  ــا�Y �! كتابخان ــد���� 
 مر�جعه كنندگا� خ كتاب
 
ــؤ
لا� بخش حفاظت  حفاظت، مو!# -���� (�منا% �مو�a)، مس
ــؤ
لا� سا!ما� ها2 تخصصي كه جامعة بين �لمللي مرمت ��  مس

شامل مي شوند، �ختصا� يافت.
ــد# مو!# -���� 
 كتابد����، بر  ــتِ برگز�� ش ــتين نشس نخس
مشكلا, �صلي مجموعه ها2 كتابخانه متمركز گر-يد كه شامل 
ــتفا-# �! �ين  
 ماندگا�2 �ثر 
 چگونگي �س 0
مباحث -�ما�، تد�
ــي 
 يافتن  ــتي -يگر كه جهت بر�س ــا بو-. -� نشس مجموعه ه

شي بر�2 حل مشكلا, حفاظت تشكيل شد، -� مو�-  ميز�� �
ــؤ
ليت برنامة حفاظت سخن به ميا� �فت، كه  تأثير 
 طر{ مس
مسؤ
لا� -� نهايت -� �ين !مينه به چندين نكته مشترZ -ست 
ــا مي پر-�!يم؛ يكي �!  ــد كه -� �ينجا به نقل بعضي �! +� ه يافتن
ــكا, عبا�, بو- �! توصية +مو!| مد�
0 كا�كنا� كتابخانه  +� ن
ــيا% مجموعه ها  
 جابه جايي �ش aنتقا� 
-� !مينة چگونگي نقل 
ــيا% نفيس 
 خاصي �� جابه جا  ــه فقط بر�2 كا�كناني كه �ش 
 ن
ــا2 �ضطر��2 جهت  ــعه 
 تد��Z كمك ه مي نمايند. -يگر توس

.2�
حفاظت بهتر -� مو�قع ضر
ــو-� كتب، جهت نيا!  ــيو 
 �نبا� نم هم چنين چگونگي +�ش
كتابد���� 
 �تاg ها2 مطالعه 
 تشخيص نيا!ها% حفاظتي بوسيلة 
ــي 
 مجموعه �2  ــا2 كتابخانه بصو�, كل ــي مجموعه ه ��!ياب
ــة �
a، مديريت حفاظت، بر�%  ــد. -� مرحل ــه  تاكيد ش 
 جد�گان
ــؤ
لا� 
 مو!# -���� مطر{  ــط مس ــخگويي به +نچه كه توس پاس
گر-يد، هيچ تلاشى ننمو- 
 تنها با  خونسر-2 كامل، پيشنها-ها 

 +ما-# سا!2  2�
ــنيد# 
 �طلاعا, مو�- نيا! �� پس �! گر-+ �� ش

جهت ���ئه +ما-# نمو-.
-� مرحلة -
0، مديريت حفاظت شر
� به پاسخگويي نمو-. 
ــا2 حفاظت مجموعه ها  ــتا% تحليل نيا!ه گا0 ها2 �
ليه -� ��س
ــد تا هدu ها2 كوتا# مد,  ــته شد، به طو�2 كه باعث ش بر-�ش
 ���
ــو-. مرحلة سو0 يافتن مشا 
 فعاليت ها2 مو�-نظر �نجا0 ش
ــي طر{ حفاظت مليّ كتابخانة كنگر# �!  متخصص جهت بر�س

طريق متخصصا� 
 مسؤ
لا� -� حو!# ها2 مختلف بو-.
ــامل مسؤ
لا� بخش حفاظت، محققا�،  �ين متخصصا� ش
ــؤ
لا� +�شيو، مرمتگر�� 
 مسؤ
لا� سا!ما� ها2 تخصصي  مس
ملي بو-ند، كه به 5 گر
# با فعاليت ها2 
يژ# 
 مشخص تقسيم 
شدند 
 موضوعا, مطر{ شد# توسط +نا�، بصو�, يك گز��| 

خلاصه شد# 
 بر صفحه �ينترنت به نمايش گذ��-# شد.
 aپس �! +� شش نشست -يگر جهت گر-همايي �منا% �مو�
ــؤ
لا� مربوطه، برگز�� گر-يد، كه -� �ين جلسا,  كتابخانه 
 مس
مو��- مو�- مطالعه، بر نقش عملكر-2 برخي �! موضوعا, تأكيد 
ــر�يط محيطي، با!نگر2  ــر�2 مثاa، +� ها بر تأثير ش مي نمو-. ب
ــرمايه گذ����،  ــو!| 
 تحصيل كا�كنا� 
 حتي س حفاظتي، +م

�لويت سنجى جهت حفاظت 
 -�ما� فيزيكي تأكيد نمو-ند.
ــو- �� -� +
�يل  ــر 
 تحقيقا, خ ــه، تد�بي ــا2 مطالع گر
# ه

مقاله

جهت برقر��F � پيشرفت بهتر تبا�> �N� � بيا� نقطه نظر�� مر�جعه كنندگا�، 
�� �ستر�تژF فر�هم F��N �طلاعا�، شامل «نشست هاF بز�گ» � 

«جلسا� بر�سي هاF متمركز» بكا� گرفته شد



35

1
3

8
4��
�

ــنها-ها% نهايي خو- ��  ــل نمو-# 
 گز��| 
 پيش 01994. تكمي
ــل -�-ند. تيم  ــاa، به مديريت تحوي ــط ماِ# مِي هما� س تا �
�س
ــي تما0 جو�نب، 
��- بحث شد 
 به طر{  مديريت، پس �! بر�س
ــامل تما0 نيا!ها 
 �هد�u مو�-نظر با  ــت يافت كه ش جامعي -س

مؤثرترين ��# حل 
 بهترين تمهيد�, بو-.
بر �ين �ساo مديريت بر سه موضو� �تفاg نظر -�شت، موضو� 
ــا!ماني مقبوa كه بتو�ند  ــاختا� س 
a عبا�, بو- �! تد��Z يك س�
ــامل �يجا- يك منبع حفاظتي  هدu مديريت �� تامين نمايد كه ش
غني جهت مجموعه ها% تحقيقي -�ئم كتابخانه باشد. -
0، �يجا- 
 aــا طرحي جهت كوتا# مد, نمو-� پر
ژ# ها2 عملي تا پايا� س
ــو0، �يجا- طر{ جامع بلندمد, جهت بر�سي 
 تجزيه  
 س 1994

 تحليل نقطه نظر�, 
 پيشنها-ها. �ين مو��-، -� سومين نشست 
 �- 
جامع -� ژ
ئن 01994 به تما0 كا�كنا� كتابخانه ���ئه گر-يد 
پي +� �! تمامى كا�كنا�  -عو, شد تا پيشنها-ها 
 نقطه نظر�, 
ــد#، بيا� -��ند. -� نتيجه گز��|  ــو- �� -� مو�- گز��| ���ئه ش خ

نهايي، با مشا�كت همگاني تهيه گر-يد.
ــرعت، به  جريا�  ــب -
�!-# پر
ژh عملي به س ــه �ين ترتي ب
�فتا-، كه -� �ينجا فقط -�با�h 6 پر
ژ# بحث  مي شو- كه نشانگر 

يك تبا-a مشخص -� �مر حفاظت مى باشد.
طر{ مديريت حفاظت -� 
�قع برمبنا2 نيا!ها% مجموعه ها 
(كلكسيو� ها2) كتابخانه �ستو�� گر-يد 
 سپس بسيا� +گاهانه �! 
-�ما� جد�گانه نمونه ها به سمت حفاظت كلي مجموعه ها -� هر 

سطح 
 شر�يطي سوg يافت.

1. �جر�F سياست �لويت بندF جهت حفاظت
�! فو�يد بسيا� مهم مر�حل طر{، تو�فق گر
# ها2 تقسيم شد# -� 
ــي �صلي -�  ــت حفاظت 
 نيا! به پايه گذ��2 يك خط مش مديري

مو�- بر�سي نيا!ها2 حفاظتي مجموعه ها بو-.
ــي �صلي نيا!ها2 حفاظت هر  جهت �يجا- 
 تد
ين خط مش
ــر�يط  ناحيه �! مجموعه ها، گر
هي �! كا�كنا� بخش حفاظت، ش

لية تحقيقا, �� هد�يت  نمو-# 
 نتايج بدست +مد#، باعث �يجا- �

�صلي طر{ ها2 توسعه يافتة -� -ست �جر� گر-يد.

2. ���ئه طر$ ��ما� بر�F مجموعه ها
ــر�يط بهتر% جهت  ــد تا ش ــن برنامه �! �ين جهت طر�حي ش �ي
 
ــيا%  كلكسيو� ها به طو� عا0  ــا!2 �ش مرمت مجموعه 
 جاس

 �+ uــو-. يكي �! �هد� نيز -� مجموعه ها2 �تاg مطالعه �يجا- ش
عبا�,  بو- �!، بر�سي مو��- +سيب -يد# 
 برگشت هرچه سريع تر 
ــر�يط مو�- نيا!  ــت. با �ين كا� مي تو�� ش ــا به چرخة حفاظ +� ه

جهت �نجا0 حد�قل -�ما� ها2 ضر
�2 �� فر�هم  نمو-. 
ــر{ حفاظت، مو�-  ــته بند2 مر�حل ط ــي تنظيم 
 -س -� ط
نامناسبي كه جهت مرمت، صحافي 
 نگهد��2 مجموعه ها بكا� 
ــتاند��-ترين مقياo كه -� 
�قع  ــا!2 شدند 
 �س مي �فت جد�س
��هنما2 �ين -سته بند2 بو-، توسط كتابد���� 
 �منا% �مو�a مو�- 
بر�سي قر�� گرفت. هم چنين -� پيوند با P.Waters (پتر!بو�گ)، 
طر{ ها2 مديريت به سمت 
 سويي سوg يافت كه يك ماشين 
جديد جعبه سا! �توما, تقاضا شد. �ين ماشين قابليت ساخت 200 
 aنتيجه، با چنين �مكاناتي، -� حا �- .-��- �� !
ــد� -� � ــه فُل جعب
ــا!2 �ستاند��- بعضي �! نمونه ها -�  حاضر كتابخانه قا-� به جاس
ــر�يطي نامساعد قر�� -�شته �ند �� -���ست.  كلكسيو� ها كه -� ش
�جر�2 �ين طر{، باعث يك كوشش بلندمد, شد كه با همكا�2 
ــه �خير�ً -� �ين  ــت 
 بخش صحافي ـ ك ــا� بخش حفاظ كا�كن

!مينه كا�شا� به �تما0 �سيد# �ست ـ به �جر� -�+مد.

3. چگونگي كنتر> شر�يط محيطي
ــتا% برنامة حفاظت -� �
ند  ــد# -� ��س ــته ش گا0 ها2 بر-�ش
ــة حفاظت  ــه جهت �-�م ــا� لا!م ــد، �طمين ــك تلا| ممت ي
ــن نمو-.  ــا��!| كتابخانه �� تأمي ــا2 ب ــت مجموعه ه 
 �مني
ــاخت جعبه ها2  ــر��-�-2، گر
# طر�حي 
 س ــن طي ق بنابر�ي
ــنا- -� �ند�!# ها2 معموa �� متعهد شد. �ين جعبه ها موجب  �س
ــدند، كه -� �
ند  ــو� 
 يا تصفيه با گا! +�گو� ش 
- ه�
ــد0  ع
ــي نظير  ــت مجموعه ها2 �نبوه ــاa حفاظ ــن كا� بر�2 مث �ي
ــو�  
 توماo جفرس )Abraham Lincolnبر�ها0 لينكلن (+
 �- (George Mason) ماسو� Yجو� 
 (Thomas Jefferson)

كتابخانة مذكو�، تأمين گشت.
هدu �فع نيا!ها2 عمومي �نبا�ها2 �ين گنجينه ها، �! لحا� 
 gــه -� نتيجه باعث �يجا- يك �تا ــر�يط محيطي بو- ك كنترa ش
ــيما, مرمت �ضافه شد.  ــر�يط محيط گر-يد 
 به تقس كنترa ش
ــن +
�-� -ما 
 �طوبت  ــو- كه باعث پايي ــر- +� بصو�تي ب كا�ب
ــا مي گر-يد. -� پي  ــبي -� تما0 مناطق �نبا�ها2 مجموعه ه نس
ــد كه با �ين  ــا كا�كناني تد��Z -يد#  ش ــت هايي نيز ب +�، نشس
ــا, -�گير بو-ند. -� 
�قع �ين �مر نيز، جهت �طمينا� كامل  �مكان

برنامة مديريت حفاظت �� كتابخانه كنگر� Nمريكا

 (Fكلكسيو� ها) ها_ مجموعه ها
طر$ مديريت حفاظت �� ��قع برمبناF نيا
كتابخانه �ستو�� گر�يد � سپس بسيا� Nگاهانه �
 ��ما� جد�گانه نمونه ها به سمت 

حفاظت كلي مجموعه ها �� هر سطح � شر�يطي سوB يافت
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�! تشخيص -قيق تغيير�, -ما 
 �طوبت نسبي بو-.

F��ضطر� ��4. تجهيز
يكي �!  برنامه ها2 مهم طر{ حفاظت، ضر
�, �يجا- تجهيز�, 
ــخگو -� مو�قع خا� بو-.  ــتم پاس �ضطر��2 
 تنظيم يك سيس
ــموa طر{ مديريت  ــر هر بخش كتابخانه كه مش -� حاa حاض
ــائل مو�-نيا! جهت كمك ها2  ــيلة تما0 
س حفاظت شد#، بوس

�ضطر��2 تجهيز گر-يد# �ست. 
ــو!| متخصصا�  ــر�، تربيت 
 +م ــو��ِ- مو�- �ج ــر م �! -يگ
ــد تا تما0  ــت 
 مو!# بو- كه !مينه �2 فر�هم ش ــش حفاظ -� بخ
ــاِ� بخش ها2 مربوطه، طي تمرين ها 
 +مو!|، كاملاً به  كا�كن

�ستفا-# �! تجهيز�, مو�-نظر +گا# شوند.
ــتم �علا0 حريق 
 سرقت 
 خطر كه بصو�,  برقر��2 سيس
ــاعته عمل مي نمو-، باعث شد تا گر
هي �! �فر�- -�
طلب  24 س
ــؤ
ليت +� �� بپذيرند. پيشرفت 
 توسعة تجهيز�, �ضطر��2  مس
به جايي �نجاميد كه تجهيز�, حفاظتي به سيستم �طفا% حريق 

نيز مجهز شد.

5. تبا�> � جايگزيني نير�ها �� بخش مرمت
ــه موضوعي  ــا -� بخش مرمت، ك ــو- كمبو-ه ــه به 
ج با توج
 h!بحث �نگيز �ست، كتابخانه كنگر# همر�# با گالر2 ملي هنر، مو
ــخ  ــيو ها2 ملي 
 �-��h ضبط، جهت پاس مليّ تا�يخ +مريكا 
 +�ش
ــر{ �لحاقي تو�فق نمو-ند  ــه �ين نيا!ها، -� مو�- �جر�2 يك ط ب
ــش مرمت بخصو� -�  ــا2 متخصص -� بخ ــه تبا-a نير
ه ك
ــاo مد نظر قر�� گير-. هم چنين  
 موقعيت ها2 حس 0
مو�قع لز
�يجا- موقعيت ها2 +مو!شي 
 فرصت ها2 مشا
�# -� !مينه ها2 
ــيد#  ــي مرمت كه فعاليت كمتر2 -� +� ها به �نجا0 �س تخصص
ــي قر�� گير- 
 -� نهايت، جانشيني نير
ها2  ــت، مو�- بر�س �س
 uــاغلى كه باعث پيشبر- �هد� متخصص 
 تحصيل كر-# -� مش

مي شو-، مو�- تأكيد باشد.

6. پيشرفت هاF تكنولوژيكي
1. طر$ �سيد
��يي:

كتابخانه كنگر# -� طي -
 -هة گذشته، !ما� 
يژ# �2 جهت 
ــيد!-�يي ���ئه نمو-# �ست.  ــعة تحقيق 
 بر�سي مر�حل �س توس

لين ما-h �سيد!-�يي كه مو�- �ستفا-# قر�� گرفته �ست. -2 �تيل �

ــي 
 مطالعه بسيا�  !ينك (DEZ) فا! گا!2 بو- كه پس �! بر�س
مو�- �ستفا-# قر�� گرفت.

ــيع بر چگونگي حل  ــل 1994، پس �! تحقيقا, 
س 
�ي+ �-
 
ــكلا, مر�حل مختلف �ستفا-# �! DEZ، مو�- شيميايي +كز مش

(AKZO) �! تجا�� �سيد!-�يي محر
0 شد.
ــر-#، مديريت حفاظت  ــق 
 فش ــي عمي ــي يك بر�س -� ط
ــيد كه �سيد!-�يي كتا� ها بايد با  علم  كتابخانه به �ين نتيجه �س

قت  uيند# با صر+ aــا ــيا� صو�, گير-، 
 تا -
 س 
 تجربة بس
ــو-  ــتر، مر�حل -يگر2 �! تصفيه 
 پالو-� �نجا0  ش 
 نير
2 بيش
كه !مينه �2 بهتر جهت بر�سي تكنولوژ2 ها2 -يگر �سيد!-�يي 
ــر
ژ# �2 كه  ــس �! تحقيقا, لا!0، پ ــو-. �لبته پ ــكا� گرفته ش ب
ــد +مد، حد
- 70/000 كتا�  ــي، به �جر� -�خو�ه بصو�, +!مايش

�! مجموعه ها2 كتابخانه �� �سيد!-�يي مي نمايد.6
2. كتابخانة مليّ �يجيتا>:

ــيا� مهم -�  -يجيتاa نمو-� مجموعه ها يكي �! گا0 ها2 بس
ــت، -� نتيجه پر
ژh -يجيتاa نمو-�  حفاظت بهينة مجموعه �س
كتابخانه كنگر# به مجموعة طر{ حفاظت �فز
-# شد. هم �كنو�، 
ــتيم 
 باتوجه به تنو� بي نظير  ــا -� حاa ���ئة �ين خدما, هس م
 ,
ــيو# ها2 حفاظتي 
 تفا مجموعه ها2 كتابخانه، با بر�سي ش

+� ها، +� ها �� كُدگذ��2 
 -يجيتاa مي نماييم.
 01995 aــا ــه -� س ــيا� مهمي ك ــا2 بس ــي �! پر
ژ# ه يك
ــد، چها� -فتر مربو� به شاعر �مريكايي  كدگذ��2 
 -يجيتالي ش

�لت 
�يتمن (Walt Whitman) بو-. �ين تصا
ير -� �ينترنت -� 

صفحة �صلي سايت كتابخانه به +-�o !ير -يد# شد# �ست.
(http://lcweb.loc.gov/)

نتيجه
ــز مانند -يگر  ــي �
-، كتابخانة كنگر# ني ــو� كه �نتظا� م هما� ط
 
ــا -��-  ــت حفاظت مجموعه ه ــي جه ــا، كمبو-هاي كتابخانه ه
ــه هنو! همة  ــت ك ــل با جر�, مي تو�� �بر�! -�ش ــه همين -لي ب
ــد# �ند. قابل  ــا2 كتابخانه �! لحا� حفاظتي �يمن نش مجموعه ه
ــت 
 نگهد��2 �ين  ــو! كا�كنا� بخش حفاظ ــت كه هن sكر �س
ــا0 يك جر�حي  ــا� -� ��جحيت �نج ــا همانند جر�ح مجموعه ه
ــا� نمونه هايي مي نمايند كه نيا!  ــنگين تا جزيي، �قد�0 به -�م س
ــيب  ــد، !ير� برخي �! نمونه ها به قد�2 +س ــد به -�ما� -��ن مؤك
-يد# �ند، كه قابليت فعاليت ها2 حفاظتي �� ند��ند، -� نتيجه بايد 

مقاله

مديريت حفاظت، چرخة بي پايانى �ست �
 كشف، كا�بر� � ��
يابي � �� ���مه 
مسير، ��يافتن ��a هاF جديد � هد* هايي كه �� ��قع نوعي نوF��N به همر�� 
 
���� كه قا�� به پاسخگويي جهت تقاضاهاF مو��� جديد �ست، مو���F كه هنو

جنبه هاF فيزيكي � شيميايي �N ها به طو� كلي شناخته شد� نيست
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هرچه سريع تر -�ما� شوند. �ما -� مقابل، تعد�-2 �! نمونه ها نيز 
ــيا� جزيي، قابل نگهد��2  كه بر�2 مد, كوتاهي، با حفاظت بس
 
ــد#  ــتند كه -� بخش تخصصي حفاظت بايد طبقه بند2 ش هس

خا�Y �! مو��- +سيب -يد# نها-# شوند.
ــد#، -�مي يابيم كه مديريت  بنابر�ين، باتوجه به مو��- sكر ش
 
ــر- 
 ��!يابي  ــف، كا�ب ــت �! كش حفاظت، چرخة بي پايانى �س
ــد 
 هدu هايي كه -�  ــير، -�يافتن �
| ها2 جدي -� �-�مه مس
ــخگويي جهت  
�قع نوعي نو+
�2 به همر�# -��- كه قا-� به پاس
تقاضاها2 مو��- جديد �ست، مو��-2 كه هنو! جنبه ها2 فيزيكي 


 شيميايي +� ها به طو� كلي شناخته شد# نيست.
-� طي �نجا0 مر�حل طر{ حفاظت ما به �ين بخش �! تجربه 
-ست يافتيم كه تصميما, -� نظر گرفته شد#، چند�� مطلو� به 
ــتفا-# �! جديدترين �طلاعا,  �جر� -�نيامد، !ير� حتي گاهي با �س
 ،aــديم. بعنو�� مثا ــيب به نمونه ها ش نيز، ناخو-+گا# منجر به +س
ــد �! �
| طبقه بند2 با�
 (Barrow) كه  ــتفا-h بيش �! ح با �س
ــاa ها2 متما-2 �! +� �ستفا-# مي شد، ما باعث تغيير خيلي �!  س
ــاa حاضر -يگر  ــديم، -� نتيجه -� ح ــا -� مجموعه ها ش نمونه ه
 
ــا2 برتر  ــم، !ير� به �
| ه ــنا- نمي پر-�!ي ــه طبقه بند2 �س ب
ــت يابيم. �ما بايد خاطرنشا�  مطمئن تر2 جهت حفاظت بايد -س
ــنا- با��!| 
 تا�يخي به شيوh طبقه بند2  ــيا� �س كر- كه چه بس

مذكو� �! لحا� فيزيكي حفاظت شد# �ند.
ــا!ما� كتابخانه با �جر�2 طر{  ــلم �ست �ينكه، س +نچه مس
حفاظت 
جو-2 -
با�# يافت، !ير� �ين سا!ما� به عملياتي نظير 
ــد. �ين طر{ ما ��  ــؤ
ليت 
 تأثير2 با ��!| تجهيز ش -قت، مس
ــي نيا!ها2  
 تهيه �طلاعا, مو�-نظر، جهت بر�س 2�
-� جمع +
حفاظتي مجموعه ها2 كتابخانه يا�2 �ساند. ما +موختيم كه بايد 
ــد�u مو�-توجه  ــر�يط محيطي �نبا�ها، يكي �! �صلي ترين �ه ش
ــو! بايد ��# حل ها2  ــد 
 -�يافتيم كه هن مدير�� مجموعه ها باش

مقبوa جهت بعضي مشكلا, حفاظتي مشخص شوند.
ــر2  ــل �جر�2 خو-، بيانگر يك س ــر{ حفاظت -� مر�ح ط
ــو- بو-جه 
 كمبو-  ــي �! قبيل كمب ــلا, نيز بو-. معضلات معض
 
ــر�� مجموعه ها  ــو� بيك ــه تن ــص، باتوجه ب ــنل متخص پرس
ــكلا, حفاظتي +� ها، كه -� نهايت، طر{ مديريت حفاظت  مش
ــة كنگر#، به منزلة كا�!��2 بو- كه با توجه به منابع كم،  كتابخان
ــتا� نتايج بيشتر 
 بهتر نيز بو-# 
 گاهي ناگزير بو-يم تا به  خو�س

هما� حد �! كا� بسند# نماييم.

 2�
باتوجه به مو��- sكر شد#، �طلاعا, همه جانبه �2 جمع +
ــالا, به ���ئه  ــا0 فرضيا, 
 �حتم ــا -� نظر گرفتن تم ــد# 
 ب ش
ــر{ مديريت حفاظت، +نچنا� كه مو�- نيا! كتابخانه بو-، �قد�0  ط
ــا
�# با مدير��، كتابد���� 
 �منا%  نمو-يم. -� نهايت پس �! مش

 مو!# -���� همة بخش ها2 كتابخانه، طرحي �ستر�تژيك  aمو��
ــه پر
ژ# ها2 -��!مد, 
 كوتا# مد, پايه �يز2 نمو-يم  با توجه ب

كه به طو� خلاصه شامل نكا, !ير بو-:

 نظا�, بر نيا!ها2 حفاظتي همة مجموعه ها2  a-ــا 1. تع

كتابخانه نه فقط بخشي �! +�.
ــر2 
 يا  ــد#، جهت جلوگي ــد 
 با!-��ن ــا2 مؤك 2. فعاليت ه

نقصا� نر� تخريب.
3. فعاليت 
 مشا�كت -�
� سا!ماني تشكيلا, كتابخانه با 
ــه ها2 ملي 
 بين �لمللي 
 همكا�2 ها2 تخصصي بر�2  مؤسس
ــن كا�!��2، -� 
�قع �
بر
يي  مديريت طر{ حفاظت، �-�مة چني
با 
سعت بي نظير كيفي مو�- متنو� �ست، كه -� نهايت مديريت 
 oــتر ــر# 
�2 �! بهترين �
| ها2 قابل -س ــت �� به به حفاظ
ــيلة �نتخا� هايي -قيق، همكا�2 
 به  ــو- تا بوس �هنمو� مي ش
ــتفا-# �! تكنولوژ2،  ــتر�Z نها-� �طلاعا,، �
| صحيح �س �ش
ــطحي) 
 بهر# گير2 �! نقطه نظر�,  شر�كت كا�كنا� (-� هر س

 پيشنها-ها% +� ها به ��هيابي مسير2 جديد -� حيطه حفاظت 
ــي متو�لي ما �� به  ــي هايي -قيق 
 +!مايش هاي ــد 
 با بر�س برس
ــه +نچه به همت گما�-# �يم،  ــوg -هد ك �ين -�جه �! �طمينا� س
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Nموختيم كه شر�يط محيطي �نبا�ها، بايد يكي �
 �صلي ترين �هد�* مو��توجه مدير�� مجموعه ها باشد




