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 �� بسيا�"  مي تو�نند  فا�"  مفاهيم  �ين كه  به  توجه  با 
�ين  حل   �� =� ها   �� مي تو��  �هند،   uشر  �� �باني  متغيرها" 

مشكل ��قعي ــ برخو����" �� �ما� نا�قيق ــ  �ستفا�O نمو�.
كتا^ مديريت � كنترX پر�ژP فا�" ضمن معرفي مفاهيم 
��لية كنترX پر�ژO � نيز مفاهيم مرتبط با �ين موضوU �� �ياضيا�  
فا�"، به بيا� ��; هايي بر�" برنامه �يز" �كنترX پر�ژO ها با 

�ما� ها" فا�" مي نمايد.
 (U)حسين Mما� Oعلمي ��نشگا �مؤلفا� كتا^ كه عضو هيأ
 �� فا�سي  �با�   �� �مينه  �ين   �� كتا^  نخستين  مي باشند، 
 � كا�شناسي  مقطع  ��نشجويا�   �= مخاطباِ�  نمو�O �ند.  تأليف 
كا�شناسي ��شدِ �شته ها" مهندسي صنايع � مهندسي عمر�� 
�مينه  �ين  به  علاقه مند��   �  Oپر�ژ  Xكنتر كا�شناساِ�  نيز   �

مي باشند.
 Xكتا^ �� سه فصل با عنو�� ها" =شنايي با مديريت �كنتر
پر�ژO، =شنايي با تئو�" فا�" � محاسباِ� فا�" بر�" مديريت 

�كنترX پر�ژO ها تد�ين شدO �ست.

فصل ��@: ;شنايي با مديريت �كنتر@ پر�ژ�
�ين فصل �� سه بخش به مر�� مفاهيم ��ليه كنترXِ پر�ژO ها �� 

حد نيا� مي پر����. 
 Xجامع برنامه �يز" � كنتر Mضمن تعريفِ «نظا X�� بخش ��

)�مديريت $ كنتر? پر$ژ� فا
● علي غفر�ني
كا	شناP مهندسي نر2 �فز�	 	�يانه

● �كتر �	�شير �حمد#، مهندP سيد 	سو@ حسيني  
 :
بها	�نچي، مديريت � كنتر@ پر�ژ� فاK#، تهر�
 ،@�� چاپ   ، جا2ِ جم   
جها �نتشا	�تي  مؤسسة 

1383، 136 صفحه، فا	سي، �Kير#، شوميز.

معمولاً تمامي ��; ها" برنامه �يز" � كنترX پر�ژO ها با پذيرِ; 
بر=��ِ� �ماِ� معيني بر�" �جر�" هر فعاليت به �نجاM مي �سند، �ما 
�� حالت ��قعي، �ما� بطو�  �قيق مشخص نيست � بصو�� 

حد��" بيا� مي شو�. 

نقد � بر	سي
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 uكلي � عو�ملِ �ست �ند�كا� � شر Xصو� ،eبه بياِ� �هد� «Oپر�ژ
�ظايفِ  =� ها، گز��; ها" مو�� نيا�، مو��� لا�M بر�" با�نگر" � 

�صلاu نظاM � نيز نتايج حاصل �� �جر�ِ" نظاM مي پر����.
 �� مجموعه �"   «Oپر�ژ  Xكنتر� برنامه �يز"  جامع   Mنظا»
فر=يندها، ��; ها � �ستو��لعمل هايي �ست كه �ظايفِ كلي � 
�نجاM فعاليت هايي  �� بر�"   Oست �ند�كا��ِ� پر�ژ� �خدما uِشر

�� 4 مرحلة �ير تعيين �  تبيين مي نمايند:
،Oمحيط � ��منة كا�" پر�ژ ،e1. شناخت �هد�

، O2. برنامه �يز" پايه � ��هبر�" پر�ژ
،O3. برنامه �يز" كلا� تفصيلي � عملياتي پر�ژ

.Oكلا�، تفصيلي، عملياتي پر�ژ X4. كنتر
 ،Oپر�ژ  Xكنتر  � برنامه �يز"  نها�  عنو�ِ�  با   M�� بخش   ��
پس �� تعريف پر�ژO، �ين 4 مرحله به تفصيل بر�سي شدO �ست. 
پر�ژO بعنو�� مجموعه �" �� فعاليت هاست كه بر�" �ستيابي بر�" 
منظو� � هدe خاصي �نجاM مي شو�. به عبا�� �يگر مجموعه �" 
 ،Oفعاليت ها كه بايد �� تا�يخ ها، هزينه ها �كيفيت تعيين گر�يد ��

�نجاM شو� � به پايا� برسد، تعريف شدO �ست.  
كا�برِ�   � معرفي   به  فصل  �ين   Mسو بخش    �� كتا^ 
علمي  ��; ها"  مي پر����.  شبكه �"  برنامه �يز"  ��; ها" 
بر �ساL قو�نين � �ستو��لعمل ها" �سم شبكه �جو�  مختلف 
 Oستفا�� برنامه �يز"  جهت  خوبي  به   �=  �� مي تو��  كه  ���ند 
 Oها تعريف شد eنمو�. به همين منظو� مفاهيمِ ��لية نظرية گر�
� نمو��� گانت يا نمو��� ميله �" بعنو�ِ� ��لين ��O ها" �ستيابي به 

��; ها" برنامه �يز" توضيح ���O شدO �ست.
سپس ��ِ; مسير بحر�ني (CPM) بعنو�� يكي �� �ساسي ترين 

��; ها" �نجاM پر�ژO ها" حساL معرفي گر�يدO �ست.
منظو�  به   :Oمد= شبكه  ساختا�  توضيح  ضمن  كتا^   ��
برنامه �يز" لا�M �ست ��تباطا� ميا� فعاليت ها مشخص شو� � 
بهترين ��; بر�" =� �سمِ شبكه مي باشد. �� �ين �� به معرفي 
�سم  قو�نينِ  نيا�،  مو��  كلما�   � �صطلاحا�  شبكه ها،   Uنو��

شبكه � �شتباها� �� ترسيم شبكه، پر��خته �ست. 
 ���� �جو�  شبكه ها   "�� بر  محاسباتي  حركت   Uنو  ��
تا�يخ ها"  ���ترين  پيشر�"  حركت   �� با�گشتي.   � پيشر�" 

#Kفا tمديريت � كنتر@ پر�ژ

با نگا� فاK� #K �ين پس تا	يك مطلق � 	�شن مطلق ند�	يم 
� به جا# ;
 بايد بد�نيم چقد	 تا	يك؟ � چقد	 	�شن؟
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تا�يخ  �يرترين  با�گشتي  بر�" حركت   � ��يد��ها  بر�"  ممكن 
ممكن بر�" �قوU ��يد��ها تعيين مي گر�ند. كتا^ با Qكر مثالي 

� حلِ =� با هر �� ��ِ; حركت، =� ها �� توضيح ���O �ست.
 ;�� � (PERT) Oمه ��; ���يابي � با�نگر" پر�ژ��� ��
گر�فيكي ���يابي � با�نگر" پر�ژO ها (GERT) بصو�� خلاصه 

بر�سي شدO �ند. 
�� پايا� �ين بخش � پايا� فصل يك، برخي مز�يا" كا�بر� 

برنامه �يز" شبكه ها =مدO �ست.

  #K# فا	فصل ��2: ;شنايي با تئو
 Oئه شد��� �ين فصل �� 2 بخشِ كليا� � مجموعه ها" فا�" 

�ست.
فا�"،  تفكر  فا�"،  كا�بر�ها"  تا�يخچة  كليا�،  بخشِ   ��
قر��  بحث  مو��  فا�"  منطق   � فا�"  سيستم  فا�"،  مفاهيم 
 Oشا�� تئو�" فا�"  به برخي كا�بر�ها"  نهايت  مي گيرند � �� 

مي شو�.
با نگاO فا�" �� �ين پس تا�يك مطلق � ��شن مطلق ند��يم 

� به جا" =� بايد بد�نيم چقد� تا�يك؟ � چقد� ��شن؟
�� بخش ��M كه مجموعه ها" فا�" ناM ����، �شا�O مي گر�� 
مجموعه ها"   �� تعميم  يك  فا�"  مجموعه ها"  نظرية  كه 
معمولي �ست كه بر�" صو�� بند"، تجزيه � تحليل مفاهيم � 
�يژگي ها" فا�" به كا� مي ��� � مو�فق با �با� � فهم طبيعي 

�نسا� نيز مي باشد.
با   � مي شو�  تعريف  فا�"  �عد��  كتا^،  قسمتِ  �ين   ��
�عد��  �ين  بر�"  جبر"  عملگرها"  گستر;،  �صلِ   ��  Oستفا��
گستر;  �صلي  عمل  چها�  تعريف  به  مي گر�ند. سپس  تعميم 
عملِ   4 �ين  �يژگي ها"   � مي پر����  فا�"  �عد��  بر�"  يافته، 

�صليِ گستر; يافته �� بر مي شمر�. 

كتا^ �شا�O مي كند كه كا� با �عد�� فا�" مستلزM محاسبا� 
پيچيدO � طولاني �ست � �ين بر�" �هد�e عملي مناسب نيست، 
�ير� �� هنگاM �ستفا�O �� هر نظريه �" مانند هر نظريه �يگر، �� 
بسيا�  محاسباتي  كا�=يي  كا�بر�"،   � علمي  مسائل  با  مو�جهه 

�هميت ����. 
�پو� � پر�� با معرفي �عد�� فا�" LR تا �ند��O �" كا� �� =سا� 
كر�O �ند. �ين �عد�� نوU خاصي �� �عد�� فا�" مي باشند كه �يژگي 
=� ها �� نوU تابع عضويت =� ها �ست. �عماX جبر" با �ين نوU �عد�� 
فا�" بسيا� سا�O � ����" يك �لگو" مشخص �ست �ين �يژگي 
باعث شدO �ست كه �� بسيا�" �� كا�بر�ها" نظرية مجموعه ها" 
فا�" �� �ين نوU �عد�� �ستفا�O شو�. به همين منظو�، كتا^ ضمن 
���ئه تعا�يف مربو7 به �عد�� فا�" LR ، عملگرها" جبر" �� بر�" 
 �� Uجتما� � hعد�� بر�سي مي نمايد. سپس عملگرها" �شتر�� �=
بر�" �� مجموعة فا�" تعريف مي نمايد � عملگر متمم �� بر�سي 
مي كنند. �� ���مه مباحث مربو7 به مجموعه ها" فا�"، نرM ها" 
 α بر;   Mمفهو  ��  Oستفا�� با  فا�"  �عد��  مرتب سا�"   � فا�" 
بر�سي مي شوند. �� پايا� �ين بخش � فصل 2 متغيرها" �باني 

� متغير �ياني ��ستي تعريف � بر�سي مي گر�ند.

فصل سو2: محاسبا! فاK# بر�# مديريت � كنتر@ پر�ژ�
=� گونه كه �� مقدمه =مدO �ست، �� �ين فصل با �� نظر گرفتن 
بصو��  معمولاً  فعاليت ها  �جر�"  �ما� ها"  كه  ��قعيت  �ين 
متغيرها" �باني � بصو�� غير �قيق � مبهم بيا� مي شو�، سعي 
 Xپيشر�" � با�گشتي، ��" شبكه ها" كنتر �مي شو� تا محاسباِ
فا�" �نجاM گر��. مشكلاتي كه �� �جر�" محاسبا� پيشر�" 
� با�گشتي  پيش مي =يد نيز مو�� بر�سي قر�� گرفته �ند � برخي 
 uست. �� نهايت با مطر� Oگر�يد uپيشنها�ها بر�" �فع =� مطر
 O�� ست تا� Oفز�� سعي شد� Mكر�� �مينه �" بر�" �يجا� يك نر

نظرية مجموعه ها# فاK# يك تعميم �K مجموعه ها# معمولي �ست كه بر�# 
صو	! بند#، تجزيه � تحليل مفاهيم � �يژگي ها# فاK# به كا	 مي 	�� � مو�فق 

با Kبا
 � فهم طبيعي �نسا
 نيز مي باشد

نقد � بر	سي
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كتا^ �ين مباحث �� �� سه بخش پي مي گير�:

�بتد� به تجزيه � تحليل شبكه � جريا� �طلاعا� �� محيط فا�" 
 � Oمسير بحر�ني فا�"» بر�سي شد» M�� مي پر����. �� بخش
�� بخش نهايي سيستم برنامه �يز" پر�ژP فا�" (FPS) معرفي 
(مهندسا�  منابع  (FPS)، تخصيص  سيستم   eمي شو�. هد
نرM �فز��) به فعاليت ها" ��بسته (طر�حي برنامه �يز" � =�مايش) 
كه  مي گير�  نتيجه  چنين  فصل  پايا�   �� �ست.   Oشد عنو�� 
نرM �فز��  توسعة  �� چرخه  نرM �فز�� كمكي  (FPS) يك  سيستم 
�ست كه به تجزيه � تحليل نتيجه پيش بيني شدO كمك مي كند، 
�ين سيستم يك �بز�� مفيد �� تجزيه � تحليل حساسيت بر�" 
فعاليت ها" غير قطعي مي باشد � �مكا� تجزيه � تحليل �يسك 

.���� Oبا طولاني شد� �ما� پر�ژ ��
تمامي  كه  �ست   Oمد= منابع  فهرست  كتا^ هم  �نتها"   ��

=� ها �� با�P ساX ها" 1994 تا 2000 منتشر شدO �ند.
مطالب �ين كتا^ به صو�� پايه �" � ��� �� تفصيل بي مو�� 
تد�ين شدO �ند. به گونه �" كه بر�" خو�نندO �" كه با منطق فا�" 

يا حتي مفاهيم كنترX پر�ژO =شنايي ند���، نيز مفيد مي باشد. 
 � نمو���ها  جد�X ها،  كتا^،  �ين  خو^  بسيا�  نكا�   ��
 Oبسيا� بجا مو�� �ستفا� X�� فصل �� Oشكل هايي �ست كه بويژ
قر�� گرفته �ند  � مي تو�نند �� جمع بند" Qهني مخاطبا� مفيد 

باشند. 
نظم  با   Oهمر� مطالب،   ِ̂ خو فصل بند"  نيز   � همه  �ين 
 Pستفا�� بر�"  مؤلفا�  خو�ست   �� نشا�  مناسب،  ساختا�ِ" 

كا�بر�" مخاطبا� ����.
=نچه �� جمله ضعف ها" �كثر كتا^ ها" =مو�شي � علمي 
فا�سي بشما� مي ���، شيوP صفحه بند" =� ها �ست. حاشيه ها" 
 �= محتو�"   Pبا���  ،Oنويسند توضيحا�  ���ئه  با   Oهمر� مناسب 

خو�نندگا�  كه  �ست  مزيتي  بحث)،  خلاصه  (نوعي  صفحه 
كتا^ ها" علمي � =مو�شي فا�سي �� =� بي بهرO �ند � بايد مو�� 

توجه ناشر�� � مؤلفا� قر�� گير�.
مرجع  يك  بعنو��  نه  فا�"   Pپر�ژ  Xكنتر� مديريت  كتا^ 
تماM عيا� �� �ين �مينه، �ما بعنو�� نخستين �ثر مي تو�ند =غا� � 
 � Uمينه ساِ� مناسبي بر�" پر��ختن پژ�هشگر�� به �ين موضو�

���ئه =ثا� جامع تر باشد.

#Kفا tمديريت � كنتر@ پر�ژ

سيستم (FPS) يك �بز�	 مفيد �	 تجزيه � تحليل حساسيت بر�# 
فعاليت ها# غير قطعي مي باشد � �مكا
 تجزيه � تحليل 	يسك 	� با 

طولاني شد
 Kما
 پر�ژ� ��	�


