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على رغم  خودرو  صنعت   
شعارهاى چندين ساله خصوصى سازى 
نظر  از  چه  باقى مانده  دولتى  كماكان 
حتى  و  مديريتى  نظر  از  چه  و  شكلى 
مالكيتى. 2 شركت عظيم ايران خودرو 
و سايپا (پارس خودرو) حدود 98 درصد 
كل توليد خودروى كشور را در اختيار 
خودرو،  كرمان  شركت هاى  و  دارند 
شهاب  و  خودرو  زرين  مرتب،  بهمن، 
به  متعلق  يا  و  اكثرا دولتى  نيز  خودرو 
نهادهاى عمومى بوده و تنها 2 درصد 

توليد كشور را عهده دار هستند.
صورتى  در  تنها  مى رسد  نظر  به 
نيسان  رنو،  شركت  سرمايه گذارى  كه 
و  برسد  به سرانجام  ال-90  پروژه  در 
افزايش گذارد  توليد اين خودرو رو به 

ما به مرور شاهد افزايش سهم بخش خصوصى و خارجى 
در صنعت خودرو باشيم.

اخير،   سال هاى  در  ايران  خودروى  بازار  مثبت  نكته 
«رقابتى تر» شدن آن بود. اين بازار ديگر بازار «توليدكننده 
اگرچه هنوز «مشترى سالار»  نمى شود.  سالار» محسوب 
نيز نيست. انبوه مدل هاى توليدى شرايطى را رو در روى 
شركت هاى خودروساز قرار داده كه مجبورند تن به كاهش 
قيمت و بهبود كيفيت بدهند. خودروسازان امروز ديگر به 
آينده  سال   2 توليدات  نمى توانند  گذشته  سال هاى  مانند 
خود را جلوتر بفروشند، بلكه حجم توليد و «كندى كشش 
بازار» آنها را مجبور مى كند كه محصولات خود را حتى 

قسطى به فروش برسانند.
معمولا بازار خودرو داراي دو تقسيم بندي كلي است، 
طبقه بندي  براي  كه  تعاريفي  اما  خودرو  قيمت  و  كلاس 

كلاس و قيمت خودرو در بازارهاي جهاني ارايه مي شود، 
خودرو  كارشناسان صنعت  توافق همه ي  مورد  و  يكسان 

نيست. 
نظر  از  خودروها  كلاس،  مبناي  بر  گروه بندي  در 
ابعاد و اندازه دسته بندي مي شوند و بسياري از كارشناسان 
دليل  به  معتقدند  و  دانسته  روش  بهترين  را  روش  اين 
اتاق  فرم  نظر  از  رده بندي  گروه  يك  در  خودروها  اينكه 
علمي  را  دسته بندي  اين  مي توان  مي شوند،  دسته بندي 
عمل  در  خودرو  قيمت  مبناي  بر  دسته بندي  اما  خواند. 
متقاضيان  كه  زماني  دنيا  تمام  در  دارد.  بيشتري  كاربرد 
قصد خريد خودرو را دارند در گام اول به بررسي اين مساله 
مي پردازند كه با بودجه در نظر گرفته شده چه خودرويي 
بررسي  به  آن  از  پس  و  كنند  خريداري  مي توانند  را 
فاكتورهاي خودروي مورد نظر خود مي پردازند. به همين 

مبناي  بر  خودرو  دسته بندي  دليل 
روش  از  فراگيرتر  دنيا  تمام  در  قيمت 
خودرو  كلاس  مبناي  بر  تقسيم بندي 
است؛ اما استفاده از روش تقسيم بندي 
براي  بيشتر  مبناي كلاس،  بر  خودرو 
شركت هاي خودروساز است و تعريف 
دقيقي براي عموم وجود ندارد. اين در 
حالي است كه هنگام خريد و فروش 
خودروي  كلاس  از  نامي  نيز  خودرو 

مورد نظر برده نمي شود. 
        دسته بندي خودرو بر 

مبناي قيمت
ايران  در  خودروها  دسته بندي 
عموما بر مبناي قيمت خودرو صورت 
كارشناسان  برخي  اعتقاد  به  مي گيرد. 
كاربرد  عمل  در  دسته بندي  اين 
متقاضيان  ميان  در  موجب شده  امر  اين  و  دارد  بيشتري 
رواج گسترده تري پيدا كند. اما چه خودرويي ارزان يا گران 

بوده و بر چه مبنايي اين دسته بندي شكل مي گيرد؟
تكنولوژي به كار گرفته شده در خودرو، برند، هزينه 
ابزار و قالب سازي و تيراژ توليد از جمله عوامل تاثيرگذار 
بر روي قيمت خودرو است. اينكه محتواي تكنولوژي يك 
خودرو تكنولوژي برتر باشد و قوانين و استانداردهاي بازار 
هدف به چه صورتي در آن لحاظ شده باشد بر روي قيمت 
با  بازار  در  برندها  برخي  تاثير مي گذارد. همچنين  خودرو 
اقبال بسياري مواجه هستند و از سوي متقاضيان خودرو 
به عنوان برند مطرح شناخته شده اند. از سوي ديگر تيراژ 
بر  نيز  قالب سازي  و  ابزاري  هزينه هاي  و  خودرو  توليد 
خودرويي  هستند.  تاثيرگذار  خودرو  قيمت گذاري  نحوه ي 
باشد، خودروي  بيشتر در آن لحاظ شده  كه عوامل فوق 

اميد جعفرزادهسايه دولت بر صنعت خودرو  

در زمينه خودرو از  طرفى با اين مساله مواجه هستيم كه به نظر مى رسد 
قيمت هاى خودروى ايرانى در مقايسه با خودروهاى بين المللى گران تر مى 
باشد و از طرفى مديران كارخانه هاى خودرو معتقدند كه بايد قيمت ها از اين 

نيز فراتر روند. چه طور مى توان اين مساله را تحليل كرد؟
بالاست؟  اقتصادى  ايط كلان  دليل شر  به  توليد خودرو   هاى  هزينه  آيا 
بسيارى از مديران اعتقاد دارند كه دولتى بودن و اشتغال زياده از حد در اين 
صنعت موجب شده هزينه هاى توليد بالا باشد و لذا قيمت توليدى خودرو در 

ايران افزايش يابد. آيا اين ادعا درست است؟  
اين  در  كوچك  اى  پرونده  شده  گفته  سوالات  مختصر   بررسى  براى 
خصوص در اين شماره ارائه كرده ايم. در مقاله هاى مختلف، ساختار توليدى 
خودرو در ايران، نحوه قيمت گذارى خودروى ايرانى در مقايسه با خودروهاى 
جهانى، ميزان اشتغالزايى صنعت خودرو و هزينه هاى اين اشتغالزايى و لزوم 
آن، و فضاى حاكم بر اقتصاد نفتى ايران و تاثير آن بر صنعت خودور را بررسى 

كرده ايم. 

- صنعت خودرو
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گران محسوب مي شود و هر چه كمتر اعمال شده باشد، 
در اين صورت مي توان آن را خودروي ارزان قيمت ناميد. 
شركت هاي خودروساز به اين مساله نگاه مي كنند كه چه 
محصولي براي آنها در دسترس است و چه ميزان براي آنها 
سودآوري دارد، در حال حاضر اقبال خودروهاي لوكس در 
كشور ما بسيار شده و اين خودروها سود بيشتري را نصيب 
موجب  امر  اين  كه  مي كنند  خودروسازي  شركت هاي 
خوردهاي  توليد  سمت  به  خودروساز  شركت هاي  شده 
توليد  هزينه هاي  بودن  بالا  دليل  به  آورند.  روي  لوكس 
همين  به  كرد  توليد  ارزان  خودروي  نمي توان  كشور  در 
دليل شركت هاي خودروساز مي بايد براي توليد خودروي 
ارزان هزينه هاي توليد را كاهش داده و يا تيراژ توليد خود 
را افزايش دهند تا بتوانند خودروي ارزان توليد كنند. توليد 
خودروي ارزان قيمت در كشور در حالي پيگيري مي شود 
عرضه  ارزان  قيمت  خودروهاي  تعداد  حاضر  حال  در  كه 
اندك  بسيار  خودروها  اين  متقاضيان  به  كشور  در  شده 
خودروهاي  بودن  روز  به  و  امكانات  به  توجه  با  و  بوده 
ارزان محسوب  دنيا خودروي  ارزان قيمت عرضه شده در 
نمي شوند. (اوستا گودرزي، استاد دانشگاه علم و صنعت، 

روزنامه دنياى اقتصاد).
آردي در كشور در  روا و  پرايد،  در حال خودروهاي 
رده خودروي ارزان قيمت قرار دارند اما اين خودروها در 
سطح جهان با خودروي ارزان قيمت بسيار فاصله دارند. 
سطح  در  قيمتي  لحاظ  از  را  خودروها  اين  بتوان  شايد 
جهاني ارزان محسوب كرد اما اين خودروها با خودروهاي 
فني،  لحاظ  از  جهاني  بازار  در  شده  عرضه  قيمت  ارزان 
اخذ عوارض  دارند.  بودن فاصله بسياري  به روز  كيفي و 
بودن  بالا  و  توليد  كانال هاي  تمام  در  ماليات  و  گمركي 
در كشور  ارزان  كه خودروهاي  موجب شده  توليد  هزينه 
با قيمت واقعي در بازار عرضه نشوند. بر اساس اظهارنظر 
كارشناسان صنعت خودرو بازار خودرو در ايران را مي توان 
به چهار دسته 5 تا 10 ميليون، 10 تا 15 ميليون، 15 تا 20 
ميليون و 20 ميليون تومان به بالا دسته بندي كرد. (زاوه، 

كارشناسان صنعت خودرو، روزنامه دنياى اقتصاد)
در حال حاضر در كشور ما 55 درصد از مردم متقاضي 
خريد خودرو از گروه اول، 25 تا 30 درصد متقاضي گروه 
دوم،  تا 15 درصد متقاضي گروه سوم و تنها 3 تا 5 درصد 
اين  گفته هاي  به  توجه  با  هستند.  چهارم  گروه  متقاضي 
كارشناس خودرو گروه اول بيشترين متقاضي را در كشور 
و  گروه  اين  در  تنوع  نبود  دليل  به  اما  مي دهند  تشكيل 
پايين بودن كيفيت خودروهاي توليدي در آن نياز بسياري 
برآورده نمي شود. (سعيد  اين رده  از متقاضيان خودرو در 

ليلاز، دنياى اقتصاد)
براساس دسته بندي فوق در حال حاضر خودروهاي 
پژو آردي، روا، پي كي، پژو GLI، پرايد و MVM در 
پژو  پژو 206 هاچ بك،  پژو 405،  اول خودروهاي  گروه 
206 صندوق دار، سمند، پروتون و فولكس گل در رده دوم 
و خودروهاي پژو پرشيا معمولي و ELX، پروتون 5 درب 
و هيونداي ورنا در رده سوم و خودروهاي رونيز، ماكسيما، 
 ،3 مزدا  ايمپيان،  پروتون   ،GN2 پروتون مگان،  سرانزا، 

آوانته در گروه چهارم در  زانتيا، پاجرو، موسو و هيونداي 
خودروهاي  بر  علاوه  مي شوند.  مونتاژ  يا  و  توليد  كشور 
از 50  يا مونتاژي در كشور در حال حاضر بيش  توليدي 
مدل خودرو با قيمت بيش از 20 ميليون تومان وارد كشور 
مي شود كه اين خودروها با وجود آن كه از لحاظ قيمت در 
رده محصولات گران قيمت محسوب مي شوند، اما به دليل 
آن كه از تكنولوژي روز دنيا بهره مند هستند و خودروي 
به روز محسوب مي شوند تاكنون متقاضيان بسياري را به 

خود جلب كرده اند. 
توليدات  اغلب  اينكه  و  ياد شده  مسايل  به  توجه  با 
خودرو در ايران گران تر از قيمت نرمال جهانى است، لذا 
كارخانه هاى توليدى در ايران نياز به مديريت هزينه دارند. 
در زير برخى از راهكارهاى مديريت هزينه كه توسط مدير 

عامل ساپكو ارايه شده است را مى آوريم. 
خودرو،  صنعت  در  هزينه  مديريت  راهبردهاي 
كلان  سياست هاي  و  استراتژي ها  با  تنگاتنگ  رابطه اي 
توليد  خودروهاي  قيمت  كاهش  و  كنترل  براي  دولت 

داخل دارند.  
تدريجي  كاهش  و  محيطي  شرايط  تغيير  با    
حمايت هاي دولتي از صنايع به  طور عام و صنعت خودرو 
خارجي  سرمايه گذاري  بيشتر  جذب  لزوم  خاص،  طور  به 
به  اتصال  براي  داخلي  قطعه سازي  و  خودرو  صنعت  در 
شبكه هاي توليد و توزيع جهاني بيشتر احساس مي شود. 
بنابراين تدوين، تصويب و اجراي استراتژي مشخص در 
اين زمينه در قالب قرارداد ساخت پلتفرم مشترك خودرو 
ميان ايدرو و شركت رنو- نيسان از مهم ترين راهبرد هاي 
خودروهاي  قيمت  منطقي  كردن  به منظور  صنعت  اين 

داخلي بوده است. 
اجراي راهبرد بازار در مقابل بازار و پلتفرم مشترك، 
براي  پلتفرم  اشتراك  لزوم  است.  راهكارها  از  ديگر  يكي 
استفاده بهينه از امكانات و توانمندي هاي محدود موجود، 
به  منظور كاهش هزينه پايه توليد و حذف موازي كاري ها، 
انتقال  و  اقتصادي  مقياس  در  صرفه جويي  به  دستيابي 
آن  كردن  دروني  و  خودرو  صنعت  به  فناوري  همزمان 

ضرورتي  داخلي،  محصولات  قيمت  رقابتي  كردن  براي 
مذاكرات  انجام  زمينه،  اين  در  كه  است  اجتناب ناپذير 
نظير  بين المللي  معتبر  شركت هاي  با  داخلي  شركت هاي 
مشترك،  پلتفرم  ساخت  قرارداد  انعقاد  براي  نيسان  رنو- 

قابل ذكر است. 
در پيشبرد اهداف مديريت هزينه در صنعت خودرو، 
سياست هاي متعددي دخالت دارند كه از آن جمله مي توان 
و  توليد  افزايش  طريق  از  توليدي  قيمت هاي  تثبيت  به 
محصول  شده  تمام  قيمت  كاهش  و  كنترل  و  بهره وري 

از طريق رهبري زنجيره تامين اشاره كرد.
افزوده  ارزش  از  درصد  از50  بيش  اينكه  به  علم  با 
تامين  زنجيره ي  به  مربوط  خودرو  در صنعت  ايجاد شده 
كاهش  به منظور  جامع  برنامه هاي  اجراي  مي باشد، 
تامين شركت هاي  زنجيره  در  تمام شده محصول  قيمت 
قرار  شركت ها  اين  مسوولان  اولويت  در  خودروساز ، 
مجموعه سازان  و  قطعه  توليد  تيراژ  افزايش  است.  گرفته 
از طريق ادغام/ ائتلاف تامين كنندگان، سازندگان همكار 
با يكديگر و ارتقاي سازندگان منفرد، يكي از راهكارهاي 

اين برنامه ها است. 
تمركز بر طراحي و تكوين خودروهاي ارزان قيمت از 
جمله مسايلي است كه به كاهش شديد قيمت خودرو طي 
چرخه زندگي آن منتج مي شود. طراحي اوليه خودروهاي 
ارزان قيمت و كم مصرف، در حال حاضر به عنوان سياستي 
عملياتي در دستور كار شركت هاي خودروساز قرار گرفته 

است. 
براي شركت هاي خودروساز،  اوراق مشاركت  انتشار 
يكي ديگر از سياست هاي مديريت هزينه صنعت خودرو 
شركت هاي  مشاركت  اوراق  انتشار  مجوز  صدور  است. 
بخش  تنها  نه  بهادار،  اوراق  بورس  سوي  از  خودروساز 
قابل ملاحظه اي از سرمايه هاي سرگردان موجود را جذب 
كرده و باعث كنترل تورم مي شود، بلكه عاملي براي رفع 
مشكل نقدينگي شركت هاي خودروساز بوده و در نهايت 
اين  مالي  تامين  از  ناشي  سرمايه  هزينه هاي  كاهش  به 

شركت ها مي انجامد. 

- صنعت خودرو




