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 یٞب  وب٘بَ / [1]آضثیتطاغی ضفتبض / ٔٛاظی ٚاضزات / ذبوؿتطی ثبظاض

 ٔزبظ

 چکیده

ٗ  تزدبضت  اؾبؾدي  ٚ فٕدسٜ  ٔؿبئُ اظ يىي ُ  ثدی  ثدبظاض  ،إِّد

ُ  وٝ اؾت [3]ٔٛاظی ٚاضزات يب [2]ذبوؿتطی  ثٛردٛز  اندّي  زِید

ٗ  لیٕت تفبٚت ٔٛضٛؿ ،إُِّ ثیٗ تزبضت زض پسيسٜ ايٗ آٔسٖ  ثدی

ٖ  قٛز  ٔي ثبفج وٝ ؾتا وكٛضٞب ٖ  ضيؿده  يدب  ٚ ذطيدساضا  پدصيطا

 لیٕت اضظاٖ وكٛضٞبی زض ضا ٔحهٛلات ٚ قٛ٘س ثبظاض ٚاضز ٔؿتمُ

 اظ ٚ ٕ٘بيٙدس  ندبزض  ثدبلا  لیٕت ثب وكٛضٞبی ثٝ ٔزسزاً ٚ ذطيساضی

 یٞب  وب٘بَ زض ٚاضزات ٘ٛؿ ايٗ ٔقٕٛلاً ثجط٘س. ؾٛز ٞب  لیٕت اذتلاف

 اتفبق قطوت لب٘ٛ٘ي ٔزبضی ٚ ٞب  قجىٝ  ،ٞب  وب٘بَ اظ ذبضري تٛظيـ

 رٟدب٘ي  ثبظاض زض زلاض ٔیّیبضزٞب ؾبِٝ ٞط ايٙىٝ ثٝ تٛرٝ ثب افتٙس.  ٔي

ٗ  إٞیت ثٝ فٙبيت ثب ٚ قٛز  ٔي ٔجبزِٝ ثبظاضٞب ايٗ زض  ٚ ثحدج  ايد

ُ  اظ ٘بقي تجقبت ٗ  زض ،آٖ ٌیدطی  قدى ٝ  ايد ٗ  ٔمبِد  تقطيد   ضدٕ

 آٟ٘دب  اظ ٘بقي فٛالت ٚ ٌیطی  قىُ چٍٍٛ٘ي ،ذبوؿتطی ثبظاضٞبی

 ،آٟ٘ددب ثددب ثٟتددط چددٝ ٞددط ٔمبثّددٝ ٔٙؾددٛض ثددٝ ٟ٘بيددت زض ٚ عددط 

ٖ  قطوتي ٚ ولاٖ ؾغح زض لاظْ ٞبی  اؾتطاتػی  تدب  قدٛز   ٔدي  ثیدب

 ،ثبظاضٞددب ايددٗ ثددط حددبوٓ قددطايظ ثددٝ تٛرددٝ ثددب ثتٛا٘ٙددس ٔددسيطاٖ

  .ٌیط٘س وبض ثٝ آٟ٘ب ثب ٔٙبؾت ٞبی  اؾتطاتػی

 مقدمه

ٝ  ٚ ٔزبزِٝ اذیط یٞب  ؾبَ زض چٙسی تزبضی حٛازث  ای  ٔٙبلكد

 اپیسٔي يه ثٝ ضا آٖ ٚ اؾت آٚضزٜ ٚرٛز ثٝ ضا ٔٛاظی ٚاضزات ٘بْ ثٝ

ٝ  وٕتط وكٛضٞبی زض تٟٙب ٘ٝ وٝ ٕ٘ٛزٜ تجسيُ رٟب٘ي ٝ  تٛؾدق  يبفتد

ٝ  تٛؾقٝ ٚ نٙقتي وكٛضٞبی زض ثّىٝ ٝ  زٞدس.   ٔدي  ضخ ٘یدع  يبفتد  ثد

 ای  تِٛیسوٙٙدسٜ  ٞدط  ثدطای  ذبوؿدتطی  ثدبظاض  فقبِیدت  زيٍط فجبضت

ٖ  ِدصا  ثیبفتس، اتفبق اؾت ٕٔىٗ  ثدب  ثبيؿدت   ٔدي  ثبظاضيدبثي  ٔدسيطا

 ثٝ ضا فقبِیتي چٙیٗ ،ٔٙبؾت اؾتطاتػی اتربش ٚ آٖ اظ وبفي قٙبذت

  .ثطؾب٘ٙس حسالُ

ٝ  ٔدٛاظی  تزبضت ٖ  ثد ُ  اظ يىدي  فٙدٛا  اؾبؾدي  ٚ فٕدسٜ  ٔؿدبئ

ٗ  تزدبضت  (فّٕدي ) ودبضوطزی  ٚ تئٛضيىي ٞبی  ثحج ُ   ثدی  زض إِّد

 «ذبوؿدتطی  ثدبظاض » ٚاغٜ فٙٛاٖ تحت 1980 زٞٝ ٔیب٘ي یٞب  ؾبَ

ُ   ثیٗ ازثیبت زض ٌیطی  چكٓ عٛض ثٝ «ٔٛاظی ٚاضزات»  ؽٟدٛض  إِّد

َ  ثٝ اقبضٜ ٚ ٕ٘ٛز پیسا ُ  ٚ زاضز ذبوؿدتطی  ٔحهدٛ ُ  قدبٔ  ٔؿدبئ

  .ثبقس  ٔي فىطی زاضايي ٚ إُِّ  ثیٗ تزبضت

ٝ  اظ ٚالقي ٔؿبئُ ا٘ٛاؿ قبُٔ ٔٛاظی تزبضت  ،التهدبزی  رّٕد

ٝ  انّي زلايُ اظ يىي .ثبقس  ٔي ثبظاضيبثي ٚ لب٘ٛ٘ي ٖ  ٚردٛز  ثد  آٔدس

ٗ  تزدبضت  زض پسيسٜ ايٗ ُ   ثدی ٗ  لیٕدت  تفدبٚت  ٔٛضدٛؿ  ،إِّد  ثدی

ٖ  قدٛز   ٔي ثبفج وٝ ؾتا وكٛضٞب ٖ   ضيؿده  يدب  ٚ ذطيدساضا  پدصيطا

 لیٕت اضظاٖ وكٛضٞبی زض ضا ٔحهٛلات ٚ قٛ٘س ثبظاض ٚاضز ٔؿتمُ
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 اظ ٚ ٕ٘بيٙدس  ندبزض  ثدبلا  لیٕت ثب وكٛضٞبی ثٝ ٔزسزاً ٚ ذطيساضی

 ثجط٘س. ؾٛز ٞب  لیٕت اذتلاف

 ٘بٔیدسٜ  ذبوؿتطی ثبظاض يب ٔٛاظی ٚاضزات ،آضثیتطاغی ضفتبض ايٗ

 ،ٞدب   وب٘بَ اظ ذبضد تٛظيقي یٞب  وب٘بَ زض ٚاضزات ايٗ ظيطا ،قٛز  ٔي

ٝ  ثب .[4] افتٙس  ٔي اتفبق قطوت لب٘ٛ٘ي ٔزبضی ٚ ٞب  قجىٝ ٝ  تٛرد  ثد

ٗ  زض ذدٛز  ودبلای  ثطای ٕٞعٔبٖ رٟب٘ي یٞب  قطوت ايٙىٝ  چٙدسي

 ـ ٔزدبظ  یٞب  وب٘بَ ٚ ٞب  قطوت ايٗ وٙٙس،  ٔي ثبظاضيبثي وكٛض  تٛظيد

 چٙدس  ٞدط  .قٛ٘س  ٔي ٔٛارٝ ذبوؿتطی ثبظاض ٘بذٛقبيٙس پسيسٜ ثب آٟ٘ب

 تكدریم  غیطٔزبظ ٕٞیكٝ ٞب  زِٚت اوخط تٛؾظ ٞب  فقبِیت ايٗ وٝ

ٗ  أدب  ،قٛ٘س  ٔي زازٜ  ـ ودبٞف  ثبفدج  ثبظاضٞدب  ايد  افضدبی  فدطٚ

 ـ ٚ ٌدصاضی   لیٕت اؾتطاتػی قسٖ ٔرتُ ٚ لب٘ٛ٘ي یٞب  وب٘بَ  تٛظيد

 قٛ٘س.  ٔي رٟب٘ي یٞب  قطوت

 ٞب  ققجٝ ،ٞب قجىٝ اظ ذبضد ٔحهٛلات زلاض ٔیّیبضزٞب ؾبَ ٞط

َ  فٙٛاٖ ثٝ .قٛز  ٔي رٟب٘ي ثبظاض ٚاضز ٔزبظ تٛظيـ یٞب  وب٘بَ ٚ  ٔخدب

 تىِٙٛددٛغی ثددطای ذبوؿددتطی ثبظاضٞددبی حزددٓ 2003 ؾددبَ زض

ٚ   ٔدي  ٔغبِقدبت  يب اؾت ثٛزٜ زلاض چٟبضٔیّیبضز حسٚز اعلافبت  يدط

َ  زض ٌطيفیت ٖ  1999 ؾدب ٝ  زٞدس   ٔدي  ٘كدب  ثبظاضٞدبی  فقبِیدت  ود

 زض ٚ ،اؾدت  ثدٛزٜ  ضايدذ  ثؿیبض ٘فتب فضٛ وكٛضٞبی زض ذبوؿتطی

 زض ٔقددبٔلات اظ زضنددس 27 (غاپددٗ ٚ إِٓددبٖ) وكددٛضٞب اظ ثقضددي

  .ا٘س  قسٜ ا٘زبْ ذبوؿتطی ثبظاضٞبی

 زض وبلاٞدب  ٔقبٔلات اضظـ آٔطيىب زض 1980 زٞٝ یٞب  ؾبَ زض

ٝ  ثدٛزٜ  زلاض ٔیّیدبضز  10 ثط ثبِغ ذبوؿتطی ثبظاضٞبی  ثطذدي  زض ود

 40 تدب  ذبوؿدتطی  وبلاٞدبی  ثبظاض ؾٟٓ ،ؾبفت ٔب٘ٙس ٔحهٛلات

  .اؾت ثٛزٜ زضنس

 ـ ؾدغح  زض عطفي اظ ٝ  ،رٛأد ُ  ٚ فلالد  ثدطای  فطاٚا٘دي  تٕبيد

ُ  (پطيكدب٘ي ) ؾدطزضٌٕي  اظ ٔطزْ ٕ٘ٛزٖ ٔحبفؾت ٗ  اظ حبند  ايد

 تزدبضی  ٔدبضن  زاضای وبلاٞبی ٔٙكبء ٚ انُ زض تمّت يب ٔٛضٛؿ

ٜ  ،زيٍدط  فجدبضت  ثٝ زاضز. ٚرٛز  ثدطای  ذدٛثي  ثؿدیبض  ٞدبی   زيدسٌب

ٓ  ثدطای  تزدبضی  ٔبضن ٚ الأتیبظ  حك ثىبضثطزٖ اظ رٌّٛیطی  تمؿدی

 ،آظاز تزبضت ٔهٙٛفي ٔٛا٘ـ ايزبز ٚ ثبظاضٞب (وطزٖ ثرف) ٕ٘ٛزٖ

 ردبضی  ؾیبؾت زضثبضٜ ٍٕٞب٘ي تٛافك ،ضٚ ايٗ اظ .اؾت قسٜ ٔغط 

ٝ  فٙبيت ثب ٘ساضز. ٚرٛز ٔٛاظی ٚاضزات ثٝ ٔطثٛط  ثحدج  إٞیدت  ثد

 ٌیطی  قىُ اظ ٘بقي تجقبت ٚ ٔٛاظی ٚاضزات ٚ ذبوؿتطی ثبظاضٞبی

 ثبظاضٞدبی  تقطيد   اظ پدؽ  وٝ اؾت ايٗ ثط ؾقي ٔمبِٝ ايٗ زض ،آٖ

ٗ  اظ ٘بقدي  فٛالت ٚ ٌیطی  قىُ چٍٍٛ٘ي ،ذبوؿتطی  ثبظاضٞدب  ايد

 ،ثبظاضٞب ايٗ ثب ثٟتط چٝ ٞط ٔمبثّٝ ٔٙؾٛض ثٝ ٟ٘بيت زض ٚ ٌطزز ثیبٖ

ٖ  (فقبَ ٚ ا٘فقبِي) لاظْ ٞبی  اؾتطاتػی ٖ  تدب  قدٛز   ٔدي  ثیدب  ٔدسيطا

 ٞدبی   اؾدتطاتػی  ،ثبظاض ثط حبوٓ قطايظ ثٝ تٛرٝ ثب ثتٛا٘ٙس ثبظاضيبثي

 ٌیط٘س. ثىبض ضا ثبظاض آٖ ثب ٔٙبؾت

 خبكستزي ببسار مفهوم. 1

 ثدط  ٔدٛاظی  ٚاضزات ٚاغٜ ،Wikipedia إِقبضف زايطٜ اؾبؼ ثط

ٖ  وكدٛضٞب  زيٍط اظ وبلاٞب رقُ ثسٖٚ ٚاضزات  ٔبِده  ٔزدٛظ  ثدسٚ

ٝ  اغّدت  ،ٔدٛاظی  ٚاضزات زاضز. زلاِدت  فىطی زاضايي َ  ثد  ٔحهدٛ

ُ  ثدب  ٔدطتجظ  ٚ زاضز اقبضٜ ذبوؿتطی ٗ  تزدبضت  ٔؿدبئ ُ   ثدی  ٚ إِّد

  .ثبقس  ٔي فىطی زاضايي

ٝ  اظ ذبوؿتطی ثبظاض (2002) آوؿفٛضز ثبظضٌب٘ي فطًٞٙ زض  ؾد

  :اؾت قسٜ تقطي  ظيط ضٚيىطز

 .زاضز ٚرٛز وبلا وٕجٛز آٖ زض وٝ ثبظاضٞبيي -1

ْ  ثبظاض اظ ٘ٛفي ذبوؿتطی ثبظاض -2 ٝ  اؾدت  ؾدٟب  آٖ زض ٞٙدٛظ  ود

 .ا٘س  ٘كسٜ نبزض ؾٟبْ

ٝ  اؾدت  ثدبظاضی  ذبوؿتطی ثبظاض -3 ٖ   ٔهدطف  آٖ زض ود  ،وٙٙدسٌب

ً  ذبوؿتطی ٔٛٞبی ٚ اؾت ؾبَ 70 اظ ثبلاتط ؾٙكبٖ  ٚ ض٘د

 .ٞؿتٙس ٔهطف ذٛاٞبٖ ٚ زاض٘س ذٛثي ٘ؿجتبً زضآٔس

 ثددبظاض ،ٔرتّدد  ضٚيىطزٞددبی اظ ٔحممددبٖ ٚ ٘ؾددطاٖ نددبحت

ٜ  ثٝ ظيط زض وٝا٘س  وطزٜ تقطي  ضا (ٔٛاظی ٚاضزات) ذبوؿتطی  ای  پدبض

  .قٛز  ٔي پطزاذتٝ آٟ٘ب اظ

 ؾدٙي  آٖ وٙٙسٌبٖ  ٔهطف وٝ اؾت ثبظاضی ،ذبوؿتطی ثبظاض .1

َ  65 اظ ثبلاتط ٗ  ٚ زاض٘دس  ؾدب ٖ   ٔهدطف  ضا افدطاز  ايد  ثدبِغ  وٙٙدسٌب

ٝ  ٘بٔٙدس   ٔي  ؾدلأتي  ٚ ثٟساقدتي  ٔحهدٛلات  ٘یبظٔٙدس  ثیكدتط  ود

 .[5]ثبقٙس  ٔي

 ثب ٔحهٛلاتي زاضای ٞؿتٙس ثبظاضٞبيي ،ذبوؿتطی ثبظاضٞبی .2

 ـ عطيدك  اظ فمدظ  وٝ ٚالقي تزبضی ٘بْ  زض ٔحهدٛلات  آٖ فدطٚ

 .[4]ثبقٙس  ٔي قٙبؾبيي ٚ تقطي  لبثُ غیطٔزبظ یٞب  وب٘بَ

 افدطاز  تٛؾدظ  زاض ٔبضن وبلاٞبی تٛظيـ ثٝ ذبوؿتطی ثبظاض .3

  .[6]زاضز زلاِت غیطٔزبظ
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 ثبظاض ٖآ ثٝ ٔحهَٛ ٚضٚز وٝ اؾت ثبظاضی ،ذبوؿتطی ثبظاض .4

 [.4]اؾت ٘كسٜ ضيعی  ثط٘بٔٝ تِٛیسوٙٙسٜ تٛؾظ

  [7] خبكستزي كبلاهبي نواعا. 2

َ  افضدبی  ،وبلاٞدب  اظ زؾتٝ ايٗ زض :داخلی كالاهاي -1  وب٘دب

 ثددٝ ضا وبلاٞددب تزددبضی، فلأددت زاضای تِٛیسوٙٙددسٜ لددب٘ٛ٘ي

 وبلاٞب افضب ايٗ ؾپؽ ،فطٚقٙس  ٔي غیطلب٘ٛ٘ي وب٘بَ افضبی

 وٙٙس.  ٔي فطضٝ زاذُ زض ضا

ٗ  ،زاذّي وبلاٞبی فىؽ ثط :وارداتی كالاهاي -2 ٝ  ايد  زؾدت

 فلأت ٔبِه ٔٛافمت ثسٖٚ ٚ زاض٘س ٔقتجطی فلأت ،وبلاٞب

 قٛ٘س.  ٔي ٚاضز تزبضی

 ـ یٞدب   وب٘بَ ،ذبوؿتطی ثبظاض وبلای ٘ٛؿ زٚ ٞط ثطای  ضا تٛظيد

ٝ  ٘بٔٙدس   ٔدي  ٔدٛاظی  یٞب  وب٘بَ َ  آٖ زض ود ُ  ٞدب   وب٘دب  يده  حدسال

  .اؾت غیطٔزبظ وٙٙسٜ تٛظيـ ،تٛظيـ وب٘بَ زض زٞٙسٜ تحٛيُ

 (مواسي واردات) خبكستزي ببسار تئوري. 3

 ـ اظ ثؿیبضی ضٚی ثط ٔٛاظی ٚاضزات ٝ  اظ ندٙبي  وبلاٞدبی  رّٕد

 ٚ ؾدبفت  ،زٚضثیٗ) زاض ٔبضن ٔهطفي ٔحهٛلات ٚ ؾٙتي ِٛوؽ

 ـ ٌدصاضز.   ٔدي  احدط  ندٙقتي  ٔحهدٛلات  تب .(..  ثدطآٚضز  ٔقتجدط  ٔٙدبث

 ـ زضندس  10 حسٚز ٔٛاظی ٚاضزات وٝا٘س  وطزٜ  وبٔپیٛتطٞدبی  فدطٚ

 قبضح وپي ٞبی  زؾتٍبٜ فطٚـ زضنس IBM، 20 قطوت قرهي

 اذتهبل ذٛز ثٝ ضا رٟبٖ ٔقغط ٚ آضايكي ٔٛاز زضنس 30 تب 20 ٚ

 .[8]زٞس  ٔي

ٝ  ٚردٛز  ثدب  ثّػيده  وكٛض ٔخبَ فٙٛاٖ ثٝ  ندٙقت  زاضای ايٙىد

ٚ  فٕدسٜ  نبزضوٙٙسٌبٖ اظ يىي ِٚي ٘یؿت ٔكٟٛضی ذٛزضٚ  ذدٛزض

 ندبزضات  ٔٛفمیت زاؾتبٖ .ثٛزٜ ذٛزضٚ زؾتٍبٜ 25000 ثب اضٚپب زض

ٚ  وٝ اؾت زِیُ ايٗ ثٝ ،فٛق ٝ  ثّػيده  زض ذدٛزض ُ  ثد  اذدتلاف  زِید

 .[9]اؾت تط  اضظاٖ ٕٞؿبيٝ وكٛضٞبی اظ ٔبِیبتي

 ٔٛاظی ٚاضزات پسيسٜ وٝ زٞس  ٔي ٘كبٖ تبضيري ؾٛاثك ثطضؾي

ٝ  یٞدب   ؾبَ زض آٔطيىب ٔكىُ اظ ٝ  ٚ ٌكدت  پسيدساض  1980 زٞد  ثد

َ  زض پسيدسٜ  يه نٛضت ٝ  یٞدب   ؾدب ٖ  ؾدغح  زض 1990 زٞد  رٟدب

 اظ قسٜ تٛظيـ ٔحهٛلات اضظـ رٕـ 1986 ؾبَ زض .قس ٌؿتطزٜ

ٝ  آٔطيىب زض غیطٔزبظ یٞب  وب٘بَ عطيك  زلاض ٔیّیدبضز  10 حدسٚز  ثد

ٝ  ٚاپؿیٗ یٞب  ؾبَ زض ٌیطی  رٟت ايٗ .[10]اؾت ٌطزيسٜ ثبِغ  زٞد

 آؾدیب  اِرهٛل  فّي ،رٟبٖ ٞبی  لؿٕت زيٍط رٟت ذلاف 1980

َ  اضظـ ؾطيـ افعايف وٝ اضٚپب ٚ ٖ  يده  ٚ اضظ() ردبضی  پدٛ  رطيدب

ْ  ثطضؾدي  يه .ثٛز وطز٘س تزطثٝ ضا ٔٛاظی ٚاضزات غیطفبزی  ا٘زدب

ٖ  ،آؾدیب  ثٝ آٔطيىب نبزضوٙٙسٌبٖ ثیٗ زض 1991 ؾبَ زض قسٜ  ٘كدب

ٝ ا٘س  وطزٜ ثیبٖ ،زٞٙسٜ پبؾد 141 اظ زضنس 41 وٝ اؾت زازٜ  ثدب  ود

  .[9]ا٘س  زاقتٝ ٔكىُ ٌصقتٝ ؾبَ پٙذ زض اظیٔٛ ٚاضزات

 اضٚپدبيي  رٛأـ زض زاضٚيي ٔٛاز ٔٛاظی ٚاضزات 1990 ؾبَ زض

ٖ  يده  زض .ضؾیس زلاض ٔیّیٖٛ 500 حسٚز ثٝ ٝ  رٟدب ٝ  ضٚثد  يىپبضچد

 زضندس  22 حدسٚز  ٔٛاظی ٚاضزات ؾبِیب٘ٝ ضقس ٘طخ ،ٌؿتطزٜ قسٖ

ٝ  ثب ٘طخ ايٗ وٝ ضٚز  ٔي ا٘تؾبض ٚ اؾت قسٜ ثطآٚضز  ٞدبی   ٔٛافمتٙبٔد

 ـ ٔزسز وبٞف ٚ NAFTA، GATT رسيس ٗ  زض تزدبضت  ٔٛا٘د  ثدی

  .يبثس افعايف ،ٞب  ّٔت

 ٌیدطز   ٔدي  قىُ ٚلتي (ٔٛاظی ٚاضزات) ذبوؿتطی ثبظاض انٛلاً

 چٙدس  زض ٔبزض قطوت وكٛض ثط فلاٜٚ ضا ٔحهِٛي ،قطوت يه وٝ

 تٛؾظ تِٛیسی ٔحهٛلات حبِت ايٗ زض وٙس. تِٛیس ٘یع زيٍط وكٛض

ٗ  وكدٛض  اظ ذدبضد  زض قدطوت  فطفدي  ٞدبی   ققجٝ  زض اؾدت  ٕٔىد

َ  ،وٙٙسٌبٖ  تٛظيـ ايٗ ٚ قٛ٘س فطٚذتٝ ذبوؿتطی ثبظاضٞبی  ٔحهدٛ

ٝ  ثدب  وٙٙدس.  ٚاضز ،ٔحهَٛ انّي وٙٙسٜتِٛیس وكٛض ثبظاض ثٝ ضا  ايٙىد

 ٔحهٛلات ٔكبثٝ تزبضی ٘كبٖ زاضای ذبوؿتطی ثبظاض ٔحهٛلات

ُ  اردعای  ویفیدت  اغّدت  أدب  ٞؿتٙس، قطوت ٕٞبٖ زاذّي  تكدىی

 زض ذبوؿدتطی  ثدبظاض  .[11]ثبقدٙس  ٔتفبٚت ،اؾت ٕٔىٗ آٟ٘ب زٞٙسٜ

 زض ظيدبزی  ٞدبی   تفدبٚت  وٝ قٛز  ٔي ايزبز ظٔب٘ي إِّّي  ثیٗ ؾغح

 ٚ ثبقس زاقتٝ ٚرٛز ثبظاض زٚ ثیٗ يىؿبٖ ٔحهِٛي ضايذ یٞب  لیٕت

 ذبوؿدتطی  ثدبظاض  زلالاٖ ،ثبقدس  ثیكدتط  لیٕتدي  ٞبی  تفبٚت ٞطچٝ

ٗ  ٚ زاقدت  ذٛاٞٙس ثیكتطی ثبظزٜ ا٘تؾبض ٗ  ثدط  ضا آٟ٘دب  أدط  ايد  ايد

 پبؾدد  ثبظاض زٚ ثیٗ تمبضب ٚ فطضٝ ٞبی  ٘بٕٞبٍٞٙي ثٝ وٝ زاضز  ٔي

 زٞٙس.

ٝ  إِّّي  ثیٗ ثبظاضٞبی زض ٔٛاظی ٚاضزات فٕسٜ فٛأُ  قدط   ثد

  :ثبقٙس  ٔي ظيط

   لیٕتي اذتلافبت -1

  ٔزبظ فطٚقٙسٌبٖ ثٝ ٘ؿجت ٔٛاظی ٚاضزات ثٛزٖ وبضآٔس -2

ُ  ثٝ ٖ  ثیكدتط  وبضآٔدسی  زِید ٝ  ٘ؿدجت  ٔدٛاظی  ٚاضزوٙٙدسٌب  ثد
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 وبٞف ثبفج أط ايٗ اظ ٘بقي قسٜ ايزبز ضلبثت ٔزبظ فطٚقٙسٌبٖ

 وٙٙدسٜ   ٔهطف ثٝ ضؾب٘سٖ ؾٛز ثٝ ٔٙزط ٟ٘بيتبً وٝ قٛز  ٔي ٞب  لیٕت

 ٌطزز.  ٔي

  ثبظاض چٙسيٗ زض ٔحهَٛ ثٛزٖ ٔقطٚف -3

  ٘مُ ٚ حُٕ ٞعيٙٝ ٚ تقطفٝ ثٛزٖ پبيیٗ -4

  ايٙتط٘ت رٟب٘ي قجىٝ -5

 ،ٔٛاظی ٚاضزات ٔجبزلات تؿٟیُ زِیُ ثٝ ايٙتط٘ت رٟب٘ي قجىٝ

 ٔحهدٛلات  ثدطای  ذبوؿتطی ثبظاض ايزبز ثبفج ای  فعايٙسٜ عٛض ثٝ

ٝ  زض ٚة لبثّیدت  .اؾدت  قدسٜ  ذدبضري  ٚ زاذّي  یٞدب   لیٕدت  اضائد

ٗ  لیٕت اظ ٔكتطيبٖ وٝ قسٜ ثبفج ای  ٔمبيؿٝ  ثدبذجط  وبلاٞدب  پدبيی

ٝ  الساْ ٚ قٛ٘س ٗ  زض ٔٛردٛز  وبلاٞدبی  ذطيدس  ثد  .ٕ٘بيٙدس  ثدبظاض  ايد

 ذبوؿتطی ثبظاضيبثبٖ ثٝ ضا تٛا٘بيي ايٗ ،ٚة رٟب٘ي قجىٝ ٕٞچٙیٗ

َ  تزدبضی  فلأت ٚ ٘بْ اؾبؼ ثط فمظ وٝ زٞس  ٔي  تجّیدغ  ٔحهدٛ

 ٔؿدتمیٕبً  ضا وبلا ايٙىٝ زِیُ ثٝ ٚ ثطؾب٘ٙس فطٚـ ثٝ ضا وبلا ٚ وٙٙس

 ايٗ .ٌطيع٘س  ٔي تقطفٝ ٚ ٔبِیبت پطزاذت اظ ،فطٚقٙس  ٔي ٔكتطی ثٝ

 لیٕت ثب ٔحهَٛ اضائٝ ٚ آٟ٘ب ضلبثتي لسضت افعايف ثبفج ٞب  ٔعيت

 .قٛز  ٔي تط  پبيیٗ

 اضظ ٘طخ ٘ٛؾب٘بت -6

 تزبضی آظاز ٔٙبعك -7

  فطضٝ ٔبظاز -8

ٖ  ٔحسٚز وٝ وٙٙس  ٔي اؾتسلاَ ،ٔٛاظی ٚاضزات ٔٛافمبٖ  ٕ٘دٛز

ٗ  لیٕتي اذتلافبت ٝ  ٔٙزدط  إِّّدي   ثدی  ثدطای  ٘بٔؿدبفس  قدطايظ  ثد

 آٟ٘دب  .قدٛز   ٔدي  ثبلاتط لیٕت زاض٘سٜ وكٛضٞبی زض وٙٙسٌبٖ ٔهطف

ٝ  ٌٛيٙدس   ٔي  ودبضآيي  ٚ ضلبثدت  افدعايف  ثبفدج  ٔدٛاظی  ٚاضزات ود

ٖ   ٔهدطف  ثٝ ضؾب٘سٖ ٔٙفقت ثٝ ٔٙزط بًٟ٘بيت ٚ ٌطزز  ٔي  زض وٙٙدسٌب

 اؾددتسلاَ ٔحممددبٖ اظ ثقضددي .قددٛز  ٔددي وٙٙددسٜ  ٚاضز وكددٛضٞبی

 ٚرٛز ثسٖٚ فقبَ ٔٛاظی ٚاضزات اؾت ضٚقٗ وٝ چٙس ٞط ،وٙٙس  ٔي

 أدب  ،ثبقس زاقتٝ ٚرٛز ستٛا٘  ٕي٘ وكٛضٞب ثیٗ لیٕتي ٞبی  اذتلاف

 .[11]٘یؿتٙس آقىبض وبٔلاً (ٞب  تفبٚت) ٞب  اذتلافبت ايٗ ٔٙبثـ

 ثدب  ضا ثدبظاض  ٔدٛاظی  ٚاضزات فٕسٜ ثرف وٝ انّي ضٚـ چٟبض

ٝ  التهبزی ٚ لب٘ٛ٘ي رٙجٝ ثط تٕطوع ٝ  وٙٙدس   ٔدي  اضائد  ظيدط  قدط   ثد

   :ثبقٙس  ٔي

 وكٛضٞبی) ثیٍبٍ٘بٖ تٛؾظ وٝ ٞؿتٙس ٔحهٛلاتي اَٚ ضٚـ

 ا٘دس   قدسٜ  ؾبذتٝ آٔطيىب وبضذب٘زبت ثٛؾیّٝ ٔخبَ فٙٛاٖ ثٝ (ذبضري

 .(1 ٕ٘ٛزاض)

 

 [11]موازي واردات فرآيند مورد اولين -1نمودار 

ٗ  ذدبضري  ٚاحدسٞبی  ايٗ ٝ  یٞدب   قدطوت  ،اؾدت  ٕٔىد  ،تبثقد

 ثٝ فلالٕٙس ٚاحسٞبی زيٍط يب ٔكتطن ٌصاضی  ؾطٔبيٝ یٞب  قطوت

ٗ  ثبقٙس. آٔطيىبيي یٞب  قطوت ثب ٔكبضوت  ذدبضري  ٚاحدسٞبی  ايد

ٝ  ٔزدبظ  وٙٙسٌبٖ  تٛظيـ ثٝ اؾت ٕٔىٗ ٚاثؿتٝ ٝ ) ٕٞؿدبي ٖ  ثد  فٙدٛا

 ٕ٘بيٙس. فطٚـ (فطا٘ؿٛی قطوت يه ٔخبَ

 زؾدت  اظ ٚ ٔٙحطف تٛظيـ وٙتطَ ٔزبظ، وب٘بَ زض ربٞب ثقضي

 آٖ اظ ثقضدي  ٚ ضٚز  ٔدي  غیطٔزبظ وب٘بَ يه ثٝ ٔحهَٛ ٚ ضٚز  ٔي

 يىؿبٖ ٔحهٛلات ثب ضلبثت ايٙزب زض ٌطزز.  ٔي ثط آٔطيىب وكٛض ثٝ

 ثبقس.  ٔي زاذّي قسٜ تِٛیس

 ٕ٘ددٛزٖ ٚاضز (2 ٕ٘ددٛزاض زض قددسٜ زازٜ قددط ) ضٚـ زٚٔددیٗ

َ  فٙٛاٖ ثٝ) ذبضري وٙٙسٜ  تِٛیس وٝ افتس  ٔي اتفبق ٚلتي ،ٔٛاظی  ٔخدب

 يده  ا٘حهدبضی  ٚاضزوٙٙدسٜ  قطوت يه وٝ زٞس  ٔي اربظٜ (،إِٓبٖ

  .ثبقس ذبضري تزبضی فلأت يب ٘بْ يه فٙٛاٖ تحت ٔحهَٛ

 لدب٘ٛ٘ي  ٔبِده  ٚ وٙدس   ٔدي  حجت ضا ذبضري ٘بْ ،ٔصوٛض قطوت

تِٛیس وٙٙسٜ )ثقٙٛاٖ 
 (بقطوت رٟب٘ي أطيى

 

 زلاَ ٔزبظ

 ٞب ٔكتطی

 زلاَ ٔزبظ زلاَ غیطٔزبظ

 ٞب ٔكتطی

 زلاَ غیطٔزبظ

ثقٙٛاٖ تِٛیس وٙٙسٜ )
 ٔخبَ فطا٘ؿٝ(
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 ضٚيبِتي وٝ وٙس  ٔي ٔٛافمت ٚ قٛز  ٔي ذٛز ثبظاض زض تزبضی فلأت

 ايٗ ٔكبثٝ ،حبِج تبرط يه وٝ وٙیس فطو ،حبَ ثپطزاظز. ضا ٔطثٛط

 ذطيدساض  ثبظاض ثٝ ضا ٔحهَٛ ٚ ثرطز حبِج ثبظاض يه ثطای ٔحهَٛ

 وٙس. حُٕ ٔٛاظی ٚاضزات قىُ ثٝ ِیؿب٘ؽ

 

 

 [11]موازي واردات فرآيند مورد دومين -1نمودار 

ٝ  (3 ٕ٘دٛزاض  زض قدسٜ  زازٜ قط ) ضٚـ ؾٛٔیٗ  ٚاضز ثبفدج  ود

ٝ  افتس  ٔي اتفبق ٚلتي ،قٛز  ٔي ٔٛاظی ٕ٘ٛزٖ  تِٛیسوٙٙدسٜ  يده  ود

ٝ  اظ ٕ٘ٛزٖ نبزضات ثٝ الساْ  أدب  ،وٙدس   ٔدي  ذدٛز  تِٛیدسی  وبضذب٘د

ٗ  ٌطزز.  ٔي ثط وكٛض ثٝ قسٜ نبزض ٔحهَٛ ٔزسزاً  اؾدتطاتػی  ايد

ٖ  ٚاضز فٙٛاٖ تحت ٔٛاظی ٕ٘ٛزٖ ٚاضز  آٔبضٞدبی  زض ٔزدسز  ٕ٘دٛز

 اِرهٛل  فّي ٔزسز ٕ٘ٛزٖ ٚاضز .قٛز  ٔي قٙبذتٝ ،ٚاضزات ضؾٕي

   :اؾت رصاة ظيط قطايظ زض

 ذدبضري  ثبظاض ثٝ فطٚـ ،وٙٙسٌبٖتِٛیس اؾتطاتػی وٝ ٍٞٙبٔي -1

 ثبقس. ،زاذّي ثبظاض اظ تط  پبئیٗ ٘ؿجت لیٕتثب 

ٝ  رغطافیدبيي  ٘ؾط اظ ذبضري ثبظاض وٝ ٍٞٙبٔي -2  ٔحّدي  ثدبظاض  ثد

ُ  یٞدب   ٞعيٙٝ ثٙبثطايٗ ،اؾت ٘عزيه ُ  ٚ حٕد  ثطٌكدت  ٚ ٘مد

  .ٌطز٘س  ٔي حسالُ ،وبلا

 ايٗ اؾبؼ ثط ٕٞچٙیٗ ٔٛاظی، ثهٛضت ٕ٘ٛزٖ ٚاضز ضٚـ ايٗ

ٖ  ستٛا٘د   ٕي٘ ،فقبَ ٔٛاظی ٚضٚز يه وٝ ظٔیٙٝ پیف  اذدتلاف  ثدسٚ

 .يبفت ٌؿتطـ ،ثبقس زاقتٝ ٚرٛز إِّّي  ثیٗ ثبظاضٞبی ثیٗ لیٕتي

 وب٘ددبَ يدده أتددساز زض وكددٛض زٚ حهددَٛ رطيددبٖ ،(3ٕ٘ددٛزاض )

 ٘كبٖ ،وٙٙسٜ  ٔهطف – فطٚـ ذطزٜ – وٙٙسٜ تٛظيـ – تِٛیسوٙٙسٜ

   .زٞس  ٔي

 

 [11]موازي واردات فرآيند دمور سومين -1نمودار 

 2 وكٛض 1وكٛض 

 ٔهطف وٙٙسٜ 

 ذطزٜ فطٚـ ٔزبظ

 زاض٘سٜ ٔزٛظ

 -ذطزٜ فطٚـ غیطٔزبظ
 وٙٙسٜ ٔٛاظی ٚاضز

 زاض٘سٜ ٔزٛظ

 ذطزٜ فطٚـ ٔزبظ

 ٔهطف وٙٙسٜ 

 تِٛیس وٙٙسٜ 

 زاض٘سٜ ٔزٛظ ٔزبظ 
 (ثقٙٛاٖ ٔخبَ آٔطيىب)

 

 ٔزبظذطزٜ فطٚـ 

 ٞب ٔكتطی

 ذطزٜ فطٚـ ٔزبظ

 تِٛیس وٙٙسٜ 
 (ثقٙٛاٖ ٔخبَ إِٓبٖ)

 ذطزٜ فطٚـ ٔزبظ

 ٞب ٔكتطی

 ذطزٜ فطٚـ ٔزبظ

 (اضٚپب) تِٛیس وٙٙسٜ ٔزبظ 
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 ٞدط  اظ ٔحهدٛلات  ،افتدس   ٔدي  اتفبق ٔٛاظی ٕ٘ٛزٖ ٚاضز ٚلتي

ٖ  يده  ٚ وٙٙس  ٔي ٘كت تبٔیٗ ظ٘زیطٜ ٕٔىٗ ؾغح  ـ رطيدب  تٛظيد

 زضآٔدس  ،قبيس زٞٙس.  ٔي قىُ ضا (٘كسٜ ضيعی  ثط٘بٔٝ) ٘كسٜ عطاحي

 عطيددك اظ قددسٜ زازٜ اذتهددبل ٔزددسزاً ؾددٛزٞبی ٚ ٞددب  طٚـفدد

ٗ  ٞدبی   ظ٘زیطٜ ٗ  تدٙف  ايزدبز  ،ٔرتّد   وكدٛضٞبی  زض تدبٔی  ثدی

 تبحیط ثبفج أط ايٗ وٝ ٕ٘بيٙس   ٔرتّ  وٙٙسٌبٖ  تٛظيـ ٚ وٙٙسٜ  تِٛیس

 ثطزاضی  ثٟطٜ ضؾس  ٔي ٘ؾط ثٝ .قٛز  ٔي وٙٙسٜ تِٛیس وُ ؾٛزآٚضی ثط

 ٔدٛاظی  ٚاضزات ايزدبز  اندّي  زِیُ لیٕتي ٞبی  اذتلاف اظ ٕ٘ٛزٖ

   .ثبقس  ٔي

ٝ  اٌدط  زيٍدط،  فجبضتي ثٝ ُ  یٞدب   ٞعيٙد ُ  ٚ حٕد  ٚ حمدٛق  ،٘مد

ٓ  ٘ؿدجتبً  افعاض  ٘طْ نٙقت ٔكبثٝ وكٛضٞب ثیٗ ٞب  تقطفٝ ُ  يدب  ود  لبثد

 آضثیتدطاغی  ضفتدبض  ،لیٕتدي  ٞدبی   اذدتلاف  ضدطٚضتبً  ،ثبقدس  اغٕبو

 ٔدٛاظی  ٚاضزوٙٙدسٜ  يه ،ٔغّٛة لیٕتي اذتلاف زِیُ ثٝ .عّجس  ٔي

 زض وٙدس.  ضلبثدت  ٔزدبظ  ٔحهدٛلات  ثدب  ٚ قدٛز  ثبظاض ٚاضز ستٛا٘  ٔي

ٖ  ،٘جبقدس  ٔزدبظ  ٔٛاظی ٚاضزات اٌط ،ٔمبثُ  ٞدبی   ا٘تردبة  ذطيدساضا

 زض ٟ٘بيي ٞعيٙٝ اظ ثبلاتط لیٕت ثب ٔحهٛلات ذطيسٖ ثزع زيٍطی

   ٘ساض٘س. ،قسٜ ثٙسی  غیطثرف ثبظاضٞبی

 پؿدتي  ٞبی  ؾفبضـ اظ اؾتفبزٜ ،ٔٛاظی ٚاضزات ضٚـ چٟبضٔیٗ

(Mail) ـ ثدب  غیطٔزدبظ  وب٘بَ ٘ٛؿ ايٗ ثبقس.  ٔي   ،ايٙتط٘دت  ٌؿدتط

 اؾددت. ٔددٛاظی تزددبضت ٟٔددٓ ذیّددي ٔٙجددـ ٚ ٕ٘ددٛز پیددسا ؽٟددٛض

 (،فقّي) ربضی نٛضتٝ ث ٙستٛا٘  ٔي وٙٙسٌبٖ  ٔهطف ٚ فطٚقبٖ  ذطزٜ

 ٔحّدي  ثعضي فطٚقبٖ  ذطزٜ اظ وبتبِٛي عطيك زٚ اظ ضا تٔحهٛلا

   وٙٙس. ذطيس ٔرتّ ، ثبظاضٞبی اظ پؿتي ؾفبضـ تٛؾظ ٔؿتمیٕبً يب

 ٔدطتجظ  وبٔپیٛتط يه ثٝ زؾتطؾي ٚ افتجبضی وبضت ثب ٞطوؽ

ٝ  ٞدط  ٚ ٞب  وتبة ،افعاض ٘طْ  ،CD ؾفبضـ ستٛا٘  ٔي ايٙتط٘ت ثب  آ٘چد

  .ثسٞس ،زاضز ٘یبظ رٟبٖ ؾطاؾط وٙٙسٌبٖ  تبٔیٗ اظ وٝ

 ثحج ،ٔٛاظی ٕ٘ٛزٖ ٚاضز ٞبی  اؾتطاتػی ا٘ٛاؿ قٙبؾبيي اظ ثقس

 ٚ (ٔٛاظی ٚاضزات) ذبوؿتطی ثبظاض تجقبت ٚ تبحیط ثب ضاثغٝ زض ثقسی

   .اؾت ٔٛاظی یٞب  وب٘بَ

  خبكستزي ببسار تبؼبت. 4

ٝ  ٔٙزط ٔست وٛتبٜ زض ذبوؿتطی ثبظاضٞبی چٝ ٌط  افدعايف  ثد

 ثّٙسٔددست زض فٕٛٔددبً أددب ،قددٛ٘س  ٔددي وٙٙددسٜتِٛیس ثددطای فددطٚـ

ٖ  ٞدب   ثطضؾي ،وٙٙس  ٔي ايزبز تٛظيـ یٞب  وب٘بَ زض ضا ٔكىلاتي  ٘كدب

ٝ  زٞس  ٔي ٗ  ٓ ٟٔد  ود  ذبوؿدتطی  ثبظاضٞدبی  اظ ٘بقدي  ذغدطات  تدطي

   :اظ فجبضتٙس

 تزبضی ٘كبٖ ٚ ٘بْ اضظـ تسضيزي وبٞف -1

 ٔكتطی – ٚاؾغٝ – وٙٙسٜ تِٛیس ضٚاثظ قسٖ تیطٜ -2

 ؾٛز ٚ وؿت ثبظاضٞبی ٞبی  اؾتطاتػی زض اذتلاَ -3

  ؾٙتي ٌصاضی  لیٕت اؾتطاتػی تضقی  -4

  رٟب٘ي تهٛيط ٍٟ٘ساضی ٚ ايزبز زض ٔكىُ -5

 ثحج ٔٛضز ٔفهُ عٛض ثٝ قسٜ شوط فٛأُ اظ ثقضي ازأٝ زض

  ٌیط٘س.  ٔي لطاض

  تجبري ػلامت ارسش تدريجي كبهص. 5

 ذبوؿدتطی  ثدبظاض  زض فقبِیت ٘تیزٝ زض تزبضی فلأت تضقی 

 ـ فّدت  ثٝ اؾت ٕٔىٗ َ  فدطٚ ٗ  لیٕدت  ثدب  ٔتدساٚ  ٚردٛز  ،پدبيی

 یبوبلاٞد  ثطای يسوي لغقبت فمساٖ ،ذبضري ظثبٖ ثٝ زؾتٛضاِقُٕ

 ا٘جدبضزاضی  ٞدبی   قیٜٛ فّت ثٝ ٔحهٛلات پبيیٗ ویفیت ،ربيٍعيٗ

ٜ  ا٘تردبة  زض وٙٙسٜ تِٛیس وٙتطَ فسْ ٚ ذبضري ٔحهٛلات  زٚثدبض

 ثددبظاض زض وبلاٞددب فددطٚـ وددٝ آ٘زددب اظ .[9]قددٛز ايزددبز ،فددطٚـ

ٗ  ٚ ٌیدطز   ٔي نٛضت غیطٔزبظ وب٘بَ افضبی تٛؾظ ذبوؿتطی  ايد

 غیطٔزدبظ  وب٘بَ افضبی ،٘یؿتٙس وٙٙسٜ  تِٛیس وٙتطَ تحت ٞب  وب٘بَ

 ـ ٔب٘ٙدس  ؿدتي ي٘بقب ٞطوبض اؾت ٕٔىٗ  تقٕیدطی  وبلاٞدبی  فدطٚ

ٝ  ثفطٚقدٙس  ثدبظاض  زض ضا وبلاٞدبيي  ايٙىٝ يب ٚ زٞٙس ا٘زبْ  فبلدس  ود

 وددٝ تِٛیسوٙٙددسٌب٘ي .[15]ثبقددٙس ثددبظاض آٖ لاظْ اؾددتب٘ساضزٞبی

 ظٔدب٘ي  ،ضؾس  ٔي فطٚـ ثٝ ذبوؿتطی ثبظاضٞبی زض آٟ٘ب ٔحهٛلات

 لیٕت ثب زيٍطی ثبظاض زض ٔحهَٛ آٖ وٝ ثفٟٕٙس ٔكتطيب٘كبٖ وٝ

ٝ  قٛ٘س  ٔي ٔٛارٝ تٟسيس ايٗ ثب ،قٛز  ٔي ٔجبزِٝ تطی  پبيیٗ  اضظـ ود

ٗ  يبثس. وبٞف قبٖ تزبضی فلأت ٝ  ايد ٝ  لضدی  ٔدٛضز  زض ٚيدػٜ   ثد

 نسق ثیكتط (... ٚ ثٟساقتي ِٛاظْ ٚ فغط ٔب٘ٙس) ِٛوؽ ٔحهٛلات

ٖ  وٝ ٌفت تٛاٖ  ٔي ثٙبثطايٗ .[16]وٙس  ٔي  ثدط  ذبوؿدتطی  ثبظاضيبثدب

 قسٜ ايزبز وٙٙسٜ تِٛیس تٛؾظ وٝ تزبضی ٘كبٖ ٚ ٘بْ تهٛيط ضٚی

 وٙٙس.  ٔي ٔزب٘يؾٛاضی  ،اؾت
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  سنتي گذاري قیمت استزاتژي ضؼیفت. 6

ٝ  قدٛز   ٔدي  ثبفدج  ذبوؿدتطی  ثبظاض زض وبلاٞب پبيیٗ لیٕت  ود

ٖ  زٚثدبضٜ  تٛؾظ وٝ وبلاٞبيي لیٕت ،ٔكتطيبٖ ٝ  ٔزدبظ  فطٚقدب  ثد

 ثبلای لیٕت فّت ِٚي وٙٙس. تهٛض ثبلا ذیّي ضا ضؾب٘ٙس  ٔي طٚـف

 وٝ اؾت تجّیغبت رّٕٝ اظ فٛأُ ؾطی يه ٔزبظ، فطٚقبٖ زٚثبضٜ

ٗ  .[9]٘ساض٘س ٞبيي  ٞعيٙٝ چٙیٗ ذبوؿتطی ثبظاضيبثبٖ ٝ  ،ثٙدبثطاي  ازأد

 ظزايدي   اضظـ ثبفدج  ذبوؿتطی ثبظاض زض پبيیٗ لیٕت ثب وبلا فطٚـ

ٝ  قٛز  ٔي ٔحهَٛ تزبضی ٘بْ ٗ  ٟ٘بيدت  زض ود ٝ  ٔٙزدط  أدط  ايد  ثد

 قس. ذٛاٞس ؾٙتي ٌصاضی  لیٕت اؾتطاتػی تضقی 

 تِٛیدس  ضٚاثدظ  قسٖ تیطٜ تزبضی ٘كبٖ اضظـ تسضيزي وبٞف

 ٚ ثبظاضيدبثي  ٞبی  اؾتطاتػی زض اذتلاَ ،ٔكتطی – ٚاؾغٝ – وٙٙسٜ

 ثبظاضٞدبی  تكىیُ اظ ٘بقي ذغطات تطيٗ  ٟٔٓ رّٕٝ اظ ،ؾٛز وؿت

  .ٞؿتٙس ٞب  قطوت ثطای ذبوؿتطی

  سود كسب و ببسار هبي  استزاتژي رد اختلال. 7

 ثدط  وٕتدطی  وٙتطَ قطوت وٝ قٛز  ٔي ثبفج ذبوؿتطی ثبظاض

ٝ  تٛرٝ ثب .ثبقس زاقتٝ ذٛز ثبظاضيبثي اؾتطاتػی ٝ  ثد ٖ  ايٙىد  ثبظاضيبثدب

 آٟ٘دب  ٙستٛا٘  ٕي٘ وٙٙسٌبٖتِٛیس ،غیطٔزبظ٘س ٞبی  ٚاؾغٝ ذبوؿتطی،

ٗ  ذبوؿدتطی  ثدبظاض  وٙٙدس.  ٘ؾدبضت  ٚ وٙتطَ ضا  ستٛا٘د   ٔدي  ٕٞچٙدی

َ  ٔقطفي یٞب  عط  لجیُ اظ ثبظاضيبثي ٞبی  ثط٘بٔٝ  ضا رسيدس  ٔحهدٛ

ْ  زٞٙدس.  لدطاض  تدبحیط  تحت ٝ  ؾدطا٘زب  ٚ ثبظاضيدبثي  اؾدتطاتػی  ايٙىد

 ثدبظاض  یٞب  فقبِیت عطيك اظ اؾت ٕٔىٗ قطوت وّي ؾٛز فّٕىطز

ٝ  يقٙدي  ٌیطز. لطاض طتبحی تحت ٘بؾبظٌبضی عٛض ثٝ ذبوؿتطی  ايٙىد

 ٚ ثبظضٌدب٘ي  یٞدب   عط  ،ٌصاضی  لیٕت اؾتطاتػی ،ثیٙي  پیف نحت

 غیطٔٙتؾدطٜ  ٌؿتطـ عطيك اظ ستٛا٘  ٔي ثبظاضيبثي یٞب  فقبِیت زيٍط

 ٌیط٘س. لطاض تبحیط تحت ذبوؿتطی ثبظاض ٚاضزات

  خبكستزي ببسارهبي بب مقببله هبي  استزاتژي. 8

 زض ا٘حطافددي (ٔددٛاظی ٚاضزات) ذبوؿددتطی ثددبظاض وددٝ آ٘زددب اظ

ٖ  اوخدط  ،آيس  ٔي حؿبة ثٝ لب٘ٛ٘ي تبٔیٗ ظ٘زیطٜ  ندبحت  ٚ ٔحممدب

ٝ  ضٚيىدطز  اظ ضا آٖ ثب ٔجبضظٜ ٞبی  اؾتطاتػی ،٘ؾطاٖ  ثطضؾدي  فطضد

ُ  ،ظيط زلايُ ثٝ ارطا ٘ؾط اظ ٞب  اؾتطاتػی ايٗ ِٚي .ا٘س وطزٜ  ٔكدى

ٖ  رٟدب٘ي  پسيسٜ ٌطفتٗ ٘ؾط زض ثب اٚلاً .[17]ضؾٙس  ٔي ٘ؾط ثٝ  ،قدس

َ  الساْ ٌٛ٘ٝ ٞط ٖ  ،ثبظاضيدبثي  فقدب ْ  ٔدسيطا ٖ  ٚ ٘دب  ٔحدسٚز  ضا ٘كدب

 يه» اؾتطاتػی ٔخلاً .ٌصاقت ذٛاٞس ربی ثط ٔٙفي آحبض يب وٙس  ٔي

 ٚ زٞدس   ٔدي  ودبٞف  ضا تزبضی ٘بْ ؾٛز حبقیٝ «ٕٞٝ ثطای لیٕت

ٝ  ذبوؿدتطی  ثبظاض وٝ ٚلتي حب٘یبً .وٙس  ٔي ٔحسٚز ضا ثبظاض زض ٘فٛش  ثد

 ٔكتطيبٖ ٚ ثیٙٙس  ٔي آؾیت ٔزبظ ٕ٘بيٙسٜ ٚ وٙٙسٜ تٛظيـ ،آٔس ٚرٛز

 وددٝ ظٔددب٘ي وٙٙددس.  ٔددي وؿددت رسيددسی ٔطرددـ یٞددب  لیٕددت

ٝ  اضبفي اضظـ ٘جبقٙس لبزض زيٍط ٔزبظ وٙٙسٌبٖ  تٛظيـ ٖ  ثد  ٔكدتطيب

 عطيك اظ ٙستٛا٘  ٕي٘ ثطاحتي تزبضی ٘كبٖ ٚ ٘بْ ٔسيطاٖ ،وٙٙس اضائٝ

 ثطؾٙس. ذٛز لجّي ٚضقیت ثٝ ا٘فقبِي ٞبی  اؾتطاتػی

 ضاٞجدطزی  ،تِٛیسوٙٙدسٜ  ٚ فطٚقدي   فٕدسٜ  ٟٔٓ اؾتطاتػی اِٚیٗ

ٝ  ييٞدب   قطوت ثتٛا٘س وٝ اؾت ٝ  ضا وبلاٞدب  ود ٜ  ثد ٖ  زٚثدبض  فطٚقدب

 ـ فٕدسٜ  يدب  وٙٙسٜ تِٛیس وٙس. قٙبؾبيي ،فطٚقٙس  ٔي غیطٔزبظ  فدطٚ

َ  ستٛا٘  ٔي َ  قدٕبضٜ  عطيدك  اظ ضا زٞٙدسٜ  ا٘تمدب َ  ؾدطيب  ٚ ٔحهدٛ

 ٚ وٙٙدددسٌبٖتِٛیس وٙدددس. ضزردددٛيي ٘بٔدددٝ ضدددٕب٘ت اعلافدددبت

 وٙتطَ ضا آٟ٘ب ٚ آٌبٜ ضا فطٚقبٖ زٚثبضٜ ثبيس ٕٞچٙیٗ فطٚقبٖ  فٕسٜ

 وٙٙس.

ٗ  فطٚـ فٕسٜ يب وٙٙسٜ تِٛیس ثطای اؾتطاتػی زٚٔیٗ  اؾدت  ايد

 ثقضدي  وٙس. اضظيبثي ضا ثبظاض ٘ٛاحي زض لیٕت اؾتطاتػی ،زلتٝ ث وٝ

 ٔبِي یٞب  عط  عطيك اظ ضا ذبوؿتطی ثبظاض ا٘ساظٜ ،وٙٙسٌبِٖیستٛ اظ

 ا٘س.  وطزٜ ٔحسٚز ضٕب٘تي ٞبی  ثط٘بٔٝ ٚ وبشة ٞبی  ا٘تربة ،ٚيػٜ

ٖ  تِٛیدس  وٝ اؾت ايٗ اؾتطاتػی ؾٛٔیٗ ٝ  ثدب  وٙٙدسٌب ٝ  تٛرد  ثد

 ٔرهدٛل  اؾتب٘ساضزٞبی يب ذبل ظثبٖ اظ اؾتفبزٜ ،ٔحّي فلايك

 وبلاٞدبی  ؾدپؽ  ٚ وٙٙدس  ايزدبز  اذدتلاف  وبلاٞدب  زض ،وكدٛض  ٞط

 ذٛاٞدس  ثبفدج  أط ايٗ ثفطٚقٙس. ٔرتّ  وكٛضٞبی ثٝ ضا ٔرتّفي

 وٝ چطا ،قٛز ٔكىُ ذیّي ذبضري ثبظاضٞبی ثٝ وبلا ا٘تمبَ وٝ قس

 عٛض ثٝ .قٛز  ٔي تِٛیس ذبني وكٛض ٘یبظٞبی ثب ٔغبثك وبلايي ٞط

ٝ  ثطای اؾتطاتػی زؾتٝ زٚ ٌفت تٛاٖ  ٔي  وّي  ثبظاضٞدبی  ثدب  ٔمبثّد

 ٚ فقددبَ ٞددبی  اؾددتطاتػی :اظ فجبضتٙددس وددٝ زاضز ٚرددٛز ذبوؿددتطی

َ  زض .[9]ا٘فقدبِي  ٞبی  اؾتطاتػی ٝ  (2) ٚ (1) ٞدبی   ردسٚ  تطتیدت  ثد

ٝ  ثطای ٙستٛا٘  ٔي ٞب  قطوت وٝ فقبِي ٚ ا٘فقبِي ٞبی  اؾتطاتػی  ٔمبثّد

ٝ   عٛضی  ٕٞبٖ .ا٘س  قسٜ اضائٝ ،ٌیط٘س وبض ثٝ ذبوؿتطی ثبظاضٞبی ثب  ود

 ايددٗ زض وددٝ ٞددبيي  ثؿددتبٖ ثددسٜ اظ ثؿددیبضی ،وٙیددس  ٔددي ٔكددبٞسٜ

 احطثركدي  ،ارطا یٞب  ٞعيٙٝ ثطاؾبؼ ،ٌیطز  ٔي نٛضت ٞب  اؾتطاتػی

 ٞؿتٙس. ٔطتجظ ٔقیبضٞبی زيٍط ٚ لب٘ٛ٘ي ضيؿه ،ٔست ثّٙس
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ٝ  ٞؿدتٙس  لب٘ٛ٘ي السأبت ؾطی يه ا٘فقبِي ٞبی  اؾتطاتػی  ود

 ٚاضزات ،اغّت .[9]قٛ٘س  ٔي ا٘زبْ ذبوؿتطی ثبظاضٞبی تٛل  ثطای

ٝ  ؾدغٛحي  زض ای  غیطٔٙتؾدطٜ  عٛض ثٝ ذبوؿتطی ثبظاض  ٘یبظٔٙدس  ود

ٗ  زض .وٙس  ٔي ضقس اؾت فٛضی تٛرٝ  قدطوت  يده  ٚضدقیتي  چٙدی

ٝ  ٞدبی   اؾتطاتػی ا٘تربة ثب ستٛا٘  ٔي  ٔقىدٛؼ  تدبحیط  ،ظيدط  ذلالب٘د

ٗ  زٞدس.  ودبٞف  ضا ذبوؿدتطی  ثبظاض یٞب  فقبِیت  ٞدب   اؾدتطاتػی  ايد

ٝ  ،لیٕدت  ودبٞف  ،ٔكبضوت ،تمبثُ :اظ فجبضتٙس ٝ  زض ٔساذّد  ،فطضد

 ٘كبٖ ضا ٞب  اؾتطاتػی ايٗ وّي قٕبی (1) رسَٚ .ذطيس ٚ ٕٞىبضی

   .زٞس  ٔي

 خاكستري بازارهاي با مقابله براي انفعالي هاي  استراتژي -1 جدول

 تاثیر اجرايی مشكل اجرا هزينه گیرنده كار به استراتژي نوع
 براي قانونی ريسك

 واسطه يا كننده  تولید

 پبيیٗ ضيؿه احطثرف ضيعی ثط٘بٔٝ ٘یبظٔٙس ٔتٛؾظ پكتیجب٘ي يب ٚاؾغٝ اؾتطاتػيىي تمبثُ

 ٔكىُ ثسٖٚ پبيیٗ ٚاؾغٝ وٙٙسٜ  تِٛیس ٔكبضوت
 ثٝ ظزٖ ضطثٝ تٛا٘بيي
 زاضز ضا وٙٙسٜ  تِٛیس

 پبيیٗ ضيؿه

 ثبلا تب ٔتٛؾظ ضيؿه احطثرف ٔكىُ ثسٖٚ پطٞعيٙٝ ٚاؾغٝ يب وٙٙسٜ تِٛیس لیٕت وبٞف

 فطضٝ زض زذبِت
 ٞب  ٌطٜٚ زيٍط

 قٛ٘س زضٌیط ٙستٛا٘  ٔي

 فطٚـ فٕسٜ ؾغح زض
 ؾغح زض ِٚي ٔتٛؾظ
 ثبلا فطٚـ ذطزٜ

 ٔتٛؾظ
 حسی تب فطٚـ فٕسٜ ؾغح زض

 ذطزٜ ؾغح زض ِٚي احطثرف
 احطثركي ثسٖٚ فطٚـ

 ،ٔتٛؾظ فطٚقي ذطزٜ ؾغح زض
 فطٚقي فٕسٜ ؾغح زض ِٚي

 پبيیٗ

 ظيبز ذیّي احطثرف تبحسی زلیك ٔصوطات ٘یبظٔٙس پبيیٗ ٚاؾغٝ ٕٞىبضی

 ٔكىُ پطٞعيٙٝ ذیّي ٚاؾغٝ ذطيس
 زيٍط وٝ نٛضتي زض
 ذبوؿتطی ثبظاض ٞبی  ٚاؾغٝ
 اؾت احطثرف ٘ىٙٙس السأي

 ظيبز ذیّي تب ٔتٛؾظ

 خاكستري بازار با مقابله براي فعال هاي  استراتژي – 1 جدول

 تاثیر اجرا مشكلات اجرا هزينه كارگیرنده به استراتژي نوع
 تولید براي قانونی ريسك

 واسطه يا كننده

 زؾتطؼ ٚ وطزٖ ٔتٙٛؿ
 ذسٔبت ٔحهٛلات/ وطزٖ

 تِٛیس ضٞجطاٖ تٛؾظ
 وٙٙسٜ

 پبيیٗ ذیّي احطثرف ذیّي ٔكىُ ثسٖٚ ظيبز تب ٔتٛؾظ

 پبيیٗ احطثرف ذیّي وّي ٘ؾبضت ٘یبظٔٙس ٚ پیچیسٜ ظيبز تب ٔتٛؾظ وٙٙسٜ تِٛیس اؾتطاتػيه ٌصاضی  لیٕت

 ٚاؾغٝ ايزبز
 تِٛیس ضٞجطاٖ تٛؾظ

 وٙٙسٜ
 ضيؿه ثسٖٚ احطثرف ذیّي وٓ ظيبز تب ٔتٛؾظ

 اعلافبت ٞبی  ؾیؿتٓ
 ثبظاضيبثي

 ظيبز تب ٔتٛؾظ وٙٙسٜ تِٛیس ضٞجطاٖ
 ثٝ ٘یبظ ِٚي ٘یؿت ٔكىُ

 اؾت ٚاؾغٝ ٔكبضوت
 ضيؿه ثسٖٚ احطثرف

 پبيیٗ اعٕیٙبٖ فسْ ٔكىُ ظيبز وٙٙسٜ تِٛیس لب٘ٛ٘ي أتیبظ ايزبز
 

  :استزاتژيك تقابل .1-1-8

ٝ  ٘یبظٔٙدس  اؾدتطاتػی  ايٗ ٝ  اؾدت  ٔزدبظی  ٞدبی   ٚاؾدغ  ثدب  ود

 ايٗ زض وٙٙسٜ تِٛیس ٘مف قٛ٘س. ضٚ ضٚثٝ ذبوؿتطی ثبظاض ٞبی  زلاَ

ٝ  وٙس. حٕبيت ضا ٔزبظ ٞبی  ٚاؾغٝ وٝ اؾت ايٗ اؾتطاتػی  ٚ زضرد

ٝ  ٞدبی   ضدق   ٚ ٞب  لٛت ثٝ حٕبيت ٘ٛؿ  .[18]زاضز ثؿدتٍي  ٚاؾدغ

ٝ  ،ٚاؾغٝ آٔٛظـ ٞبی  نٛضت ثٝ ستٛا٘  ٔي اؾتطاتػيه تمبثُ  تزعيد

 ٌیطز. ا٘زبْ زضٚ٘ي فٛأُ تحّیُ ٚ

 واسطه آموسش .الف

ٗ  غیطتٟبرٕي يب تط  ضقی  ٞبی  ٚاؾغٝ اظ ثؿیبضی  اؾدت  ٕٔىد

 ،زٞس ضخ أط ايٗ وٝ ظٔب٘ي ٌیط٘س. لطاض ذبوؿتطی ثبظاض حّٕٝ ٔٛضز

 ٚ قٛ٘س فهجب٘ي اؾت ٕٔىٗ وٝ اؾت ايٗ ٞب  ٚاؾغٝ ٚاوٙف اِٚیٗ

ٝ  وٙٙدسٜ  تِٛیدس  ؾٛی ثٝ ٝ  چدطا  وٙٙدس  ا٘تمدبز  اٚ اظ ٚ حّٕد  ثدبظاض  ود
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ٗ  زاضز. ٚردٛز  ذبوؿتطی ٝ  ثبيؿدتي  ثٙدبثطاي ُ  اظ ضا ٞدب   ٚاؾدغ  ٚ فقد

ٝ  ذبوؿدتطی  ثدبظاض  قٙبؾبيي اظ حبنُ ٔعايبی ٚ ا٘فقبلات  عدٛض  ثد

 ثددبظاض ،زاضز ٚرددٛز ذبوؿددتطی ثددبظاض چددطا ايٙىددٝ رّٕددٝ اظ ٚؾددیـ

 ذبوؿدتطی  ثدبظاض  ثب ٔمبثّٝ زض آٟ٘ب ٚ زاضز ٚرٛز وزب زض ذبوؿتطی

 ٔٛضز زض ٞب  ٚاؾغٝ وٝ ظٔب٘ي .ٕ٘ٛز آٌبٜ زٞٙس، ا٘زبْ ثبيس چیعی چٝ

ٖ  پسيدساض  ا٘تؾدبض  ،ثبقٙس زيسٜ آٔٛظـ ذبوؿتطی ثبظاض ٗ  قدس  چٙدی

 وٙٙدس   ٔدي  ايٗ نطف ضا ذٛز ا٘طغی ثیكتط ثٙبثطايٗ ،زاض٘س ضا ثبظاضی

 وٙٙس. رٌّٛیطی ثبظاض ايٗ قسٖ پسيساض اظ وٝ

  دروني عوامل تحليل و تجشيه .ب

 تدب  وٙٙدس  وٕه ٞب  ٚاؾغٝ ثٝ ٙستٛا٘  ٔي ٕٞچٙیٗ وٙٙسٌبٖتِٛیس

 ثطای وٝ ٞبيي  اؾتطاتػی وٙٙس. قٙبؾبيي ضا ٞبيكبٖ  لٛت ٚ ٞب  ضق 

 ثدطای  ٙدس تٛا٘  ٔدي  ،قدٛ٘س   ٔي تسٚيٗ ٞب  ٚاؾغٝ ٞبی  لٛت قٙبؾبيي

 ثبقٙس. (ثٟتطيٗ) ٔٙبؾت ذبوؿتطی ثبظاض ٞبی  زلاَ ثب ٔمبثّٝ

 مشاركت .2-1-8

 ذبوؿتطی ثبظاض اظ وٝ اؾت ٞبيي  ٚاؾغٝ ٘یبظٔٙس اؾتطاتػی ايٗ

ٝ  تٛؾدظ  اغّدت  ٔدصوٛض  اؾدتطاتػی  وٙٙدس.   ٔدي  ذطيس  ٞدبی   ٚاؾدغ

 ٔدٛضز  ٘ساض٘دس،  ضا تمبثُ ارطای تٛاٖ ٔبِي ِحبػ اظ وٝ تطی  وٛچه

 ،ذبوؿدتطی  ثدبظاض  زض ٔكبضوت عطيك اظ .[5]ٌیط٘س  ٔي لطاض اؾتفبزٜ

ٗ  ٚ وٙٙس ٔمبثّٝ ٞب  زلاَ یٞب  لیٕت ثب ٙستٛا٘  ٔي ٞب  ٚاؾغٝ  اظ ثٙدبثطاي

 لیٕدت  ٙستٛا٘  ٔي ٞب  ٚاؾغٝ وٙٙس. رٌّٛیطی ثبظاضقبٖ ؾٟٓ وبٞف

 ايزدبز  ثدطای  أدب  ،وٙٙدس  حفؼ ٔكتطيبٖ ثب ضا ذٛز فبزی ٔقبٔلات

ٖ  ذدٛز  ربٔقٝ زض وٝ وٙٙسٌب٘ي ٔهطف ثب تطریحي ضفتبضی  ضٞجدطا

  .[16]زٞٙس ٘كبٖ ذٛز اظ پصيطی  ا٘قغبف ثبيس ،ا٘س  فٕٛٔي افىبض

ٝ  ثبيدس  فمدظ  ٔكدبضوت  اؾدتطاتػی  ٖ  ثد  اؾددتطاتػی يده  فٙدٛا

 ظٔدب٘ي  تدب  ،ذبوؿتطی ثبظاض زلالاٖ ثٝ ظزٖ ضطثٝ ثطای ٔست وٛتبٜ

 ٌیدطز.  لدطاض  اؾدتفبزٜ  ٔدٛضز  ،قٛز ايزبز ربٔقتط اؾتطاتػی يه وٝ

 ٗ ٗ  ثّٙسٔدست  ٔكدبضوت  زض ضيؿده  اِٚدی ٝ  اؾدت  ايد  ازضاوددبت ود

 ٔٛضز ضا ذبوؿتطی ثبظاض ٔحهٛلات ویفیت ،اؾت ٕٔىٗ ٔكتطيبٖ

 ظيدبزی  یٞدب   تلاـ ،آيس پیف ٔٛضز ايٗ وٝ ظٔب٘ي زٞس. لطاض تبئیس

 ثبظاض ٔحهٛلات ثٝ ٘ؿجت اعٕیٙبٖ فسْ ايزبز ٚ آٖ قىؿتٗ طایث

 عّجس.  ٔي ذبوؿتطی

  قيمت كاهش .3-1-8

 فٕسٜ اؾت ٔب٘ٛضی ٚ ؾتٞب  لیٕت ثطزاض٘سٜ زض تٟبرٕي ٔمبثّٝ

 ـ وبٞف ثطای  عطيدك  اظ ٔحّدي  ذبوؿدتطی  ثدبظاض  الدسأبت  ؾدطي

 اؾددتطاتػيه تمبثددُ ثددٝ ٘ؿددجت ضٚيىددطز ايددٗ .ٞددب  لیٕددت تقددسيُ

 ٔدٛلتي  ودبٞف  ،تٟدبرٕي  ٔمبثّٝ ٘ٛؿ تطيٗ  ضايذ اؾت. تط  ضيؿه  پط

   .[19]اؾت ا٘تربثي یٞب  لیٕت

 ٙدس تٛا٘  ٔدي  ،ا٘دس   لدٛی  ٔدبِي  ِحدبػ  اظ وٝ ٔزبظی ٞبی  ٚاؾغٝ

 وٙٙدس  ٔمبثّٝ آٟ٘ب ثب ٚ قٙبؾبيي ضا ذبوؿتطی ثبظاض ٚاؾغٝ اٍِٛٞبی

 اؾدتطاتػی  ٔٛفمیدت  وّیٝ وٙٙس. ٚاضز ضطثٝ ذبوؿتطی ثبظاض ثٝ يب ٚ

ٗ  لیٕدت  وطزٖ تحُٕ زض ٞب  ٚاؾغٝ تٛا٘بيي ثٝ لیٕت وبٞف  پدبيی

ٝ  ذبوؿتطی ثبظاض یٞب  فقبِیت وبٞف ثطای ٝ  ٔدٛحط  عدٛض  ثد  ٚاثؿدت

 اظ ثقضي تٛؾظ 1985 ؾبَ زض ثبض اِٚیٗ ثطای اؾتطاتػی ايٗ .اؾت

 لدطاض  اؾتفبزٜ ٔٛضز آٔیعی  ٔٛفمیت عٛض ثٝ آٔطيىبيي وٙٙسٌبٖ  تِٛیس

  .ٌطفت

 عزضه در مداخله .4-1-8

 نٛضتي زض .اؾت فطضٝ زض زذبِت ،تٟبرٕي وبض ٚ ؾبظ زٚٔیٗ

ٝ  ثدبلايي  ٔبِي اؾتغبفت ٚاؾغٝ وٝ  ـ ستٛا٘د   ٔدي  ثبقدس  زاقدت  ٔٙجد

 ودبلا  آٖ ثدطای  ضا لیٕتدي  ٚ قٙبؾدبيي  ضا ذبوؿدتطی  ثبظاض ٚاضزات

ٝ  قدٛز  ثبفج وٝ وٙس پیكٟٙبز ٝ  ٘تٛا٘دس  ذبوؿدتطی  ثدبظاض  ٚاؾدغ  ثد

 زض ٙدس تٛا٘  ٔي ٕٞچٙیٗ وٙٙسٌبٖ تِٛیس .[5]زٞس ازأٝ يفٞب  فقبِیت

 ٕ٘بيٙس. زذبِت ٔحهَٛ فطضٝ

 همكاري .5-1-8

ٗ  زض اؾدتطاتػی  ايٗ ٝ  ايد ٝ  رّٕد ٝ  قدٛز   ٔدي  ذلاند  اٌدط » ود

 تقدساز  فمظ .«قٛيس ّٔحك آٟ٘ب ثٝ زٞیس قىؿت ضا آٟ٘ب یستٛا٘  ٕي٘

ٖ   ٔحّدي  ذبوؿدتطی  ثدبظاض  زلاَ ثدب  ٔزبظ ٞبی  ٚاؾغٝ اظ وٕي  قدب

ٝ  قٛز  ٔي حبنُ ظٔب٘ي تٛافك وٙٙس.  ٔي ٔصاوطٜ ٝ  ود ٓ  ٚاؾدغ  حزد

ٓ  حدك  فٛو زض ضا ذبوؿتطی ثبظاض وبلاٞبی اظ حبثتي  ثدطای  ٔؿدّ

 وٙدس.  ذطيساضی ٔكرم ٔحسٚزٜ زض ذبل تزبضی ٘بْ آٖ فطٚـ

 زاضز. ثط زض ٘یع لب٘ٛ٘ي ضيؿه ِٚي ،اؾت ٔٛحط چٝ اٌط ٕٞىبضی

 تملك .6-1-8

ٝ  ثدطای  ا٘فقدبِي  اؾتطاتػی آذطيٗ  ثدبظاض  وٙٙدسٜ  ٚاضز ثدب  ٔمبثّد
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ٝ  ظٔدب٘ي  اؾتطاتػی ايٗ .اؾت ذطيس اؾتطاتػی ،ذبوؿتطی  عدٛض  ثد

 ٚالـ ای  ٘بحیٝ زض زلاِي فّٕیبت وٝ ٌیطز  ٔي لطاض تٛرٝ ٔٛضز رسی

ٝ  فّٕیدبت  ٚ زاضز ٚرٛز آٖ زض ظيبزی فطنت وٝ ثبقس قسٜ  ٚاؾدغ

 ثبقس. ٔحسٚز ٔزبظ

  فعال استزاتژي .2-8

 ثددبظاض ٌیددطی  قددىُ ٚ قددطٚؿ اظ لجددُ فقددبَ ٞددبی  اؾددتطاتػی

 .[7]قٛ٘س ٌطفتٝ وبض ثٝ ثبيس ذبوؿتطی

 استزاتژيك گذاري قيمت .1-2-8

 تٛظيـ وب٘بَ یٞب  لیٕت ستٛا٘  ٔي تِٛیسوٙٙسٜ ،اؾتطاتػی ايٗ زض

 ثدبظاض  رطيبٖ ،عطيك ايٗ اظ ايٙىٝ تب ثطؾب٘س حسالُ ثٝ ضا ذٛز ٔزبظ

 ثدبلا  ثؿدیبض  ٞبی  حزٓ ترفی  ايٙىٝ يب ٚ ثجطز ثیٗ اظ ضا ذبوؿتطی

 لیٕدت  ثدب  ضا ظيدبزی  ٔمدبزيط  ٘تٛا٘ٙس تبرطاٖ تب ثطؾب٘س حسالُ ثٝ ضا

ٝ  ذبوؿدتطی  ثدبظاض  زض ؾدپؽ  ٚ ثرط٘س اضظاٖ  ـ ثد  ثطؾدب٘ٙس.  فدطٚ

 ٘تٛا٘س ذبوؿتطی ثبظاض وٝ ثبقس لسضی ثٝ ثبيس لیٕت تفبٚت وبٞف

 .[7]ثطٚز آٖ ؾٛی ثٝ

  واسطه ايجاد تزاتژيسا .2-2-8

 اذددتلاف عطيددك اظ ثرٛاٞٙددس تِٛیسوٙٙددسٌبٖ وددٝ نددٛضتي زض

 ايزدبز  ضدطٚضت  ثٝ تٛرٝ عطيك اظ ثبيس ،ثجط٘س ثبلايي ؾٛز ،لیٕتي

 وبٞف ضا ذبوؿتطی ثبظاض ٞبی  پیچیسٌي ،ٞبيكبٖ ٚاؾغٝ ثّٙسٔست

   .[18]زٞٙس

 بندي و ملاحظبت جمغ

 ؾغح زض ذبوؿتطی ثبظاض يب ٔٛاظی ٚاضزات پسيسٜ حبضط زضحبَ

ٝ  ٚ زضآٔسٜ ٌیط ٕٞٝ اپیسٔي يه نٛضتٝ ث رٟبٖ  وكدٛضٞبی  وّید

ٝ  وٕتط وكٛضٞبی ،يبفتٝ تٛؾقٝ وكٛضٞبی رّٕٝ اظ ضا رٟبٖ  تٛؾدق

 ثبظاضٞددبی اوخددط زض ٚ قددٛز  ٔددي قددبُٔ ضا ٘یبفتددٝ تٛؾددقٝ ٚ يبفتددٝ

ٗ  ٚ ثبقیٓ  ٔي غیطٔزبظ پسيسٜ ايٗ قبٞس ٔب إِّّي  ثیٗ  ٔٛضدٛؿ  ايد

 ٔدٛاظی  ٚاضزات ثیفتدس.  اتفدبق  ای  تِٛیسوٙٙسٜ ٞط ثطای اؾت ٕٔىٗ

ٝ  آٖ ثدب  وٝ ٞبيي  قطوت ٚالتهبز ّٔي التهبز زض ؾٛء احطات  ٔٛارد

 ثدب  (ٔدٛاظی  ٚاضزات) ذبوؿدتطی  ثبظاض وٝ ٘حٛی ثٝ زاضز. ،ا٘س قسٜ

 یٞدب   قطوت اِرهٛل  فّي ،ٞب  قطوت ثٝ نسٔبت ٚ اذتلاَ ايزبز

ٖ  ثغدٛض  وٝ إِّّي  ثیٗ  زض ضا ذدٛز  اؾدتب٘ساضز  ٔحهدٛلات  ٕٞعٔدب

ٝ  قدٛ٘س   ٔدي  ثبفج وٙٙس،  ٔي ثبظاضيبثي ثبظاضذبضري چٙسيٗ  اضظـ ود

ٗ  لیٕدت  ثدب  ٔىدطض  یٞدب   طٚـفد  احدط  زض تزبضی ٘بْ  ٚردٛز  ،پدبيی

ٖ  ثب ٞبيي  زؾتٛضاِقُٕ ٖ  ،ذدبضري  ظثدب ٗ  لغقدبت  فمدسا  زض ردبيٍعي

ُ  آٖ زض ذبوؿدتطی  ثبظاض وٝ وكٛضٞبيي ٝ  قدى  يدب  ٚ اؾدت  ٌطفتد

ٗ  احط ٚ يبثس وبٞف ،ٔحهَٛ پبيیٗ ویفیت  قدطوت  ثدط  پسيدسٜ  ايد

 وبٞف ٚ تٛظيـ یٞب  وب٘بَ زض اذتلاَ ايزبز ثبفج ،ٔبزض وكٛضٞبی

 ٞدبی   ذؿدبضت  ايزدبز  ٟ٘بيتدبً  ٚ وكدٛض  تزبضی ٘كبٖ ٚ ٘بْ فطٚـ

  .ٌطز٘س ّٔي التهبز ثٝ فطاٚاٖ

 زض ٚ ّٔي ؾغح زض ذبوؿتطی ثبظاض ذغط٘بن تجقبت ثٝ تٛرٝ ثب

ُ  ٚ پسيدسٜ  ايٗ وبُٔ قٙبذت ثب ثبيؿت  ٔي ٞب  قطوت ؾغح  فٛأد

 ثدطای  ؾدغح  زٚ ايٗ زض ضا لاظْ ٞبی  اؾتطاتػی ،آٖ آٚض٘سٜ ٚرٛزٝ ث

 زاز. وبٞف ٔرتّ  اثقبز اظ ضا آٖ تجقبت تب ٕ٘ٛز اتربش آٖ ثب ٔمبثّٝ

ٝ  ثدب  ثبيؿدت   ٔي وكٛضٞب ،ّٔي ؾغح زض ٝ  تٛرد ٓ  قدطايظ  ثد  ،حدبو

ٖ  ثٛردٛز  اظ رٌّٛیطی ثطای ضا لٛی فقبَ ٞبی  اؾتطاتػی ٗ  آٔدس  ايد

ٝ  ٕ٘بيٙس اتربش ّٔي ؾغح زض پسيسٜ ُ  زض ود ٝ  شيد  آٟ٘دب  اظ ثطذدي  ثد

   :وٙیٓ  ٔي اقبضٜ

ٜ  ٚ پسيسٜ ايٗ وبُٔ قٙبؾبيي -1 ٖ  آٌدب ٖ  ٕ٘دٛز  ٚ زِٚتدي  فقدبلا

 .آٖ وطزٖ وٙتطَ ثطای غیطزِٚتي

 فقبِیددت فٙددٛاٖ ثددٝ فقبِیددت ايددٗ وددطزٖ افددلاْ ٚ قٙبؾددبيي -2

 .غیطلب٘ٛ٘ي

 .پسيسٜ ايٗ ثب ٔمبثّٝ ثطای لاظْ ٔمطضات ٚ لٛا٘یٗ تسٚيٗ -3

 ٘دٛاحي  زض ّٔدي  وبلاٞدبی  لیٕدت  ٔؿدتٕط  ٚ زلیدك  اضظيبثي -4

 .ٞسف ثبظاضٞبی ٔرتّ 

 .إِّّي  ثیٗ ٚ زاذّي ثبظاض زض اضظ لیٕت اذتلاف وبٞف -5

ٗ  ٔٙبؾت وبضٌیطیٝ ث -6  ثدطای  اضتجبعدبت  ٚ اعلافدبت  آٚضی فد

 .ذبوؿتطی ثبظاض تجقبت وبٞف

 ،ّٔیتدي  چٙدس  یٞدب   قطوت اِرهٛل  فّي ،ٞب  قطوت عطفي اظ

ٝ  ٔٛاظی ٚاضزات اظ ضا نسٔبت ثیكتطيٗ ٝ  اظ آٟ٘دب  ثد  ودبٞف  ،رّٕد

ٖ  تیدطٜ  ،تزبضی ٘كبٖ ٚ ٘بْ اضظـ ٖ  ٔهدطف  ضٚاثدظ  قدس  ،وٙٙدسٌب

 فطٚـ وبٞف ٚ لب٘ٛ٘ي ٔكىلات افعايف ،وٙٙسٜ تِٛیس ٚ ٞب  ٚاؾغٝ

 ٞددبی  اؾددتطاتػی ٕ٘ددٛزٖ ٔرتددُ ،لددب٘ٛ٘ي یٞددب  وب٘ددبَ افضددبی

ٝ  زاضز ضدطٚضت  .ثیٙٙدس  ٔدي  ... ٚ قدطوت  تٛظيـ ٚ ٌصاضی  لیٕت  ود



  های بازرگانی بررسی <=98آذز و دی  – 99 شمازه ;;

ٚ‌‌ٗصًٞض‌ي١ا‌‌قطًت ٟ‌‌ضم٘ ٙ‌‌آُما ٙ‌‌ٛ٘مٞز ‌پسرمسٟ‌‌نظ‌ذمٞز‌‌ٗمسرطن

١‌‌ّاي‌‌نؾتطنتػي‌نتراش‌تا‌آٙ‌ًاْٗ‌قٜاؾاري‌ٝ‌ٗٞنظي‌ٝنضزنت ‌كؼما

‌‌.آٝضٛس‌ػ٠‌ْ٘ت‌رُٔٞيطي‌پسرسٟ‌نرٚ‌آٗسٙ‌تٞرٞز‌نظ‌هٞي

‌هاي‌سياستي‌توصيه

‌.ؿيطٗزاظ‌كطٝقاٙ‌زٝتاضٟ‌ًاْٗ‌قٜاؾاري -1

ٙ‌‌ضنس -2 ّ‌‌ٛ٘مٞز ‌زض‌ٗؿمت٘ط‌‌تهمٞضت‌‌ذمٞز‌‌تٞظرمغ‌‌ي١ما‌‌‌ًاٛما

 .ٗوهس‌تاظنض١اي

 .١سف‌تاظنض١اي‌زض‌ذٞز‌ٗحهّٞ‌ي١ا‌‌هي٘ت‌پارف -3

‌نرزاز‌ططرن‌نظ‌ًكٞض‌١ط‌تطني‌ذٞز‌ٗحهّٞ‌ًطزٙ‌ؾلاضقي -4

‌نؾمتاٛسنضز١اي‌‌رما‌‌ذمال‌‌ظتاٙ‌ت‌٠تٞر‌٠تا‌ًالا١ا‌زض‌نذتلاف

 .ٗرتٔق‌ًكٞض١اي‌ت‌٠آ٢ٛا‌نضؾاّ‌ٝ‌ًكٞض‌١ط‌ٗرهٞل

‌ٝ‌ًٜتطّ‌تا‌ٗٞحط‌طٞض‌ت‌٠ذاًؿتطي‌تاظنض‌١اي‌‌پتاٛؿيْ‌ًا١ف -5

ٟ‌‌ٝ‌نطلاػمات‌‌كٜماٝضي‌‌ًماضُيطي‌‌٠تم‌‌تما‌‌آٙ‌تيٜي‌پيف ‌پارِما

 .نؾت‌زؾتطؾي‌هاتْ‌نرٜتطٛت‌ططرن‌نظ‌‌٠ًني‌‌زنزٟ

 .ًٜٜسُاٙ‌‌تٞظرغ‌ٝ‌ًٜٜسُاٙ‌‌تٞٓيس‌تٞنٜٛ٘سؾاظي‌ٝ‌آٗٞظـ -6

‌ٗمآي‌‌ي١ما‌‌‌ططح‌نضنئ‌٠تا‌ذاًؿتطي‌تاظنض‌نٛسنظٟ‌ٛ٘ٞزٙ‌ٗحسٝز -7

 .ض٘اٛتي‌١اي‌‌تطٛا‌٠ٗ،ًاشب‌١اي‌‌نٛتراب‌،ٝرػٟ
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