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 ثبصاسيبثي ثشاي خذيذ اٍِٛي يه ٔٛسد دس ثحث ثٝ ٌضاسش ايٗ

 ٔجتٙاي  ٔطاتشي  تشخيحاب   ثاش  وٝ پشداصد  ٔي وطبٚسصي وب ٞبي

 ٚ خذيااذ [1] يٞااب  ثبسفشساات ضاابُٔ خذيااذ، اٍِااٛي ايااٗ  اساات

ٝ  اسات  خذياذ  ثبصاسيبثي يٞب  وب٘بَ ٓ  ثبصاسيابثي  وا  تٛساط  ٔساتمي

 – [0]ثٙااذي  ثسااتٝ ٞاابي  خب٘ااٝ ٌيااشد   ٔااي دسثااش سا تِٛيذوٙٙااذٌبٖ

 فااشآٚسي ٚ ثٙااذي  دسخااٝ ٔحصااٛ  ، آٟ٘ااب دس وااٝ ٞاابيي  ٔىاابٖ

ٓ  ٕٔتابص  ٚيژٌاي  -ضٛ٘ذ  ٔي  [3]اٌشٚفاٛد  ثبصاسيابثي  خذياذ  سيسات

ٝ  ايٗ خٙٛثي،وشٜ  دس ٞستٙذ   يٞاب   تؼابٚ٘ي  تٛساط  اغّات  ٞاب   خب٘ا

 وٙٙذ   ٔي فؼبِيت وطبٚسصي

‌چكيده

ً  آلابي » ضخصي ي  تدشثٝ ثش ٔجتٙي ػٕذتب ٌضاسش ايٗ  يب٘ا

 خٙاٛثي،  واشٜ  خٕٟٛس سييس وطبٚسصي يٞب  سيبست ٔطبٚس «چٛ ثٛ

ٝ  است وطبٚسصي وب ٞبي ثبصاسيبثي صٔيٙٝ دس ُ  وا  ثبصاسيابثي  ضابٔ

ٝ  ٘ٛيساٙذٜ  ثبضاذ    ٔاي  خٙاٛثي وشٜ  دس غزايي، ٔٛاد ثشاي  ثاش  ٔمبِا

 ثبصاسيابثي  خذيذ ٘ٛع خصٛظ دس سا خٛد ي  ايذٜ تدشثٝ، ايٗ اسبس

 ٚ سااٙتي وطاابٚسصي ٔياابٖ تفاابٚتي چااٝ داد  ٌسااتشش اٌشٚفااٛد،

ٖ  ٔي سا ٔٛضٛع ايٗ آيب ٚ داسد ٚخٛد غزايي ٔٛاد ثبصاسيبثي  دس تاٛا

 وشد؟ ٔحشح ٕٞسبيٝ آسيبيي وطٛسٞبي سبيش

ٝ  غيشدِٚتاي  غيشا٘تفبػي سبصٔبٖ يه اٚ ْ  ثا ٝ  ٘اب  خذياذ    ضاجى

 ساشدي  ٘ساجتب  ثشخاٛسد  ثب اِجتٝ وٝ وشد ايدبد سا آٌشٚفٛد ثبصاسيبثي

 لٛياب  اٌشٚفاٛد،  خذياذ  ثبصاسيابثي  اصاحلح  ٔاٛسد  دس ضاذ   ٔٛاخٝ

ٗ  چٖٛ ضذ   ٔي ٍ٘شا٘ي احسبس  اٌشٚفاٛد  ثبصاسيابثي  اصاحلح،  ايا

 سٝ حذٚد اص پس تمذيش، ٞش ثٝ ٕ٘بيب٘ذ   ٔي سٙتي يب وٟٙٝ سا ٔٛخٛد

ٗ  ،ٞاب   ٕٞابيص  ٚ ٔماب    ٞاب،   سخٙشا٘ي طشيك اص تلش، سبَ  ايا

ٝ  خٙاٛثي وشٜ  دس تذسيح ثٝ اٌشٚفٛد ثبصاسيبثي خذيذ اٍِٛي  پزيشفتا

ٝ  وٝ ثبصاسيبثي ٘ٛع ايٗ اص ٞبيي  ٕ٘ٛ٘ٝ يبفتٗ ،أشٚصٜ ضذ  ٝ  ثا  ٔشحّا

 ٘يست  دضٛاسي وبس ثبضذ، سسيذٜ اخشا

 وبسضاٙبس  ٘فاش  ضاص  ثاب  ٔحبِؼابتي  ٌشٜٚ يه ايبْ، ٕٞبٖ دس

 ثٝ وٝ ٌشديذ سبصٔب٘ذٞي اٚ تٛسط وطبٚسصي ٔحصٛ   ثبصاسيبثي

 ٚ فشٚضاي  ػٕذٜ اِتبسيس خذيذ ٔشوض يه ػّٕىشد ثشسسي ٔٙظٛس

ٗ  ثٛد  ضذٜ تطىيُ [4]«ٞب٘بسٚ ثبضٍبٜ» ػٙٛاٖ ثب فشٚضي خشدٜ  ايا

 وطاابٚسصي تؼاابٚ٘ي ّٔااي   اتحبديااٝ اص اي  ضااؼجٝ لبِاات دس ثبضااٍبٜ،

 يه ثؼذ، سبَ يه حذٚد وٙذ   ٔي فؼبِيت [5] (NACF) خٙٛثي وشٜ

 ثاش  تاب  ضاذ  تطىيُ اٌشٚفٛد ثبصاسيبثي خذيذ ي  ضجىٝ ٘بْ ثب ا٘دٕٗ

 واشٜ،  دس ،[6]«اٌشٚفاٛد  خذياذ  ثبصاسيبثي» ي  ايذٜ سبختبسٞبي پبيٝ

 ثيطتشي اي  ٔطبٚسٜ وبسٞبي ٚ ٞب  آٔٛصش ضذٜ، سبٔب٘ذٞي ٔحبِؼب 
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 دٞذ  ا٘دبْ وطبٚسصي ٔحصٛ   ثبصاسيبثي ثٟجٛد ٚ تٛسؼٝ ثشاي سا

 تِٛيذوٙٙذٌبٖ اص اػضبء،   ٌستشدٜ طيف يه سٚي ٔضثٛس،   ضجىٝ

 ٚالاغ  ،يضٟش [8]فشٚضبٖ  خشدٜ ٚ [7]فشٚضبٖ  ػٕذٜ تب ٌشفتٝ ٔحّي

 ٞاب،   ػضٛيت حك ٔحُ اص صٙذٚق ايٗ ٔٛخٛدي ثيطتش است  ضذٜ

ٝ  ضاٛد    ٔي تبٔيٗ ٞب  وٕه ٚ ٞب  ٔطبٚسٜ حك  تؼابٚ٘ي  ّٔاي  اتحبديا

   ػٕاذٜ  ٚ اصاّي  ٔٛولٖ وطبٚسصي، اِٚيٝ يٞب  تؼبٚ٘ي ٚ وطبٚسصي

 ٚ حميماي  ػضٛ 022 حذٚد ا٘دٕٗ، ايٗ ،0220 ٔي دس ٞستٙذ  آٖ

ٝ  يٞاب   ٕٞبيص سبصٔب٘ذٞي است  داضتٝ حمٛلي  ثبصاسيابثي،    ٔبٞب٘ا

 اص ٔابٜ،  ضاص  ٞاش  دس ٔحبِؼبتي تٛسٞبي ٚ سب ٘ٝ ٞبي  ٌشدٕٞبيي

   ثبضذ  ٔي ا٘دٕٗ ايٗ ٞبي  ثش٘بٔٝ

ٝ  ٞاب،   ٌشدٕٞابيي  ٚ ٞاب   ٕٞبيص   ٕٞٝ ٗ  ثا  ٚ ٔماب    خذياذتشي

 پشداص٘اذ    ٔاي  اٌشٚفاٛد  ثبصاسيابثي  ثخاص  دس ضذٜ ػشضٝ ا٘تطبسا 

 سٙتي ثبصاسيبثي اص اٍِٛ تغييش يه صٙذٚق، ايٗ ٌشدا٘ٙذٌبٖ   دغذغٝ

ٓ  اسات   ػُٕ ٚ تئٛسي دس اٌشٚفٛد ٘ٛيٗ ثبصاسيبثي ٝث  ٚ ا٘اذاص   چطا

 ساٙتي  ثبصاسيابثي  اص فشاتاش  وابٔلً  اٌشٚفاٛد،  خذياذ  ثبصاسيبثي   دأٙٝ

ٓ  ثاشاي  ٘ٛيٙي سبختبس است  وطبٚسصي وب ٞبي  ثبصاسيابثي  سيسات

 ٚ ساشيغ  تغيياشا   ثاب  ثتٛا٘ذ تب است ٘يبص ٔٛسد وطبٚسصي وب ٞبي

   آيذ وٙبس دٞذ،  ٔي سخ ثبصاسيبثي ٔحيط دس وٝ خذيذي

ٖ  خٟاب٘ي  تغيياشا ،  ايٗ  آصادسابصي  ٔطاتشيبٖ،  ساليك  ضاذ

 ضذٖ ضٟشي اطلػب ، فٙبٚسي تٛسؼٝ غزايي، ٔحصٛ   تدبس 

 ضاابُٔ سا آساايبيي وطااٛسٞبي التصاابد ضااذٖ صااٙؼتي ٚ ص٘ااذٌي

 ثٛخاٛد  ثبصاسيابثي  يٞب  ثٍٙبٜ ٔتفبٚ  ٚ خذيذ ا٘ٛاع ٕٞٛاسٜ ضٛد   ٔي

 ثٙااذي،  ثسااتٝ خذيااذ ٔشاوااض خذيااذ، يٞااب  ثبسفشساات آيٙااذ   ٔااي

ٖ   ػشضٝ ٚ خذيذ فشٚضبٖ  خشدٜ خذيذ، فشٚضبٖ  ػٕذٜ  خذياذ  وٙٙاذٌب

   ٌٛ٘ٝ يه ايٙىٝ ٕٞٝ اص تش  ٟٔٓ آيٙذ   ٔي ٚخٛد ثٝ پطتيجب٘ي خذٔب 

ٖ  ثب ٔختّفي ٞبي  خٙجٝ اص وٝ ضذٜ خّك ٔطتشيبٖ اص خذيذ  ٔطاتشيب

 است  ٔتفبٚ  پيطيٗ

ٝ  ايٙىٝ اص پيص  خذياذ  ثبصاسيابثي  خضيياب   ٔاٛسد  دس ثحاث  ثا

ٝ  ٌفت ثبيذ ضٛد، پشداختٝ اٌشٚفٛد ٝ  وا ٗ  چٍٛ٘ا ْ  ايا  ٔتِٛاذ  ٔفٟاٛ

ٖ   ػٕذٜ ايٗ، اص پيص سبَ ٞطت ٌشديذ  ٖ   خاشدٜ  ٚ فشٚضاب  ،فشٚضاب

ُ  سئَٛ دس سا [9]«ٌبسان» فشٚضي  ػٕذٜ ثبصاس ٗ  وشد٘اذ   تؼحيا  ايا

 ٔحصٛ   دسصذ 82 اص ثيص   وٙٙذٜ ػشضٝ تٟٙبيي ثٝ ثبصاس، وب٘بَ

 دِٚت، ثٝ اػتشاض ثشاي سا وبس ايٗ آٟ٘ب ثبضذ   ٔي سئَٛ وطبٚسصي

 ليٕات  تثجيات  ثاشاي  آٖ اخياش  يٞاب   تالش  ثشاثش دس خصٛظ ثٝ

ٖ  تشتيات  ايٗ ثٝ داد٘ذ  ا٘دبْ وطبٚسصي وب ٞبي  سائِٛي،  ٔطاتشيب

 ليٕات  افضايص ٚ وطبٚسصي ٔحصٛ   دس خذي وٕجٛد ثب ٘بٌٟبٖ

 ضذ٘ذ  سٚثشٚ وطبٚسصي وب ٞبي

ً  آلبي ،صٔبٖ آٖ دس ٛ  يب٘ا ٛ  ثا ٝ  چا  يٞاب   سيبسات  ٔطابٚس  وا

 ثابصثيٙي  اص پاس  ثٛد، -سبْ يًٛ٘ ويٓ- خٕٟٛس سييس وطبٚسصي

ٝ  سسايذ  ٘تيدٝ ايٗ ثٝ ،سٚيذاد ايٗ ػُّ دليك  اص اختٙابة  ثاشاي  وا

 ثبصاسيبثي خذيذ وب٘بَ يه ثبيستي آيٙذٜ، دس چٙيٙي ايٗ يٞب  ثحشاٖ

ٝ  تِٛيذوٙٙاذٜ  اص ٔستميٕبً سا وطبٚسصي ٔحصٛ   وٝ ايدبدوشد  ثا

 اص ػجٛس ثٝ ٔدجٛس ٔسيش ايٗ دس ٚ وٙذ ٔٙتمُ ضٟشي فشٚضبٖ  خشدٜ

 ٘جبضذ  سٙتي شٚضبٖف  ػٕذٜ ثبصاسٞبي

 ،ٞاب   ثبسفشست ٔيبٖ ٔستميٓ استجبطي ايدبد پيطٟٙبدٞب، اص يىي

 پيطااٟٙبد ايااٗ ثااٛد  ضااٟشي فشٚضاابٖ  خااشدٜ ٚ تِٛيااذ ٔٙاابطك دس

 ضاٛد   ػّٕي (NACF) ّٔي تؼبٚ٘ي سيستٓ طشيك اص تٛا٘ست  ٔي

ٜ  اص خذيذي ا٘ٛاع ثبيستي وبس ايٗ ا٘دبْ ثشاي  ٚ وسات  يٞاب   ثٍٙاب

 ٔحّي وطبٚسصي يٞب  تؼبٚ٘ي ضذ  ٔي ٔؼشفي طشف دٚ ٞش ثٝ وبس،

 وطابٚسصي  وب ٞبي آٚسي  خٕغ وٝ سا ثٙذي  ثستٝ ٞبي  خب٘ٝ ثبيستي

 ا٘اذاصي   ساٜ داس٘اذ  ػٟاذٜ  ثٝ سا اٌشٚفٛد ثشاي افضٚدٜ اسصش ايدبد ٚ

 ،[11]ثٙااذي  دسخااٝ ،[12]فااشاٚسي ٔشاوااض، ايااٗ وشد٘ااذ   ٔااي

َ  ٟ٘بيات  دس ٚ ثٙاذي   ثستٝ ،[10]سبصي  استب٘ذاسد ٝ  وب ٞاب  ا٘تماب  ثا

 تؼابٚ٘ي  ٔشواضي  دفبتش اص ٕ٘بيٙذٌي ثٝ وٝ سا ضٟشي فشٚضبٖ  خشدٜ

ٗ  ،داؽ ٞابي   ثحث اص پس دٞذ   ٔي ا٘دبْ وٙٙذ،  ٔي فؼبِيت ّٔي  ايا

ٝ  ايذٜ ٖ  ثا ٝ  ثاشاي  خذياذ  سيبسات  ياه  ػٙاٛا  ثبصاسيابثي  ي  تٛساؼ

 ضذ  پزيشفتٝ وطبٚسصي

 تٛساط  ،اٌشٚفاٛد  ثبصاسيابثي  ضٟشي ٔشوض اِٚيٗ ٔذتي، اص پس

NACF دس ٔشوض ايٗ يبفت  ٌطبيص سئَٛ [13]«خبئٝ يبً٘» دس 

 سيستٓ يه ي  ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ وطبٚسصي، وب ٞبي فشآٚسي ٔشاوض أتذاد

 حاذٚد  پبيبٖ، دس ضذ  تجذيُ خٙٛثي وشٜ دس اٌشٚفٛد ثبصاسيبثي خذيذ

ٝ  داضات  ٚخاٛد  وطابٚسصي  وب ٞبي فشآٚسي فؼبَ ٔشوض 164  وا

 ثاٛد   ضاذٜ  ا٘اذاصي   ساٜ وطابٚسصي  يٞاب   ضشوت يب ٞب  تؼبٚ٘ي تٛسط

 ثٟجٛد وٝ ثٛد ّٔي ي  تٛسؼٝ يه اٌشٚفٛد، ثبصاسيبثي خذيذ ي  ضجىٝ

 ثٛد  وشدٜ ٌزاسي  ٞذف سا اطلػب  ٚ ٞب  آٔٛختٝ تجبدَ

 سضاذ  ٚ خذيذ ثبصاسيبثي ٔحيط ي  تٛسؼٝ ،(4) تب (1) ٕ٘ٛداسٞبي
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 دٞذ   ٔي ٘طبٖ سا ثبصاسيبثي خذيذ يٞب  ثٍٙبٜ

 دٞذ  ٔي ٘طبٖ سا وطبٚسصي ثبصاسيبثي سٙتي سيستٓ ،(1) ٕ٘ٛداس

ٗ  اص يبفتٝ تٛسؼٝ دسوطٛسٞبي ػٕذتبً أشٚصٜ، وٝ  دس أاب  سفتاٝ،  ثاي

ٗ  دس داسد  ٚخاٛد  ٞٙاٛص  تٛساؼٝ،  حبَ دس وطٛسٞبي ٝ  ايا  اص ٔشحّا

 اٌشٚفٛد وبفي ي  ػشضٝ ٚ تِٛيذ سٚي ثش تٕشوض التصبدي، ي  تٛسؼٝ

ٖ   ٔصاشف  ثاشاي  ٝ  ٚلتاي  اسات   ضاٟشي  وٙٙاذٌب ٝ  وا ٗ    ػشضا  ايا

َ  ايٗ ضٛد، ٔحذٚد ٔحصٛ   ٝ  آياذ   ٔاي  پايص  اسبساي  ساٛا  وا

ٖ  ػشضٝ لبثُ تِٛيذا  ٔبصاد تٛاٖ  ٔي چٍٛ٘ٝ  افاضايص  سا وطابٚسصا

 ٚ واشدٜ  آٚسي  خٕغ سشيؼبً سا ٔحصٛ   ايٗ تٛاٖ  ٔي چٍٛ٘ٝ ٚ داد

ٗ  دس سساب٘ذ؟  ضاٟشي  وٙٙذٌبٖ  ٔصشف دست ثٝ ٝ  فشآيٙاذ،  ايا  ٕٞا

 ،[14]وٙٙااذٌبٖ  آٚسي  خٕااغ ٕٞچااٖٛ ثبصاسياابثي، يٞااب  ثٍٙاابٜ

ٝ  فشٚضبٖ،  خشدٜ ٚ فشٚضبٖ  ػٕذٜ ٖ  ثا ٝ  ػٙاٛا ُ  [15]ٞاب   ٚاساح  ػٕا

 دس سا وطابٚسصي  وب ٞابي  تٛصياغ  ٚ ٔؼبّٔٝ ٍٕٞي، آٟ٘ب وٙٙذ   ٔي

 سسب٘ٙذ   ٔي ا٘دبْ ثٝ ٕٔىٗ صٔبٖ تشيٗ  وٛتبٜ

ٝ  سٙتي ٔذَ ايٗ  ٘بٔياذٜ  «وطابٚسصي  واب ي  ثبصاسيابثي » وا

 ٞاي   ايٙداب  اسات   [16]«تٛصيؼي   ٔؼبّٔٝ» ٕٞبٖ ٚالغ دس ضٛد،  ٔي

َ  يؼٙاي  ٔاذسٖ،  ٔؼٙابي  دس ثبصاسيبثي اص ٔفٟٛٔي  ساٞجاشدي  وٙتاش

 ِزا ٘ذاسد  ٚخٛد (تشفيغ ٚ تٛصيغ ،ٔحصَٛ ،ليٕت) ثبصاسيبثي آٔيختٝ

ٝ  دس چٝ فشٚضي  ػٕذٜ ثبصاس ٔذَ، ايٗ دس ٝ  ٚ تِٛياذ  ي  ٔٙحما  دس چا

 ٚ ٌازاسي   ليٕات  دس ٘فاٛر     ري ٚ ٔٛثش سبصٔبٖ تٟٙب ٔصشف، ٘ٛاحي

ٝ  وب ٞبي دادٖ تٕيض ٚ سبصي  ضفبف ثشاي ٔسيش تشيٗ  سشيغ  ٔطابث

  [17]ٞبست  حشاخي دس

 ٔب٘ٙاذ  ضٟشي ٔٙبطك دس فشٚضبٖ خشدٜ خذيذ ٞبي  ٌٛ٘ٝ ظٟٛس

 ٚ [18] تخفيفااي ا٘جبسٞاابي آٟ٘ااب، ٞاابي  ضااؼجٝ ٚ ٞااب  سااٛپشٔبسوت

ٗ  پٕپ ضبُٔ وٝ -سفبٞي ٞبي  فشٚضٍبٜ ٓ  ٞاب   ثٙاضي  -ضاٛد   ٔاي  ٞا

ٝ  ا٘اذ    آٚسدٜ ثٛخاٛد  وطابٚسصي  ٔحصاٛ    فشٚش دس ا٘ملثي  )ثا

ٜ  (0) ٕ٘ٛداس ٖ   خاشدٜ  وٙياذ(  ٍ٘اب ٝ  خذياذ،  فشٚضاب ٗ   ثاضسي  ثا  تاشي

 ضاذٜ،  تفىياه  ٔحصٛ   د٘جبَ ثٝ آٟ٘ب ا٘ذ   ضذٜ تجذيُ خشيذاساٖ

ٝ  ٚ ضذٜ فشآٚسي ضذٜ، استب٘ذاسدسبصي ضذٜ، ثٙذي  دسخٝ  ثٙاذي   ثسات

ٗ  ثاش  ػلٜٚ دسٞٓ  وب ٞبي اي  [19]فّٝ خشيذ ٘ٝ ٞستٙذ، ضذٜ  ،ايا

ٝ  د٘جبَ ثٝ آٟ٘ب ٝ  ي  ػشضا  ويفيات  ثاب  ٔحصاٛ    پبياذاس  ٚ ساب ٘

 ٞستٙذ  يىذست ٚ يىپبسچٝ

ٝ  ػٕذتبً ٘يبص، ايٗ ُ  ثا ٝ  سضاذ  دِيا ٖ  اص خذياذي    طجما  ٔطاتشيب

ٖ  خشج ثشاي صيبدي پَٛ ٚ ٔطغّٝ پش ص٘ذٌي يه وٝ ضٟشي  واشد

 ويفيت ثب غزاٞبي ٔتمبضي آٟ٘ب است  ضذٜ ٚالغ تٛخٝ ٔٛسد داس٘ذ،

 فشآٚسي غزاٞبي طشف، يه اص آٟ٘ب ٞستٙذ  ٔٙبست ليٕت ثب ٚ ثب 

 ايٕٙاي  سلٔتي، چٖٛ تشخيحبتي ديٍش طشف اص ٚ پض آسبٖ ٚ ضذٜ

 اسات  ٔتٙٛع آ٘بٖ ٞبي  سّيمٝ داس٘ذ  تبصٜ وطبٚسصي ٚ غزايي ٔٛاد ٚ

 ثب ٔشتجط خذٔب  ضذٖ آصاد ٚ غزايي ٔٙبثغ ضذٖ خٟب٘ي دِيُ ثٝ ٚ

 ست ا آضٙب آٟ٘ب ثشاي إِّّي  ثيٗ استب٘ذاسدٞبي تدبس ،

 دس سا خاٛد  ٘يابص  ٔاٛسد  اٌشٚفٛد خذيذ، فشٚضبٖ خشدٜ ٘خست؛

 ضاشوبي  آٟ٘اب  اتفبلابً  أب آٚس٘ذ،  ٔيدست  ثٝ فشٚضي  ػٕذٜ ثبصاسٞبي

ٗ  ثٝ ٚ يبثٙذ  ٔي سٚستبيي ٘ٛاحي دس سا وبس ٚ وست  ياه  تشتيات  ايا

 ٘يابص  وٝ صٔب٘ي يبثذ   ٔي تٛسؼٝ ثبسفشست ٞبي  سيستٓ اص خذيذ ٘ٛع

 ثٙذي  ثستٝ ٞبي  خب٘ٝ آٟ٘ب ضذ، احسبس ضذٜ ثٙذي  دسخٝ اٌشٚفٛد ثٝ

 ٔذيشيتِ ي  پيطشفتٝ فٙبٚسي ثىبسٌيشي ثب سا فشآٚسي ٞبي  وبسخب٘ٝ ٚ

 اص سا وطابٚسصي  وب ٞبي آٟ٘ب وٙٙذ   ٔي فؼبَ ،[02]ثشداضت اص پس

ٝ  ثاب  خشيذ ػبدي، خشيذ ٞبي  ضيٜٛ ثٝ ٚ صاسػيٗ  ٚ ٔطاتشن  ساشٔبي

 تِٛياذ  ياه  وٙٙاذ    ٔاي  تبٔيٗ [01]ػٕٛدي ٞبي  ادغبْ يب لشاسدادٞب

 سابصٔب٘ذٞي  سا تؼابٚ٘ي  ي  ٔدٕٛػٝ يه است ٕٔىٗ ثضسي   وٙٙذٜ

 ثٙاذي،   ثستٝ   خب٘ٝ وٙذ  ا٘ذاصي  ساٜ سا ثٙذي  ثستٝ ي  خب٘ٝ يه ٚ وشدٜ

ُ  سٚساتبيي  ثبصاسيبثي ٔشوض يه ثٝ ٝ  ضاٛد   ٔاي  تجاذي  وب ٞابي  وا

 ثاشاي  افاضٚدٜ  اسصش ٚ وٙاذ   ٔي فشآٚسي ٚ آٚسي  خٕغ سا وطبٚسصي

ٝ  ٕ٘بيذ   ٔي ايدبد ٔحصٛ   ٝ    خب٘ا ٖ   ٔاي  سا ثٙاذي   ثسات  ياه  تاٛا

ٗ  دس ٘بٔيذ  [00]«ثشداضت اص پس ثبصاسيبثي ٔشوض» ٝ  ٔشحّاٝ،  ايا  ثا

ٝ  وشد ٔطبٞذٜ سا خذيذ ثبصاسيبثي وب٘بَ يه تٛاٖ  ٔي ٚاضح طٛس  وا

 اص خذيااذي ٘سااُ طشيااك اص سا ٞااب  ثبسفشساات ٚ تِٛيذوٙٙااذٌبٖ

 (3)ٕ٘ٛداس وٙذ   ٔي ٔتصُ ٚ ٔشتجط ٔطتشيبٖ، ثٝ فشٚضبٖ،  خشدٜ

َ  ثاب  سا سلبثتي ثبصاسيبثي، خذيذ وب٘بَ ايٗ   تٛسؼٝ  لاذيٕي  وب٘اب

 ٔحٛسياات ثااب فشٚضااي  ػٕااذٜ ثاابصاس ٘تيدااٝ، دس آٚسد   ٔااي ثٛخااٛد

 تٛصياغ  ٔشواض  يه ثٝ ٚ يبفتٝ تىبُٔ حشاج، ثش ٔجتٙي ٚ تِٛيذوٙٙذٜ

 ضاٛد   ٔاي  تجذيُ تخصصي فشٚضي  ػٕذٜ يٞب  ضشوت ثشاي ضٟشي

 ،[03]ٞاب   خٛاسثبسفشٚضاي  سفبٞي، ٞبي  فشٚضٍبٜ ثشاي سا اٌشٚفٛد وٝ

 ٚ [04]فاٛد(  )فسات  فاٛسي  غزاي ضؼجب  ٔٛسسب ، ٞب،  سستٛساٖ

 وٙذ   ٔي تبٔيٗ غيشٜ

ُ  غزايي خذٔب  فشٚضي،  خشدٜ سحح دس ٖ  ضابٔ  ٞابي   سساتٛسا
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 ٔٛسسابتي  ٚ غازايي  ٔاٛاد  ِاٛوس  ٞابي   فشٚضٍبٜ ٚ فٛسي غزاي

ٝ  ٞاب   ضاشوت  غزاخٛسي ٚ ٞب  ثيٕبسستبٖ ٔذاسس، ٕٞچٖٛ  ثحاٛس  وا

 ثاشاي  حسبساي  ٚ ٞٛضٕٙذ ثبصاسٞبي ٞستٙذ، سضذ حبَ دس ٔستٕش

 ٚ خاب   ٔياٜٛ  ثاشاي  سٚصافضٖٚ تمبضبي ثبضٙذ   ٔي ٔختّف غزاٞبي

 خطه ٚ ٔٙدٕذ ٚ ضذٜ چيذٜ تبصٜ يب ضذٜ ٚسيآفش ٘يٕٝ سجضيدب 

َ  غازايي،  ٔاٛاد  خذٔب  ثخص سٛي اص ضذٜ ٝ  سا خذياذي  وب٘اب  ثا

 است  افضٚدٜ اٌشٚفٛد ثبصاسيبثي سيستٓ

 آٚسدٜ ثٛخاٛد  سا خذياذي  ثابصاس  اطلػاب ،  فٙابٚسي  ٕٞچٙيٗ

 ٚ چابپي  ٞابي   وبتابِٛي  تّٛيضياٖٛ،  طشياك  اص خبٍ٘ي خشيذ است 

ٝ  آٖ ٞستٙذ  ثبصاسيبثي اص خذيذي ٘ٛع ايٙتش٘ت، ٖ  اص دسات  وطابٚسصا

ٖ  ٞساتٙذ،  دٚس ثبصاسيابثي  خذياذ  سيستٓ اص وٝ پب خشدٜ  ٚ ٔطاتشيب

 تٛسااط وااٝ [05]سٚصٞااب ثاابصاس دس سا خااٛد ٔحصااٛ   خشيااذاساٖ

 ضاٛ٘ذ،   ٔاي  حٕبيات  اساتب٘ذاسي  ثاب  ٔاشتجط  دفابتش  يب ٞب  ضٟشداسي

 يبثٙذ   ٔي

 اص ا٘تخبة حك پيطشفتٝ، وطٛسٞبي دس ٔذسٖ ٔطتشيبٖ أشٚصٜ،

 (4)ٕ٘ٛداس داس٘ذ  سا اٌشٚفٛد سلبثتي خذيذ ثبصاس 5 حذالُ يٞب  وب٘بَ

ٝ  ثاب  ٞب،  فشٚضي خشدٜ ايٗ ا٘ٛاع ي  ٕٞٝ تىبُٔ ٝ  تٛخا ٖ  ثا  ٔطاتشيب

ٖ  اص خذياذي  ٘سُ سضذ ثب خذيذ،  دس ٞاب   ثبسفشسات  ٚ تِٛيذوٙٙاذٌب

ٝ  اسات   ثٛدٜ ٕٞشاٜ سٚستبيي ٔٙبطك ٗ  ثيطاتش  دٚاْ ٔٙظاٛس  ثا  ايا

 ٍ٘شش دس اٍِٛ تجذيُ يه ثٝ ٘يبص اٌشٚفٛد، ثبصاسيبثي خذيذ سيستٓ

 ضٛد   ٔي احسبس وطبٚسصي وب ٞبي ثبصاسيبثي ثٝ ٘سجت

‌اگروفود‌بازاریابي‌جدید‌سيستم

ٝ  دياذ  خٛاٞيذ ٝ  سا اٌشٚفاٛد  ثبصاسيابثي  ٔمبِاٝ،  ٘ٛيساٙذٜ  وا  ثا

ٗ  دس دٞاذ    ٔي تشخيح وطبٚسصي ٔحصٛ   يب وب ٞب ثبصاسيبثي  ايا

 وب ٞاابي يااب ٔحصااٛ   ٔؼٙاابي ثااٝ اٌشٚفااٛد خذيااذ، سيسااتٓ

 فاشاٚسي  ثٙذي،  ثستٝ ٞبي  خب٘ٝ يب ٞب  وبسخب٘ٝ دس وٝ است وطبٚسصي

 ضاابُٔ ثشداضاات، اص پااس فٙاابٚسي ٔحصااَٛ ايٟٙااب، ثبضااذ  ضااذٜ

 ،[08]ساشٔبيص  ،[07]ثشش ٚ ضستطٛ ثٙذي،  دسخٝ ،[06]سٛستيًٙ

ُ  ،[32]سابصي   رخياشٜ  ،[09]ٌازاسي   ٘بْ ثٙذي،  ثستٝ فشاٚسي،  ٚ حٕا

ٝ  وٝ افضٚدٜ اسصش داساي ٔحصٛ تي ٞستٙذ  غيشٜ ٚ [31] ٘مُ  ثا

ٜ  ثبصاسيابثي  ساٞجاشد  ثاب  ٔحابثك  ٚ ضذٜ تفىيه خٛثي  ياب  ٞاب   ثٍٙاب

ٝ  وٙٙاذ،  ٔاي  تِٛياذ  سا آٟ٘ب وٝ ييٞب  تؼبٚ٘ي  آٟ٘اب  ا٘اذ   ضاذٜ  سابخت

 وٙٙااذٜ، ٔصااشف ٔحبِؼااب  اساابس ثااش وااٝ ٞسااتٙذ ٔحصااٛ تي

 ا٘ذ   ضذٜ [33]ٞذفٍزاسي ٚ [30]يبثي ٔٛضغ سيضي،  ثش٘بٔٝ

 خبٔي ٔٛاد ػٙٛاٖ ثٝ سٙتي وطبٚسصي ٔحصٛ   است ٕٔىٗ

 اسابس  ثاش  ضٛد  ضٙبختٝ ٌشد٘ذ، فشآٚسي ٚ ثٙذي  دسخٝ ثبيستي وٝ

 ضاذٜ  ٚسيآفاش  ٔحصٛ   ثشاي فمط [34]«غزا» اصحلح ػبد ،

 ٔاٛاد  ثشداضات،  اص پس ٔذسٖ فٙبٚسي ٚخٛد، ايٗ ثب سٚد   ٔي وبس ثٝ

ُ  وٝ اٌشٚفٛدي ٔثُ ضذٜ فشآٚسي ٘يٕٝ ٝ  اص لجا  ساشد  ثٙاذي،   ثسات

ٝ  ديٍاش  تابصٜ،  غازايي  ٔٛاد دا٘ذ   ٔي ٌشٜٚ ايٗ دس ٘يض سا ضٛد  ٔي  ثا

 دسات،  ايٗ اص اٌشٚفٛدٞبيي تِٛيذ ضٛد   ٕ٘ي فشٚختٝ اي  فّٝ صٛس 

ٝ  تِٛياذ » ثاب  سا )صساػت( [35]«اِٚيٝ تِٛيذ»  ٔاذيشيت ) [36]«ثب٘ٛيا

 (5 )ٕ٘ٛداس وٙذ   ٔي تشويت ثشداضت( اص پس

ٓ  اص وابٔلً  ثب٘ٛيٝ، ٚ اِٚيٝ تِٛيذ يٙذآفش دٚ ٌزضتٝ، دس  خاذا  ٞا

 وب ٞابي  سٚي ثش ثشداضت، اص پس ٞبي  وٙص اوٖٙٛ، ٞٓ أب ثٛد،

ٗ  اسات   ضاذٜ  ثشخٛسداس ثيطتشي إٞيت اص وطبٚسصي  ٔسائّٝ،  ايا

 وب ٞبي فشآٚسي ٔشاوض يب ثٙذي  ثستٝ ٞبي  خب٘ٝ   تٛسؼٝ اصّي ػّت

ٝ  است وطبٚسصي  يٞاب   تؼابٚ٘ي  ياب  ٞاب   ضاشوت  تٛساط  أاشٚصٜ  وا

 ضٛد   ٔي ٌشفتٝ وبس ثٝ خٙٛثي وشٜ دس وطبٚسصي

 ٔشواض  يه ثتٛا٘ٙذ وٝ ٘يستٙذ خبيٍبٞي دس پب، خشدٜ وطبٚسصاٖ

 ٘يبصٔٙاذ  ،أش ايٗ صيشا ٕ٘بيٙذ، ا٘ذاصي  ساٜ سا ثشداضت اص پس ٔذيشيت

ٝ  تاٛخٟي  لبثُ حدٓ  دس تخصصاي  دا٘اص  ٘ياض  ٚ ٌازاسي   ساشٔبي

ٗ  ثبضذ   ٔي ثشداضت اص پس فٙبٚسي ي  صٔيٙٝ  ٘بٔسابػذ،  ضاشايط  ايا

ٝ  اسات  چياضي  ي  آٚس٘ذٜ پذيذ ٝ  ٘ٛيساٙذٜ  وا ٝ » سا آٖ ٔمبِا    ٔسابِ

ٝ  ساٞاي  تٟٙاب  ٘بٔاذ    ٔاي  [37]«دستشسي ٖ  وا  پاب  خاشدٜ  وطابٚسصا

 اسات  ايٗ ثبضٙذ داضتٝ حضٛس ثبصاسيبثي خذيذ سيستٓ دس تٛا٘ٙذ  ٔي

 ٔطاتشن  ثٍٙبٜ يه ٚ ٌزاضتٝ ٞٓ سٚي سا خٛد اختيبس دس ٔٙبثغ وٝ

 ٚ وطت يٞب  ثٍٙبٜ ثٝ اخبسٜ پشداخت ديٍش، ساٜ ٕ٘بيٙذ  ا٘ذاصي  ساٜ سا

 اص اساتفبدٜ  ثاشاي  پاب  خاشدٜ  طبٚسصاٖو وشدٖ يىپبسچٝ ٚ ثبصسٌب٘ي

 ست ٞب  ثٍٙبٜ ايٗ ثٙذي  ثستٝ ٞبي  خب٘ٝ

 پيطاجشد  ثاشاي  دِٚت سٛي اص وطبٚسصي، يٞب  تؼبٚ٘ي وشٜ، دس

 ٞابي   حٕبيت اص ٚ ا٘ذ  ضذٜ ثشٌضيذٜ ثشداضت اص پس ثبصاسيبثي ٔشاوض

ٗ  دِٚات،  ضٛ٘ذ   ٔي ثشخٛسداس آ٘بٖ     ٚ فٙي  يٞاب   ضاشوت  ٕٞچٙاي

ٖ  ثاب  ٔطتشن يٞب  ثٍٙبٜ ايدبد ثشاي سا وطبٚسصي  غياش  ٚ وطابٚسصا

 ٔشاواض  وٝ وطبٚسصي يٞب  ضشوت ٚ ٞب  تؼبٚ٘ي وٙذ   ٔي تطٛيك آ٘بٖ
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 ٘اٛع  ٔطاتشوبً  ساشا٘دبْ،  وٙٙاذ،   ٔاي  ا٘اذاصي   ساٜ سا ثشداضت اص پس

 دس سا خذياذ  ثبصاسيابثي  وٝ وٙٙذ  ٔي ايدبد سا ٞب  ثبسفشست اص خذيذي

 دٞذ   ٔي صٛس  وب ٞب، تٛصيغ ي  صٔيٙٝ

 [38] ٔحاٛسي  وطابٚسص  خذيذ، ثبصاسيبثي ي  فّسفٝ ٚ ا٘ذاص  چطٓ

 خذياذ،  ثبصاسيابثي  سيستٓ است  [39] ٔذاسي ٔطتشي ثّىٝ ٘يست،

 ثبصاسيابثي  اص سا ٕ٘اٛدٜ  ايدبد افضٚدٜ اسصش وٝ اٌشٚفٛدي ثبصاسيبثي

 پاب  خشدٜ وطبٚسصاٖ ي  ػشضٝ لبثُ تِٛيذ ٔبصاد ٔؼبّٔٝ ثٝ وٝ سٙتي

ٗ  ٕ٘بياذ    ٔي ٔتٕبيض پشداخت،  ٔي ٗ  سيساتٓ،  ايا  ثبصاسيابثي  ٕٞچٙاي

 ٔتٕابيض  تاٛصيؼي،  ٔؼابٔل   اص سا ضذٜ ٞذفٍزاسي ٔذسٖ ساٞجشدي

ٓ  دٚ ،(1) خذَٚ ٕ٘بيذ   ٔي ٝ  ٚ ٔؼشفاي  سا ثبصاسيابثي  سيسات  ٔمبيسا

 ٕ٘بيذ   ٔي

ٖ  ياه  اٌشٚفاٛد،  ثبصاسيبثي خذيذ سيستٓ  ثاشاي  خذياذ  سابصٔب

 ثاب  خذياذ،  يٞاب   ثبسفشسات  وٙاذ   ٔاي  ايدبد غزايي ٔٛاد ي  ػشضٝ

ٝ  ٞابي   خب٘ٝ وشدٖ فؼبَ ٚ ا٘ذاصي  ساٜ  اص پاس  ٔشاواض  ٚ ثٙاذي   ثسات

ٝ  وٙٙاذ   ٔاي  تِٛيذ سا «)اٌشٚفٛدٞب( خذيذ ٔحصٛ  » ثشداضت،  وا

 ٔحصاٛ    اص خاٛد،  ٞابي   ٔبسن ثب ٚ ٞستٙذ افضٚدٜ اسصش داساي

 اص پاس  ٔاذيشيت  دس «خذيذ فٙبٚسي» آٟ٘ب ضٛ٘ذ   ٔي ٔتٕبيض ٔطبثٝ

 ٚاحاذ  ٞبي  سيستٓ» ٔب٘ٙذ «خذيذ [42]  تبٔيٗ ص٘ديشٜ» ٚ ثشداضت

 اساتفبدٜ  ٔٛسد سا [40]«سشٔبيص ص٘ديشٜ ٞبي  سيستٓ» ٚ [41]«ثبس

 يٞاب   وب٘بَ»طشيك اص يٕبًٔستم سا ٔحصٛ تطبٖ آٟ٘ب دٞٙذ   ٔي لشاس

 ا٘ٛاع» آٟ٘ب فشٚضٙذ   ٔي «خذيذ فشٚضبٖ  خشدٜ» ثٝ [43]«ثبصاس خذيذ

 ،[45]«واب   ضاشح »   ثٛسيّٝ تدبس  لجيُ اص [44]«ٔؼبٔل  خذيذ

ٝ » ٚ [46]«ليٕات  ص٘اي   چب٘ٝ»"  [47]«ٞاب   دادٜ اِىتشٚ٘يىاي    ٔجبدِا

ٝ  سا سٚصٔاشٜ(  وابس  ٚ وسات  ٔؼابٔل   اِىتشٚ٘يىي )ٔجبدِٝ  وابس  ثا

 ٌيش٘ذ   ٔي

 ياه  ٘يبصٔٙاذ  اٌشٚفاٛد،  ثبصاسيبثي سيستٓ خذيذ ٘ٛع ٕٞچٙيٗ

 فشايٙذٞبي وّيٝ وٝ است سشٔبيص ص٘ديشٜ يه ٚ ثبس ٚاحذ سيستٓ

ٗ  دٞذ  پٛضص وٙٙذٜ ٔصشف تب وٙٙذٜ تِٛيذ اص سا ثبصاسيبثي ٝ  ايا  آٖ ثا

ٝ  سات ا ٔؼٙب ٝ  ثاشاي  وا ٝ  ثاب   ويفيات  ثاب  غازايي  ٔاٛاد    ػشضا  ثا

 حفاظ  ٔسائِٛيت  ،فاشٚش  خشدٜ ٞٓ ٚ ثبسفشست ٞٓ وٙٙذٜ، ٔصشف

 داس٘اذ   ػٟاذٜ  ثش سا ثبس ٚاحذ ٘ظبْ ٚ سشٔبيص ص٘ديشٜ سيستٓ يه

َ  اساتب٘ذاسدٞبي  ثبيساتي  آٟ٘ب  اص ٚ آٚسدٜ ثٛخاٛد  ٔطاتشوي  ٔتاذاٚ

 تاابٔيٗ ص٘ديااشٜ ٚ ثٙااذي  طجمااٝ دس ٔطااتشوي وااب يي وااذٞبي

 (6)ٕ٘ٛداس ٕ٘بيٙذ  استفبدٜ ٔحصٛ  ،

 ٚ ثٙاذي   ثستٝ   خب٘ٝ ثبصاسيبثي، خذيذ سيستٓ دس ٔؤِفٝ تشيٗ  ٟٔٓ

 وُ ثشاي ضشٚع ٘محٝ ايٗ ثبضذ   ٔي ثشداضت اص پس ثبصاسيبثي ٔشوض

 وب ٞبي خشيذاس تشيٗ  اصّي ٚ تشيٗ  ثضسي ٔشوض، ايٗ است  سيستٓ

ٝ  ٚ وٙٙاذٜ تِٛيذ ٘ياض  ٚ ثاٛدٜ  ٔضسػٝ سش دس وطبٚسصي    وٙٙاذٜ   ػشضا

  ثبضذ  ٔي خذيذ ٔطتشيبٖ ٚ فشٚضبٖ  خشدٜ ٝث اصّي

 اگروفود بازاریابی جدید الگوی -1 جدول

 وطبٚسصي وب ٞبي سٙتي ثبصاسيبثي غزايي ٔٛاد خذيذ ثبصاسيبثي 

 ٔحٛسي وٙٙذٜ/وطبٚسص تِٛيذ - ٔحٛسي ٔطتشي - ٌيشي/ٔحٛسيت  ٞذف

 ثبصاسيبثي اص ٔفْٟٛ ٚ ٔؼٙب
 فشٚش ٚ فشآٚسي -
 ٞذف ثبصاس ساٞجشدي ثبصاسيبثي -
 غيشٜ ٚ فشٚضبٖ  خشدٜ ،ٞب  ثبسفشست خذيذ ا٘ٛاع سضذ -

 ػشضٝ لبثُ ٔحصٛ   ٔبصاد فشٚش ٚ تِٛيذ -
 وب ٞب تٛصيغ -
 ٞستٙذ ٔٙفؼُ وبسٌضاسا٘ي ،وطبٚسصاٖ -

 ثشداضت اص پس ٔذيشيت
 ثاب  غازايي  ٔاٛاد  تِٛيذ ثشاي ثشداضت اص پس پيطشفتٝ فٙبٚسي اص استفبدٜ -

 افضٚدٜ اسصش
 اثضاس ٚ دا٘ص وٕجٛد -

 تِٛيذ ثبصاسيبثي ضجىٝ
 فشٚش ثبصاسٞبي [48]ثٙذي ضجىٝ -
 ثب٘ٛيٝ ٚ اِٚيٝ تِٛيذا  ادغبْ اص ٌيشي  ثٟشٜ ثب ٘ٛيٗ وطبٚسصي سضذ -
 ثبصاسيبثي ساٞجشد اسبس ثش تِٛيذ -

 تِٛيذ اص ثبصاسيبثي وبُٔ خذايي -
 افضٚدٜ اسصش ايدبد ثذٖٚ وب ٞب ٔؼبّٔٝ -

‌بازاریابي‌جدید‌سيستم‌[94]پایش

ٝ  وٝ است ايٗ ثبصاسيبثي خذيذ سيستٓ دس پشسص تشيٗ  ٟٔٓ  چا

 ٘ظابس   ثشداضات،  اص پاس  ٔشاواض  ٚ ثٙذي  ثستٝ ٞبي  خب٘ٝ ثش وسي

ٝ  اغّت ٌشديذ، ٘طبٖ خبطش ثب  دس وٝ ٕٞب٘حٛس وٙذ؟  ٔي  ٞابي   خب٘ا

 يٞاب   تؼبٚ٘ي تٛسط وٙٙذ،  ٔي فؼبِيت خٙٛثيوشٜ  دس وٝ ثٙذي  ثستٝ

ٝ  ضاٛ٘ذ   ٔاي  تطٛيك وطبٚسصاٖ  ا٘ذ  ضذٜ ا٘ذاصي  ساٜ وطبٚسصي  ثاب  وا

ٝ  وٙٙذ  ٔطبسوت سيستٓ ايٗ دس وب ٞبيطبٖ   ػشضٝ  اص ٞاب   ٔحِٕٛا
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 ثذيٗ ايٗ ذ ضٛ٘  ٔي ا٘جبضتٝ ثٙذي  ثستٝ ٞبي  خب٘ٝ دس ٔختّف، ٔضاسع

 تؼشياف  ويفيات  اساتب٘ذاسد  اص تيثبيسا  اي  ٔحِٕٛٝ ٞش وٝ ٔؼٙبست

 ثبصاسياابثي خذيااذ سيسااتٓ دس ثٙاابثشايٗ، ثبضااذ  ثشخااٛسداس اي  ضااذٜ

 ثبصاسيابثي  سيستٓ وُ اص خضيي خٛد، وطبٚسصي، تِٛيذا  اٌشٚفٛد،

 ثبضٙذ   ٔي ثٙذي  ثستٝ ٞبي  خب٘ٝ ساٞجشدي

 ٔاب٘غ  چٍٛ٘ٝ وٝ است ايٗ تؼبٚ٘ي ثٙذي  ثستٝ ٞبي  خب٘ٝ چبِص

ٖ  ضاٛ٘ذ   خذيذ ٓسيست اص پب خشدٜ وطبٚسصاٖ ٔب٘ذٖ ثيشٖٚ اص  ثاذٚ

ٖ  ثٙذي،  ثستٝ ٞبي  خب٘ٝ ثٝ اتصبَ ٝ  پاب  خاشدٜ  وطابٚسصا ٓ  ثا  سيسات

ٝ  وطاٛسٞبي  دس ٘ذاس٘اذ   دستشساي  ثبصاسيابثي  خذيذ  يبفتاٝ،  تٛساؼ

 ثبصاسياابثي خذيااذ سيسااتٓ اص يااب پااب خااشدٜ وطاابٚسصاٖ اص ثساايبسي

 ثبصسٌاب٘ي  ٚ وطت يٞب  ثٍٙبٜ لشاسدادي وبسٌش يب وٙٙذ  ٔي صشفٙظش

ٖ  ٔدابٔغ  ٔسئّٝ، ايٗ اص اختٙبة ثشاي ا٘ذ   ضذٜ  آسايب،  دس وطابٚسصا

 اٍِاٛي  ٚ دادٜ تغييش وطبٚسصي ثبصاسيبثي اص سا خٛد ثشداضت ثبيستي

 وٙٙذ  دسن سا آٌشٚفٛد ثبصاسيبثي خذيذ

‌و‌ملاحظات‌بندي‌جمع

 فؼبِيات  وطابٚسصي  ثخاص  دس وٝ اديافش اٍِٛ، ايٗ اسبس ثش

ٝ  ثبيساتي  وٙٙاذ،   ٔي ٖ  ٔصاشف  ٔٙظاش  اص وطابٚسصي  ثا  ٚ وٙٙاذٌب

 ثبيستي اٌشٚفٛد خذيذ ثبصاسيبثي وٙٙذ  ٍ٘بٜ ضٟشي ٔذسٖ ٔطتشيبٖ

 سضاذ  ٔٛخت ٔسيش ايٗ دس ٚ وٙذ تجييٗ سا وطبٚسصي تِٛيذ ٔبٞيت

ٝ  ٌاشدد،  ٔذسٖ وطبٚسصي اص خذيذي ٘ٛع ٝ  ٘حاٛي  ثا  ثاب  تِٛياذ  وا

 تشتيات،  ايٗ ثٝ ٌشدد  يىپبسچٝ ثبصاسيبثي ٚ ثشداضت اص پس فشآٚسي

 دس وابس  ٚ وست ثشاي ساٞي تٛا٘ٙذ  ٔي پب خشدٜ وطبٚسص ٞبي  خب٘ٛادٜ

 غيش دس ثيبثٙذ  غزايي ٔٛاد ػشضٝ خٟب٘ي ٔٙبثغ تبٔيٗ خذيذ سيستٓ

ٓ  اص خاذايي  اص تٛا٘ٙاذ   ٕ٘اي  پب خشدٜ وطبٚسصاٖ صٛس ، ايٗ  سيسات

 ثٕب٘ٙذ  ٔصٖٛ اٌشٚفٛد، خذيذ

ٗ  اص سا وطبٚسص وٛچه خب٘ٛاسٞبي ثتٛاٖ ضبيذ  اي  خاذايي  چٙاي

 اٌشٚفااٛد، خذيااذ يثبصاسياابث اٍِااٛي ايااٗ ٔخبطاات وااشد  حفااظ

ٖ  ٞب،  ٚاسحٝ وطبٚسصاٖ، ٖ  ٚ پژٚٞطاٍشا  آٟ٘اب  اص ٞساتٙذ   دِٚتٕاشدا

 لجبَ دس وشداسضبٖ ٚ پٙذاس دس ثٙيبديٗ تحَٛ يه تب سٚد ٔي ا٘تظبس

   دٞٙذ صٛس  وطبٚسصي وب ٞبي ثبصاسيبثي

 

 فروشی عمده بازار محوریت با توزیع فرایند سنتی؛ مدل یک -1 نمودار

 
 جدید فروشان خرده ظهور -2 نمودار

 

 
 تِٛيذ وٙٙذٌبٖ

 

فشٚضي   ٕذٜػثبصاس 
 (ٞب ٚاسحٝ )حشاج ٚ

فشٚضبٖ  خشدٜ
ٞب  )خٛاسثبسفشٚضي

)    ٚ 

 

ا٘ٛاع خذيذ 
 ٔطتشيبٖ

 

 ٞب  ثبسفشست
 )ٍٕٞزاساٖ(

 

فشٚضبٖ خذيذ  خشدٜ
  ٞب ٚ )سٛپشٔبسوت
)   

 
 تِٛيذ وٙٙذٌبٖ

 

فشٚضي  ثبصاس ػٕذٜ 
 (ٞب )حشاج ٚ ٚاسحٝ

فشٚضبٖ  خشدٜ
ٞب  )خٛاسثبسفشٚضي

)    ٚ 

 

ٔطتشيبٖ 
 وٙٙذٌبٖ( )ٔصشف

 

 ٞب  ثبسفشست
 )ٍٕٞزاساٖ(
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 بازاریابی جدید سیستم وها   بارفرست جدید انواع توسعه -3 نمودار

 

 

 اگروفود بازاریابی جدید سیستم متنوع یها  كانال -4 نمودار

 

 
 تِٛيذوٙٙذٌبٖ

ثبسفشستٟبي خذيذ ثب 
ٝ ثٙذي، ٔشاوض ثست

 وبسخب٘دب  فشاٚسي ٚ    

 

 
 ٚاسدوٙٙذٌبٖ

 

خشيذ خبٍ٘ي)تّٛيضيٖٛ، 
 (    ايٙتش٘ت،وبتبٌِٟٛب ٚ

غزايي خذٔب  
)سستٛساٟ٘بي غزاي 

   (  سشيغ ٚ

 
 ػشضٝ وٙٙذٌبٖ

 

ثبصاسٞبي ػٕذٜ 
 فشٚضي خذيذ 

خشدٜ فشٚضبٖ 
سٙتي )خٛاسثبس 

 ٞب( فشٚضي

 

خشدٜ فشٚضبٖ خذيذ 
  (   )سٛپش ٔبسوتٟب ٚ

 

ا٘ٛاع خذيذ 
ٖ ضٟشي   ٔطتشيب

 
 ثبصاس سٚصٞب

 
 تِٛيذ وٙٙذٌبٖ

ٞبي خذيذ  ثبسفشست
ٙذي، ث ثب ٔشاوض ثستٝ

وبسخب٘دب  فشاسٚي 
    ٚ 

 
فشٚضبٖ خذيذ  خشدٜ

 ٚ    ( ٞب )سٛپشٔبسوت

 
 

ا٘ٛاع ٔطتشيبٖ خذيذ 
 ضٟشي

ثبصاسٞبي ػٕذٜ 
فشٚضي خذيذ 

ٞبي ػٕذٜ  )ضشوت
 فشٚضي(

 

فشٚضبٖ سٙتي  خشدٜ
 ٞب( )خٛاسثبسفشٚضي



 ‌48 9831آذر و دی ـ  44شماره  های‌بازرگانی‌بررسی

 

 اگروفود بازاریابی جدید سیستم متنوع یها  كانال -5 نمودار

 

 

 جدید اگروفود بازاریابی در سرد زنجیره سیستم و واحد بارگیری سیستم -6 نمودار

 

 تِٛيذوٙٙذٌبٖ

 تِٛيذ اِٚيٝ()

ٔشاوض فشاٚسي ٚ ثستٝ 
 ثٙذي )تِٛيذ ثب٘ٛيٝ(

 خشدٜ فشٚضبٖ

 ٔطتشيبٖ

 ثشداضت دأذاسي(، تِٛيذ )ٔضسػٝ

 حُٕ ٚ ٘مُ

 ٚ ٘مُحُٕ 

 حُٕ ٚ ٘مُ

 ثستٝ ثٙذي،سشٔبيص ثبصسسي،دسخٝ ثٙذي

 فشٚش ثستٝ ثٙذي ٔمذٔبتي

 ٔصشف

 بصيسرخيشٜ 

 رخيشٜ سبصي

ثبصاس ٔستحىٓ ٚ ٔٙبست، ٔطتشيبٖ 
 ٞذف)ثش اسبس ٔحبِؼب  ثبصاسيبثي(

 

 ثبصاسيبثي استشاتژيه
 )ٔٛضغ يبثي ثبصاس(

 

تصٕيٓ ٌيشي ثشاي ٔحصٛ تي 
 وٝ ثبيذ تِٛيذ ضٛ٘ذ

 

 ثش٘بٔٝ سيضي تِٛيذ

 

 فٙبٚسي تِٛيذ
 

 فٙبٚسي تِٛيذ

 

 آٌشٚ فٛدٞب
تِٛيذ اِٚيٝ 
 )وطت(

تِٛيذ ثب٘ٛيٝ 
)ٔذيشيت پس اص 

 ثشداضت(

وب ٞبي وطبٚسصي 
 )ٔٛاد خبْ(



  های‌بازرگانی‌بررسی‌9831آذر و دی  – 44 شماره 44

 

 اگروفود جدید بازاریابی سیستم در برداشت از پس مراكس / بندی بسته مراكس جایگاه -7 نمودار
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 ثيثبصاسيب
 استشاتژيه

 اي ٔحصٛ   وبسخب٘ٝ
)ٔذيشيت پس اص 

 ثشداضت(

 تبٔيٗ
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 تدبس ػٕذٜ

 )تِٛيذ ثب٘ٛيٝ(
 ثٙذي/ ٔشاوض ثستٝ

 ٔشاوض پس اص ثشداضت
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 ثبصاسيبثي

تٛسؼٝ 
 ذٌبٖتِٛيذوٙٙ
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