
   
   

 

³�w±U ºBµjoLµAn ° Bµ¥¼v¯BTQ »MB½pnA ° ¥¼¦dU
JB\½n ³��®« nj ©v½n±U±�A

(²Bz¯B«o� ¬BTwA)
ºo½k« ºk´« oT�j

ºnAjoM³z�¯ ²k�z¯Aj »ª¦� RF¼µ ±��

y®«»ª¼¦w nBL]»wBL� kªd«ºo�{k¼w ºo�BM jB\w
­½o¼{o~� q�o« n±¯ ¨B¼Q ²B¢z¯Aj »ª¦� nB¼Twj¬Ao´U ²B¢z¯Aj ºr±§±�n±«±Är k{nA tB®{nB�¬Ao´U ²B¢z¯Aj ºr±§±�n±«±Är ºoT�j º±\z¯Aj

²k¼�a
nAk½BQºq½n³«B¯oM°bo�jB\½ARn°o�,ºo¢{jo£ºq½n³«B¯oMpA�kµ²p°o«A
��B®Ç«°Bµ�¼dÇ«º°noÇMºo¢{jo£ºBµS¼§B��Joh«RAoYApAºo¼£±¦]n±�®«³M
ºBµS¼§B�Ç�³ÇaoÇ£ A³Ç�­Ç½AoÇ¢½j°k{BM»Ç«(///°BµBTÇw°n,Bµo´Ç{)ºo¢{jo£
ºAoÇMk½BM�AkµA¬CAm§,²jo�Ak¼Q»MB¼TwjoT´MºjB~T�ARAoYA°�AkµA³Mºo¢{jo£
ºoÇzM°(­¼®� Bw)»¦d«�«A±]»£k¯p°²B�n»�¼�¾B�UnA°¬Ao¢{jo£ºk®«S½B�n
³TÇ{n¬B¼Ç«njoÇ�M»ªv½n±U±ÇÄr³��®Ç«�½¬A±®�³MJB\½n³��®«/j±{³T�o£nB�M
°»�½r±§±�n±«±ÇÄr�¼P¼ÇU�nA±Ç�­T{AjBM³��®«­½A/jnAjnAo�to£ ApºBµ²±�
/jnAj¬Cnjj±]±Ç«º¿BÇMºBµ¬A±U°BµS¼¦MB�pA»� Be»ªv½n±UºBµ³MlB]j±]°
­½oT´ÇM­½°kÇU°©v½n±U±ÇÄrºBµS½j°kdÇ«°BµS¼¦MBÇ�»wnoM�kµBM³§B�«­½A
³T�oÇ£Rn±�³��®«­½Anj©v½n±US½o½k«jo�¦ª�j±L´M°�¯°nS´]njºsUAoTwA
x°nnj/SwA»Ç¯Ak¼Ç«RB�§B�«°ºA³¯BhMBT�x°n°jpA»�¼�¦U�¼�dUx°n/SwA
H�±~Çi,pB¼¯jn±Ç«RB�ÀÇ�ApA»ÇioM,�±�±«BM�LUo«¬±T«oM²°À�ºA³¯BhMBT�
nj/kÇ{ºn°C�ªÇ]Bµ¬B«pBw°RAnAjA,Bµ³¯BhMBT�³M³�]Ao«�½o�pA» Øª�RB�À�A
°u��)©¼�TÇv«²kµBÇz«�½oÇ�pA,RB�ÀÇ�Aºn°C�ªÇ],»Ç¯Ak¼«RB�§B�«x°n
»Ç�§jx°n³ÇM³«B®zwoÇQ1åjAk�UBTwAn­½Anj/k{¨B\¯A³«B®zwoQ°³LeB~«,(©¦¼�
¥Ç«A±Ç�S½B´Ç¯nj/kÇ{¥¼¦dU°³½q\USWOT¤k«pA²jB�TwABMuPw,k½jo£¥¼ª�U

/k{ZAohTwA¥«A±�­½AºBµjoLµAn°²k{»MB½pnA»]nBi°»¦iAj
ºoTz¼MS½±§°AWOºBµjoLµAn³�jAj¬Bz¯»]nBi°»¦iAju½oUB«ZAohTwA
»ØªÇ�ºjoLÇµAnºq½n³«B¯oÇMu½oUBÇ«�w±ÇU¥Ç«A±Ç�­Ç½AHT½B´Ç¯°k¯nAjAo]AºAoM
S¼�Ç�°j±L´ÇM°VAkÇeA-2,}~hTÇ«º°o¼Ç¯S½±�ÇU-1K¼UoÇU³ÇM(QSPM)
H�±~Çi)ºo¢{joÇ£�¼P¼UºBµ³MlB]pAS�B�e-3,»UB«ki-»T«B�AºBµkeA°
¡®µoÇ�BÇM»¦dÇ«¨joÇ«¬jo�B®{C-5,²joTv£RB�¼¦LU³ÄAnA-4(»�½r±§±�n±«±Är
°�Ao�AºBµ­¼«ppAºo¼£ ²o´MBMºo¢{jo£³��®«S�w°³M¬j°q�A-6°ºo¢{jo£

/k¯k{ºk®MS½±§°A,S§°j°¬AnAm£³½B«owS�nBz«
/SWOT�½sUAoTwAS½o½k« ,JB\½n ,©v½n±U:ºk¼¦� ºBµ²rA°

³«k�«
ºB] ºB] nj An »¯±£ B¯±£ »�¼L� ºBµ²o´a ¬Ao½A ²s½° »ª¼¦�A �½Ao{

k¯A±U»« j±{»�o�« ¬B¼¯B´] ³M »Twnj ³M o£ A ³�SwA ²jo��¦i n±z�­½A
©v½n±U±ÇÄr|±~Çi ³M ° ºo¢{jo£  nqM ºBµK�� pA »�½ ³M An ¬Ao½A

/k®� ¥½kLU
ºBµ³MlBÇ] ºAnAj ,¬AoÇ½A ­¼«poÇw pA »zhÇM ¬A±®Ç� ³ÇM JB\½n ³��®«
³ÇM ºj±ª� ºBµ²nA±½j BM JB\½n ¬±¼¯B� ³¦ª] pA »�½r±§±�n±«±Är|Bi
�B�ÇUnA BÇM »¦v£ ºB´µB¢UoQ ,¬Ao¼Q �¦�«u½j°B¯ ° nBzMC ,oT« 225 �B�UnA
ºBµ³ªÇza ,¬À� o¼\¯A ,¬B½°BU ²nj ° po§ ºBL½p ºBµ²nj ,oT« 15å pAy¼M
ºBµ³MlBÇ] j±Ç]° ,�Ç¼§j ,pA°ÀÇ« ,³ªÇzanB´Ça ,n±�Ç� �B� ,¿BM JB\½n
° »MC ºBµxpn° n±�®« ³M k¯±§A ³¯Bij°n j±]°) »{pn° ¬±a»ªv½n±U
j±Ç]° ,ºjn±®µ±Ç� xpn° n±�®Ç« ³ÇM ±Çµ¿Aj ²±ÇÇ� j±ÇÇ]° ,ºo¼¢¼µBÇÇ«
»¯BwBÇw ³�¦Ç� BÇ½ ¥ÇQ -JBÇ¯°j ¬AkÇ¯p)»h½nBÇU ,(ºpA°oÇÇQ ºBÇÇµxpn°
(oª�­ÇM ³ÇØ¦§AkLÇ�) ³ÇM J±v®Ç« k\v« ,g¼{BMBM - fp°j ° Sz´M-²pA°nj
g¼Ç{ º²oL�Ç« -nB£jB½BMBÇM º²oL�Ç« - ³¯B]°j±MA º²oL�« ,¨°j ³�¼¦i k¯po�
,��B®«|Bi¬BµB¼£ ° Bµ�BiJ±i�±®U °»T�®� ,»ª¦� ,(»¯BTvM ºq½BM
(toÇi¡®¦ÇQ ,u�o�k�Ç] ,ºoªÇ� �LÇ� ) �¼dÇ« ­½ABM pBvªµ ¬An±¯B]
° ³�§B�Ç«Rn±Ç� nj ³Ç� k{BM»« n±z� c�w nj njB¯ ºBµB�� pA »�½///°
,|±~Çi ­Ç½A nj ¨p¿ ºq½n³«B¯oM ° ¬C ºo¢{jo£ ºBµS¼¦MB� »½BwB®{
k½BM �±ª\« nj /jnAj An ²jB�§A�±� »ªv½n±U±� A ³��®«�½ ³M ¥½kLU S¼¦MB�
ºA³��®Ç« BÇU k¯A²jAj ©µSwj ³MSwjS�¼L� ° g½nBU JB\½n nj ³�S�£
ºBµS¼¦MBÇ� ³Ç� ºA³��®Ç« ,k¯n°B¼M j±]° ³M ¬Ao½A Jo� nj An q¼¢¯AS�¢{
�±�K§B�« ³M ³]±U BM /jnAj »]nBi °»¦iAj ¬Ao¢{jo£Jm]ºAoM nB¼vM
° BµjoLµAn pAºo¼£ ²o´M ¨°q§ ,³��®« njºo¢{jo£ jo�¦ª� j±L´M n±�®« ³M
tBveA ºA²k®½Aq� n±�M ,»¦« �nBQ ºo¢{jo£ ³�w±UKwB®« ºBµnB�µAn
/jnAk¯ »¯Ak®aS«k� ¬B´] nj»ªv½n±U±� A °»ªv½n±URB�§B�« /j±{»«
3 ³ÇM An ºo¢{jo£ ºBµ³MlB] ° �MB®« j±iRB�§B�« nj(1)O¼�v®½A jnA°jA
ºBµ³MlBÇ] ° »h½nBU ° »¢®µo� ºBµ³MlB] ,»�¼L� ºBµ³MlB] ²kª�yhM
° ¬¿±Ãv« ©�S¼§B�� ,(1999)nnA° /jo� ºk®M©¼v�U ²s½° ° SiBw ¬Bv¯A
An B¼®� ° B�½nBTwB� ©v½n±U±� A ° ©v½n±U ³®¼«p nj »T§°j RBv¼wFU ���
- »�BªTÇ]A ¤±dÇU nj ©v½n±U±Ç� A S�®Ç�RAo¼ÇYFU ° ²jAj nAo� k�¯ jn±«
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(2åå1)(2)u�»¯±M ³�MAn ­½A nj /j±M ²jo� »wnoM An ��B®« ­½A ºjB~T�A
nj (2åå2)(3)¬B£ /SiAjoQ »¢®µo� ºo¢{jo£ S½o½k« ³M j±iJBT� nj
° ³�o� ²°o£ °j ³M An ºo¢{jo£ ¨B�¯ ºAq]A ° o�B®� ¨BªU j±iRB�§B�«
RB¼ÇMjA ,j±Çi ³§B�Ç« nj ,(2åå7)(4)B¯±ÇU°¿ ° nnA° /joÇÇ� ©¼v�ÇÇU B�B�ÇÇU
»wnoÇM ye° RB¼Çe kÇ½j pA An ¬C »�¼dÇ« Sv½pRAoÇYA ° ©v½n±U±Ç� A
¬BÇ�«A ° ¥¼v¯BTÇQ ,RAoÇYA ,j±Çi JBT� nj (5)(2åå9)¥¼¯ ° ¡®½n° /k¯jo�
/k¯jo� »wnoM An ³�w±U ¤Be nj ºBµn±z� nj ©v½n±U±� A ¥¼¦dU ° ³½q\U
n±z��¦Th« ��B®« nj ³®¼«p ­½A nj »L§B�« ²k®� AoQRn±� ³M q¼¯ ¬Ao½A nj
»�¼� ³L®]K¦�A ³�SwA ²k{ ¨B\¯A k®Mnj ° q½oLU ,¬BTwp±i ,S�U ³¦ª] pA
²j°kdÇ« nj j±Çi ³�§B�ÇÇ« nj (1386) ²jAp»z®ÇÇ« ¤BXÇÇ« ¬A±®�ÇÇM /kÇÇ¯nAj
²jApZoÇ� ° SiAjoÇQ ³��®Ç« »ªv½n±U±Ç� A ¬A±ÇU ºk®M³®´ÇQ ³M ,²±�¯AoT{A
¤k« /jo� »wnoM An ¬BTwjo� nj ©v½n±U±� A ³�w±U k�Tv« ��B®« (1378)
,SwA »®½±Ç¯ HTLv¯ x°n ³� ,(6)SWOT�¼®�U BM ºjo£ S�¼L� S½o½k«
° ­M±Çµ ÂXÇ« /jo¼£»Ç« nAoÇ� ²jB�TÇwA jn±Ç« B¼Ç¯j �¦ThÇ« �B�Ç¯ nj ¬±®� A
nj oYÆ« ¥«A±� ¥¼¦dU ° ³½q\U ³M SWOT ¤k« pA ²jB�TwA BM ,(1999)(7)»®§
¬Ao½kÇ« ¬BwnjkÇ« kÇ¯A±U»Ç« ³§B�Ç« ­Ç½A /k®TÇiAjoÇQ nBÇ� °Kv�S½o½k«
nj j±Çi ³�§B�« nj (2åå4)(8)¬±v¦¼¯ /k{BM �w±T« °�a±� ºBµS�o{
ºAoÇM An »«±´�Ç« »M±ÇanBÇa ,SWOT ¤k« pA ²jB�TwA BM B�½o«C »¦« �nBQ
³¼¦Ç� ,�½oÇ� ­½A pA ° j±ª¯ ©µAo� j±i ³�§B�« jn±« ³��®« »ªTv¼w ¥¼¦dU
° ³½q\U jn±« An�nBQ nj j±]±«ºBµk½k´U ° BµS�o� ,��� ,R±��B�¯
ºq½n³«B¯oÇM ¬ApAjoÇQ ³½o�Ç¯ ­Ç¼§°A pA (1381)(9)¬±v½AoM /jAj nAo� ¥¼¦dU
­Ç½A ,»�B�T¯Ao¼� ° »T§°j ºBµ¬B«pBw º°n oM j±i ³�§B�« nj ,�½sUAoTwA
,¥ª�§Au�� ³ÄAnA ºAoM ,�«A±] ­¼®`ªµ Bµ¬B«pBw­½A ºAoM »�ª� An ¤k«
° �¼Çw° SWOTu½oUBÇ« °oª¦Ç� /Sv¯Aj k½kÇ] ºBµS¼��±Ç« ³M SLv¯
»ªTv¼Çw ºBµ¥¼¦dU ºAoM »«±´�« J±anBa�½ ��A° nj °SwA ²joTv£
nj »��±Ç« x°n ,x°n ­Ç½A ¥Ç� nj /(26:1385 ,ºn±Ç¯) j±{»Ç« J±vdÇ«
nj ¬AoÇ½A njx°n ­Ç½A /k{BM»Ç« º±Ç� »ª¦� ³½BQ ºAnAj ° ²j±M B¼¯j owAow
³ÇM ¬A±U»Ç«|±~Çi­Ç½A nj /SwA k½k] ° B½±Q HL½o�U ©v½n±U±Är ³®¼«p
³�w±ÇU�½sÇUAoTÇwA ºBµSwB¼Çw »�¼dÇ« Sv½p »MB½pnA ¬±a»UB�§B�«
,(25-35:1385 ,¬AnB�ªÇµ ° ºn±Ç¯) SWOT ¤kÇ« pA ²jB�TÇwA BM ¬Ao½A »T�®�
,nBÇ� ¥Ç£)ºo´Ç{ »ÇeAoÇ� ºAoÇM SWOT »¦¼¦dÇU �¼®�U ºpBwKwB®«
¤kÇ« pA ²jB�TwA BM »½BTw°n ºo¢{jo£ ³�w±U ºBµnB�µAn ° (44-65:1384

­¼®`ªµ ° (1-3å:1385,¬AnB�ªµ ° ºnBhT�A)�a±� ¬BwA±§ ¬BTvµj SWOT

S½o½kÇ« ,(151-172,1388) ©Çz� BÇM ³�MAn nj ¬AnB�ªµ ° o£ ³e±¯ »wnoM
ºoÇ«A) ¬AoÇ½A ©v½n±U±ÇÄr u¦Ç�A ,(138å,u¼Ç� »¯±ÇM) »¢®µo� ºo¢{jo£
»½BTw°n °ºo´{ºq½n³«B¯oM nj SWOT¤k« pA /jo� ²nB{A (1383,»ª�B�

RB�§B�Ç« ³¦ª] pA (1384)»�Bª{ ° kªeAn±Q JBT� /SwA ²k{ ²jB�TwA q¼¯
/k{BM»« BTwAn­½A nj k®ª{pnA

:©¼®� ¬B¼M o½pRn±�³M ©¼¯A±U»« Anyµ°sQ ­½A�AkµA
° ©v½n±U±Ç� A ³�w±ÇU »\®Çw ¬BÇ�«A ° Bµºk®ªÇ¯A±ÇÇU �«BÇÇ] »MBÇÇ½pnA -

JB\½n©v½n±U±Är

³ÇM ºo¢{jo£ ºBµSwB¼w ° �AkµA ,�¯A±« ° RÀ�z« ¬j±ª¯}hz« -
/k{BM ³®¼«p ­½A nj BµS¼§B�� ºBz¢µAn ³�º±d¯

JB\½n ³��®« »½B¼�Ao�]S¼��±«
²Bz¯B«oÇ� ¬BTÇwA JoÇ� nj �Mo«oT«±¦¼Ç� 12åS�w° BM JB\½n ³��®«
/k{BM»« ±µ¿Aj ¬BTwo´{ ¾q] »wB¼wRBª¼v�U o�¯ pA ³�SwA ²k{ ��A°
k¯o�o´{ ³M �o{ pA ,»¯B]BMBM VÀY ¬BTwo´{ ³M ¤Bª{Sªw pA ³��®« ­½A
JB\½n /j±{»« j°kd«JBµl¥Qow ¬BTwo´{ ³MJo� °J±®] pA ,Jo�
»½B¼�Ao�] ºBµ¤±� ° »§Bª{ 34Ö 4åÒBU 34Ö 3åÒ»½B¼�Ao�]ºBµ�o� nj
¥ÇiAj nj BTw°n 14 �±ª\« nj /SwA ³T�o£ nAo� »�o{ 48Ö 3åÒBU 45Ö 25Ò
­½oÇUSvQ ° oTÇ« 254åJB\Ç½n ³��¯ ­½oU��Uo« /k®Tvµ ��A° ³��®« ­½A
³MJB\½n ³��®« BµºnA±ªµB¯ o�¯ pA /jnAj �B�UnA B½njc�wpA oT« 5åå ³��¯
­Ç½A ºBµ²±Ç� /j±{»« ©¼v�U »µ±� ¬B¼« ºBµS{j ° »¯BTvµ±� yhM °j
�oÇ{J±®Ç] -JoÇ� ¤Bª{S´] BM ²jn±i­¼ato£ Ap pA »Äq] ³��®«
,ºqixBU ²n±w ³¦« ,xÀU ,±µ¿Aj ¬CRB�B�UnA ­½oTª´« /k¯A³T�B½ jAkT«A
³� SwA ¬BTwA ºo¢{jo£ ³¯±ª¯ ³��®« 5å pA »�½JB\½n /k{BM»« ²o¼� °
­Ç½A ° k{BM»« nAjn±ioM ºnAm£ ³½B«owS´] ºA³]±U ¥MB� ºB´¼£s½° pA

(1²nB¢¯) jpBw»«­{°n An ¬C ³M ­TiAjoQ Rn°o� ³¦Ãv«

³�§B�« jn±« ³��®« S¼��±« :1²nB¢¯

»wB®{x°n
³¦ªÇ] pA ° »UB«kÇi �½B®Ç� ²sÇ½° ³ÇM ,�½B®� ° BµyhM »«BªU ²p°o«A
­½A /k®{BM»« S¼§B�� ³M ¤±�z« o¼�T« ° B½±Q»�¼d« njºo¢{jo£ S�®�
° »¦ÇiAj ºBÇµjAkÇ½°n oÇM ©ÇÄAj n±Ç� ³M BU jpBw»« o½q£ B¯ An B´¯C �±�±«
¬BÇ«p nj k®Ç¯A±TÇM K¼UoÇU ­½kÇM ° ,k®{BÇM ³T{Aj RnB�¯ Bµk¯°n ° »]nBi
ºq½n³«B¯oÇM /k®Çµj �Ç�° RAo¼¼�ÇU BÇM An j±iRn°o�KveoM °KwB®«
,SwA ©´« ©Tv¼w�½ B½ ° ³�«B] ºAoM ³� ³`¯C ³M An j±i ³]±U�½sUAoTwA
»½°nB½°n nj ¬Ao¼£©¼ª~U ³MRk�Bv«S´] An »M±anBa ,³TiBw�±��«
©ÇµAoÇ� BµS¼§B�Ç� ° �MB®Ç«}¼~hU nj BµS½±§°A ­¼¼�U ° o¼�T« �½Ao{ BM
³¦ÃÇv« k®Ç½AoÇ� �½ ºo¢{joÇ£ ³�w±ÇU ° ©v½n±ÇU ºq½n³«B¯oÇM /jpBw»«
­Ç½A /SwA�½sÇUAoTwA ºq½n³«B¯oM �½ ³M k®«pB¼¯ ³�SwA »µ°o£ »½Bz£
Rn±��B�{°³¯BµB£ CºpBw©¼ª~U°»¦¼¦dUºBµ�¼®�U pA ²jB�TwA BM o«A
j±{»Ç« ²jB�TÇwA ¬C pA q¼¯ nB¼vM ²p°o«A ³� Bµ�¼®�U ­½A pA »�½ /jo½mQ»«

/SwA (4|,1388,o£ ³e±¯) SWOT�¼®�U

©Tzµ ° jBT�µ ²nBª{ ,©Tv¼M ¶n°j . 44



   
   

 

JB\½n³��®«ºo¢{jo£oM©� Be»¦iAj¥«A±�»MB½pnAu½oUB«:1¤°k]
»¦iAj¥«A±�K½o�³LUn»½B´¯pB¼T«ARBd¼�±U

JB\½n ³��®« ³M ²s½° ³]±U S1å.å74å.28¬C ³M ­¼§±Ãv« ²s½° ³]±U ° ²Bz¯B«o� ¬BTwA c�w nj ºo¢{jo£ ³¯±ª¯ ³��®« ¬A±®� ³M ¬C JBhT¯A

³��®« nj ºnB] Sv½p �¼d« ­¼¯A±� S2å.å52å.1///° ³��®« pA S�B�e ,nB�{ S¼�±®ª« ­¼¯A±�

»woTwj S¼¦MB� ° n±z� Jo� nj ¬k{ ��A° S3å.å53å.15/SwA B¼´« n±z� Jo� ��B®« ¬Ao¢{jo£ ºAoM »woTwj

¬C ³M »Mo� ºBµ¬BTwA

©v½n±U S�®� ³M ²B£ C jAo�A ³]±U S4å.å42.5å.1k¯oYÆ« RB�¼¦LU nj jAo�A o¢½j pA oTz¼M ²jo� ¥¼~dU jAo�A »�¼�o�¯ pA

(²Bz¯B«o� ) ShT½BQ ³M »�½jq¯ S5å.å63å.18o¢{jo£ oTz¼M Jm] =ShT½BQ ³M »�½jq¯

³]±U ³��®« jAo�A ,Bµ­¼«p ¬j±M »~h{ j±]° BM S6å.å62å.12¤BL�TwA ³M ³]±U BM ³��®« nj ºq½n³«B¯oM ³¯±£ oµ ¨B\¯A ¬B�«A

/k¯nAj ³��®« nj ©v½n±U ³�w±U ³M ºA²s½°­¼«p ºAnAj jAo�A ¥½BªU °

³��®« nj KwB®« ¥�¯ ° ¥ªe ³�L{ j±]° S7å.å53å.15nBª¼M jAo�A »Te ° »®w ºBµ²°o£ ³ªµ ºAoM k½jpBM ¬B�«A

³��®«ºo¢{jo£RÀ¼´vU° RB«ki ³®½qµ ¬j±M ­¼½BQ S8å.å63.2å.192³��®« pA k½jpBM ¬j±M ³®½qµ ¬°kM B½ ³®½qµ ©�

ºo¢{jo£ »¢®µo� ° »�¼L� ºBµ³MlB] jk�U ° �±®U S9å.å84.5å.36�¼P¼U o�B®� ° ¾Aq]A j±]° ,»¯BTvµ±� ¬An±¯B] ° ¬BµB¼£ R°B�T« ºBµ³¯±£

³�w±U ¥MB�»h½nBU nBYC ,»�½r±§±�n±«±Är

ºo¢{jo£ ¡®µo� BM ³��®« ¨jo« »½B®{C S10å.å42å.å8³��®« ³M oTz¼M o¢{jo£ j°n° =¬Ao¢{jo£pAoTz¼M ¤BL�TwA=oTz¼M »µB£ C

»�B� qLw ºB�� S11å.å63å.18SwA nB¼vM ²jB�TwA n±�®« ³M ³��®« nj qLw ºB��

ºo¢{jo£ yhM nj}~hT« º°o¼¯ ¬Ak��W1å.å42å.å8j±{»«�nA±� ¬k¯B« ³TiB®{B¯ K]±« Bª®µAn j±L¯

»UB«ki ° »T«B�A ºBµkeA° j±Lª�W2å.å63å.18�¯°n »M ºo¢{jo£ =oTª� »µB�n RB¯B�«A

¬C K½ohU ° ºo¢{jo£ ºBµ³MlB] pA S�B�e ¨k�W3å.å52å.1o¢{jo£ j°n° ¬k{ ©� HT½B´¯ ° ³��®« oTz¼M K½ohU

³��®« »ª¼¦�A ºBµS½j°kd«W4å.å42å.å8jpBw»« j°kd« ¤Bw pA ²B« 3 ºAoM An ³��®« pA k½jpBM ¬B�«A ³� ³��®« ©¼¦�A

RB�¼¦LU j±]° ¨k�W5å.å53å.15j±{»« o¢{jo£ j°n° j±Lª� ³\¼T¯ nj ° jAo�A »µB£ C °SiB®{ ¨k� W�BM ©� RB�¼¦LU

�¼¯°oT�§A ¨±¦� ³M ¨jo« »½B®{C B¯W6å.å31å.å3SwA p°n ©¦� ,�¼¯°oT�§A RnB\U BM ºo¢{jo£

ShT½BQ ° Bµo´{ ¬À� pA ³��®« ¬j±M n°jW7å.å72.5å.175oTª� o¢{jo£ Jm] =Bµo´{ ¬À� pA ºn°j

³��®« ¬j±M S�w° ©�W8å.å42å.å8o¢{jo£ ©� xo½mQ S¼�o� =©� S�w°

�±ª\«12.767

,��Ç� ,R±Ç� �B�Ç¯ ¥¼¦dÇU ° ³½q\ÇU ° »wnoÇM ³ÇM o�BÇeyµ°sQ
BÇM S½B´Ç¯ nj ° ³TiAjoQ SWOT�¼®�U pA ²jB�TwA BM Bµk½k´U ° BµS�o�
�B�Ç¯ �¼�¦ÇU -1 joLÇµAn BÇ½ ° ºsÇUAoTwA nB´a ,o¢½k�½ BM ¥«A±� ­½A �¼�¦U
�¼�¦ÇU -3 ;(11)ST k½k´ÇU ° R±Ç� �B�ÇÇ¯ -2 ;(1å)SO S�oÇÇ� °R±ÇÇ�
An (13)WTk½k´U °����B�¯ �¼�¦U -4 °(12)WOS�o� °����B�¯
°R±Ç� �B�Ç¯ pA ºo¼Ç£ ²o´ÇM S´Ç] nj BµjoLÇµAn ­Ç½A /SwA ²joÇÇ� ³ÇÇÄAnA
³�w±US´] nj Bµk½k´U °����B�¯ ¬joM ­¼M pAºAoM ³��®«ºBµS�o�
° ³v½B�Ç« ,ºj°n° ³¦Çeo« ³w nj ,¬À� ºBµjoLµAn ­½°kU /SwA ³��®« nj
¥«A±� »MB½pnAu½oUB« ¥«B{¤°A ³¦eo« /SwA ³T�o£ Rn±�ºo¼£©¼ª~U
³v½B�Ç« ³¦eo« ³� ¨°j ³¦eo« nj /j±{»« »]nBi ¥«A±�u½oUB« ° »¦iAj
nj /k®T�o£ nAo� »wnoM jn±« BµjoLµAn �A±¯A SWOTu½oUB« ³¼´U BM SwA
u½oUB« °j pA ³��®« ºo¢{jo£ ¬À� ºBµjoLµAn ­½°kU ºAoMyµ°sQ ­½A
° »¦ÇiAj ¥Ç«A±Ç� »MB½pnA °R±� �B�¯ ,����B�¯ ,BµS�o� ,RAk½k´U
SwA ºo¼£©¼ª~ÇU ³¦ÇeoÇ« ³Ç� ¨±w ³¦eo« nj /SwA ²k{ ²jB�TwA »]nBi
²jAj nAo� ¥¼¦dU ° ³½q\U jn±« An ³v½B�« ³¦eo« nj ²k«C SwkM ºBµjoLµAn

»ªÇ� ºjoLÇµAn ºq½n³«B¯oÇM u½oUBÇ« ¨BÇ¯ ³ÇM ºnAqÇMA pA ²jB�TwA BMuPw °
/k¯k{ ºk®M S½±§°A (14)(QSPM)

�¼�dU ºBµ³T�B½
y½Bª¼ÇQ ° Bµ»wnoÇM pA uQ ,SwA ºj°n° ³¦ÇeoÇ« ³Ç� ¤°A ³¦eo« nj
jn±Ç« nj ºo¢{joÇ£ oÇ«A ¬BwB®{nB� RAo�¯ ,»�§j x°n BM ³T�o£ Rn±�
,JB\Ç½n ³��®Ç« ºo¢{joÇ£ ºBµS�oÇ� ° Bµk½k´ÇU ,��Ç� ,R±� �B�¯
¬Aq¼Ç«) ³LÇUn ° (ºo¢{joÇ£ S�®Ç� nj ¥Ç«A±� ­½A S¼ªµA ¬Aq¼«) K½o�
S½B´¯ nj ° ²k{ºn°C �ª] B´¯C (JB\½nºo¢{jo£ nj ¥«A±� ­½AS¼ªµA
¥Ç«A±Ç� »MBÇ½pnA u½oUBÇ« S½B´¯ nj /k{ ³LwBd« B´¯C »½B´¯ pB¼T«A �±ª\«

/k{ZAohTwA (2 ²nB¢¯ ° 1¤°k]) »]nBi¥«A±� °»¦iAj
(2.767 »½B´Ç¯ ²oªÇ¯ �±ª\Ç«) »¦ÇiAj ¥Ç«A±� »MB½pnA pA »½B´¯ ³\¼T¯
¬C��Ç��B�Ç¯ pA JB\½n ³��®« ºo¢{jo£ R±� �B�¯ ³�SwA ¬C o¢¯B¼M
�B�¯ ­½A ¬A±TM ³� j±{­½°kU ºA³¯±£ ³M k½BM ¬À�ºBµjoLµAn °SwA oTz¼M

/j±ª¯�o�oM q¼¯ An����B�¯ ° ²j±ª¯S½±�U oTz¼M AnR±�
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JB\½n ³��®« ºo¢{jo£ oM ©� Be »]nBi ¥«A±�u½oUB« :2 ¤°k]
»]nBi¥«A±�K½o�³LUn»½B´¯pB¼T«ARBd¼�±U

³��®« ºo¢{jo£ ° »¢®µo� R¿±~d« ³ÄAnAO1å.å553å.165oTz¼M o¢{jo£ j°n° =oUjB½p ³��®« pA jAo�A »µB£ C =oTz¼M RB�¼¦LU

ºo¢{jo£ ³�w±U jo�¦ª� j±L´MO2å.å553å.165S�®� ­½A ³M ¬¿±Ãv« o¼iA ³]±U

ºo¢{jo£ ³®¼«p nj ²±�§BM ¬AnAm£ ³½B«ow j±]°O3å.å53.3å.165©v½n±U S�®� oT�½ow ³�w±U ° k{n=³��®« nj ºnAm£ ³½B«ow

»½Ap¤B�T{AO4å.å63.5å.21»«±MjAo�A ºAoM »¦�{ S�o� jB\½A

»¢®µo� R¿jBL«O5å.å32.5å.å75»«±M ¨jo« ° ¬Ao¢{jo£ ¬B¼« »¢®µo� R¿jBL«

»]nBi o¢{jo£ Jm] BM n±z� ºAoM ºpnA k«CnjO6å.å42.5å.1ºjB~T�A �¯°n ° ºn°Cj±w ° »]nBi o¢{jo£ Jm]

�Ao�AºBµo´{ºo¢{jo£»{p±«Cq� Ao«pAºo¼£ ²o´MO7å.å32å.å6o¢{jo£ oTz¼M Jm]=ºo¢{jo£ }~hT« jAo�A j±]°

Sv½p �¼d« ��e S´] nj ¨jo« S�nBz«O8å.å42.5å.1Ùo¢{jo£ =oU� BQ Sv½p �¼d« =ÙS�nBz«

³��®« ºBµBTw°n ° Bµo´{ ¬B¼« ³�MAn jB\½AO9å.å63å.18o¢{jo£ Jm] ºAoM ³��®« �¦Th« ºBµSªv� ¬B¼« jBdUA ° �BLUnA

³��®« pA »½Am� ° »T�®� ²jB�TwAO10å.å63.5å.21ºpn°Bz� R¿±~d« ,»µB« xn°oQ

j±L´M ° »T§°j ¬Ao½k« ° ­¼§±Ãv« SLX« xo¢¯O11å.å63.2å.192/k®®�»« ¤BL�TwA B´¯C ³�w±U pA ­¼§±Ãv«

³��®« ³�w±U ³M SLv¯ B´¯C jo�¦ª�

ºo¢{jo£ ³®¼«p nj ¤B�� ºBL�n ©� jAk�UO12å.å63.5å.21/k®Tv¼¯ jB½p yhM ­½A nj ¤B�� jAo�A,ºo¢{jo£ »�B�T« ¬j±L¯ jB½p S¦� ³M

»�¼d« Sv½p ­¼¯A±� ¬B¼« »¢®µBªµ j±]° ¨k�T1å.å43å.12///° ¨Aj ºAoaS¼�±®ª« B½ RB¯A±¼e pA S�B�e k®¯B« »�¼d« Sv½p ­¼¯A±� »ioM

ºo¢{jo£ °jnAj RB�B®« ºo¢{jo£ ³�w±U ºBµbo� »ioM BM

ºnAm£ ³½B«ow nj ¬AnAj³½B«ow ¥½BªU ¨k�T2å.å32å.å6o¢{jo£ ©� j°n° =³��®«oTª� ³�w±U=oTª� ºnAm£ ³½B«ow

»¯BTvµ±� ° ºpo« ��B®« nj

»¦d« ­¼§±Ãv« RAnB¼TiA ��� T3å.å33å.å9RÀ�z« »ioM p°oM ³\¼T¯ nj ° »¦d« ­¼§±Ãv« RAnB¼TiA ¬k{ ©�

j°n° ³M B´¯C S«°B�« ° »«±M ¨jo« S�nBz« ¨k�T4å.å21.5å.å3j±i ³��®« nj o¢{jo£ j±]° ºB½Aq« ° ºo¢{jo£ pA »�B� SiB®{ »«±M jAo�A

o¢{jo£k®®�»ª¯ S�nBz« B½ ²jo� ³¦MB�« ¬C BM ° k¯nAk¯

»¦¦ª§A­¼M c�w nj ¬Ao½A nAk½BQB¯ »wB¼w �½Ao{T5å.å63å.18k®�»« jB\½A ¤ÀiA »]nBi o¢{jo£ Jm] nj »wB¼w RBLY ¨k�

¬Ao½A ³M SLv¯ »]nBi¬Ao¢{jo£»�®«»®µl o½±~U T6å.å63å.18SwA »�®« ¬Ao½A ³M SLv¯ n±z� pA ZnBi RB�¼¦LU

ºo¢{jo£ ³�w±UºBµjo�½°nnj¨B´MA°S¼�B�{¨k� T7å.å42å.å8SwA ²kz¯ ³ÄAnA S�®� ­½A pA »�«B] �½o�U p±®µ

ºo¢{jo£ ³�w±U S´] ³]j±M|B~TiA ¨k�T8å.å84.2å.336Ùo¢{jo£ Jm] =ÙRB¯B�«A =Ù³]j±M

»½±¢hwBQ ¨k� ° »½Ao]A ºBµbo� ¬j±M ºk¼¦�U T9å.å41.5å.å6Bµbo� ­½A gwBQ ¨k� ° ��B®« ³¯±£ ­½A BM R°B�T« ,��B®« ºo¢{jo£ ºBµbo� ºAo]A

³��®« nj B´¯C»¯BTvµ±� ��B®« nj

�±ª\«12.968

SWOT u½oUB« :3 ¤°k]
»¦iAj¥«A±�(S)R±��B�¯(W)��ÇÇÇÇ��B�ÇÇÇÇÇÇÇÇ¯
»]nBi-
(O)BµS�o�(SO)»ª]B´U -»TMB�n ºBµjoLµAn(WO) ºo¢¯pBM ºBµjoLµAn

(T)Bµk½k´U(ST) �±®U ºBµjoLµAn(WT) »��AkU ºBµjoLµAn

»½B´Ç¯ ²oª¯ �±ª\«) »]nBi ¥«A±� »MB½pnA u½oUB« pA »½B´¯ ZBT®TwA
pA oTz¼ÇM ³��®Ç« ºo¢{joÇ£ º°n AoÇ� ºBµS�oÇÇ� ³ÇÇ�SwA ¬C (2.968
ºo¢{joÇ£ ºAoÇM ¬ÀÇ� ºBµjoLÇµAn ³\¼T¯ nj ° ²j±M ¬C ¬±«Ao¼Q RAk½k´U
±dÇ¯ ³ÇM »�¼dÇ« ºBµS�o� pA ¬A±TM ³� j±{­½°kU ºA³¯±£ ³M k½BM ³��®«
³�§B�« jn±« ³��®« ºAoM An SWOTu½oUB« S½B´¯ nj /j±ª¯ ²jB�TwA ­veA

BM (³v½B�« ³¦eo«) ¨°j ³¦eo« nj /S{Aj ©¼µA±i 3 ²nBª{¤°k]Rn±�³M
/(4 ¤°k]) k®T�o£ nAo� »wnoM jn±« BµjoLµAn �A±¯A SWOTu½oUB« ³¼´U

ºo¢{jo£ (15)(IE) »]nBi ° »¦iAj u½oUB« nAj±ª¯ :2 ²nB¢¯
JB\½n ³��®«
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SWOT��� °R±� �B�¯ ,Bµk½k´U ,BµS�o�u½oUB« :4 ¤°k]
»¦iAj ¥«A±�R±� �B�¯��� �B�¯

»]nBi ¥«A±�

JB\½n ³��®« ³M ²s½° ³]±U S1
³��®« nj ºnB] Sv½p �¼d« ­¼¯A±� S2

ºBµ¬BTÇwA »woTÇwj S¼¦MBÇ� ° n±z� Jo� nj ¬k{ ��A° S3

¬C ³M »Mo�
©v½n±U S�®� ³M ²B£ C jAo�A ³]±U S4

(²Bz¯B«o� ) ShT½BQ ³M »�½jq¯ S5
³�w±ÇU ³ÇM ²s½° ³]±U jAo�A ,Bµ­¼«p ¬j±M »~h{ j±]° BM S6

/k¯nAj ³��®« nj ©v½n±U
³��®« nj KwB®« ¥�¯ ° ¥ªe ³�L{ j±]° S7

³��®« ºo¢{jo£ RÀ¼´vU ° RB«ki ³®½qµ ¬j±M ­¼½BQ S8
¥MB� ºo¢{jo£ »¢®µo� ° »�¼L� ºBµ³MlB] jk�U ° �±®U S9

³�w±U
ºo¢{jo£ ¡®µo� BM ³��®« ¨jo« »½B®{C S10

»�B� qLw ºB�� S11

ºo¢{jo£ yhM nj}~hT« º°o¼¯ ¬Ak�� W1

»UB«ki ° »T«B�A ºBµkeA° j±Lª� W2

¬C K½ohU ° ºo¢{jo£ ºBµ³MlB] pA S�B�e ¨k�W3

³��®« »ª¼¦�A ºBµS½j°kd« W4

RB�¼¦LU j±]° ¨k�W5

�¼¯°oT�§A ¨±¦� ³M ¨jo« »½B®{C B¯ W6

ShT½BQ ° Bµo´{ ¬À� pA ³��®« ¬j±M n°jW7

³��®« ¬j±M S�w° ©�W8

BµS�o�SO ºsUAoTwAWOºsUAoTwA

³��®« ºo¢{jo£ ° »¢®µo� R¿±~d« ³ÄAnA O1
ºo¢{jo£ ³�w±U jo�¦ª� j±L´M O2

ºo¢{jo£ ³®¼«p nj ²±�§BM¬AnAm£ ³½B«ow j±]° O3
»½Ap ¤B�T{A O4

»¢®µo� R¿jBL« O5
»]nBio¢{jo£ Jm] BM n±z� ºAoM ºpnA k«CnjO6

�Ao�A ºBµo´{ ºo¢{jo£ »{p±«C q� Ao« pA ºo¼£ ²o´M O7
Sv½p �¼d« ��e S´] nj ¨jo« S�nBz« O8
³��®« ºBµBTw°n ° Bµo´{ ¬B¼« ³�MAnjB\½A O9

³��®« pA »½Am� ° »T�®� ²jB�TwA O10
jo�¦ªÇ� j±L´ÇM ° »T§°j ¬Ao½k« ° ­¼§±Ãv« SLX« xo¢¯ O11

³��®« ³�w±U ³M SLv¯ B´¯C
ºo¢{jo£ ³®¼«p nj ¤B�� ºBL�n ©� jAk�U O12

³ÇM ²s½° RB´]±U ° ºnB] Sv½p �¼d« ­¼¯A±� pA ²jB�TwA -1
(S1S202) ºo¢{jo£ ³�w±U jo�¦ª� j±L´M S´] nj ³��®«

,ºo¢{joÇ£ »�¼LÇ� ° »¢®µo� ºBµ³MlB] ° �MB®« ³�w±U -2
¡®µoÇ� ³ÇM ¨jo« »½B®{C ³M ³]±U BM »¢®µo� R¿±~d« ³ÄAnA
° ³��®« �±®T« ºBµ³MlB] pA ²jB�TwA BM »½Ap¤B�T{A °ºo¢{jo£
pA ºo¼Ç£ ²o´M ° ­¼§±Ãv« jk« ­¼®`ªµ ° B´¯C ­¼½BQ ºBµ³®½qµ

(S9O1S10O4S8O11O3 )²±�§BM ¬AnAm£ ³½B«ow
»«jo«ºBµ¥�zU jB\½A ºAoM ²B£ C jAo�A ° Bµ°o¼¯ pA ²jB�TwA -3
»�B� qLw ºB�� j±]° ³M ³]±U BM Sv½p �¼d« ��e S´]nj
³��®« ºBµBTw°n ° o´{oTz¼M ³�MAn jB\½A ¬C »Q nj °³��®« nj
(S4O8S11O9O5 ) ºo¢{jo£ BM B´¯C »¢®µo� R¿jBL« HT½B´¯ °
° ¥ªe ºBµ²An j±]° BM ³��®« pA »½Am� ° »T�®� ²jB�TwA -4
�Ao�A »Mo� ºBµo´{ ³M H�±~h« An »woTwj ³� KwB®«¥�¯

(O10S7S3 )k½Bª¯»« ¬BwC
,Bµ­¼Ç«p ¬j±M »~h{ j±]° BM ³� �±�±« ­½A ³M ³]±U BM -5
nj ²jB�TÇwA n±�®Ç« ³ÇM Bµ­¼Ç«p ºo¼£nBÇ� ³ÇM nj jAoÇ�A ¥½BªÇÇU
ShT½BÇQ ³ÇM ³��®« »�½jq¯ ­¼®`ªµ ° SwA nB¼vM ºo¢{jo£
³��®Ç« nj ºo¢{jo£ ³�w±U jo�¦ª� j±L´M W�BM (²Bz¯B«o� )

(S6S5O2) j±{»«
RB«kÇi yµBÇ� ) Bµ³®½qÇÇµ ºoLÇÇµn joLÇÇµAn pA º°o¼ÇÇQ -6

(S8O12)BL�n ©� n±�e ³M ³]±U BM ºo¢{jo£

xp±Ç«C qÇ� AoÇ« pA ºo¼Ç£ ²o´M BM }~hT« º°o¼¯ S½±�U -1
³�w±U jo�¦ª� j±L´M S´] nj �Ao�A ºBµo´{ ºo¢{jo£

(W1O7O2)
�½o� pA »UB«ki»T«B�A ºBµkeA° S¼��° j±L´M °VAkeA -2

(W2O3)²±�§BM ¬AnAm£ ³½B«ow
�ªÇ� BÇM ³��®Ç« ºo¢{joÇ£ �¼P¼U ºBµ³MlB] pA S�B�e -3

(W3 O8O11)»¦d« ­¼§±Ãv« ° ¨jo« ,»T§°j yhM
(W5O11) ­¼§±Ãv« �ª� ³M ²joTv£ RB�¼¦LU ³ÄAnA -4

¨±¦Ç� ° ºo¢{joÇ£ ¡®µoÇ� BÇM »¦dÇ« ¨joÇ« ¬joÇ� B®{C -5
ºBµo´Ç{ »{p±Ç«C qÇ� Ao« �w±U o«A ­½A BM �LUo« �¼¯°oT�§A

(W6O11O7 ) ¬AnAm£ ³½B«ow B½ ° ­¼§±Ãv« ³®½qµ BM �Ao�A
BM �Ao�A ºBµ­¼«p pA ºo¼£ ²o´M BM ³��®« S�w° ³M ¬j°q�A -6

(W8O3O11 ) S§°j ° ¬AnAm£ ³½B«ow S�nBz«

Bµk½k´UST ºsUAoTwAWTºsUAoTwA

° »�¼dÇ« Sv½p ­¼Ç¯A±Ç� ¬B¼Ç« »¢®µBªÇµ j±ÇÇ]° ¨kÇÇ� T1

ºo¢{jo£
ºpo« ��B®« nj ºnAm£ ³½B«ow nj ¬AnAj³½B«ow ¥½BªU ¨k� T2

»¯BTvµ±� °
»¦d« ­¼§±Ãv« RAnB¼TiA ��� T3

o¢{jo£j°n° ³M B´¯C S«°B�« ° »«±M ¨jo« S�nBz« ¨k� T4
»¦¦ª§A­¼M c�w nj ¬Ao½A nAk½BQB¯ »wB¼w �½Ao{ T5

¬Ao½A ³M SLv¯ »]nBi ¬Ao¢{jo£ »�®« »®µl o½±~U T6
ºo¢{jo£ ³�w±U ºBµjo�½°n nj ¨B´MA ° S¼�B�{ ¨k� T7

ºo¢{jo£ ³�w±U S´] ³]j±M|B~TiA ¨k� T8
nj B´¯C »½±¢hwBQ ¨k� ° »½Ao]A ºBµbo� ¬j±M ºk¼¦�U T9

³��®«

nj ºo¢{joÇ£ kÇ{n ³ÇM ³� »Tv½p �¼d« ­¼¯A±� ZAohTwA -1
(S2T1) ­¼¯A±� ­½A pA ºo¼£ ²o´M ° k®�»« �ª� ³��®«

BM po« ©µ»Mo�ºBµn±z� H�±~h« Bµn±z� o¢½j oM k¼� FU -2
(S3T5T6) »]nBi ºo¢{jo£ nApBM nj ³��®«

�B�{ S´] nj ³��®« ºo¢{jo£ ºBµ³MlB] �A±¯A ³�w±U -3
(S9T7) ºo¢{jo£ ³�w±Ujo�½°n ­TiBw

S´] nj ³��®« ²B£ C jAo�A �w±U »«±M ¨jo« oTz¼M ³¼]±U -4
(S4T4) ºo¢{jo£ oTz¼M ³a oµ ³�w±U

(S8S9T5T6 ) »¦iAj ºo¢{jo£ nApBM oM oTz¼M k¼� FU -5
��B®« ºo¢{jo£ ºBµ³MlB] ³M ¬AnAm£ ³½B«ow ­TiBw ²B£ C -6
³M ³]±U BM RBv¼wFU nAo�TwA ­¼½BQ ºBµ³®½qµ ° ºpo« ° »Mo�
­¼Ç«p KeBÇ� jAoÇ�A S�nBÇz« ° Bµ­¼Ç«p Sª¼� ¬j±M KwB®«

(T2S8S6S9 )

©Ç� ³¦ª] pA ³��®« »¦iAj ºBµS½j°kd« ³¼¦� ³M ³]±U BM -1
ºBµk½k´U ° Bµo´{ ¬À� ³M SLv¯ ¬C ¬j±M n°j ° ¬j±M S�w°
KwB®Ç« ºBµboÇ� ºAoÇ]A ° ¥Ç«A±� ­½A ��n BU k½BM ,»]nBi
ºnAm£ ³½B«ow ³M ¬AnAm£ ³½B«ow �½±zU ° »��« ³]j±M �w±U
�kµ nApBM pA »]nBi ºBµn±z� ,»Mo� ° »¯BTvµ±� ��B®« nj
j±ªÇ¯ q�oªÇU »¦ÇiAj ºo¢{joÇ£ º°n oÇÇM ° k¯±ÇÇ{ �mÇÇe

(W8W7T2T5T6 )
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³��®Ç« ºo¢{jo£ ºBµjoLµAn ­½oT´M ³� Sv¼¯ ¬C ³¦eo« ­½A pA �kµ
/SwA AoÇ]A ¥MBÇ� ºBµjoLÇµAn ­¼¼�ÇU �kµ ³�¦M ,j±ª¯}hz« An JB\½n
/k{ ²jB�TwA »]nBi °»¦iAju½oUB« pA »½Ao]A ºBµjoLµAn­¼¼�U S´]

»MBÇ½pnA u½oUBÇ« pA ²kÇ«C Swj ³ÇM RB�ÀÇ�A ©¼woÇU pA ¥�Be [½BT¯
o¢¯B¼ÇM (2.968) »]nBi ¥«A±� »MB½pnA u½oUB« ° (2.767) »¦iAj ¥«A±�
° jo¼£»Ç« nAoÇ� 5 ²nBªÇ{ ³¯BÇi nj ,JB\Ç½n ,ºo¢{joÇ£ nj ³ÇÇ� SwA ¬C
° ��Çe B´Ç¯C pA �kÇµ ³Ç� SwA »½BµjoLÇµAn ¬C ºAoÇM joLµAn ­½oUKwB®«

/(2 ²nB¢¯) k{BM»« j±]±« ��°ºnAk´¢¯
¬BªÇµ ,»Ç]nBÇi ° »¦ÇiAju½oUBÇÇ« nj ²kÇÇ{ JBhTÇÇ¯A ºBµjoLÇÇµAn
u½oUBÇ« nj ³Ç�SwA »ª]B´ÇU -»TMBÇ�n ºBµjoLÇµAn BÇÇ½ SOºBµjoLÇÇµAn
­½°kÇÇU SWOT��ÇÇ��B�ÇÇ¯ °R±ÇÇ� �B�ÇÇ¯ ,BµS�oÇÇ� ,RAk½k´ÇÇU
¬À¼Ç£ ºo¢{joÇ£ ºAoM ²k{ ­½°kU »]°oi ºBµjoLµAn ­½AoMB®M,k¯A²k{

:pA k®UnBL� Jo�
nj ³��®Ç« ³ÇM ²sÇ½° RB´]±ÇU ° ºnBÇ] Sv½p�¼d« ­¼¯A±� pA ²jB�TwA -1

(S1S2O2) ºo¢{jo£ ³�w±U jo�¦ª� j±L´MS´]
³ÇÄAnA ,ºo¢{joÇ£ »�¼LÇÇ� ° »¢®µoÇÇ� ºBµ³MlBÇÇ] ° �MB®ÇÇ« ³�w±ÇÇU -2
° ºo¢{joÇ£ ¡®µoÇ� ³ÇM ¨joÇ« »½B®Ç{C ³ÇM ³]±ÇU BM »¢®µo� R¿±~d«
° B´Ç¯C ­¼½BÇQ ºBµ³®½qµ ° ³��®« �±®T« ºBµ³MlB] pA ²jB�TwA BM »½Ap ¤B�T{A
²±�§BÇÇM ¬AnAmÇÇ£ ³½B«oÇÇw pA ºo¼ÇÇ£ ²o´ÇÇM ° ­¼§±ÃÇÇv« jkÇÇÇ« ­¼®`ªÇÇÇÇµ

(S9O1S10O4S8O11O3 )
S´Ç] nj »«joÇ« ºBµ¥Ç�zU jB\½A ºAoM ²B£ C jAo�A ° Bµ°o¼¯ pA ²jB�TwA -3
¬C »Q nj ° ³��®« nj »�B� qLw ºB�� j±]° ³M ³]±U BM Sv½p �¼d« ��e
BM B´¯C »¢®µo� R¿jBL« HT½B´¯ ° ³��®« ºBµBTw°n ° o´{ oTz¼M ³�MAn jB\½A

(S4O8S11O9O5 ) ¬Ao¢{jo£
³�KwB®« ¥�¯ ° ¥ªeºBµ²An j±]° BM ³��®« pA »½Am� °»T�®� ²jB�TwA -4
(O10S7S3)k½Bª¯»«¬BwC �Ao�A »Mo� ºBµo´{ ³M H�±~h« An»woTwj
nj jAo�A ¥½BªU ,Bµ­¼«p ¬j±M »~h{ j±]° BM ³� �±�±«­½A ³M ³]±U BM -5
­¼®`ªµ °SwA nB¼vM ºo¢{jo£ nj ²jB�TwA n±�®« ³M Bµ­¼«p ºo¼£nB� ³M
³�w±ÇU jo�¦ªÇ� j±L´ÇM W�BÇM (²Bz¯B«oÇ� )ShT½BÇQ ³ÇM ³��®ÇÇ« »�½jqÇÇ¯

(S6S5O2) j±{»« ³��®« njºo¢{jo£
³M ³]±U BMºo¢{jo£ RB«kiyµB� ) Bµ³®½qµºoLµn joLµAn pA º°o¼Q -6

(S8O12) BL�n ©� n±�e

ºo¼£ ³\¼T¯
njS�®Ç� ­Ç½A ¬B´] nj ©v½n±U±� A ° ©v½n±U S�®� k{n j±]° BM
j±]° BM ³� jAj ¬Bz¯ Bµ»wnoM /SwA ³T{Ak¯ An ¨p¿ ³�w±U n±z� ¥� c�w
³�w±ÇUS´Ç] »LwB®« ºBµºq½n ³«B¯oM ,JB\½n ³��®« ¬A°Ao� ºBµS¼¦MB�
�nj BÇM k{ »�wyµ°sQ ­½A nj /SwA ³T�o¢¯ Rn±� ³��®« ©v½n±U±� A
kÇ¯A±U»Ç« ,©v½n±U±ÇÄr ºBµS½j°kd« ° Bµ¥¼v¯BTQ SiB®{ ³�K¦�« ­½A
�B�Ç¯ ,k{BÇM ³TÇ{Aj ³��®« nj »ªv½n±U±� A ºq½n³«B¯oM oM ºA²k¯pBw o¼YFU
jn±Ç« SWOT�¼®Ç�U pA ²jB�TÇwA BÇM Bµk½k´ÇU ° BµS�oÇ� ,��� ,R±�

n±�®Ç« ³ÇM ,KwB®Ç« »½BµjoLÇµAn S½B´Ç¯ nj ° jo¼Ç£ nAoÇ� ¥¼¦dÇU ° ³½q\U
nj Bµk½k´U °����B�¯ ¬joM­¼M pA° BµS�o� °R±��B�¯ pAºo¼£ ²o´M
¤k« ­½A nj /Sz£ ³ÄAnA o½±� »¦« �nBQ ³��®« nj ©v½n±U±Är ³�w±US´]
/kÇ{ ZAohTÇwA ¬Cu½oUBÇ« oYÆÇ« »]nBi ° »¦iAj ¥«A±� »MB½pnA pA uQ
¬C o¢¯B¼M (2.767»½B´¯ ²oª¯ �±ª\«)»¦iAj ¥«A±� »MB½pnA pA »½B´¯ ³\¼T¯
° k{BM»Ç« oTz¼ÇM ¬C ��Ç��B�Ç¯ pA ³��®Ç« ºo¢{jo£ R±� �B�¯ ³� j±M
³M R±� �B�¯ º°n oM ¬A±TM ³� j±{­½°kU ºA³¯±£ ³M k½BM ¬À� ºBµjoLµAn
²oªÇ¯ /j±ªÇ¯ �o�oÇM q¼Ç¯ An��Ç� �B�Ç¯ ° ²jo� nB� oTz¼M ³�w±U n±�®«
u½oUBÇ« pA »½B´Ç¯ ZBT®TÇwA ­½AoMB®M ° ²j±M 2.5 »®�½ ­¼¢¯B¼« º¿BM 2.968
³��®« ºo¢{jo£ º°n Ao� ºBµS�o� ³�SwA ¬C »]nBi ¥«A±� »MB½pnA
ºAoÇM ¬ÀÇ� ºBµjoLÇµAn ³\¼TÇ¯ nj ° ²j±ÇM ¬C ¬±Ç«Ao¼ÇQ RAk½k´ÇU pA oTz¼M
ºBµS�oÇ� pA ¬A±TÇM ³Ç� j±Ç{­½°kÇU ºA³¯±Ç£ ³ÇM k½BM ³��®« ºo¢{jo£
,RAk½k´ÇU ³ÇM �±MoÇ« RB�À�A uPw /jo� ²jB�TwA ­veA ±d¯ ³M »�¼d«
° ²j±ªÇ¯ ³v½B�« ©µ BM ,An ³��®« ºo¢{jo£ ��� °R±� �B�¯ ,BµS�o�
ºBµjoLÇµAn ,(SO) »ª]B´ÇU ºBµjoLÇµAn :kÇ{ ­½°kÇU joLÇµAn �±Ç¯ nB´a
»�Ç�AkÇU ºBµjoLÇµAn ° (ST) »TMBÇ�n ºBµjoLÇµAn ,(WO) ³¯AnB� ³��Bd«
JBhT¯A ºBµjoLµAn ³� jAj ¬Bz¯ »]nBi °»¦iAju½oUB« ZAohTwA /(WT)

ºBµjoLÇµAn BÇ½WOºBµjoLÇµAn ¬BªÇµ ,»]nBi ° »¦iAju½oUB« nj ²k{
�B�¯ °R±� �B�¯ ,BµS�o� ,RAk½k´U u½oUB« nj ³� SwA ³¯AnB� ³��Bd«
pA ,¿BM ºBµn±T� B� ºk®M S½±§°A n±�®« ³M ,j±M ²k{ ­½°kU SWOT���
ºnB¼vM pAuQ ° k{ ²jB�TwA (QSPM) »ª�ºjoLµAnºq½n³«B¯oM u½oUB«

:k{­¼¼�U o½pK¼UoU ³M ¥«A±�S½±§°A ,B´¯C ºk®M �ª] °RBLwBd«
ºo¢{joÇ£ xp±Ç«C qÇ� AoÇ« pA ºo¼Ç£ ²o´M BM}~hT« º°o¼¯ S½±�U -1

³�w±U jo�¦ª� j±L´MS´] nj�Ao�A ºBµo´{
�½oÇ� pA »UB«kÇÇi »T«BÇÇ�A ºBµkÇÇeA° S¼�ÇÇ�° j±L´ÇÇM ° VAkÇÇeA -2

²±�§BM ¬AnAm£ ³½B«ow
,»ÇT§°j yhÇM�ªÇ� BM ³��®« ºo¢{jo£ �¼P¼U ºBµ³MlB] pAS�B�e -3

»¦d«­¼§±Ãv« ° ¨jo«
­¼§±Ãv«�ª� ³M ²joTv£RB�¼¦LU ³ÄAnA -4

BM�LUo«�¼¯°oT�§A ¨±¦� °ºo¢{jo£¡®µo� BM »¦d« ¨jo« ¬jo� B®{C -5
BÇ½ ° ­¼§±ÃÇv« ³®½qÇµ BÇM �AoÇ�A ºBµo´Ç{ »{p±Ç«C q� Ao« �w±U o«A ­½A

¬AnAm£ ³½B«ow
S�nBÇz« BÇM �Ao�A ºBµ­¼«p pA ºo¼£ ²o´M BM ³��®« S�w° ³M ¬j°q�A -6
u½oUBÇ« °yµ°sÇQ [½BTÇ¯ pA ³Ç� ³`Ç¯C ³ÇM ³]±U BM S§°j ° ¬AnAm£ ³½B«ow
©v½n±U±� A ° ©v½n±U ³�w±U ° ºnAk½BQ n±�®« ³M ° k½jo£ nB�{C SWOT

:j±{ ³]±U q¼¯ o½p jnA±« ³MSwA ¨p¿ ,³��®«

(SO) »ª]B´U ºBµjoLµAn
nj ³��®Ç« ³ÇM ²sÇ½° RB´]±ÇU ° ºnBÇ]Sv½p�¼d« ­¼¯A±� pA ²jB�TwA -1

ºo¢{jo£ ³�w±U jo�¦ª� j±L´MS´]
³ÇÄAnA ,ºo¢{joÇ£ »�¼LÇÇ� ° »¢®µoÇÇ� ºBµ³MlBÇÇ] ° �MB®ÇÇ« ³�w±ÇÇU -2
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° ºo¢{joÇ£ ¡®µoÇ� ³ÇM ¨joÇ« »½B®Ç{C ³ÇM ³]±ÇU BM »¢®µo� R¿±~d«
° B´Ç¯C ­¼½BÇQ ºBµ³®½qµ ° ³��®« �±®T« ºBµ³MlB] pA ²jB�TwA BM »½Ap ¤B�T{A

/²±�§BM ¬AnAm£ ³½B«ow pA ºo¼£ ²o´M °­¼§±Ãv« jk«­¼®`ªµ
S´Ç] nj »«joÇ« ºBµ¥Ç�zU jB\½A ºAoM ²B£ C jAo�A ° Bµ°o¼¯ pA ²jB�TwA -3
¬C »Q nj ° ³��®« nj »�B� qLw ºB�� j±]° ³M ³]±U BM Sv½p �¼d« ��e
BM B´¯C »¢®µo� R¿jBL« HT½B´¯ ° ³��®« ºBµBTw°n ° o´{ oTz¼M ³�MAn jB\½A

¬Ao¢{jo£
³�KwB®« ¥�¯ ° ¥ªeºBµ²An j±]° BM ³��®« pA »½Am� °»T�®� ²jB�TwA -4

/k½Bª¯»« ¬BwC�Ao�A »Mo� ºBµo´{ ³M H�±~h« An»woTwj
nj jAo�A ¥½BªU ,Bµ­¼«p ¬j±M »~h{ j±]° BM ³� �±�±«­½A ³M ³]±U BM -5
­¼®`ªµ °SwA nB¼vM ºo¢{jo£ nj ²jB�TwA n±�®« ³M Bµ­¼«p ºo¼£nB� ³M
³�w±ÇU jo�¦ªÇ� j±L´ÇM W�BÇM (²Bz¯B«oÇ� )ShT½BÇQ ³ÇM ³��®ÇÇ« »�½jqÇÇ¯

/j±{»« ³��®« njºo¢{jo£
³M ³]±U BMºo¢{jo£ RB«kiyµB� ) Bµ³®½qµºoLµn joLµAn pA º°o¼Q -6

BL�n ©� n±�e

(ST) »TMB�n ºBµjoLµAn
�ªÇ� ³��®Ç« nj ºo¢{joÇ£ k{n ³M ³� »Tv½p �¼d« ­¼¯A±� ZAohTwA -1

­¼¯A±� ­½A pA ºo¼£ ²o´M ° k®�»«
nj ³��®Ç« BM po« ©µ»Mo� ºBµn±z� H�±~h« Bµn±z� o¢½j oM k¼� FU -2

»]nBiºo¢{jo£ nApBM
­TiBÇw �B�Ç{ S´Ç] nj ³��®Ç« ºo¢{joÇ£ ºBµ³MlBÇ] �A±¯A ³�w±U -3

ºo¢{jo£ ³�w±U jo�½°n
³a oµ ³�w±US´] nj ³��®« ²B£ C jAo�A �w±U »«±M ¨jo« oTz¼M ³¼]±U -4

ºo¢{jo£ oTz¼M
»¦iAj ºo¢{jo£ nApBM oM oTz¼M k¼� FU -5

° »MoÇ� ��B®Ç« ºo¢{joÇ£ ºBµ³MlBÇ] ³M ¬AnAm£ ³½B«ow ­TiBw ²B£ C -6
Sª¼Ç� ¬j±M KwB®« ³M ³]±U BM RBv¼wFU nAo�TwA ­¼½BQ ºBµ³®½qµ ° ºpo«

­¼«pKeB� jAo�A S�nBz« ° Bµ­¼«p

(WT) »��AkU ºBµjoLµAn
¬C ¬j±MS�w°©� ³¦ª] pA ³��®«»¦iAj ºBµS½j°kd« ³¼¦� ³M ³]±U BM -1
­½A ��n BU k½BM ,»]nBi ºBµk½k´U ° Bµo´{ ¬À� ³M SLv¯ ¬C ¬j±M n°j °
³½B«oÇw �½±ÇzU ° »�Ç�« ³]j±M �w±U KwB®« ºBµbo� ºAo]A ° ¥«A±�
»Ç]nBi ºBµn±z� ,»Mo� ° »¯BTvµ±� ��B®« nj ºnAm£ ³½B«ow ³M ¬AnAm£

/jo� q�oªU »¦iAj ºo¢{jo£ º°n oM ° k¯±{�me�kµ nApBM pA

miD« ° �MB®«
,²j±woÇ�S�BÇMºpBv´ÇMnj¨jo«S�nBz«»MB½pnA/kªd«,j°o¯B�wAown±QoL� A-1

/19-121/34²nBª{1387,­�v«jB¼®M»~~hU³«B®¦~�
°»wB®{­¼Ç«p¬B«pBÇwRAnBzT¯A,©z�©v½n±U±Äru¦�A/B�o¼¦�,»ª�B�ºo«A-2

/1383,n±z�»¯k�«RB�BzT� A
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