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 مجموعه فرهنگی تاریخی س��عدآباد این روزها نقش��ی فراتر از یک موزه ایفا
 می کند و به سبب چند ویژگی بارز به تدریج پیشانی گردشگری پایتخت و 
چه بس��ا کشور می شود. این مجموعه ای بزرگ است که تمامی رویدادهای 
تاری��خ معاصر ایران را روایت می کند. اگر اصفهان و یزد با آن بافت قدیمی 
و تاریخ��ی در زمره یکی از کم نظیرترین ش��هرهای کش��ورمان درآمده اند، 
ی مملو از درختان س��ربه فلک کش��یده س��پیدار و س��رو - که با 

 
 ای��ن پهنه

کوه های البرز، گلابدره و ولنجک همسایه است - به تنهایی می تواند بسیاری 
از خلاءهای گردش��گری و اوقات فراغت پایتخت را برای گردشگران داخلی 

و خارجی پر کند. 
 ج��ای امی��دواری اس��ت که درختان��ش هن��وز برافراش��ته و از ناخنک های 
برج س��ازان مصون مانده اند. همین ویژگی هاس��ت که برای نس��ل قدیم و 
جدی��د، رگه های بکری از تهران قدیم را پی��ش رو می گذارد و رویدادهای 
متعدد تاریخی را در ذهن ش��ان بازس��ازی می کند. اینج��ا زمانی مهم ترین 
تصمیمات مملکتی گرفته می ش��د. شاهان قاجار، س��عدآباد را محل استقرار 
و س��کونت تابس��تانی و ییلاق��ی خ��ود برگزی��ده بودند و پ��س از کودتای 
1299 خورش��یدی، در وس��عتی ت��ازه و الحاق باغ های مختل��ف به اقامتگاه 
 تابس��تانی پهلوی اول اختصاص یافت. در آن زمان کاخ و کوش��ک هایی به 
مناس��بت های گوناگون در جای ج��ای این پهنه برتافت��ه از درختان کهن و 
س��پیدار و سرو، به فاصله ای از بازمانده بناهای قاجار سربرآوردند. در دوره 
پهلوی، 18 کاخ کوچک و بزرگ در س��عدآباد س��اخته شد که هریک سرشار 
از هنر و ذوق معماری ایرانی بود. تمامی این مجموعه پس از انقلاب اسلامی 
موزه ش��ده اند. برخی از عمارت ها به ش��کل کاخ موزه، همان طور که بود 

مانند کاخ ملت و کاخ سبز به نمایش درآمد و برخی دیگر با توجه به ویژگی 
بنا، تبدیل به موزه شدند. 

چند س��الی اس��ت که کارگزاران س��ازمان میراث فرهنگی، صنایع دس��تی و 
گردشگری برای مجموعه سعدآباد طرح هایی نو درمی اندازند و برنامه هایی 
جذاب ترتیب می دهند که حجم بازدیدکنندگان را به مراتب افزایش داده است. 
همه ساله به ویژه در اسفندماه کارکنان وقت سرخاراندن ندارند. ضمن اینکه 
به سبب ازدحام و رشد روزافزون مراجعان تمامی تعطیلات نوروزی فروردین 
 در آماده باش هس��تند و حج��م مراقبین، راهنمایان نی��ز چندین برابر معمول 

می شود تا پاسخگوی حجم این ازدحام باشد. 
بخ��ش عم��ده ای از ای��ن اقب��ال گس��ترده البت��ه به س��بب برنام��ه ها و 
 رویداده��ای متنوع فرهنگی – تفریحی اس��ت که مدی��ران مجموعه ترتیب 
 م��ی دهن��د تا از مزیت ه��ای مجموعه به نح��و کاملی بهره برداری ش��ود و 
زمینه های رش��د اوقات فراغت بارور گردد. کوچه ه��ای منتهی به مجموعه 
س��عدآباد تا کیلومترها پشت در پش��ت خودروهای پارک شده را پذیراست. 
این نش��ان از آن دارد که تهران تا چه اندازه نیازمند توسعه فضاهای اینچنینی 
برای پر کردن اوقات فراغت است. در این مجموعه چه برنامه هایی در جریان 
اس��ت؟ با حسن محسنی سخنگوی س��ازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و 
گردشگری و سرپرست مجموعه فرهنگی تاریخی سعدآباد و نیاوران به گفت 
و گو نشس��تیم. محسنی تاکید دارد که موضوعاتی چون گردشگری از اساس 
فرابخش��ی هستند و بیش از 17 نهاد با آن سروکار دارند که این سازمان یکی 
از این نهادهاس��ت. ناگفته پیداس��ت که بدون کمک و همکاری سایر نهادها 

امکان خدمات رسانی بهینه به گردشگران چندان ساده نیست. 

قلب فرهنگی تفریحی تهران 
در سعدآباد می تپد

مجموعه فرهنگی تاریخی سعدآباد ابزاری برای مدیریت بزرگ فرهنگی در کشور است.
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با توج��ه به اینکه س��اختار کاخ موزه های  • 
س��عدآباد بازت��اب دهن��ده دوره ه��ای مختلف 
تاریخی اس��ت، این مجموعه در برنامه های شما 

از چه جایگاهی برخوردار است؟ 
محسنی: مجموع��ه س��عدآباد و نیاوران 
ویتری��ن و پیش��انی برنامه ه��ای راهبردی 
س��ازمان می��راث فرهنگی، صنایع دس��تی 
و گردش��گری هس��تند. این محوطه عظیم 
م��ی تواند اب��زاری کارآمد ب��رای مدیریت 
 ب��زرگ فرهنگ��ی باش��د. اتفاق��ی را که در 
پ��ی اش هس��تیم مقوله مدیری��ت فرهنگی 
اس��ت. س��عدآباد و نیاوران در برنامه های 
راهبردی س��ازمان جایگاهی یگانه دارند و 
ب��ه آن فراتر از یک موزه صرف می نگریم. 
مدیری��ت فرهنگی برای ای��ن دو مجموعه 
پرظرفی��ت بای��د این هنر را داش��ته باش��د 
 تا ضم��ن بهره گی��ری از داش��ته های آن، 
ت��ازه ترین دس��تاوردهای روز دنی��ا را در 

عرصه موزه داری به خدمت بگیرد.
همان طور که در اهداف س��ازمان دیده 
ش��ده است و مهندس بقایی نیز بر آن تاکید 
دارد مجموعه س��عدآباد لازم است به موزه 
تاریخ معاصر ایران تبدیل ش��ود. همان طور 
که کاخ گلستان به عنوان موزه قاجار و کاخ 
نیاوران به عنوان موزه تاریخ انقلاب تعریف 

شده است. 

پس از اینکه سعدآباد روایت گر تاریخ معاصر شد قرار است چه اتفاقی بیافتد؟  • 
محسنی: تاریخ معاصر باید با شیوه های جدید و نوین و منطبق با استانداردهای 
روز روایت شود. کاخ موزه های سعدآباد حالا ردپایی ارزشمند از مطالعات تاریخ 
گذش��ته اند. کسانی که به مجموعه س��عدآباد می آیند لزوما به دنبال دیدن صرف 
 گالری یا موزه نیس��تند و نقش��ی فراتر مد نظر دارند. این مجموعه لازم اس��ت به
مکان هاي علمي، تاریخي و نیز پژوهشي تبدیل شود و سعدآباد باید تاریخ تحلیلي 
ایران را ترس��یم کند و به قلب فرهنگی کش��ور تبدیل و به بسیاری از نیازهایی از 
این دست پاسخگو باشد. این برآیند نگاه فرهنگی سازمان میراث فرهنگی، صنایع 
دس��تی و گردشگری به دو مجموعه سعدآباد و نیاوران است و هدف آن است تا 

مردم از اقشار مختلف هنگامی که وارد می شوند با رضایت خارج شوند. 

چند سالی است که در روزهای خاص چون نوروز هزاران نفر از دورترین نقاط کشور  • 
به این مجموعه جذب می شوند. چه برنامه هایی برای نوروز امسال تدارک دیده اید؟

 محس��نی: مجموعه سعدآباد در ایام نوروز روزهای بس��یار شلوغی را تجربه 
می کند که از تهران و شهرستان های مختلف می آیند و حجم خدمات چند برابر 
از هر لحاظ خواهد بود. در مواردی از نیروهای سازمان کمک می گیریم و تعداد 
راهنماها چند برابر می شود. موزه ملت یکی از پربازدیدکنندگان است و در چند 

نوبت کار می کند. 
تعداد بازدیدکنندگان همه ساله رو به افزایش است. لازم به یادآوری است که 
درآمد سالانه مجموعه تنها از فروش بلیت 3/5 برابر در سال 89 رشد داشته است. 
ضمن اینکه امسال نیز برنامه های متنوعی را برای نوروز تدارک دیده ایم که زمینه 

ای برای حضور بیشتر گردشگران خواهد شد. 
روابط عمومی این مجموعه برنامه های متنوعی 
را تدارک دیده اس��ت. مجری عکس ها، نقاش��ی و 
فیل��م های کوتاه خواهیم بود و فراخوانی برای پهن 
کردن س��فره های متنوع هفت سین که بازگوکننده 

ویژگی های اقوام و گوناگونی های آنان باشد. 
یکی از کارهای جدید امس��ال گش��ایش موزه 
آش��پزخانه س��لطنتی اس��ت مکان��ی ک��ه ت��ا پیش 
از ای��ن س��ال ه��ا متروکه و انب��ار اجن��اس متعدد 
 مجموع��ه ب��ود و ح��الا تصور م��ی کنی��م یکی از 
پربازدیدکننده ترین مکان های س��عدآباد باشد. در 
تجهی��ز این موزه فناوری ه��ای نوین، صوت و نور 
را به کار گرفتیم. حتی ش��کل و ش��مایل آشپزهای 
سلطنتی همراه با فضای کاری آن زمان را بازسازی 

کرده ایم. 
موزه ظروف س��لطنتی پس از 14 س��ال در دهه 
فجرسال گذش��ته حیات مجدد خود را آغاز کرد و 
طی یک سال گذش��ته به تدریج و به مناسبت های 

مختلف به سالن های نمایش این موزه اضافه شد.
طبق��ه  دو  در  درب��ار  ه��ای  س��لاح  م��وزه 

نی��ز از دیگ��ر  جاذب��ه ه��ا ب��رای بازدیدکنن��دگان خواهد ب��ود. در جش��نواره 
ن��وروزی س��عدآباد نی��ز هر ش��ب با حض��ور هنرمن��دان اوقات ف��رح بخش و 
 خاط��ره انگی��زی ب��رای ش��هروندان و بازدیدکنن��دگان از این مجموع��ه فراهم 

آورده ایم.
امس��ال بخ��ش های جدیدی به موزه ظروف س��لطنتی افزوده ش��ده اس��ت. 
بی��ش از 70 هزار ظرف س��لطنتی وجود دارد که برخی از آنه��ا از مخازن بیرون 
آم��ده و ب��ه نمای��ش درخواهند آم��د. در میان صده��ا اثر م��وزه ای موجود در 
کاخ ملت س��عدآباد، س��رویس کامل ظ��روف غذاخوری در ات��اق پذیرایی طبقه 
همک��ف این موزه ه��ر بازدیدکننده خوش ذوقی را به خ��ود جلب می کند. این 
 ظروف س��اخت کارخانه رزنتال آلمان اس��ت. ظرف های رزنتال مورد اس��تقبال 
خانواده های ثروتمند و س��لطنتی قرار می گرفت، به مناسبت ایام دهه فجر موزه 
ظروف س��لطنتی، نمایش��گاهی از"نادیده های ظروف سلطنتی" شامل تعداد 150 
قطعه از ظروف س��لطنتی ش��امل سرویس��های غذاخوری، قه��وه خوری و چای 
خوری که تعدادی از آنها با آرم ش��یر و خورش��ید و به س��فارش نخست وزیری 
حکومت پهلوی و تعدادی دیگر نیز با آرم سلطنتی به سفارش وزارت دربار اسبق 
ایران، در معرض نمایش قرار گرفت.واحد برنامه ریزی و پژوهش مجموعه طرح 
ه��ای متنوع دیگری را در دس��ت تهیه دارد. برای نمونه م��ردم به هرحال با تلفن 
همراه عکاسی می کنند و تصمیم داریم این کار را هدف مند کنیم. بازدیدکنندگان 
می توانند هر س��وژه ای را که با تلفن هم��راه عکس می گیرند پس از خروج در 

کامپیوتری خالی کنند و در مسابقه شرکت کرده و جایزه بگیرند. 

سخنگوی سازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری:
مجموعه فرهنگی تاریخی سعدآباد لازم است به مكان هاي علمي، تاریخي و نیز پژوهشي تبدیل 

شود و سعدآباد باید تاریخ تحلیلي ایران را ترسیم کند و به قلب فرهنگی کشور تبدیل و به 
بسیاری از نیازهایی از این دست پاسخگو باشد
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پیش روی برخی کاخ موزه ها صف های طویلی شکل می گیرد چه  • 
تحلیلی از اقبال مردم به کاخ موزه های سعدآباد ارائه می دهید؟ 

محس��نی: یک��ی از برنامه های ش��اخص مدیریت��ی در این 
مجموعه افکارس��نجی و تحلیل محت��وای حضور بازدیدکنندگان 
برای ارائه خدمات بهتر است. اینکه نوروز نقطه اوج حضور مردم 
 است و چرا برخی به بخش های خاص این مجموعه علاقه نشان
 می دهند نیازمند بررس��ی جامعه آماری اس��ت. با بررسی جامعه 
آماری می توان ش��اخص هایی برای توس��عه گردشگری در این 
مجموعه تعریف کرد. این اتفاقی اس��ت که در سال آینده به طور 
جدی تر به دنبال آن هس��تیم تا ظرفیت ها را بیش��تر بشکافیم و 
در ای��ن زمینه به طور علمی و کارشناس��ی برنامه ریزی خواهیم 
کرد. وقتی ادعا داش��ته باشیم که در اینجا قرار است کار مدیریت 
فرهنگ��ی صورت بگی��رد، پیش نیاز آن آگاه��ی از نظرات افکار 

عمومی است که در هر امر راهبردی باید تحلیل محتوا داشت.

در مخازن و انبارهای مجموعه س��عداباد چه خبر است؟ به هرحال  • 
به نظر می رسد با توجه به گستردگی موضوعات این مجموعه، اجناسی 

هنوز به معرض دید عمومی درنیامده باشد.
محس��نی: یکی از نخس��تین ه��دف گذاری ه��ای مدیریتی 
من بازدید از انبارها بود. اش��یای متعددی وجود دارد که بس��یار 
دشوار است اگر تصور کنیم همه را بتوان در آن واحد به نمایش 
گذاشت. گاهی اوقات فضای نمایش برای بسیاری از اقلام فراهم 
نیس��ت. اما رویکردی تعریف ش��ده اس��ت که در ایام دهه فجر 
تجربه خوبی بود و توانس��تیم روند نمایش اشیاء در انبارها را به 
طور دوره ای تعریف کنیم. تنها در موزه هنرهای معاصر بیش از 
2000 تابلو وجود دارد که با انبارگردانی، تابلوها به طور دوره ای 

به نمایش درمی آید. 
در یکی از انبارهای س��عدآباد آپارات های بزرگ و عتیقه ای 
وجود داش��ت که برای موزه س��ینما ارسال می ش��ود و بسیاری 
از اق��لام را م��ی توان در مکان ه��ای دیگر به امان��ت داد. موزه 
مردم شناسی سمنان نیز کاملا تجهیز شده است تا برخی از اقلام 
س��عدآباد را پذیرا باش��د. سیاس��ت دیگری را که در س��ال آینده 
خواهیم داش��ت برپایی نمایشگاه های اس��تانی است تا مجموعه 

سعدآباد در کانون توجه استان ها قرار بگیرد.

موزه صنایع دستی معاصر

کاخ موزه ملت
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یکی از سیاس��ت های دیگر نمایش اش��یای تاریخی سعدآباد در 
هفته های فرهنگی ایران در خارج از کش��ور است. هم اکنون اشیایی 
از کاخ موزه های سعدآباد در ایتالیا و پراگ به نمایش درآمده اند و به 
تازگی ترکیه میزبان هجدهمین موزه سیار سعدآباد بود و طی آن خط 
و نگارگری ایران شامل: تابلوهای خوشنویسی استاد میرعمادالحسنی 
قزوینی و محمدحسین تبریزی، تابلوهای مینیاتور استاد حسین بهزاد، 
اس��تاد محمود فرشچیان، تعدادی از نقاشی های دوره قاجار از جمله 
آثار استاد کمال الملک، یک نقاشی از دوره صفویه منصوب به محمد 
زم��ان و نی��ز زیورآالت ترکمن به نمایش گذاش��ته ش��د. در یک کار 
ب��زرگ هم در دهه فجر در موزه هنرهای زیب��ا آثار منحصربفردی از 
پرویزتناولی و سزار بالداچي به نمایش درآمد که تعریف این رویدادها 
همراه با اطلاع رسانی تا حدود زیادی کمک کرد تا این آثار در انبارها 
محبوس نمانند و بتوانیم به نحوی به معرفی میراث فرهنگی کشورمان 

کمک کنیم. 
چط��ور می ت��وان کاخ موزه های س��عدآباد را با فن��اوری های امروزی  • 
درآمیخ��ت، مثلا توره��ای مجازی  در اینترنت راه ان��دازی کرد و طرحی نو 

درانداخت؟ 

محس��نی: فرآیند معرفی داش��ته های مجموعه س��عدآباد و بخش 
عمده ای از کاخ موزه ها به ش��کل لوح فش��رده هم اکنون در جریان 
اس��ت و بازدیدکنندگان می توانند آن را تهیه کنند. موارد نرم افزاری 
ش��امل طراحی ها و انیمیشن ها انجام شده است و توسعه این کار در 

دستور کار قرار دارد.

بخ��ش خصوصی چگون��ه در بهره ب��رداری از این مجموعه مش��ارکت  • 
دارد؟

محس��نی: یکی از سیاست های اصلی در اداره سعدآباد و نیاوران 
واگذاری فعالیت ها به بخش خصوصی است و معمولا در انتهای بهمن 
ماه قراردادها به اتمام می رسد. امسال شرکت حامیان میراث فرهنگی 
وظیف��ه واگذاری امور ب��ه بخش خصوصی را برعه��ده دارد. فعالیت 
ما تنها به فضاهای گذش��ته محدود نیس��ت و با توجه به گس��تردگی 

مجموعه، استفاده از فضای بهره برداری جدید را مد نظر داریم. 
در ای��ن خص��وص ظرفی��ت ه��ای گوناگ��ون برای توس��عه 
رویداده��ای فرهنگ��ی با مش��ارکت بخش خصوص��ی حرفه ای 

تعریف ش��ده اس��ت.

بازدیدکنن��دگان نوروزی 
در محوطه سعدآباد
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