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 نظريه زمان و آينده پژوهي براساس نظريه فهم و درك
 

 ∗ محمدرضا حمیدی زاده 

 
‌دهيچک

پرردايي   ريزي مباني و اصول نظريه آينده پژوهشي دانش بنيان براساس الگوي نظريه هدف اين مقاله پايه
د نوشتن مقالره، ووصري ي اسرتد،لي، بديهره يرايري و      دربارة بنيان هاي فهم، درك و يمان است. رويكر

يابي است، لذا با وبيين يزارة فهم و درك، آن را ييربناي پيشبرد ومام امور معرفي كرده سپس مول ة  علت
يمان را به صورت يك پديدة اصلي و مستقل با چند قضيه معرفي كرده؛ سپس، هدف، جروهره، رسرالت،   

اصول موضوعه و فنون آينرده پژوهري بره      شود. پس اي اين نظريه، يين مينقش، سايوكار و رفتار يمان وب
شود.  هاي چنديانه، وشريح مي هاي كليدي و ذهن ها و رويكردهاي آينده پژوهي، آمويه همراه پيش فرض

وروان آن را   آيد اير فهم و درك به خوبي شرناخته و معمراري شرود مري     در نهايت، اين نتايج به دست مي
ووان پديدة حيات، مركب و شاهراه يمان را شناخت، نقش  با سايوكار فهم و درك درست مي مديريت كرد.

ييري قرار داد. آنگاه ساختمان آينده را اي درون يمان بيرون آورد،  و سايوكارهاي آن را ودوين و مورد بهره
د انتظرار اسرت امرا    هاي مور هاي بالقوه با خصيصه هاي يمان آينده پژوهي اير چه شرح و ووصي ي اي جلوه

نگرر برا مبراني فكرري و      هاي يمران پريش   هاي راهبرد و بزريراه مند نياي دارد وا آن را بر پايه روشي نظام
اعتقادي، شايستگي، وواصي به حق و شكيبايي، صبوري و اسرتقامت جسرت،و، اراحري، وعبيره و و قرق      

 بخشيد. 

های  پذيری؛ دامنة آگاهي؛ آموزهها: تعامل سه جانبه؛ بار معنايي و سطح تحقق  كلید واژه

 گرا؛ شبكه تحولات؛ الگوی فزآ.  های آينده ذهني؛ ذهن
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 مقدمه

شرود كره ووانمنردي     اي وعريف مي ، يزاره پردايي است. نظريه اساس نوشتارهاي اين مقاله، نظريه
هرا   ايرده بيني حا،ت و كنترل اعمال و رفتار آن را دارد. مطرح كردن م اهيم و  وبيين پديده، پيش

ها و سايوكارهاي مروبط هر نظريه، اي اهداف مقالره اسرت. ايرر     در چارچوب نظريه و بسط ويژيي
اي را در وعامل اين سه نظريه يافت اما هر يرك اي مباحرن نظريره،     ووان پيشينة يكپارچه چه نمي

افت. به نظران دست ي ووان به مستندات صاحب پيشينة مستقلي دارند، ليكن دربارة يمان كمتر مي
هر حال، در اين مقاله، سه موضوع: فهم و درك، يمان و آينده پژوهي به صورت عليّ در وعامل با 

ييرند. مسئله اصلي مورد ب ن، ن وة شركل دهري آينرده براسراس      يكديگر مورد بررسي قرار مي
شرة  شناسي است. بنابراين، براي نيل بره نق  ييربناهاي سايندة آن يعني فهم و درك خوب و يمان

ساختمان آينده پژوهي، ابتدا بايد برا نظريره فهرم و درك و سرپس برا نظريره يمران آشرنا شرد.          
هاي يذشته و حال، سطح با،يي اي ووانمندي فهرم و   شناسي و استخراج آينده اي درون يمان يمان

خواهد، هر ميزان مهارت و ووانمندي هاي فهرم و درك صر يح برا،     درك مناسب و مستدل مي
، ارائه شده است. مباحن 9شود. وعامل سه نظرية اين مقاله در شكل  سايي هموارور مي هرود، آيند

هاي مروبط با آنها بر پايه رويكررد كشرف،    ها و وبيين خصيصه اي مقاله نيز وشريح اين نظريه پايه
 اراحي و ووصيف است. 

 

 
 

بار معنايي و سطح و قق پذيري است ليكن راهبردي را اير چه آينده پژوهي صرفاً يك م هوم با 
سايدكه بر پاية ميزان شناخت و و ليل اي يمان قرار دارد. شناخت بر پايه سطح و كر و  نمايان مي

كند و حاصل فرايندهاي داخل ذهن و ادراك قلبري اسرت كره برحسرب سرطح       يادييري بروي مي
ا نمود مي يابد و عملكردهاي آوي را شكل شود و ممكن است در رفتاره هوش اشخاص وبيين مي

كند كه برا مشراهده و احسراس، ادراك و     ايي ووليد مي دهد. عمليات ذهن و الهامات قلبي، انرژي
منرد را شركل    كند. ساختاريرايي در يمان شناختي، نگررش فكرري ضرابطه    يابي مي و ليل، جهت

 

 فهم و درك
شناخت يمان و 

هاي مروبط  خصيصه  

آينده پژوهي و 
سايي  آينده  

يرايي  شناسي و آينده هاي فهم و درك، يمان . الگوي وعاملي نظريه9شكل   



 ا

 

  ...  ريه فهمنده پژوهي براساس نظنظريه يمان و آي

و ينديي است كه با وصوريرايي  دهد. حركت در يمان نيايمند شناخت فرايند ساختاري حركت مي
و سايوكارهايي اي فهم و درك  كند. لذا، يمان، ساختار  و وصويرسايي آينده، راه آينده را ورسيم مي

سرايد. يرادييري و    كند كه وصويرپرداي است و اذهان و خطوط فكري اشخاص را مري  را الب مي
بخشرد.   تظار شخص را اروقا ميكسب معرفت اي فهم و درك، قدرت وصور آيندة مطلوب و مورد ان

ووان ارائه راهكارهاي اروقاي مهارت وصور آينده و مشاركت در ميزان  بنابراين، اي اهداف مقاله مي
 و قق پذيري آن را هم ذكر كرد. 

 
 تبیین موضوع و مسئله تحقیق 

ديرك و  شوند در آينرده نز  هايي كه در يمان يذشته و حال اخذ مي اير چه پيامد بسياري اي وصميم
ووانرد   هاي مورد انتظار مري  سايند اما جست،وي آينده كنند و شكل ينديي آينده را مي دور بروي مي

هرا خواسرتار آن اسرت برا      ها و اراده مسير و قق پيامدهاي مذكور را وغيير دهد و آنچه را كه نيت
 قق بخشد، وواصي به حق و شكيبايي، صبوري و استقامت براي خود، خانواده، سايمان و جامعه و

العاده بودن ووانايي عينيت بخشيدن  ها به حدي است كه با ووسل به عملگرايي و خارق اراده انسان
ها در قالب كلمه ها، ووليد افكرار و وممرل    هاي ذهن و الهامات قلبي را دارد. وصور خواسته به نقشه

خواسرته در يمران حرال    دارشان، ابزار و قق آيندة مرورد انتظرار اسرت. ذكرر      بر آنها و مرور يمان
ها  ها و دانسته ريزي و فراهم كردن منابع و شرايط مروبط، سطح ووانسته وواند در صورت برنامه مي

را وغيير و اروقا بخشد. آينده چيزي جز عملكردها نيست اين عملكردها، همان اهدافي هستند كره  
ها، باورهرا، اعتقرادات و كارهرا     آشكار يا پنهان، خواسته يا ناخواسته در چارچوب اميدها و نااميدي

بيني آينده، اراحي و اي،اد آن است. سراختن آينرده را    و قق مي يابند. بنابراين، بهترين راه پيش
بهتر است با يزينش رويدادهاي م تمل دنبال كررد. اي اينررو، بايرد بتروان برا وايرذاري ع يرق        

با دورانديشي، بررسي نتايج و در الب  نزديك، به منافع دور و دير پا دست يافت وا راه پيرويي را
ير راه منتخب  مطلوب ها بودن همواركرد و بر اين نكته واقف بود كه انديشه و و كر، آيينه روشن

كند مي داند درپري چيسرت لرذا     بيند و هوشي كه آن را درك مي هايي كه آينده را مي است. چشم
كرده است. اير بره آنچره كره دربرارة     درپي مواردي است كه پيشاپيش در ذهن و فكر خود مرور 

كنيد پايبند باشيد وا حدي آنچه را كه در آينده رخ خواهد داد وعيين كرده  آينده خود اعتقاد پيدا مي
اي اي يمران صردق    هايي است كه براي هر كس و در هر جا فقرط در برهره   ها واقعيت ايد. دانسته

. ايرر واقعيرت را فقرط در چشرمان خرود      كند و چه بسا در يماني ديگر مصداق نداشرته باشرد   مي
بينيد كاري خطرناك ان،ام داده ايد ييرا با پذيرش آن واقعيرت، امكران ديردن و شرنود سراير       مي
كررده ايرد. وغذيره     هاي مت اوت را اي خود سرلب   ها و و قق واقعيت ها و پرورش ديگر انديشه ايده

ايد خود فكر و دانش در نظرر يرفرت.   منابع فكري نيايمند اا عات و دانش است. اا عات را نب
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آن دو، غذاي روح و و كراند. البته همواره بايد فكر كرد وا ذهن خود را براي دانستن چيزهايي كه 
هراي جديرد اي فررض     داشت. بنابراين، چارچوب و مبناي اكثر ايرده  نمي دانيم آماده و مساعد نگه

ييررد. آيراهي اي ن روة     رات نو شكل ميهاي قديمي و وصو كردن، افزودن، وركيب يا اص ح ايده
دانا، هوشمند و سعادومند شدن، سرايوكارهاي خاصري را در بطرن فهرم، درك و شرناخت عميرق       

مدت ، چشم بصيرت  كند. البته پايبندي به اهداف ل ظه اي و كوواه رويكردهاي يمان جست،و مي
بينرد و بره    خروبي نمري   كند. انسان هدف پرست، م يط حال ااراف خرود را بره   انسان را كور مي

شود. فقط نبايد هدف خود را براور داشرت و وجرود ديگرر      شخصي متعصب و وك بعدي مبدل مي
ها را منكر شد. در اين وضعيت فرد اي ديدن وغييرات و و و،ت م يط عاجز شده و منسروخ   هدف

ت و مرد  شدن يذشته را درك نمي كند. بايد اي اين دام، رها شد. ضرروري اسرت هردفهاي كووراه    
ها حكم ديوارهاي  ها پنداشت. البته خواسته بلندمدت را اي هم و كيك كرد و آنها را همانند فرضيه

شان وجرود دارد. برا يرذر     سستي را دارند كه هر آن با وغيير شرايط و امكانات احتمال فرو ريختن
اهداف، ابزاري  دهد. هاي اوليه خود را اي دست مي يمان و سير ادوار سني يك خواسته و باور، جلوه

شوند كه راهنماي راه مي باشند. بنابراين، مسايل اين نوشرتار، سرلاا،ت ييرر اسرت كره       ولقي مي
 دهد.  يافتن پاسخ براي آنها، هدف اين و قيق را شكل مي

 فهم و درك چيست و چه اروبااي با يكديگر دارند؟  -
 دهد؟  ن را شكل ميووان در فهم و درك يافت كه ساختار آ چه سايوكارهايي را مي -
 راه اروقاي سطح فهم و درك چيست؟   -
 هايي دارد؟  يمان چيست و چه ساختار، سايوكار، جوهره و خصيصه -
 شناختي وجود دارد؟  چه اروبااي ميان فهم و درك و يمان -
 آينده پژوهي چه بستر و سايوكاري دارد؟  -
 اده به عمل آورد؟ ووان براي آينده پژوهي است  اي چه اصول و فنوني مي -
 هاي آينده پژوهي چيست؟   رويكردها و پيش فرض -
 ها دارد؟  هايي با چه ويژيي يرايي چه يام الگوي آينده -
 ييري كرد؟  ووان در آينده پژوهي بهره هايي مي اي چه آمويه -
 ذهن و هوش چيستند و چه اروبااي با هم دارند؟  -
 دارند؟   هايي بندي ذهن و هوش چه ونوع و ابقه -
هاي سلاا،ت پيشين براي آينده پژوهري   ووان براي پيوستگي عناصر و يافته اي چه راهكاري مي -

 ييري كرد؟  بهره
شود. در  پردايي است اده مي يانة و قيق، اي روش وبيين و نظريه يويي به سلاا،ت سيزده براي پاسخ

يه يمان و نظرية آينرده پژوهري   واقع، مباحن اين مقاله، در چارچوب سه نظرية فهم و درك، نظر



 ا

 

  ...  ريه فهمنده پژوهي براساس نظنظريه يمان و آي

هاي مقاله شواهد ادراكي است كه نويسنده در اول بريش اي سره    شوند. داده ووصيف و و ليل مي
دهه ودريس، و قيق و ينديي شغلي و اجتماعي آنها را كسب كرده و در و،ربه و انديشه خود بره  

ريزي سه فرضيه مطرح شده،  يري آنها پرداخته است و به نتاي،ي دست يافته است كه پايه غربال
 يرديده است. 

 
 نظريه فهم و درك 

فهميدن كه دريافت، وعبير، و ليل و اخذ نتي،ه اي پيام است، سرطح و مروبره دارد. هرر سرطح اي     
كند. اين انرژي، دستاورد و كر است كره حراوي    ايي اي آياهي و شناخت الب مي فهميدن، انرژي

ييررد و   جنبه اي اي حقيقت و واقعيت را بره كرار مري    امواج فكري است. هر موج فكري، سطح و
ثمرة آن راستي و روشنايي است. ساختار آياهي و حقيقت بيني را وعدد، ونوع، وناسب و هماهنگي 

اي اي مروبة فهم، درك و ايمران   دهد. بينايي مغزي و قلبي و ديدن جلوه امواج فهميدن، شكل مي
وبه و نمايي اي آياهي برخاسته اي حقيقت و واقعيت؛ سطح، به حقيقت است. بنابراين، هر پيام با مر

اي اي بلوغ فكرر   كند. اين بار معنايي جلوه ريتم و اول موج فكري، بار معنايي و شناخت اي،اد مي
نه ته در آن است. پيام و فكر، سط ي اي نور ويژة مروبط با ماهيرت آن، برا راي ره خراص برراي      

خصيصه با سطح، ريتم و اول موج ذكراوت دريافرت كننرده     آورد. اير اين صاحبش به همراه مي
پيام همخوان و هماهنگ شود، وطابق مي يابد؛ لذا سرطح فهرم و درك فرسرتنده بره ييرنردة آن      

درك و آياه شدن خوب و به شناخت رسيدن همراه با رفتار و عمل )مطرابق    شود. فهم، منتقل مي
است. پايه اين نعمت )خصيصه(، پاك برودن دل اي  هاي برخاسته اي آن(، اقبال و سعادت  راهنمايي

شروند و كلمرات    امراض روحي و اخ قي است. سطح فهم، درك و آياهي برا كلمرات بيران مري    
سرايي دارنرد و شركل دهنردة      شود. اين كلمات انرژي، بار وعبيري و واقعيرت  نمايندة آن ولقي مي

هرا و   ينرديي نشرانگر شررايط، يمينره     كنند. اين حيات و رفتارها هستند، حيات و ينديي اي،اد مي
هرا، شررايط و الزامراوش را در ابعراد      اقدامات است. براي اروقاي اين سطح اي ينرديي بايرد يمينره   

شخصيتي فرد و م يط آن اي،اد كرد. بنابراين، فهم و درك) فهميدن(، شهد و شربت انديشريدن  
باط هرا، و ليرل و نترايج ورايه برا      است كه بر اثر برقراري اروباط و به هم پيوستن وصورها، اسرتن 

وصورها، استنباط ها، و ليل ونتايج ادراك شده قبلي به وجود مي آيد، اين پيونرد نروعي معمراري    
است. در اين معماري آرايش جديد اي اريق يكپارچه ساختن فراهم مي شود كه اريشي برا،ور اي  

دن و در كنار هم چيدن نيست، در اريش قبلي فهميدن به وجود مي آورد. پيوند مذكور به هم افزو
كار فهميدن، سايوكار ذهن اي اريق دوباره سايمان دادن با عناصر جديد و به صورت كرل يگانره   
در آوردن عمل مي كند. به هر حال، راه اروقاي سطح و مروبة فهم و درك رايج افراد، رسيدن بره  

 دهد.  درك نشان مي، دامنه آياهي را بر پايه فهم و 0فهم و درك الهي است. شكل 
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 نظريه زمان 

هاي خداوند وبارك و وعرالي اسرت كره همرواره      يمان نيز مانند ديگر موجودات هستي اي آفرينش
بنردي   هاي متنوع با نقش هاي سلسله مراوب دار و ابقه حركتي به جلو )آينده( دارد، يمان اهميت

ها دارد. يمان بستر وولد، رشد، وكروين و   هاي متنوع براي پديده لشده، سرعت و شتاب، افق و او
هاي يماني خاص خود را دارد. ايرر چره يمران     اي خصيصه هاست. هر پديده اضم  ل ومام پديده

ييررد امرا براسراس     هر پديده بر مركب يمان سوار است ليكن در شاهراه اصلي يمان شركل مري  
 ييرد.  هاي يير نشمت مي ويژييوقدير هر پديده اي ارادة خداوند با 

هاي يك، دو، سه و نظير اينها است. هر چه درجة مروبة يمان با،ور  يمان داراي مروبه( مرتبه. 1
شرود. لرذا نوسرانات يمراني هرر پديرده        رود بر پيچيديي و ونوع رفتار يماني پديده افزوده مي

 اي اي سطح ساده و خطي وا سطح پيچيده و غيرخطي دارد.  دامنه
هاي مختلف حيات هر پديده است مانند انسران   بندي دارد. ابقه جلوه دوره يمان ابقه( طبقه. 2

هراي فكرري    كه دورة جنيني، كودكي، نوجواني، جواني، ميانسالي و مانند اينها دارد، البته دوره
 بندي خاص خود را دارد.  ها نيز ابقه انسان يا پديده

اراي سلسله مراوب عمودي و ايرف افقري اسرت. ماننرد     يمان در هر ابقه د( سلسله مراتب. 3
ساعت روي، ه ته، ماه، سال و نظير اينها، ساعت به اجزاي دقيقه، ثانيه و نظيرر اينهرا وقسريم    

 شود.  مي
يمان با حركت رو به جلو سرعت دارد، اين سرعت ميرزان حركرت پديرده را شركل     ( سرعت. 4

 ييرد. تلف شكل ميهاي مخ ها براساس سرعت دهد. وركيب پديده مي
سرعت يمان داراي سرعت وغيير و و ول ويژه اسرت؛ شرتاب ميرزان وغييرر سررعت      ( شتاب. 5

 دهد.  )وندي يا كندي آن( را نشان مي
دامنه، سطح يمان و اول جهرت يمران را افرق ي تره كره هرر       و بلندمدت.   های كوتاه ( افق6

يزان كشش پرذير خراص بره وجرود     اي با وسعت و جهت رو به جلو براي خود، افق با م پديده

 فهم و درك
آياهي 
برخاسته اي 
ك ر و ظلمت 

هموجهل و و  

آياهي برخاسته اي 
ايمان و روشنايي 
 حقايق و الهام 

. فهم و درك بر پاية دامنه آياهي 0شكل   



 ا

 

  ...  ريه فهمنده پژوهي براساس نظنظريه يمان و آي

 آورد.   مي
دهد. ونوع اول متناسب با  اول عمر يماني هر پديده، ميزان ماندياري آن را نشان مي( طول. 7

 وضعيت بقايي هر پديده است؛ 
ووان سرنگيني    ييري دارد. با اين واحدها مي يمان واحدهاي سن،ش و اندايه( كمیت و كیفیت. 8

اي برا   ن را مشخص ساخت. اي اينرو، يمان هرر پديرده، داراي ،يره   يا سبكي و نيز كي يت يما
 ها است؛  كي يت ينديي در آن ،يه

يمان در مسير حركت به آينده، حركت دوراني )چرخشي( خرود را اي شررايط آن   ( حركت دوار. 9
ها و وكرار وقايع در شرايط جديد  پديده اخذ  مي كند، حركت دوار، نمايشي اي سرنوشت پديده

 وي است؛  آ
يمان داراي عناصرر مثبرت و من ري اسرت كره اي رقرم       ( نیروی پیش برنده و باز دارنده. 11

ييرد لذا يمان حركت پديده را بره سرمت سرپري     اي هر پديده شكل مي خوردن وقدير مرحله
كردن اول عمر آن به صورت روان و وسهيل كننديي، پيش برنده كررده يرا آن را سرخت و    

 نمايد؛  ايدارنده اي حركت به سوي نمو و وكامل ميهمراه با مشك ت، ب
اي اي شررايط عمرومي و اختصاصري هرر پديرده در       يمان جلوه( شرايط و وضعیت مرتبط. 11

 آورد؛  هايي است كه براي آن به وجود مي وضعيت
ييري كي يت، ابعاد و حا،ت هر پديرده   يمان قدرت اندايه( معیار سنجش و آزمون حالات. 12

 ها است؛  ردان آيمودن پديدهي و ص نه
ير كي يت حرا،ت نيرات، نروع     يمان نمايش( شعاع بازتاب نیات، گفتار، رفتار و عملكرد. 13

 رفتارها و عملكرد برخاسته اي نيات است؛ 
يمان با يذر خرود علرل برروي وقرايع و     ها(.  ها و معلول گر علل و آثار )علت ( بستر روشن14

 شود؛  ردها نمايان مينشانگر آثاري است كه اي عملك
پايداري و بقاي يمان بر نگهداري حق، حقيقت، ارفداري اي آن و آشركار  ( ماهیت و تمايل. 15

 ساختن حقايق موجودات و آثار ناشي اي آنها است؛ 
يمان، قدرت نمايش ظاهر و باان )درون( و وطابق ايرن دو  گری.  ( آشكاركنندگي و پنهان16

ها ياهي هم عملكردها را كتمران و   دارد. البته براساس نيت پديده ها با يكديگر را براي پديده
 نمايد؛  ها را م و مي آن

حافظه يمان به قدمت ومام واريخ عمودي و افقي حيات با خصوصيت به يادآوري و ( حافظه. 17
 پرورش براي هر پديده است؛ 

اي برراي   صر نه حيات در يمان نمايان مري شرود. يمران    بند هستي و وجود.  ( جلوة نقش18
 ووانند در اول عمر خود اي ا كنند؛  هايي است كه آنها مي ها و نقش يري پديده جلوه
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يمان، امكان اي،اد حيات، وقروع و برروي شررايط جديرد، نقرش، سراختار،       ( به وجود آورنده. 19
 دهد؛  ها مي سايوكار وعملكرد را به پديده

 دهد؛  خاب كرده نشان مييمان راهي را كه هر پديده انت( نشانگر راه. 21
مانديي پديده اي رشد و نمو  اي اي سطح و كي يت بلوغ يا عقب يمان جلوه( بلوغ و اضمحلال. 21

 است؛  
يمان نشانگر اندايه عمري است كه هر پديده اي كرده و نيز كي يت، سربكي و  (میزان عمر. 22

 دهد؛  سنگيني اندايه عمر را نشان مي
 دهد؛  ها را بر پايه سطح وكاملي آنها نشان مي ن فواصل پديدهيماها.  ( نشانگر فاصله23
ها در بستر اول عمرشان است پيمانره   اي آن،ا كه يمان جلوة حركت پديده( مقیاس حركت. 24

 شود؛  ها ولقي مي ييري و شمارش سطح، كي يت رفتار و عملكرد پديده سن،ش، اندايه
و با اي،اد فرصت، عيار خلوص نيت هرا،  يمان فرصت آفرين است ( فرصت و عیار خلوص. 25

دهد. نيت، مووور م ركه دروني است كره سرايندة رفترار     ها را نشان مي رفتار و عملكرد پديده
 شود.  است و عملكرد حاصل پيامدهاي آن نيروي م ركه ولقي مي

هرا، مهلرت    يمان براي بروي نيت ها، نقرش، رفترار و عملكررد پديرده    ( مهلت و نوبت دادن. 26
ها را م رك   آيد كه يكايك پديده دهد. در واقع، يمان به نوبت درصدد برمي صي به آنها ميخا

 بزند و ميزان خلوصشان را به آنها و نيز ديگران نشان دهد؛ 
هاي جوهري خود اجاية بسط اول عمر يا كوواه شردن آن را   يمان با حركت( استمرار عمر. 27

 دهد؛   مي
 ييرات و و و،ت است؛  يمان، مركب حيات، وغ( مركب. 28
يمان هر پديده عصارة شرايط، وقايع و و ول آن پديده اسرت. عصرر و دوره   ( عصر و دوره. 29

نشانگر جمع شدن، پيچيده و فشردن شرايط، وقايع و و ول افرراد، جوامرع و علروم آن و نيرز     
تگان دهنده و بيداركننده، نمايشگر سرنوشت يذشر  آموي و حوادث وكان هاي عبرت حاوي درس

 و موجودات است؛ 
واحد سن،ش حيات وحا،ت ينرديي آن   يمان، جلوه كي يت عقل هر پديده و( مقیاس عقل. 31

 بر پايه ميزان عقل پديده است. 
اي در ارول و   هاي بسيار متنوع اسرت و ينرديي هرر پديرده     رو، يمان داراي اول و عرض اي اين

اي يمران، برراي آن سره حالرت      ر واقعره يابد. هنگام وقوع ه عرض يماني مختص خود جريان مي
دار )ومخيري( به وجود مي آورد. الگوي رفتار وعامرل   مقدم )راهنما، پيشرو، جلورو(، همزماني و وق ه

 ، ارائه شده است. 8هاي يمان در شكل  خصيصه
 



 ا

 

  ...  ريه فهمنده پژوهي براساس نظنظريه يمان و آي

 .] 98 [ووان قضاياي يير را براي يمان ارائه كرد حال، مي
وررين اشرخاص بره روييرار، اي      ن است؛ بنابراين، آيراه شناخت يمان نشانگر آياهي انسا. 1اصل 

 كنند.   حوادث آن وع،ب نمي
 ييرند.  ها قرار نمي اشخاصي كه يمان خود را بشناسند، آماج شبهه .2اصل 
 اشخاصي كه به يمان اعتماد كنند، به يمين خواهند خورد.  .3اصل 

انند، يمانه به آنان خيانت خواهد اشخاصي كه به يمانه اعتماد كنند و آن را امين بد .3-1 قضیه
 كرد.  

 اشخاصي كه يمانه را بزرگ شمارند، يمانه آنان را خوار خواهد كرد.  .3-2قضیه 
 اشخاصي كه بر يمانه بزريي كنند، يمانه آنان را خوار و حقير يرداند. .3-3قضیه 
 هر كه بر يمانه خشم ييرد، يمانه نيز وي را به خشم آورد.  .3-4قضیه 
 اشخاصي كه به يمان پناه ببرند، يمانه آنها را به وسليم وادار كند.  .3-5قضیه 
 شود.  با وغيير حكومت، يمانه نيز ديريون مي .3-6قضیه 
 كند.   كسي كه خود را صاحب يمان بداند، يمانه به وي خيانت مي .3-7قضیه 
 كسي كه يمانه را م مت كند، يمانه اي او رضايت نطلبد.  .3-8قضیه 

 كسي كه با يمانه سريرم شود، يمانه نيز وي را مشغول سايد.  .3-9ه قضی
جويي را به درايا كشد و ستيز با يمانه، خاك مذلت به بار آورد و  جويي اي يمانه، عيب عيب .4اصل 

 وسليم يمانه شدن، اي يمانه امان نخواهد داشت. 
 اشخاصي كه با روييار به ستيزند، ه ك شوند.  .4-1قضیه 
 اشخاصي كه يمانه را سرينش كنند، خود دچار خشم شوند.  .4-2 قضیه

 عيب يمانه ناشي اي عيوب اشخاص است.  .4-3قضیه 
 

 نظرية آينده پژوهي

ووان اذعران   يانه آن به دست آمد، مي هاي سي درك و يمان و ويژيي ،مطابق شناختي كه اي فهم
يركري اسرت. البتره دورانديشري،     همران دور انديشري اسرت. دورانديشري، ي    آينده پژوهي، داشت 

هراي   هاي آينده پژوهي، در نظرر يررفتن يزينره    فرض چراغدان يمانه يني است. لذا يكي اي پيش
شروند هرر    ها در سه حالت ممكن، م تمل و مرجح معرفي مري  متعدد براي آينده است. اين يزينه

به دست مي آيد و ريشره  چند كه پيرويي براي كسب آينده مطلوب، با دور انديشي و اراده پايدار 
 . ] 99و 91 [دور انديشي، باي ايستادن در هنگام شبهه است

 وواند در آينده رخ دهد؛  هر چيزي اعم اي خوب يا بد، م تمل يا بعيد، مي های ممكن: آينده
حا،ت متنوع آينده وضعيتي برحسب احتما،ت مختلف مبتني برر اسرتمرار   های احتمالي:  آينده
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 ست كه در آينده به وقوع خواهد پيوست؛ روندهاي كنوني ا
ورجي ات پديده براي و قق آينده براساس درجره وعبيرپرذيري برار فكرري و     های مرجح:  آينده

لرذا در صردد الرب آن چيرزي اسرت كره         هراي وي اسرت،   معنايي كلمرات در ي ترار و انديشره   
 رود.  ورين رويداد آينده به شمار مي ورين و مرجح مطلوب

آينده، حا،ت متنوعي اي يمان حال و يذشته با وركيبات وايه اي اي عناصر، شرايط  نظريه آينده.

معلولي و نيز بر پايه نيت ها، البيدن ها، اراده، وصرميم   -و اقدامات با ساختاري نو و ارحي علي
مباني فكري و اعتقادي، شايستگي، وواصي به حق و شكيبايي، ها و فعاليت ها است كه حياوي بر پايه 

 به وجود مي آورد. بوري و استقامتص
 

 هاي يمان . الگوي رفتاري وعامل خصيصه8شكل 
 

هاي مرجح )مطلوب( است. بردين منظرور اي آنچره كره      هدف آينده پژوهي، م تمل ساختن آينده
هرايي بره    خواهيم در آينده اي،اد كنيم بايد وصويري روشن و ش اف در ذهن بر مبنراي اريش  مي

اي  .  نظر به اينكه آيندة هر پديده] 91و  0 [اهيم بر جوامع آينده حاكم باشندخو وجود آورد كه مي
آيد، آينده پژوهي روش مطالعه آينده اسرت. آينرده دلخرواه بره      اي درون يمان آن پديده بيرون مي

يمان مورد نظر براي آن پديده وابسته است. آينده پژوهي رويكرد اسرتخراج آينرده هرر پديرده اي     
يانه يماني مروبط برا ينردياني آن پديرده اسرت. ايرن رويكررد در حروية         هاي سي درون خصيصه

بلكه معمراري و    باشد، ييرد و هدف آن نه فقط كشف و شناخت آينده مي قرار مي  هاي نرم فناوري



 ا

 

  ...  ريه فهمنده پژوهي براساس نظنظريه يمان و آي

مند براي نگراه بره آينردة     مهندسي هوشمندانة آينده هم است؛ اي اينرو، آينده پژوهي و شي نظام
.  هردف اصرلي آن، شرناخت    ] 91 [اي اي فعاليت بشرر و ورسريم آن اسرت    حويهبلندمدت در هر 

يذاري در  هايي است كه سرمايه ها، ساختارها، سايوكارها و فرايندهاي جديد و وعيين بخش فرصت
ييري اي منابع  آنها بايدهي بيشتري به بار آورد. اساساً، آينده پژوهي، مهيا بودن براي آينده و بهره

يذاري  ووان به سياست .  اي اين راه، بهتر مي] 0 [ها و هدفهاست جه در راستاي اريشبه بهترين و
نگاري در اراحري   ووانند اي اريق فرايندهاي آينده و ودوين راهبرد پرداخت. بنابراين، اشخاص مي

هراي يونرايون    وروان اي افرق   هاي خود سهيم شوند. ع وه بر ايرن، آينرده را مري    براساس ديدياه
، اجتماعي، فرهنگي، امنيتري، دفراعي، صرنعتي و و،راري هرم مرورد بررسري قررار داد.         اقتصادي

ووان به صورت فرايند ووجه كررد. بره هرر حرال، مرردم در يذشرته        بنابراين، به وغيير و و ول مي
شند؛ ليكن در شان بنا كنند و آسوده خاار با فرصت كافي داشته كه ينديي خود را براساس عادات

معناي باريوري يافته است يير علم و فناوري بسيار پيشررفت كررده و   « وغيير»يمان حاضر، پديدة 
اي نرادر شرده اسرت.     ينديي را و ت ومثير خود قرار داده است. حا، ديگرر ثبرات وقريبرا، پديرده    

آورد. بره   اه ميهاي يونايون بديع به همر رسند و پديده هاي وغيير يكي پس اي ديگري فرا مي موج
.  فهميدن وغييررات كره   ] 90 [هاي خاص آن است هر حال، وغييرات حامل عنصر واييي و انرژي

يابد. هر و سير نيز داراي سرعت مختص به خرود اسرت    جلوه بروي آينده است ضرورت خاص مي
را كنيم. شتاب وغيير يك نيروي مشخص و عيني است كره افرراد    كه آن را شتاب وغيير، وعبير مي

هرا اسرت. برراي     هاي وايه، جلوة بروي فرصرت  اي برعهده ييرند. نقش هاي وايه كند نقش وادار مي
. در ] 90 [ها بايد وغيير را در جهت مصالح و منافع مورد نظر هدايت كرد ييري اي اين فرصت بهره

آينده نگري و است اده هوشمندانه اي دانش  شود. ضروري است با پيش نگري مطرح مي اين،ا، پيش
هاي وغيير و و رول   پژوهي، اين ووانمندي و مهارت را كسب كرد كه آياهانه و پيش دستانه، موج

بيني و معماري كرد سرپس   ها، وبيين رفتارها و عملكردها، پيش را بر پايه شناخت نيايها و خواسته
 .] 9 [ريزي پرداخت در آن باره به سياستگذاري و برنامه

 

 اصول و فنون آينده پژوهي

 يانه بشرح ييرند و بر فروضي دربارة جهان هستي و نقش انسان استوار هستند.  اين اصول سه
اي اي  براساس اين اصل، جهران هسرتي يكپارچره اسرت نره آميختره      . ( ارتباط گذشته و حال1

اروباط با يكديگر. حال بر پايه يذشته شكل يرفته است، لذا آينده اي درون  اجزاي مستقل و بي
آيد. اي آن،ا كه انسان هم مانند ومام كائنات، بخشي اي هسرتي اسرت    ته بيرون ميحال و يذش

آيد. با نگاه دقيق به رويردادهاي جهران در چنرد     جهان آينده اي درون جهان حال به وجود مي
 ووان نكات بسياري دربارة آينده يافت.  سال يذشته مي
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اي متصرور شرد.    ووان وغييرات عمرده  هايي با افق سال نمي در آينده( عنصر و عناصر حیاتي. 2
پيونرد   هاي يماني بيش اي پنج سال و كمتر اي پن،اه سال به وقروع مري   وغييرات عمده در دوره

ييرد. به همين دليل، آينرده پژوهري    هاي امروي نشمت مي ييري كه به احتمال قوي اي وصميم
بايرد در همرين دورة يمراني     هرا و اهرداف را   سال دارد لذا برنامه 18وا  1هاي يماني بين  بايه

 . ] 99و  9 [دهد هاي امروي، جهان فردا را وشكيل مي وعريف كرد. به هر حال، وصميم
هايي را كه نشانگر رويدادهاي  آينده را بايد كشف و ابداع كرد؛ بايد بتوان ايدهها.  ( اهمیت ايده3

ك يذشته، وضرعيت كنروني   اي اي ادرا احتمالي آينده است مطرح ساخت. ييرا و كر افراد آميزه
هرا اي دو عنصرر وشركيل     ينديي و وصويرهاي ذهني اي رويدادهاي احتمالي آينده است. ايرده 

ها، م اهيم، بيانگر نوعي نقشة ذهني يا وصور اي چيرزي اسرت    ( نظريه0( م اهيم و 9شود:  مي
هم ييستي  در حالي كه نظريه اي اي،اد رابطه بين دو يا چند م هوم براي نشان دادن چگونگي

هاي دروني  ها شاكله آورد. اي اينرو، م اهيم و نظريه و رفتار آنها با يكديگر ص بت به ميان مي
ووان به وسيله آن وقايع يذشرته را شرناخت و    ها است كه مي و نيز ذهني ن وة كاركرد پديده

اهرانره  م  رويدادهاي آينده را در ذهن خود م،سم كرد. بنابراين، و كرر نشرانگر بره كرارييري    
ها براي اي،اد ودبير و يافتن راه است. با اي،اد وصور و وخيل خاصري، امكران    م اهيم و نظريه

كنرد.   اي آيادانره و سريال در ضرمير خودآيراه فررد ظهرور مري        بروي م اهيم مختلف به يونره 
 [كند ييري وصوير آينده در ذهن افراد، نقش اساسي در شكل بخشيدن به آينده اي ا مي شكل

ها و وشكيل  ووان اي نتايج و قيقات، هم انديشي ها، مي ها و نظريه براي دستيابي به ايده. ] 91
، ارائه شده اسرت  9هاي كوچك و بزرگ است اده كرد. فنون آينده پژوهي در جدول  انديشكده

 كه دو مورد آخر آن پيشنهادي اين مقاله است. 
 

 هاي مربوط . فنون آينده پژوهي و ويژيي9جدول 
 ها يژگيو فنون

 باني روش ديده
هاي متنوع و بر پايره منرابع    اي ملي در يمينه پايش مستمر وغييرات جهاني و منطقه -

 مختلف؛

 و ليل روند
هاي بروي و سرعت ووسعه  مطالعه يك روند مشخص به منظور كشف چيستي علت -

 و پيامدهاي احتمالي آن؛
 در يك جامعه، صنعت، يا بخش مشخص؛ پايش دقيق روندهاي موجود و با اهميت - پايش روند

 يابي روندهاي آينده براساس روندهاي فعلي و وغييرات آنها؛ جهت - يابي روند برون
 ها و وصورات؛ و،سم و باينمايي رويدادهاي ممكن آينده بر پاية دانسته - ووسعه و و ليل
 هاي متخذه؛ دريافتن نتايج و پيامدهاي احتمالي وصميم - سناريونويسي

 مشاوره و هم كري
ييري اي ديدياه ديگران به ويژه افراد خبره  است اده اي كار يروهي و هم كري و بهره -

 و كارشناسي؛



 ا

 

  ...  ريه فهمنده پژوهي براساس نظنظريه يمان و آي

 سايي  الگو
هرراي كم رري نظيررر و قيررق در عمليررات،   بررايآفريني رويرردادها بررا رويكرررد روش  -

 هاي سيستم، رياضيات و مانند اينها؛  اقتصادسن،ي، پويايي
 ها؛  هاي ايستا و پويا اي پديده ييري اي وصاوير بريرفته اي واقعيات براساس الگو بهره - سايي  شبيه

 و ليل واريخي 
انردايي برراي    شناخت رويدادهاي يذشته و و ليل علت وقوع آنهرا و وبيرين چشرم    -

 احتمال بروي م،دد آنها در آينده؛ 

 وعااي افكار 
ها و مسائل مورد نظر بر پايه ب رن   كسب نظر خبريان و كارشناسان دربارة موضوع -

 و جدل منطقي؛ 

 اندايپردايي  چشم
و مسيرهاي او اق نظر درباره موضوعي براي آينده جهت اي،اد وحردت    ورسيم افق -

 اي؛  فكري و رويه
 هاي وكميلي امور يذشته و حال در آينده؛  دنبال كردن بخش - مطالعات وراييابي 

مطالعه اسناد 
 با،دستي

اخت و و ليل متون و اسناد با،دستي اعتقادي مستخرج اي آيات قرآن م،يرد و  شن -
 احادين و وبيين پيامدها و رفتارهاي احتمالي براساس وبعيت اي آن اعتقادات؛

 نياي شناختي 
نظرران و اسرناد با،دسرتي     هراي صراحب   بررسي نياي افراد و جوامع اي منظر ديدياه -

 اعتقادات ناب. 

  ] 99و 1و8و1 [
 

 های آينده پژوهي فرض رويكردها و پیش

يانه آيراهي آينرده پژوهري برراي وقروع       هاي پنج فرض قبل اي پرداختن به رويكردها بايد اي پيش
هرا؛ آيراهي اي    ها عباروند اي آياهي اي خواسرته  فرض فرايندها و حا،ت شناخت پيدا كرد. اين پيش

اورها؛ آياهي اي وضعيت فعلي؛ و آياهي اي هدفها و هاي مروبط با آن؛ آياهي اي ب ها و يمينه دانسته
 .  ] 1 [انتظارات

اشخاص در يمان حال بايد اي وقايعي كه ممكن است در آينده برراي خرود، خرانواده،    رويكردها. 
دهد آياه شوند و نيز بدانند كه كدام يك اي پيشامدها، احتمرال   سايمان، جامعه و كشورشان رخ مي

آورد. بر همرين اسراس،    ميان آنها كدام يك، مطلوبيت بيشتري به بار مي وقوع بيشتري دارد و در
شش رويكرد در مطالعات آينده مطرح است: آينده پژوهي اكتشافي و جسرت،وير؛ آينرده پژوهري    
و ليلي و استد،لي؛ آينده پژوهي وصويرپرداي و وصوريرا؛ آينده پژوهي هن،راري و اريش م رور،   

. برراي  ] 91و  99 [يراب  يرا؛ و آينده پژوهي عصرشناسي و هردايت  هآينده پژوهي مشاركتي و ادار
يرايري را برا سره يرام كشرف، وصرور و        ييري اي اين شش رويكرد، ،يم است الگوي آينرده  بهره

هاي مختص به خود اي كرد. اين سه يام فراينردهاي متروالي دارد و هرر     مشاركت را با خصيصه
شود فلذا هر مرحله بر نتايج مرحلة قبلري اسرتوار اسرت.     يام جديد پس اي يام پيشين برداشته مي

ييرد، سپس به  شود كه يذشته فرد و سايمان را در نظر مي آغاي مي« كشف»نگري با مرحلة  آينده
شرود. يرام دوم يعنري     هاي ممكن آن در نظر يرفته مري  پردايد و بعد آينده وضعيت كنوني آن مي
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وليد شده در مرحله كشف براي اراحي آيندة مرجح و نيز ، در واقع، است اده اي اا عات و«وصور»
« هراي اقردام   اررح »اي،اد راهبردي براي پشتيباني اي آن است. در يام بعدي كه مشاركت اسرت  

، اين سه يام و سايوكار مروبط با آنها ارائره  8شود وا راهبرد آينده و قق يابد. در شكل  ودوين مي
 .] 91 [شده است

، مشتمل بر سه كشف يذشته، حال و آينده است. كشف يذشرته نشرانگر   8يام اول الگوي شكل 
وواننرد   آسان شدن نگاه به آينده است يماني كه به يذشته هم نگاه شود، اشخاص معمو،ً بهترمي

هاي يماني كه به آينده نگراه   يرا، كارآمدور و اجرايي پذير باشند به اندايه دوره ريزي آينده در برنامه
سايي كننرد.   هاي آن، آينده هاي يماني يذشته را هم در نظر ييرند وا بر پايه و ليل كنند، دوره مي

كشف حال، يعني ارييابي شرايط جاري وا با ورسيم يك خط مبنا، سن،ش راهبردهاي وغيير آينده 
نگرر، اي   هاي آينرده  سايي فعاليت مشخص شود. در حالي كه ضروري است در كشف آينده با پياده

نگاه شود وا به بررسي روندها و نيروهايي پرداخت كه وضعيت آيندة فرد و سرايمان   آينده به حال
 را در حال حاضر و احتما،ً در آينده وغيير خواهند داد.

باشرد.   يام دوم اين الگو مشتمل بر وصور است و در بردارندة آيندة مرجح و اراحري راهبررد مري   
اي  رييابي شدند و اشرخاص بره ديردياه ورايه    هاي درحال پيدايش شناسايي و ا هنگامي كه پديده
آفريننرد و   اندايي اي آينده مرجح را براي ينديي فردي، سايماني و اجتماعي مي م،هز شدند، چشم

كننرد. در ايرن مرحلره بايرد براسراس اراحري راهبررد،         انرداي پيشرين و،ديردنظر مري     يا در چشم
 اندايها را به ارحي راهبردي وبديل كرد.  چشم

سرايي بايرد بره     سايي و ارييابي اسرت. در ايرن پيراده    لگو مشتمل بر مشاركت در پيادهيام سوم ا
هاي موجود ميان وضع كنوني با وضعيت مرجح آيندة وصوري پرداخرت سرپس بره     ارييابي شكاف

ها پرداخت در حالي كره هنگرام ارييرابي در يرام      ودوين ارح يا ارحهايي براي حذف اين شكاف
هراي آموختره    شود كره بايرد درس   ي وا پايان يك فرايند يادييري ولقي مينگري اي آغا سوم، آينده

 ريزي راهبردي به كار برد.  شده را شناسايي كرد و آنها را براي دور بعدي برنامه
 



 ا

 

  ...  ريه فهمنده پژوهي براساس نظنظريه يمان و آي

 
 های كلیدی آينده پژوهي  آموزه

يه را در نظر يرفت و نسربت بره   براي يام برداشتن در ارح آينده پژوهي ،يم است ه ت باور اول
 .] 1و 99 [رعايت آنها متعهد بود

 بين بودن نسبت به آينده؛  ( واقع9

 
 هاي يونايون به جاي يك آيندة من صر به فرد؛  ( در نظر يرفتن آينده0
 ( در نظر يرفتن شرايط عدم حتميت براي آينده و پرهيز اي م توم پنداشتن آينده؛ 8
 دادهاي غيرمنتظره و شگ تي سايها بودن؛ ( آماده براي وقوع روي1
 ( انديشيدن به آينده نزديك و نيز در انديشة آينده دور بودن؛ 1
 ( در نظر يرفتن روياپردايي اثربخش براي آينده؛ 1
 ( درس يرفتن اي وقايع يذشته و پيشينيان و آموينده بودن براي آينديان. 7

 
 
 

اين   يذشته: چگونه -
وضعيت به دست آمده 

 است؟
حال: وضعيت فعلي  -

 چگونه است؟
آينده: كدام يك اي  -

روندهاي بيروني يا 
نيروهاي در حال وغيير 

؟وضعيت فعلي هستند  

 كشف
 

 
 
ده مرجح: كدام حالرت  آين -

در حرررال ظهرررور بهتررررين 
 آفرينند؟  ها را مي فرصت

اراحي راهبرد: چگونه  -
ووان آينده مرجح را در  مي

قالب يك راهبرد وعبيه 
 كرد؟ 

 وصور 
 
 
 

سررايي: چگونرره  پيرراده -
انداي و  شكاف ميان چشم

وضرررعيت موجرررود پرررر 
 شود؟  مي
ارييررررررابي: چرررررره  -

هايي وجود دارد و  آموخته
ووان پيشررفت   مي چگونه
 كرد؟ 

 مشاركت 

عواملي ومثيريذار 
  م يطي

يرايي  . الگوي آينده8شكل   
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 های چندگانه  ذهن

هاي آوي ينرديي آن برذرها را آبيراري و رشرد      شود كه جريان ولقي مياير چه فطرت انسانها، بذر 
شود ليكن هوش هم برا چهرار ويژيري ييرر، بره       دهند و نمادي براي جلوة استعدادها ولقي مي مي

 شود.  دوايده نوع و كيك مي
قابليت سن،ش ميزان ييركي، عقل، فهم و و ليل انسان؛ جلروة اسرتعدادهاي انسران؛    ها:  ويژگي
دهندة ميزان عقل؛ و نشان دادن سطح حساسيت همراه با دقت نظر نسبت به موضروع يرا    نمايش
 .] 1 [اي خاص مسئله

 باشند.  ، مي0يانه بشرح جدول  هاي دوايده هوشانواع هوش: 
 

 . انواع هوش با قابليت و استعدادهاي مربوط0جدول 

 قابلیت و استعداد هوش
 ع قه و جديت در و قق اهداف كار مذكور؛ووانايي شناخت رموي كار مورد  اي حرفه -
اي و فضايي )بصرري و   فاصله -

 جسماني(
 ها و اشياء؛ وكيه بر حس بينايي و ووانايي ديدن و اهميت دادن به جلوة پديده

 جسماني و فيزيكي -
قابليت عملياوي كردن حركات فيزيكي و مسايل معقول بدن، با، بودن ووانايي وقليرد  

 كردن؛
  و شرررهودي )درون ادراكررري -

 رواني(
هرا و وقرايع و درك احساسرات     ووانمندي هوشيار بودن و شناخت روابط دروني پديرده 

 خود نسبت به نوع اروباط با ديگران؛
مهاروهرراي اجتمرراعي و بررين   -

 فردي
مند بودن به فهرم افرراد    ووانايي برقراري اروباط بين فردي و مناسبات اجتماعي، ع قه

 و رفتار آنان؛
 ها؛ ها و ريتم ها، صداها، ضربه قوة وشخيص دهندة الگوي آهنگ موسيقي -

 شناختي ك مي و يبان -
ووانايي سروكار داشتن با لغات و يبان نوشتاري و ي تراري، ووانمنردي مطررح كرردن     

 هاي خود؛ د،يل و اثبات نظرات و و ليل

 عق ني و رياضي -
مراحرل ينردياني     مند بودن بره ارييرابي   قهووانايي استنباط و اخذ نتي،ه اي وقايع و ع 
 خود و ديگران در يذشته، حال و آينده؛

 موفقيت -
دهي و انتخاب م يط مورد نظر و رغبت نشان دادن  ووانايي همزيستي با م يط، شكل

 به اومام مطلوب و رضايت بخش كارها؛
 هاي برخاسته اي احساسات و هي،انها؛ قوة وشخيص دهندة پيام هي،اني -

 عاا ي -
ها و الهامات دروني و قدرت شناخت پيدا كرردن برر    ووانايي هوشيار بودن براساس پيام

 آن اساس؛
 نيل به ديدن وقايع بر پايه سطح اعتقادات و وصويرپردايي واقعيات بر آن اساس. ايماني و اعتقادي -

[1] 
هراي چنديانره    يه هروش ييري است. نظر هاي متنوع، قابل اندايه هوش با داشتن كميت و كي يت

كند. هوش صاحب حرف و صنايع را  هاي دانشگاهي براي افراد اي ا مي نقشي بسيار فراور اي م يط
ووانند شخصي مولد، خ ق و نوآور باشرند. حرال، برر همرين      ييرد. لذا ومامي افراد مي نيز در برمي



 ا
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آورد. اي  ود به ارمغان مري يرايي را براي خ كند كه آينده اساس ذهن اشخاص نيز انضبااي پيدا مي
هراي انديشريدن وبره ويرژه      وواننرد بره شريوه    اين بابت، يمان به كساني وعلق مي يابرد كره مري   

اي  هراي شرناختي خرود، برا آينرده      هاي خاص راه يابند، افراد ناووان در پرورش ووانرايي  انديشيدن
ر شوند وا سرنوشتشان ووانند براي مسيرهاي حركتي خود روشنايي متصو واريك روبرو بوده و نمي

يرا قرار ييرد؛ به هر حال، درك مسايل شرناختي، ضرروروي    در دست نيروهاي نورم ور نه واريك
ناپذير براي راهبري آينده است، در غير اين صرورت، افرراد ييرر برار اا عرات فرسروده         اجتناب
امرور شخصري و   اي در  هراي عاق نره   ووانند در م يط كار موفق شوند و وصرميم  شوند و نمي مي
 اي خود اوخاذ كنند.  حرفه

 
 گرا های آينده های ذهن خصیصه

 ذهن هاي آينده يرا ساختاري با خصيصه هاي يير دارند 
هاي ينديي و علمري   هاي مبتني بر و،ربه، درس ( منضبط. اين ذهن مسئوليت يادييري موضوع9

 يشه را دارد؛ دانش و هنر و مهم وراي آن وسلط بر يك حرفه يا پ مانند واريخ، 
بنردي و پيرام    ها، معنا، هدف، ابقه وواند اي قطعات پراكندة داده ( وركيب كننده. اين خصيصه مي0

 استخراج كند؛  
 هاي خ قانه براي آنها بيابد؛  هاي وايه ارح كند و پاسخ وواند پرسش ( خ ق. اين ويژيي مي8
 ها را دارد؛  ها و شخصيت آميز. اين ذهن ووانايي درك اريش ( احترام1
پرذير   يرا. مطابق اين خصيصه انسان مي وواند در راستاي كسب عزّت، رفتاري مسئوليت ( اخ ق1

 داشته باشد؛ 
( بصير. اين ذهن ووانايي شناخت جهرت و راه آينرده را دارد و نيرز اي ووانمنردي و،سرم آينرده       1

 دارد. برخوردار است به اوري كه مهارت يودور و جلوور ديدن وقايع را هم 
يرا. اين ذهن ووانايي وشخيص خوب و بد، دريافرت و عمرل بره اوصراف نيرك، ووانرايي        ( عقل7

هرا و پيامردها، خيرخرواهي، ووانرايي      ها، مسيرها، ابزارها، روش وصديق نيكي، شناسايي م يط
 اداره كردن، قدرت و ليل كردن، ووانايي ونظيم ي تارها، رفتارها و عملكردها را دارد؛ 

اب. مطابق اين خصيصه ذهن ووانايي سن،ش وضعيت يذشته، حال و پريش روي خرود را   ( اريي0
 دارد؛ 

هاي متنروع را دارد و در   ( بايو چند سونگر. اين ذهن استعداد برقراري اروباط با ديگران و م يط9
 ييرد؛  اين وعامل ابعاد مختلف را در نظر مي

هرا را   قضاوت پس اي ارييابي خوانده شرده  ير. اين خصيصه حوصله و نشاط خواندن و ( مطالعه98
 كند؛  براي شخص اي،اد مي



 02  3109 تابستان -6شماره -مطالعات مديريت راهبردي                                                                                    

 ير. اين ذهن همواركننده امور و برارف كننده موانع براي دستيابي به هدف است؛  ( وسهيل99
دهندة ظاهر با باان هر پديده است ورا   ياب و وطبيق سنج و درون برون  بين. اين ويژيي ( روشن90

 ت آن بيابد؛ نور پديده را براي هداي
هاي متنوع  هاي پيشرفته نيايمند ووانايي عصر حاضر با مووورهاي جست،وي الكترونيكي و فنآوري

شود لذا جنبة  است كه وا به حال اختياري بوده است، ليكن اي اين پس ضرورت ينديي شناخته مي
ش داد. ديگرر  هراي خرود را پررور    كند. بايد براي همگامي با ايرن عصرر، ووانرايي    اجباري پيدا مي

باي، به سراغ آينرده رفرت. برراي آينرده بايرد       ووان با ذهني يك يا دو سونگر و نيز ذهنيت نيم نمي
 هاي چنديانه داشت.   هاي چند سونگر با استعدادهاي متنوع و هوش ذهن
 

 گیری  نتیجه

رفنظر كند، صر  انسان همواره اي مسير يمان يذشته و حال در راه آينده قرار مي ييرد و حركت مي
هراي آوري خرود     اي موقعيتي كه انسان، سايمان، و جامعه در آن قرار دارد بايد بتوانرد برراي اقردام   

ريزي كند. براي اين كار، آنها ابتدا بايد موقعيت كنوني خرود را بشناسرند و برخري اي نترايج      برنامه
الي كه شناخت ومرام  پردايي و ورسيم كنند. در ح بيني، استعاره هاي آوي خود و م يط را پيش اقدام

هايي اي پارامترهاي معلوم و شناخته شده،  پذير نيست، اي اينرو امكان وبيين شبكه وقايع آوي امكان
ووان در سه حوية و و،ت  پذير مي شود. اين شبكه ها را مي نامعلوم و ناشناخته براي آينده امكان

ارائره شرده    8دارد كره در جردول   سايي به عناصري نيراي   بسته، م توايي و باي ونظيم كرد. شبكه
است، البته اين عناصر نيز رفتارهايي دارند كه در همان عناصر قابل وبيين هستند. البتره آينرده را   

، 1هاي اين دو آينده در جدول  بندي كرد. خصيصه ووان به آيندة نزديك و آينده دور وقسيم هم مي
، وبيرين و ورسريم   1انتظار در الگروي شركل    ارائه شده و در نهايت راهكار دستيابي به آينده مورد

 شده است. 
وروان   هاي و ليل مباحن مطرح شده را مي راهكار پيشنهادي مقاله براي پيوستگي عناصر و يافته

، مشاهده كرد. الگوي اين شكل جرياني اي فرايندهاي مروبط با 1براي آيندة مورد انتظار در شكل 
م و درك، يمان و آينده پژوهي است. اين راهكار، در واقع فه  وعام ت سه جانبة عناصر سه نظريه

شود و آن را مي ووان به اختصار بر پايه سه  شناسي دستيابي به آيندة مرجح نيز شناخته مي  روش
 ناميد. « فزآ»حرف اول: فهم، يمان و آينده، 

 
 
 
 



 ا
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 هاي مربوط . شبكه و و،ت و عناصر و ويژيي8جدول 

 ها عناصر و ويژگي تحولات

بستتتته بتتتا ستتتاختار 

 2و1بازخوردی درجه 

 اراحي و اجراي و و،ت آوي در چارچوب رويدادهاي يذشته؛ -
هراي يذشرته و    شناسايي ووالي رويدادها با بررسي عملكرد خود در سرال  -

 يمان حال؛
 ها و و قق اقدامات؛ ها براي اجراي فعاليت نظر بررسي او اق -
 و ليل رويدادها در وعامل با م يط؛ -
نظرها براي شناسايي علل و يمان وقروع رويردادها، نترايج و     بررسي او اق -

 وبعات آنها؛

محتتتوايي بتتا ستتاختار 

 بازخوردی درجه سه

و ش در جهت ش اف كردن بعضي جريانها و ووالي رويدادهاي يذشته و  -
 حال؛
 وعيين احتمالي علل، نوع و وبعات و و،ت؛ -
آوي بر اثر و و،ت فعلي، يذشته و  و ول م توايي و جوهري رويدادهاي -

 يابي كم آنها اي يكديگر؛ شبيه
 ووجه به ساختار و سايوكارهاي دروني وقايع و رويدادها. -

بتتتاز بتتتا ستتتاختار   

بازخوردی درجه بالاتر 

 از سه

 ش اف نبودن وسعت ومثيريذاري وقايع يذشته و حال بررويدادهاي آوي؛ -
 عوامل اي،اد و وبعات و ول؛ مشخص و روشن نبودن دقيق علل بروي، -
ييرري   بررسي رويدادها در م يط و ومثيرات پوياي م يطي بر ن وة شكل -

 وقايع و وقوع رويدادها؛
 اندايهاي متنوع در وقوع احتمالي رويدادهاي آوي. برخوردار شدن اي چشم -

 
 هاي مروبط هاي نزديك و دور و خصيصه . آينده1جدول 

 ها خصيصه آينده

 

 بروي و قق پيامدها با علل مشخص؛ -
هاي پيش روي و مسائل مروبط  نمايان و روشن شدن فرصت -

 با آنها و نيز مسائل مروبط با فرصتهاي يذشته؛
 ش اف بودن شرايط و اقتضائات؛ -
 شناخت وبعات اقدامات وا سطح معين همراه با دقت ،يم؛ -
 ن وة كاركردها؛ نمايان شدن سايوكارها و -
 ييري مشابه يذشته و حال؛ هاي وصميم وجود عرصه -
عق نري، مباحثره و    -هراي و ليلري   عينيت يافتن آثار ب رن  -

 يني امور در سلسله مراوب مختص به خود. چانه

 نزديك

 دور 

طيف گذر از 

آينده نزديك 

 به دور 
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 متنوع و مت اوت بودن انتظارهاي دور اي انتظارهاي نزديك؛ -
 ر بلندمدت؛نمايان شدن رويدادهايي اي وبعات ناآشكار د -
دشوار بودن يافتن پاسخ به سلاا،ت مربوط بره وقرايع آوري و     -

 هاي آينده؛ ييري يزينه ونوع احتمالي شكل
هرا،   هاي بروي مسرائل و فرصرت   احتمالي و متنوع بودن يزينه -

 وهديدها و اع،ايها؛
هاي كلي وقايع و در عين حرال غيرقابرل    معلوم بودن جريان -

 بيني بودن آنها؛ پيش
ناخت پيامدها و وقايع اي درون و ليل و وبيين وقايع، ن روة  ش -

 حركت و اراحي اقدامات.
 

 هاي مورد انتظار در دستيابي به آينده« فزآ». الگوي 1شكل 
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