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 چکیدٌ 

ثوبًذ، ثبٗذ ًشخ ٗبدگ٘شٗؾ ثشاثرش ٗرب   اهشٍصُ ثشإ اٌٗنِ ٗل ػبصهبى دس هح٘ي سقبثتٖ مؼت ٍ مبس ثبقٖ    
ً٘بص ثِ تلَّس ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ اًجبه٘ذُ اػت. دس اٗي ه٘ربى  ث٘ـتش اص ًشخ تغ٘٘شات هحٌٖ٘ ثبؿذ. اٗي پ٘ؾ

ػبصد ترب ثترَاى   ثشسػٖ استجبى ث٘ي اثؼبد ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ ٍ دٗگش ػٌبكش ػبصهبًٖ، اٗي اهنبى سا فشاّن هٖ
بم تجذٗل ؿذى ثِ ٗل ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ، اص ػربص ٍ مبسّربٕ هٌبػرت ثْرشُ     ثشإ ثْجَد ٗبدگ٘شٕ ٍ ػشاًج

إ ٍ الجتِّ پ٘وبٗـٖ، ه٘ذاًٖ ٍ مربسثشدٕ اػرت تْرت    گشفت. تحق٘ق حبهش مِ اص ًَع ّوجؼتگٖ ٗب ساثٌِ
تج٘٘ي ساثٌِ ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ ثب فٌبٍسٕ اًلاػبت ثِ اًجبم سػر٘ذُ اػرت. تبهؼرِ هرَسد هٌبلؼرِ ؿربهل       

إ ثِ سٍؽ تلبدفٖ ػبدُ اًتخبة ّب ًوًَِش كٌؼت پتشٍؿ٘وٖ اػت مِ اص ث٘ي اٗي ؿشمتّبٕ ثشتؿشمت
دّذ مِ ث٘ي فٌبٍسٕ اًلاػربت ٍ ػربصهبى ٗبدگ٘شًرذُ ساثٌرِ     ّبٕ اٗي پظٍّؾ ًـبى هٖؿذُ اػت.  ٗبفتِ

اثؼبد دّذ مِ ث٘ي فٌبٍسٕ اًلاػبت ٍ دٍ ثؼذ اص هؼٌبداسٕ ٍتَد ًذاسد. اص ػَٕ دٗگش، اٗي پظٍّؾ ًـبى هٖ
ٕ تَاًوٌرذ "ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ ) اص ه٘بى ّفت ثؼذ( ساثٌِ هؼٌبداس ٍتَد داسد؛ اٗري اثؼربد ػجبستٌرذ اص    ٍ  "ػربص

 ."سّجشٕ ساّجشدٕ"
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 مقدمٍ

ّرب دس ػشكرِ   صُ هذٗشٗت، تٌْب ساُ ثقبٕ ؿشمتثٌب ثش ًظش ثؼ٘بسٕ اص هحققبى ٍ اًذٗـوٌذاى حَ   
آل اص ػربصهبى ثرِ   ّب ثِ ًَػٖ اٗذُسقبثت، ٗبدگ٘شٕ ػبصهبًٖ ٍ ًضدٗل ؿذى ّش چِ ث٘ـتش ػبصهبى

[ دس ثؼر٘بسٕ اص ػربصهبًْب   18[. ثٌب ثِ ًظش هْرشهي ] 26 ،17 ،14 ،24ًبم ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ اػت ]
اًرذ اص  گشد هتذاٍل ٗبدگ٘شٕ ػربصهبًٖ مرِ ػجربست   ثشخٖ اص حبلات ٗبدگ٘شٕ ػبصهبًٖ، ًظ٘ش ػِ فشا

ِ  ّبٕ ثْجَد ٍ تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًٖ، فؼبل٘ت فؼبل٘ت سٗرضٕ ساّجرشدٕ؛ ٍ ثرِ مربسگ٘شٕ ٍ      ّبٕ ثشًبهر
ؿرًَذ. هربسمَاست ً٘رض فٌربٍسٕ سا دس      آٍسْٗبٕ تذٗذ دس ػبصهبى، ثِ ًَس هٌظن اٗجبد هٖ تؼلي في

ّبٕ اكلٖ ػبصهبى ٗبدگ٘شًرذُ  ، اص تولِ صٗش ػ٘ؼتنمٌبس ٗبدگ٘شٕ ػبصهبًٖ، افشاد، ػبصهبى ٍ داًؾ
ٖ مِ اص ادث٘بت ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ ثشهٖ[. چٌبى17مٌذ]ػٌَاى هٖ تَاًرذ دس  آٗذ، فٌبٍسٕ اًلاػبت هر

[. اص اٌٗشٍ هقبلِ حبهرش دس پرٖ   27، 26 ،17 ،6تحقق ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ ًقؾ هَثشٕ داؿتِ ثبؿذ ]
ستِ تحقق ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ اػت. تبهؼِ هَسد هٌبلؼِ اٗي تج٘٘ي ساثٌِ ث٘ي فٌبٍسٕ اًلاػبت ٍ د

ّرب( ٍ  ّبٕ مبسفشهب )پتشٍؿ٘وّٖبٕ فؼبل دس كٌؼت پتشٍؿ٘وٖ اٗشاى ؿبهل ؿشمتتحق٘ق، ؿشمت
هَسد ثشسػرٖ   1386ّبٕ پ٘وبًنبس )هٌْذػٖ هـبٍس ٍ ػبخت ٍ ًلت( ّؼتٌذ مِ ًٖ ػبل ؿشمت

 اًذ.قشاس گشفتِ
 

 سازمان یادگیرودٌ

ٕ صٗبدٕ پ٘شاهَى تؼشٗف ػبصهبًْبٕ ٗبدگ٘شًرذُ كرَست گشفترِ اػرت ٍ ً٘رض اخرتلا        ّب ثحث   
 ،9 ،7 ،6 ،4ًظشّبٖٗ دس دسك توبٗض ث٘ي ٗبدگ٘شٕ ػبصهبًٖ ٍ ػربصهبى ٗبدگ٘شًرذُ سخ دادُ اػرت ]   

داًذ مِ  [. تؼبًگ ٗبدگ٘شٕ ػبصهبًٖ سا هفَْهٖ ه12ٖ ،20 ،13 ،29 ،8 ،26 ،21 ،11 ،33 ،16 ،15
ٖ   اع خبكٖ اص فؼبل٘تثشإ تَك٘ف اًَ ؿرَد، دس   ّبٖٗ مِ دس ػبصهبى تشٗبى داسد ثِ مربس گشفترِ هر

مٌذ. ثِ ػجربست دٗگرش ثبٗرذ گفرت      حبلٖ مِ ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ ثِ ًَع خبكٖ اص ػبصهبى اؿبسُ هٖ
 [. 31ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ حبكل ٗبدگ٘شٕ ػبصهبًٖ اػت ]

دگ٘شٕ ػربصهبًٖ ٍ ػربصهبى ٗبدگ٘شًرذُ    ثب اٌٗنِ  متت تجَٗضٕ ٍ تحق٘قبت هتٌَػٖ دس صهٌِ٘ ٗب   
صًگ خٌش موجَد تحق٘قبت تجشثٖ دس صهٌ٘رٔ ػربصهبى ٗبدگ٘شًرذُ ثرِ كرذا      [ »10اًذ ]تذٍٗي ؿذُ
داسًذ مِ ثب ًجَد تَاى ٍ گشاٗؾ ػبصهبًْب ثشإ  [  ث٘بى ه30ٖ[. تَػٖ ٍ اػو٘ت ]14« ]دسآهذُ اػت

-بصهبى ٗبدگ٘شًذُ دس هق٘بع ٍػ٘غ، ثِگ٘شٕ پ٘ـشفت دس ٗبدگ٘شٕ ػبصهبًٖ، تَػؼِ ثٌ٘بدٕ ػ اًذاصُ
 افتذ.  ًَس قٌغ ثِ هخبًشُ هٖ

[ مرِ  داسإ چٌرذٗي ٍٗظگرٖ    32، 33دس اٗي تحق٘ق اص چبسچَة ًظرشٕ ٍاتنٌ٘رض ٍ هبسػر٘ل ]      
هتوبٗض اػت اػتفبدُ ؿذُ اػت. ًخؼت، اٗي چبسچَة تؼشٗفٖ سٍؿي ٍ تبهغ اص ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ 

اص دٗذگبُ فشٌّگ ػبصهبًٖ ثشآٍسدُ ٍ ثٌربثشاٗي قلورشٍ ػرٌجؾ     داسد. ثِ اٗي هٌظَس تؼشٗف خَد سا



 …تج٘٘ي ساثٌِ ث٘ي فٌبٍسٕ اًلاػبت ٍ دستِ تحقق  

 

 

 

مبفٖ ثشإ ػبختبس هق٘بػْب  فشاّن آٍسدُ اػت. دٍم اٌٗنِ اٗي چبسچَة ؿبهل اثؼبد ٗل ػربصهبى   
گ٘رشٕ ػربصهبى ٗبدگ٘شًرذُ سا هرَسد      ٗبدگ٘شًذُ دس توبهٖ ػٌَح اػت. سدٌٗگ چٌذٗي اثضاس اًرذاصُ 

ؿذُ تَػي ٍاتنٌ٘ض ٍ هبسػ٘ل دس ث٘ي مٌذ مِ چبسچَة اٗجبد ثشسػٖ قشاس دادُ اػت ٍ پ٘ـٌْبد هٖ
اثضاسّبٕ اًذمٖ قشاس داسد مِ ّوِ ػٌَح ٗبدگ٘شٕ )فشدٕ، گشٍّٖ ٍ ػبصهبًٖ( ٍ ػشكِ ػ٘ؼتن سا 

[. ػَم، اٗي هذل ًِ فقي ثِ تلف٘ق اثؼربد اكرلٖ ػربصهبى ٗبدگ٘شًرذُ، مرِ دس      22اًذ ] دس ًظش گشفتِ
ِ   ادث٘بت هَهَع آهذُ، پشداختِ اػت پرشداصٕ ثرب دس ًظرش    ثلنِ اٗي اثؼبد سا دس ٗل چربسچَة ًظشٗر

[  ً٘ض دس هٌبلؼِ تربهغ خرَد  اٗري    20مٌذ. استٌجلاد ] گشفتي سٍاثي خبف ث٘ي آًْب ثب ّن تلف٘ق هٖ
    ٖ گ٘رشد  چبسچَة سا ثِ ػٌَاى تٌْب چبسچَثٖ مِ ّوِ سٍٗنشدّب ثِ ػربصهبى ٗبدگ٘شًرذُ سا دس ثرش هر

پشداصٕ ًِ فقي خي ساٌّوبٕ هف٘ذٕ ثشإ اٗجربد اثرضاس ٍ   ًظشِٗ مٌذ. اٌٗچٌ٘ي چبسچَةهؼشفٖ هٖ
مٌرذ. ٍاتنٌ٘رض ٍ هبسػر٘ل     مٌذ ثلنِ هٌبلؼبت ػبصهبًٖ ث٘ـتشٕ سا پ٘ـٌْبد هٖ اػتجبس آى فشاّن هٖ

[ ّفت ثؼذ هجضا ٍ دس ػ٘ي حبل هشتجي اص ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ سا دس ػٌح فشدٕ، ت٘ورٖ، ٍ  34، 33]
( ػرٌح فرشدٕ ، مرِ هتـرنل اص دٍ ثؼرذ ٗربدگ٘شٕ       1اًذ اص: بستاًذ مِ ػج ػبصهبًٖ هـخق مشدُ

( ػٌح ٗبدگ٘شٕ گشٍّٖ ٗب ت٘وٖ ، مرِ  2ػبصهبًٖ ٗؼٌٖ ٗبدگ٘شٕ هؼتوش ٍ گفتگَ ٍ پشػؾ اػت؛ 
( ػٌح ػبصهبًٖ، مِ چْبس ثؼذ اص اثؼبد ٗربدگ٘شٕ  3گشدد؛  ثِ اثؼبد ٗبدگ٘شٕ ت٘وٖ ٍ ّونبسٕ ثبص هٖ

اًذ اص: ػ٘ؼتن تبٗگ٘شٕ ٗبدگ٘شٕ دس ػبصهبى، اتلربل ٍ  ػجبست ؿَد، اٗي اثؼبد ػبصهبًٖ سا ؿبهل هٖ
 استجبى ػ٘ؼتن ثب تْبى، تَاًوٌذ ػبصٕ، ٍ تذاسك سّجشٕ اػتشاتظٗل ثشإ ٗبدگ٘شٕ. 

[ ثرش آى اػرت مرِ دس تنبهرل فٌربٍسٕ اًلاػربت ٍ       5ػٌجؾ فٌبٍسٕ اًلاػبت :مَست٘غ ]
دس تحَل مؼت ٍ مبس اص ٗل فؼبل٘ت  ّبٕ اًلاػبتٖ ًِ تٌْب اػتفبدُ اص آى دس مؼت ٍ مبس، ػ٘ؼتن

اػت ثلنِ اهشٍصُ اًلاػبت خَى ح٘بتٖ ٗرل   پشداصؿٖ ثِ ٗل فؼبل٘ت اًلاػبت هحَس تأث٘ش داؿتِ 
 ػبصهبى سا دس ثش داسد. 

ّبٕ هختلفٖ اص فٌبٍسٕ اًلاػبت ٍتَد داسد مِ خَد ػجت گـتِ تب تلبٍٗش هتفربٍتٖ اص   ثشداؿت   
ِ    [2آى دس تَاهغ هختلف اسائِ ؿَد ] إ اص ػرخت افرضاس ٍ   . دس هفَْم ساٗر  فٌربٍسٕ ثرِ هجوَػر

ِ     24تجْ٘ضات دلالت داسد ] افرضاس،   ّرب، ػرخت   [. اػنبت  فٌربٍسٕ اًلاػربت سا ؿربهل اًرَاع ساٗبًر
ٖ   ّبٕ استجبًٖ مِ دٍ ساٗبًِ افضاس، ؿجنِ ًشم ِ   سا ثِ ٗنذٗگش هتلل هر ّربٕ ػورَهٖ ٍ    مٌٌرذ، ؿرجن

ّربٕ ؿخلرٖ سا ثرِ اثرش      ّبٖٗ مِ ساٗبًِ جبًبت ٍ ػ٘ؼتنّب ٍ فٌبٍسٕ است خلَكٖ ٍ تشم٘ت ساٗبًِ
ِ   ّب هتلل هٖ ساٗبًِ ّربٕ قذستوٌرذ تـرن٘ل     مٌذ ٍ ؿجنِ گؼتشدُ تْبًٖ مِ اص ٗل ػلؼرلِ ساٗبًر
 داًذ.  اػت هٖ ؿذُ
ٖ 1صادُ ] كشافٖ    آٍسٕ  گَٗرذ مرِ دس ًگربُ هحرذٍد فري      [  ثِ ًقل اص تَسثبى ٍ ّونبساى چٌ٘ي هر

افرضاس،   افرضاس، ًرشم   ّبٕ اًلاػبت داسد مِ ؿبهل ػرخت   آٍسٕ ػ٘ؼتن اًلاػبت دلالت ثِ ثخؾ في
ّب اػرت. ثٌربثشاٗي اص اٗري دٗرذگبُ      ّب ٍ دٗگشتجْ٘ضات هَسد اػتفبدُ دس ػ٘ؼتن پبٗگبُ دادُ، ؿجنِ
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آٍسٕ اًلاػربت   فٌبٍسٕ اًلاػبت تضٖٗ اص ػ٘ؼتن اًلاػبت اػرت. دس اٗري دٗرذگبُ ػٌبكرش فري     
ّرب ٍ دٗگرش    ّب، ؿجنِ افضاس، پبٗگبُ دادُ افضاس، ًشم اًذ اص: ػختتچٌبًنِ پ٘ؾ اص اٗي ػٌَاى ؿذ ػجبس
ّب اػت. دس تحق٘ق حبهش، اص اٗري ػٌبكرش دس ػرٌجؾ ه٘رضاى      تجْ٘ضات هَسد اػتفبدُ دس ػ٘ؼتن

 ٍتَد ػٌبكش فٌبٍسٕ اًلاػبت اػتفبدُ ؿذُ اػت.

 
 رابطٍ فىايری اطلاعات ي یادگیری سازماوی

[ 20ى ٗبدگ٘شًذُ ثرِ تلاؿرٖ ً٘ربص اػرت، آًچٌربى مرِ استٌرجلاد ]       اگش ثشإ ٍاقؼ٘ت ٗبفتي ػبصهب   
تَاى ًت٘جِ گشفت مِ ثِ فٌبٍسٕ هـخلٖ ثشإ تؼرْ٘ل ٍ تحرشك ثْترش دس تْرت      گَٗذ، هٖ هٖ

   ٖ ِ  دػت ٗبفتي ثِ آى ً٘بص داسٗن. فٌبٍسٕ ٗبدگ٘شٕ هَتَد دس حربل حبهرش هر ًرَس هرؤثش   تَاًرذ ثر
[.  هبٗنرل  27٘شٕ سا اص ًشٗق ؿرجنِ، ه٘ؼرش ػربصد ]   ّبٕ ٗبدگ اًذاصٕ، هذٗشٗت ٍ اسصٗبثٖ دٍسُ ساُ

[.  ثشخرٖ  17فٌبٍسٕ اًلاػبت ثش هحر٘ي مربس ٍ ٗربدگ٘شٕ اػتقربد داسد ]      هشتي ً٘ض ثِ اثشات ػوذُ
تَاًٌذ ثِ دٍ كرَست دس   ّبٕ اًلاػبتٖ هٖ ّبٕ اًلاػبتٖ ثب ثِ مبسگ٘شٕ فٌبٍسٕ ثشآًٌذ مِ ػ٘ؼتن

ٖ    ٍ غ٘شهؼتق٘ن. ػ٘ؼرتن ٗبدگ٘شٕ ػبصهبًٖ تأث٘شگزاس ثبؿٌذ: هؼتق٘ن  تَاًٌرذ اص   ّربٕ اًلاػربتٖ هر
[.  اص 3إ ًظ٘ش ػبختبس ٍ هح٘ي، ثش ٗبدگ٘شٕ ػبصهبًٖ ترأث٘ش ثگزاسًرذ ]   ًشٗق تأث٘ش ثش ػَاهل صهٌِ٘

تَاًذ هَتت تقَٗرت استجبًربت ثر٘ي ّورِ      ػَٕ دٗگش فٌبٍسٕ اًلاػبت دس ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ هٖ
مَؿرٌذ ثرِ اٗري     پزٗش ثبؿذ هٖ مٌٌذ ٍ دس ّشمجب اهنبى مبسمٌبى ؿَد؛ افشاد اًلاػبت سا هجبدلِ هٖ

[ دس خلرَف ساثٌرِ فٌربٍسٕ ٍ ٗربدگ٘شٕ دس     17[.  هربسمَاست ] 6ّب تبهِ ػول ثپَؿبًٌذ ] اًذٗـِ
گَٗذ ٗبدگ٘شٕ دس ّضاسُ ًَٗي ثٌْگبم اػت ٍ ثش اٌٗنِ چِ چ٘ضٕ دس مجب هَسد ً٘بص  دً٘بٕ اهشٍص هٖ

ٗبدگ٘شٕ ػفبسؿٖ، دٗج٘تبلٖ، ٍ ثشإ ّرش فرشدٕ ثٌْ٘رِ     اػت، هجتٌٖ خَاّذ ثَد. ثِ ػجبست دٗگش،
فٌبٍسٕ ٍ قبثل٘ت دس حبل سؿذ آى ثشإ ٗبدگ٘شٕ دس هحر٘ي مربس، تَترِ     اػت ٍ ثِ قذست فضاٌٗذُ

دً٘ربٕ  "[  ً٘ض دس فللٖ اص متبة پٌجو٘ي فشهبى خرَد ثرب ػٌرَاى    26ث٘ـتشٕ خَاّذ ؿذ. ػٌجِ ]
ّبٕ فت فٌبٍسٕ اًلاػبت ٍ ساٗبًِ دس آصهبٗـگبُثِ تأث٘ش پ٘ـش "مَچل: داًؾ فٌٖ ػبصهبى فشاگ٘ش

ٕ  ٗبدگ٘شٕ اؿبسُ داسد. ث٘ـتشٗي مبسثشد فٌبٍسٕ ّرب دس   ّبٕ پ٘ـشفتِ دس اٗي ثبة، مبسثشد اٗي فٌربٍس
مٌذ مِ توبهبً  سا ػٌَاى هٖ "ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ هجبصٕ"[ 27اٗجبد ٍاقؼ٘ت هجبصٕ اػت. ػ٘ؼ٘لا ]

ِ    ٖ ًظ٘ش ػ٘ؼتنّبٕ پ٘ـشفتِ اًلاػبت هجتٌٖ ثش فٌبٍسٕ ّربٕ   ّبٕ تَ٘تشٌٗرگ َّؿروٌذ ٍ فشاسػربً
إ سا ثشإ ٗربدگ٘شٕ ثشهجٌربٕ سٍٗنشدّربٕ     ّبٕ قبثل هلاحظِ تٌج٘قٖ اػت مِ اثضاسّب ٍ تنٌ٘ل

داًذمِ اٗري   [ ٗبدگ٘شٕ سا ؿبهل ػِ هشحلِ ه11ٖ[. گبساٍاى ]27آٍسدًذ ] َّؽ هلٌَػٖ فشاّن هٖ
ِ      اًذ اص: امتؼبة اًلاػربت )اص ت هشاحل ػجبست ّربٕ   جشثرِ خرَد، تجشثرِ دٗگرشاى، ٍ ػربٗش حبفظر

ػبصهبًٖ(، تَصٗغ اًلاػبت ، ٍ اتشإ هـتشك. مبهلاً ٍاهح اػت مِ فٌبٍسٕ اًلاػبت دس امتؼبة 



 …تج٘٘ي ساثٌِ ث٘ي فٌبٍسٕ اًلاػبت ٍ دستِ تحقق  

 

 

 

ٍ ً٘ض تَصٗغ اًلاػبت ًقـٖ اًنبس ًبپزٗش داسًذ ٍ ثِ اٗي تشت٘ت تأث٘ش آى ثرش ٗربدگ٘شٕ دس ػربصهبى     
 ثذْٖٗ اػت.

 دستِ تحقق ساثٌِ هثجت داسد. فٌبٍسٕ اًلاػبت ثب اصلی: فرضیٍ
 ث٘ي فٌبٍسٕ اًلاػبت ٍ اثؼبد ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ ساثٌِ ٍتَد داسد. :1َای فرعیفرضیٍ
ث٘ي فٌبٍسٕ اًلاػبت ثب ػرٌَح ػربصهبى ٗبدگ٘شًرذُ )فرشدٕ، گشٍّرٖ، ٍ       :2َای فرعیفرضیٍ

 ػبصهبًٖ( ساثٌِ ٍتَد داسد.

 
 ريش تحقیق

ًَع تحق٘ق ّوجؼتگٖ، ٍ پ٘وبٗـرٖ ٍ اص ًظرش ّرذ  اص    اص ًظش سٍؽ ؿٌبختٖ، تحق٘ق حبهش اص    
آهبسٕ اٗي تحق٘ق ؿبهل ؿرشمتْبٕ پتشٍؿر٘وٖ )مبسفشهرب( ٍ ؿرشمتْبٕ      ًَع مبثشدٕ اػت. تبهؼِ

ؿَد. مِ تؼذاد آًْب اص ًرش   هٌْذػٖ هـبٍس ٍ ػبخت ٍ ًلت )پ٘وبًنبس( هشتجي ثب پتشٍؿ٘وٖ هوٖ
ؿرشمت   45ٍ تَػؼِ هرذٗشٗت پرشٍطُ،    هشمض تحق٘قبت _ؿشمت هذٗشٗت تَػؼِ كٌبٗغ پتشٍؿ٘وٖ

ؿشمت پتشٍؿر٘وٖ ٍ ؿرشمت    18اػت. تؼذاد ًوًَِ لاصم ثشإ تحق٘ق حبهش ػجبست اص  ػٌَاى ؿذُ
هٌْذػٖ هـبٍس ٍ ػبخت ٍ ًلرت اػرت. مرِ پرغ اص تَصٗرغ پشػـرٌبهِ دس ثر٘ي اٗري ؿرشمتْب          

دٍ ثخرؾ  ؿشمت اػت ثِ ػؤالات تَاة دادًذ. پشػـٌبهِ اص  15ّب مِ ؿبهل  دسكذ ؿشمت83/0
 6ػرَال  39إ( ٍ ػرٌجؾ فٌربٍسٕ اًلاػربت )   گضٌِٗ 6ػؤال  43ػٌجؾ ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ )ثب 

إ( تـن٘ل ٍ اػتجبس ّش ثخؾ تأٗ٘ذ ؿذُ اػت. هرشٗت آلفربٕ مشًٍجربخ ثرشإ ّورِ اثؼربد       گضٌِٗ
ثِ دػرت آهرذُ اػرت.     7/0ٍ ثشإ اثؼبد فٌبٍسٕ اًلاػبت ثبلتش اص  8/0ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ ثبلاتش اص 

ٍ ثشإ مرل   974/0وچٌ٘ي ثشإ مل ػؤالات اثؼبد ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ هشٗت آلفبٕ مًَجبخ ثشاثش ّ
اػت.  دس هوي سٍاٗرٖ پشػـرٌبهِ ثرب اػرتفبدُ اص هجربًٖ       956/0ػؤالات فٌبٍسٕ اًلاػبت ثشاثش 
ّبٕ هٌبػت ػٌجؾ ٍ اخرز ًظرشات اكرلاحٖ دس هشحلرِ هٌبلؼربت      ًظشٕ ثشإ اًتخبة ؿبخق

 ٖ قشاس گشفتِ اػت. هقذهبتٖ هَسد ثشسػ

 
 َای تحقیقیافتٍ

ّبٕ صٗرش  آٍسٕ ؿذُ، ثِ تفن٘ل ًَع ؿشمت، دس تذٍل ّبٕ توغ دس اٗي قؼوت ثِ تَك٘ف دادُ   
ّربٕ  هشثَى ثِ تَك٘ف ػؤالات اثؼربد ػربصهبى ٗبدگ٘شًرذُ دس ؿرشمت     2ؿَد. تذٍل  پشداختِ هٖ

ػرٌَح ػربصهبى ٗبدگ٘شًرذُ دس    ثِ تَك٘ف اثؼربد ٍ   3مبسفشهب ٍ پ٘وبًنبس پتشٍؿ٘وٖ اػت ٍ تذٍل 
 ّبٕ پ٘وبًنبس ٍ مبسفشهبٕ پتشٍؿ٘وٖ پشداختِ اػت.ؿشمت
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ترَٖٗ   تض ؿؾ گَِٗ مِ ؿبهل: گَؽ دادى ثِ ّن، فشكرت دّذ ثِ ًـبى هٖ  2چٌبًنِ تذٍل    
ٗبدگ٘شٕ اص ػَٕ سّجشاى، كش  ٍقت ثشإ اػتوربد، ّو٘ربسٕ دس ٗربدگ٘شٕ، ثشخرَسد هحتشهبًرِ،      

گَِٗ صٗش هتَػي ًظشٕ اػرت. اص ثر٘ي    37ـنلات اػت اهت٘بصات ثقِ٘ ًظشخَاّٖ تبهغ دس حل ه
ٍترَد پبٗگربُ   "تشٗي گَِٗ اػرت ٍ پرغ اص آى ثرِ تشت٘رت      هؼ٘ف "ػ٘ؼتن اسصٗبثٖ ػولنشد "آًْب

هْبست مبسمٌبى، تبٗضُ ٗبدگ٘شٕ، ؿٌبػبٖٗ هجتنشٗي، تفَٗن حق اًتخبة ٍظبٗف مبسٕ، تـرَٗق  
هؼ٘ف اسصٗبثٖ  "ٕ ٍقت ٍ ّضٌِٗ، تَتِ ثِ سٍحِ٘ مبسمٌبىثِ تفنش تْبًٖ، اسصٗبثٖ آهَصؽ ثش هجٌب

 اًذ. ؿذُ
 

 . تَك٘ف ػؤالات اثؼبد ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ دس ؿشمتْبٕ مبسفشهب ٍ پ٘وبًنبس پتشٍؿ٘و2ٖتذٍل 

 سؤالات
 میاوگیه

 سؤالات
 میاوگیه

 پیماوکار كارفرما پیماوکار كارفرما

05/3 . ثحث ثبص سٍٕ اؿتجبّبت1  36/3 02/2 اسصٗبثٖ ػولنشد. ػ٘ؼتن 23   10/3  

25/3 . تؼ٘٘ي هْبست ّبٕ آت2ٖ  32/3 93/2 . تؼْ٘ن داًؾ24   44/3  

80/3 . ّو٘بسٕ دس ٗبدگ٘شٕ 3  168/4 . اسصٗبثٖ آهَصؽ ثش هجٌبٕ 25 
 ٍقت ٍ ّضٌِٗ

72/2  47/3  

76/2 . هٌبثغ ٗبدگ٘ش4ٕ  02/3 36/2 . ؿٌبػبٖٗ هجتنشٗي26   05/3  

40/3 . ٍقت ٗبدگ٘ش5ٕ  98/3 62/2 َٗن حق اًتخبة ٍظبٗف.تف27   78/2  

. هـنلات ثِ هثبثِ 6
 فشكت ٗبدگ٘شٕ

07/3  14/3 . هـبسمت تَٖٗ دس آسهبى 28 
 ؿشمت

80/2  12/3  

13/2 . تبٗضُ ٗبدگ٘ش7ٕ  62/2 . خَد مٌتشلٖ هٌبثغ تَػي 29 
 مبسمٌبى

03/3  20/3  

. ثبصخَسد آصاد ٍ كبدقبًِ 8
 ثِ ّن

98/2  36/3 89/2 . حوبٗت اص سٗؼل30   34/3  

56/3 . گَؽ دادى ثِ ّن9  46/3 . ّوبٌّگ ػبصٕ آسهبى دس 31 
 ػٌَح هختلف

29/3  43/3  

02/3 . پشػؾ اص چشاٖٗ اهَس10  36/3 .اٗجبد تَاصى ث٘ي مبس ٍ 32 
 خبًَادُ

75/2  22/3  

13/3 . ًظش خَا11ّٖ  56/3 66/2 . تـَٗق ثِ  تفنش تْب33ًٖ   62/3  

38/4 . ثشخَسد هحتشهب12ًِ  67/4 19/3 ظشات هـتشٕ. تَتِ ثِ 34ً   66/3  

. كش  ٍقت ثشإ 13
 اػتوبد

67/3  00/4 72/2 . تَتِ ثِ سٍحِ٘ مبسمٌبى35   08/3  

. آصادٕ ّوبٌّگٖ 14
 اّذا  گشٍّٖ

28/3  58/3 82/2 . استجبى ثب اتتوبػبت36   50/3  

95/2. ثشاثشٕ دس ثشخَسد ث٘ي 15  93/3 00/5. ًظش خَاّٖ تبهغ دس حل 37   30/3  
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 هـنلات اػوبٕ گشٍُ

. توشمض ثش ٍظبٗف ٍ 16
 ػولنشد گشٍُ

19/3  07/4 16/3 . حوبٗت سّجشاى اص آهَصؽ38   04/4  

. تجذٗذ ًظش دس اثش 17
 ثبصخَسد

28/3  65/3 . تؼْ٘ن اًلاػبت سقبثت اص 39 
 ػَٕ سّجش

76/2  25/3  

. پبداؽ ثِ هَفق٘ت 18
 گشٍّٖ

84/2  04/3 99/2 . تَاًوٌذ ػبصٕ مبسمٌبى40   48/3  

ظشات . تَتِ ػولٖ ثِ 19ً
 گشٍُ ّب

78/2  31/3 10/3 . اسؿبد41   06/4  

82/2 . استجبًبت دٍ ػ20َِٗ  96/2 . فشكت تَٖٗ ٗبدگ٘شٕ اص 42 
 ػَٕ سّجشاى

64/3  78/3  

17/3 . دػتشػٖ ثِ اًلاػبت21  97/3 . اًوٌ٘بى اص ػبصگبسٕ 43 
 ػولنضد ثب اسصؽ ّب

19/3  77/3  

11/2 . پبٗگبُ هْبست مبسمٌبى22  48/2     

 
ّبٕ اثؼبد ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ، گشاٗؾ ث٘ـتشٕ ثرِ   ؿشمتْبٕ پ٘وبًنبس، اسصٗبثٖ گَِٗ دس خلَف   

حذ ثبلإ هتَػي داسًذ چٌبى مِ ؿبًضدُ گَِٗ ثبلإ حذ هتَػري قرشاس داسًرذ ٍ الجربقٖ اهت٘ربصاتٖ      
ِ   2اًذ )تذٍل  ثبلاتش اص ؿشمتْبٕ مبسفشهب مؼت مشدُ ٍترَد پبٗگربُ    "(. موتشٗي اهت٘ربص هشثرَى ثر

مٌبى، تبٗضُ ٗبدگ٘شٕ، تفَٗن حق اًتخبة ٍظبٗف، استجبًبت دٍ ػَِٗ، هٌبثغ ٗبدگ٘شٕ، هْبست مبس
ثَدُ اػت. لاصم ثِ رمش اػت مِ ػ٘ؼرتن اسصٗربثٖ   "پبداؽ ثِ هَفق٘ت گشٍّٖ، ؿٌبػبٖٗ هجتنشٗي

ّبٕ پ٘وبًنبس دس اٍلَٗت هؼف ًْن قشاس داسد. حبل آى مِ دس ؿشمتْبٕ مبسفشهب  ػولنشد دس ؿشمت
ٕ  ّبٕ پ٘وبًنبس ؿربخق  َِٗ اػت.دس ؿشمتتشٗي گ هؼ٘ف ثشخرَسد هحتشهبًرِ، ّو٘ربسٕ دس     "ّرب

اهت٘بصّبٕ ثبلاتشٕ  "ٗبدگ٘شٕ، توشمض ثش ٍظبٗف ٍ ػولنشد گشٍُ، اسؿبد، حوبٗت سّجشاى اص آهَصؽ
اًذ مِ هج٘ي ٍتَد آًْب دس حذ صٗبد )هبث٘ي ًؼجتبً صٗبد ٍ خ٘لٖ صٗبد( اػت دس حبلٖ مِ  سا مؼت مشدُ
ًظش خرَاّٖ تربهغ دس حرل هـرنلات، ثشخرَسد هحتشهبًرِ،        "ّبٕ مبسفشهب ؿبخقدس ؿشمتْبٕ 

تش اص  اًذ ٍ حبل اٗي مِ دس مل اهت٘بصٕ پبٗ٘ي ّب سا مؼت مشدُثبلاتشٗي اهت٘بص "ّو٘بسٕ دس ٗبدگ٘شٕ
 ّبٕ  پ٘وبًنبس داسًذ.    ّبٕ ثشتش دس ؿشمت ؿبخق

ّبٕ تَك٘فٖ هشثَى ثِ اثؼربد ٍ ػرٌَح ٗربدگ٘شٕ دس ؿرشمتْبٕ پتشٍؿر٘وٖ )مبسفشهرب( ٍ       دادُ   
ؿشمتْبٕ هٌْذػٖ هـبٍس ٍ ػبخت ٍ ًلت )پ٘وبًنبس( ًـبًگش آى اػت مِ دس هجورَع ٗربدگ٘شٕ   

پ٘ذاػرت، ه٘ربًگ٘ي ٗربدگ٘شٕ دس     3(. ّوربًٌَس مرِ دس ترذٍل    3دس ػٌح هتَػي اػت )ترذٍل  
ِ  تش اص ؿشمتّبٕ پ٘وبًنبس ث٘ـؿشمت -ّبٕ مبسفشهبػت. ثِ ّو٘ي هق٘بع ٗبدگ٘شٕ دس ػرٌح ػر

 ّبٕ مبسفشهبػت.ّبٕ پ٘وبًنبس ث٘ـتش اص ؿشمتگبًِ ػبصهبًٖ، گشٍّٖ ٍ فشدٕ دس ؿشمت
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 . تَك٘ف اثؼبد ٍ ػٌَح ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ دس ؿشمتْبٕ پ٘وبًنبس ٍ مبسفشهبٕ پتشٍؿ٘و3ٖتذٍل 

 ابعاد
 میاوگیه

 سطح یادگیری
 میاوگیه

 پیماوکار كارفرما پیماوکار ارفرماك

37/3 95/2 ػٌح ػبصهبًٖ 19/3 63/2 تَاًوٌذ ػبصٕ  

50/3 05/3 ػٌح گشٍّٖ 11/3 83/2 ػ٘ؼتن تبٗگ٘شٕ  

55/3 26/3 ػٌح فشدٕ 60/3 05/3 ٗبدگ٘شٕ ت٘وٖ  

    37/3 06/3 ٗبدگ٘شٕ هؼتوش

    72/3 14/3 سّجشٕ ساّجشدك

   34/3 19/3 استجبى ػ٘ؼتن

ٍ گفتگَ پشػؾ  46/3 73/3   

 
ّربٕ مبسفشهرب،    ّبٕ اػتفبدُ ؿذُ دس اسصٗبثٖ فٌبٍسٕ اًلاػربت، دس ؿرشمت   دس خلَف ؿبخق   

ٍتَد ػ٘تن ثذٍى مبغز، مبسثشد دٍسث٘ي دٗج٘تربل، مربسثشد   "اًذ اص تشٗي آًْب ثِ تشت٘ت ػجبست هؼ٘ف
ٕ  "ٌفرشاًغ افضاسّبٕ گشاف٘نٖ، ٍترَد اهنبًربت ٍٗرذَٗ م    ٍٗذَٗ مٌفشاًغ، مبسثشد ًشم ترشٗي   ٍ قرَ

. "افضاس ٍاطُ پشداص، ٍتَد پشٌٗتش، مبسثشد امؼل، ٍ مبسثشد پشٌٗترش  مبسثشد ًشم"اًذ اص  ّب ػجبست ؿبخق
مربسثشد ٍٗرذَٗ مٌفرشاًغ، مربسثشد      "اًرذ اص؛  ّب ػجربست  تشٗي ؿبخق ّبٕ پ٘وبًنبس، ه٘ف دس ؿشمت

ًبت ٍٗذَٗ مٌفشاًغ، ٍ مربسثشد  دٍسث٘ي دٗج٘تبل، ٍتَد دٍسث٘ي دٗج٘تبل، مبسثشد امؼغ، ٍتَد اهنب
ِ   "اًذ اص؛  ّب ً٘ض ػجبست . قَٗتشٗي ؿبخق"افضاسّبٕ گشاف٘نٖ ًشم إ، مبسثشد امؼرل، خرذهبت ؿرجن

 (.4)تذٍل"مبسثشد ساٗبًِ، ٍتَد ساٗبًِ
 

 ّبٕ مبسفشهب ٍ پ٘وبًنبس پتشٍؿ٘وٖ . تَك٘ف ػَالات فٌبٍسٕ اًلاػبت دس ؿشمت4تذٍل

 سًالات
 میاوگیه

 سًالات
 میاوگیه

 پیماوکار كارفرما پیماوکار كارفرما

. اهنبًبت فٌبٍسٕ 1
35/3 اًلاػبت  09/4 33/3 . هْبست تؼتجَ دس اٌٗتشًت22   77/3  

33/3 . ٍتَد ساٗب2ًِ  83/4 17/3 . هْبست دس ٌٍٗذٍص23   54/3  

17/3 . دػتشػٖ ثِ اٌٗتشًت3  28/4 67/3 . هْبست دس ٍ ُِسد 24   63/3  

67/3 . مبسثشد ساٗب4ًِ  56/4 00/4 .مبسثشد ٍ ُِسد25   38/4  

50/3 إ  . خذهبت ؿجن5ِ  53/4 67/3 . هْبست دس امؼل26   64/3  

17/3 . مبسثشد پؼت النتشًٍ٘ل6  14/4 17/4 . مبسثشد امؼل27   46/4  

00/3 . مبسثشد اٌٗتشًت7  19/3 50/2 . هْبست دس پبٍس پٌَٗت28   21/3  

50/3 إ. اهَس ساٗب8ًِ  18/4 67/2 ٌت. مبسثشد پبٍس پ29َٗ   39/3  

33/3 . مبسثشد ؿخل9ٖ  06/3 17/2 . هْبست دس امؼغ30   66/2  



 …تج٘٘ي ساثٌِ ث٘ي فٌبٍسٕ اًلاػبت ٍ دستِ تحقق  

 

 

 

 

83/3 . مبسثشد مبس10ٕ  33/4 33/2 . مبسثشد امؼغ31   54/2  

. دػتشػٖ ثِ خذهبت 11
67/3 إ ؿجنِ  43/4  

. هْبست دس ًشم افضاسّبٕ 32
33/2 گشاف٘نٖ  68/2  

33/2 . مبسثشد اػنٌش12  22/3  

. مبسثشد ًشم افضاسّبٕ 33
00/2 شاف٘نٖگ  57/2  

83/2 . ٍتَد اػنٌش13 51/3  

. هْبست دس ًشم افضاسّبٕ 34
00/3 تخللٖ  22/4  

50/4 .  مبسثشد پشٌٗتش14 44/4  

. مبسثشد ًشم افضاسّبٕ 35
00/3 تخللٖ  29/4  

17/4 . ٍتَد پشٌٗتش15  14/4 50/3 . خذهبت اٌٗتشًت36ٖ   79/3  

83/1 . مبسثشد دٍسث٘ي دٗج٘تبل16  20/2 75/2 ت دس ثل آح. هْبس37   25/3  

50/2 . ٍتَد دٍسث٘ي دت٘تبل17  42/2 58/3 . مبسثشد ثل آح38   48/3  

00/2 . مبسثشد ٍٗذَٗ مٌفشاًغ18  08/2 83/1 . ٍتَد ػ٘تن ثذٍى مبغز39   96/2  

. ٍتَد اهنبًبت ٍٗذَٗ 19
17/2 مٌفشاًغ  56/2  

   

. ٍتَد اثضاس ٍٗشاٗؾ 20
58/2 ٍٗذَٖٗٗ  73/2  

   

ؼت . هْبست دس پ21
50/3 النتشًٍ٘ل  14/4  

   

. هْبست دس پؼت 21
35/3 النتشًٍ٘ل  90/4  

   

 
افرضاس،   ػرخت "ّب ثِ تشت٘رت   دس خلَف هتغ٘شّبٕ فٌبٍسٕ اًلاػبت ً٘ض دس ّش دٍ ًَع ؿشمت   
ٖ  ًشم اًرذ   موترشٗي ترب ث٘ـرتشٗي اهت٘ربص سا مؼرت مرشدُ       "افضاس، ؿجنِ ٍ دسًْبٗت ٗل هق٘بع ملر

 (.5)تذٍل
 

 ّبٕ مبسفشهب ٍ پ٘وبًنبس پتشٍؿ٘وٖ . تَك٘ف هتغ٘شّبٕ فٌبٍسٕ اًلاػبت دس ؿشمت5تذٍل

 

 

 

 

 
 

  ITعىاصر
  

گیهمیاو  

 پیماوکار كارفرما

19/2 ػخت افضاس 07/3 

99/2 ًشم افضاس  52/3  

33/3 ؿجنِ  07/4  

50/3 ملٖ  17/4  
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 ّبٕ پظٍّؾ ثِ ؿشح صٗش اػت:ّبٕ هجتٌٖ ثش فشهِ٘ٗبفتِ

ًلاػبت ٍ دستِ تحقق ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ ساثٌرِ هؼٌربداسٕ ٍترَد    ث٘ي فٌبٍسٕ ا:  فرضیٍ اصلی

 داسد.
 

 . آصهَى ّوجؼتگٖ ث٘ي فٌبٍسٕ اًلاػبت ٍ دستِ تحقق ػبصهبى ٗبدگ٘شًذ6ُتذٍل

 ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ

 فٌبٍسٕ اًلاػبت  

 503/0 ّوجؼتگٖ پ٘شػَى

 ػٌح هؼٌبداسٕ  
080/0

 
 05/0آى ترب مرِ ػرٌح هؼٌرب داسٕ ثر٘ؾ اص      ثب تَتِ ثِ تذٍل آصهَى ّوجؼتگٖ پ٘شػَى، اص   
سد مشد ٍ ثِ ػجبست دٗگرش،   0.95تَاى فشم كفش سا دس ػٌح اًوٌ٘بى  ( اػت، ًو05/0ٖ>080/0)

      ٕ  تحق٘ق حبهش دل٘ل مبفٖ ثش سد فشم كفش )ساثٌرِ هؼٌربداس ثر٘ي فٌربٍسٕ اًلاػربت ٍ ٗربدگ٘ش
 ؿَد. ي دٍ هتغ٘ش تج٘٘ي ًوٖػبصهبًٖ( ثِ دػت ًذادُ اػت ثٌبثشاٗي ٍتَد ساثٌِ هؼٌبداس ث٘ي اٗ

ث٘ي فٌبٍسٕ اًلاػبت ثب دستِ تحقق ّش ٗل اص اثؼبد ػبصهبى ٗبدگ٘شًرذُ ساثٌرِ    :1فرضیٍ فرعی
 ٍتَد داسد.

 
 . آصهَى ّوجؼتگٖ ث٘ي دستِ تحقق ّش ثؼذ ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ ثب تنٌَ لَطٕ اًلاػبت7تذٍل 

ت
لاػب
ٕ اً

 فٌبٍس

 
ٗبدگ٘شٕ 
 هؼتوش

پشػؾ ٍ 
 گفتگَ

ٗبدگ٘شٕ 
 ٖت٘و

تَاًوٌذ 
 ػبصٕ

ػ٘ؼتن 
 تبٗگ٘شٕ

استجبى 
 ػ٘ؼتن

سّجشٕ 
 ساّجشدك

ّوجؼتگٖ 
 پ٘شػَى

459/0 383/0429/0646/0431/0 420/0568/0 

114/0197/0 143/0017/0142/0153/0430/0 ػٌح هؼٌبداسٕ

H0 
سد 
 ؿَد ًوٖ

سد 
 ؿَد ًوٖ

سد 
 ؿَد ًوٖ

 سد
 ؿَدهٖ

سد 
 ؿَد ًوٖ

سد 
 ؿَد ًوٖ

 ؿَدسد هٖ

 ٍتَد ًذاسد ثٌِ هؼٌبداسسا
ٍتَد 
 ًذاسد

ٍتَد 
 ًذاسد

ٍتَد 
 داسد

ٍتَد 
 ًذاسد

ٍتَد 
 ًذاسد

 ٍتَد داسد

 
اػرت؛ ثٌربثشاٗي دس    0.05پ٘ذاػت تٌْب دس دٍ هَسد ػٌح هؼٌبداس مرَچنتش اص   7چٌبًنِ اص تذٍل 

س ػربٗش  اٗي دٍ ثؼذ، ث٘ي فٌبٍسٕ اًلاػبت ٍ اثؼبد ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ ساثٌِ هؼٌربداس ٍترَد داسد ٍ د  
اًرذ اصتَاًوٌرذ ػربصٕ ٍ سّجرشٕ     هَاسد اٗي ساثٌِ دس حذ هؼٌبداسٕ ثشقشاس ً٘ؼت. اٗي دٍ ثؼذ ػجبست

 ساّجشدٕ.   



 …تج٘٘ي ساثٌِ ث٘ي فٌبٍسٕ اًلاػبت ٍ دستِ تحقق  

 

 

 

ث٘ي فٌبٍسٕ اًلاػبت ثب دستِ تحقق ّش ٗل اص ػٌَح ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ ساثٌِ  :2فرضیٍ فرعی 
 ٍتَد داسد.

 
 گ٘شًذُ فٌبٍسٕ اًلاػبت. آصهَى ّوجؼتگٖ ث٘ي دستِ تحقق  ّشػٌح اص ػبصهبى ٗبد8تذٍل 

ت
لاػب
ٕ اً

فٌبٍس
 

 ػٌح ػبصهبًٖ ػٌح گشٍّٖ ػٌح فشدٕ ػٌَح ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ

360/0429/0428/0 ّوجؼتگٖ پ٘شػَى

 208/0143/0128/0 ػٌح هؼٌبداسٕ 

H0 ٖؿَد سد ًوٖ ؿَد سد ًوٖ ؿَد سد ًو 

 ٍتَد ًذاسًذ ٍتَد ًذاسد ٍتَد ًذاسد ساثٌِ هؼٌبداس

 
ؿَد مرِ دس ّر٘ی ٗرل اص سٍاثري ثر٘ي فٌربٍسٕ        ( هلاحظِ ه8ٖثِ ًتبٗ  آصهَى )تذٍل  ثب تَتِ

ٖ   0.05اًلاػبت ٍ ػٌَح ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ ػٌح هؼٌبداسٕ مَچنتش اص   ترَاى  ً٘ؼت ثٌربثشاٗي ًور
فشم كفش سا سد مشد ثِ ػجبست دٗگرش ساثٌرِ هؼٌربداس ثر٘ي فٌربٍسٕ ٍ ػرٌَح هختلرف ػربصهبى         

  .ٗبدگ٘شًذُ تج٘٘ي ًـذُ اػت

 
 گیری ي پیشىُادوتیجٍ

دّذ مِ اگشچِ ث٘ي فٌبٍسٕ اًلاػبت ٍ ٗبدگ٘شٕ ػبصهبًٖ ساثٌِ ّبٕ اٗي تحق٘ق ًـبى هٖٗبفتِ
ساثٌِ  "سّجشٕ ساّجشدٕ"ٍ  "تَاًوٌذ ػبصٕ"هؼٌبداس ٍتَد ًذاسد اهب ث٘ي فٌبٍسٕ اًلاػبت ثب اثؼبد 

ٌَح هختلرف ٗربدگ٘شٕ ػربصهبًٖ    ٍتَد داسد. ثب اٗي ٍتَد، ث٘ي فٌبٍسٕ اًلاػبت ثب ّ٘ی ٗل اص ػ
 ساثٌِ هؼٌبداسٕ ٍتَد ًذاسد.

ٕ  "ّرب،   دس هقبٗؼِ اثؼبد ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ دس دٍ گًَِ ؿشمت    تَاًوٌرذ  "ٍ  "ػ٘ؼرتن تربٗگ٘ش
ّربٕ پ٘وبًنربس تـرن٘ل     ّبٕ مبسفشهب ٍ ً٘ض  ؿشمتتشٗي اثؼبد سا دس ؿشمت ، ّش دٍ هؼ٘ف"ػبصٕ
تشٗي ثؼذ دس ّش دٍ گًَرِ   ثِ ػٌَاى قَٕ "ػؾ ٍ گفتگَپش"دٌّذ. ًنتِ تبلت تَتِ قشاس گشفتي هٖ

ترشٗي ٍ ػرٌح فرشدٕ،     ّبػت. دس خلرَف ػرٌَح ٗربدگ٘شٕ، ػرٌح ػربصهبًٖ، هرؼ٘ف       ؿشمت
 دٌّذ.  ّب تـن٘ل هٖتشٗي ػٌح سا دس ّش دًٍَع ؿشمت قَٕ
ّرب   ٕ اٌٗنِ دس ّش دٍ ًَع ؿشمت دس خلَف هتغ٘شّبٕ فٌبٍسٕ اًلاػبت ً٘ض هوي هـبّذُ   

موتشٗي تب ث٘ـتشٗي اهت٘بص سا  "افضاس، ؿجنِ ٍ دسًْبٗت ٗل هق٘بع ملٖ افضاس، ًشم ػخت"ثِ تشت٘ت 
ّبٕ پ٘وبًنربس قرشاس   ّبٕ مبسفشهب دس ػٌحٖ پبٗ٘ي تش اص ؿشمتاًذ پ٘ذاػت مِ ؿشمت مؼت مشدُ

 داسًذ.
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اگش چِ ساثٌِ ث٘ي فٌبٍسٕ اًلاػبت ثب ٗبدگ٘شٕ دس اٗي تحق٘ق تج٘ر٘ي ًـرذُ اػرت     :پیشىُادات
تَاًذ ثِ  هٖ "سّجشٕ ساّجشدٕ"ٍ  "تَاًوٌذ ػبصٕ"ٍتَد ساثٌِ ث٘ي فٌبٍسٕ اًلاػبت ثب اثؼبد ل٘ني

هذٗشاى ٗبسٕ سػبًذ تب ثشإ افضاٗؾ تَاًوٌذػبصٕ ٍ سّجشٕ ساّجشدٕ ثب تَػؼِ فٌربٍسٕ اًلاػربت   
 ّوت گوبسًذ.

دگ٘شٕ تَاًوٌذػربصٕ، ػ٘ؼرتن تربٗگ٘شٕ، ٍ ٗرب    "ّبٕ مبسفشهبٖٗ پشداختي ثِ اثؼبد  دس ؿشمت   
ٖ    "ت٘وٖ ّربٕ   ؿرَد ٍ دس ؿرشمت   اص هشٍسٗبت اٍلٖ ثشإ ً٘ل ثِ ػبصهبى ٗبدگ٘شًرذُ هحؼرَة هر

اًذ اص: ػ٘ؼرتن   سٗضٕ ٍ تقَٗت ؿًَذ ػجبست پ٘وبًنبسٕ هَاسدٕ مِ هشٍستبً ثبٗذ ّش چِ ث٘ـتش ثشًبهِ
ٌذ مرِ  ّب اثؼبدٕ ّؼت تبٗگ٘شٕ ٗبدگ٘شٕ دس ػبصهبى،  تَاًوٌذػبصٕ، ٍ استجبى ػ٘ؼتن ثب تْبى. اٗي

آٍسًذ. اٗي ًنتِ ً٘ض قبثل تَتِ اػت مرِ ّرش    تش داؿتِ ٍ صًگ ّـذاس سا ثِ كذا دس هٖ اهت٘بصٕ من
تَاًٌذ اص هضٗت خَد دس صهٌِ٘ پشػؾ ٍ گفتگَ ثْشُ ثگ٘شًذ. اگشچِ تقَٗت اٗي  ّب هٖدٍ ًَع ؿشمت

 ًظش ثبؿذ. ثؼذ ً٘ض ّوَاسُ ثبٗذ هذ
ٍترَد  "  ّبٕ مبسفشهبٖٗ دس صهٌِ٘ ِ هؼ٘ف ثَدى ؿشمتدس صهٌِ٘ فٌبٍسٕ اًلاػبت ً٘ض ثب تَتِ ث   

افضاسّبٕ گشاف٘نرٖ،   ػ٘تن ثذٍى مبغز، مبسثشد دٍسث٘ي دٗج٘تبل، مبسثشد ٍٗذَٗ مٌفشاًغ، مبسثشد ًشم
اهنبًربت ٍٗرذَٗ   "تَػؼِ اٗي هَاسد دس ػبصهبى، ثِ ٍٗرظُ افرضاٗؾ   "ٍتَد اهنبًبت ٍٗذَٗ مٌفشاًغ

ٖ      مِ  "مٌفشاًغ ٍ مبسثشد ٍٗذَٗ مٌفشاًغ ؿرَد.   تٌبػت ث٘ـرتشٕ ثرب ٗربدگ٘شٕ داسًرذ، تَكرِ٘ هر
مربسثشد ٍٗرذَٗ مٌفرشاًغ، مربسثشد دٍسثر٘ي       "ّبٕ پ٘وبًنبسٕ ً٘ض لاصم اػت ترب خرَد سا دس   ؿشمت

دٗج٘تبل، ٍتَد دٍسثر٘ي دت٘تربل، مربسثشد امؼرغ، ٍترَد اهنبًربت ٍٗرذَٗ مٌفرشاًغ، ٍ مربسثشد          
 تقَٗت مٌٌذ. "افضاسّبٕ گشاف٘نٖ ًشم
اًذ اص: ًـش النتشًٍ٘رل،  ّبٕ هَثش ثش ٗبدگ٘شٕ ػبصهبًٖ ػجبست اًذ مِ فٌبٍسٕ دادُهٌبلؼبت ًـبى    

ّربٕ اص ساُ دٍس، ٍاقؼ٘رت    ػٖ ثٖ تٖ )آهَصؽ هجتٌٖ ثش ساٗبًِ(، هَلتٖ هذٗب، تلَٗضٗرَى، مٌفرشاًغ  
هجبصٕ، ػ٘ؼتن پـت٘جبًٖ ػولنشد النتشًٍ٘ل، تلَٗضَٗى مبثلٖ، ػرٖ دٕ سام، پؼرت النتشًٍ٘رل،    

إ )تلَٗضٗرَى مؼرت ٍ مربس     ٌٗتشًت، ؿجنِ هحلٖ، ؿجنِ گؼتشدُ، تلَٗضَٗى هربَّاسُ امؼتشاًت، ا
( ٍ ثرِ  2002ّب تَػي هربسمَاست )  تْبًٖ. اٗي فٌبٍسٕ إ، ؿجنِ گؼتشدُ تؼبهلٖ(، ؿجِ٘ ػبص ساٗبًِ

ٕ "( ثب ػٌَاى1997ًقل اص اًجوي آهَصؽ ٍ تَػؼِ آهشٗنب ) ٕ   فٌربٍس اًرذ   ٗربد ؿرذُ   "ّربٕ ٗربدگ٘ش
ّب اّتوربم لاصم ثرِ خرش      ّب دس ؿشمت ؿَد تب دس فشاّن آٍسدى ٍ اػتفبدُ اص آى ِ هٖثٌبثشاٗي تَك٘

 سٍد.
 

 

 

 

 



 …تج٘٘ي ساثٌِ ث٘ي فٌبٍسٕ اًلاػبت ٍ دستِ تحقق  
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