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 چکیده 

ٖ ٍ ثب لحبػ پػٍّف حبضط ثب ّسف قٌبؾبٖٗ تأث٘ط ؾطهبِٗ گصاضٕ زض هٌبثـ اًؿبًٖ ثط هعٗت ضقبثت   
ًوَزى ؾطهبِٗ اًؿبًٖ ثِ فٌَاى هتغ٘ط ه٘بًدٖ ٗب ٍاؾغِ اًدبم قسُ اؾت . ثسٗي هٌؾَض پطؾكٌبهِ إ 
ثطإ ؾٌدف اٗي هتغ٘طّب عطاحٖ قسُ ٍ پؽ اظ اعوٌ٘بى اظ ضٍاٖٗ ٍ پبٗبٖٗ اثعاض اًساظُ گ٘طٕ تَؾظ 

اظ هسٗطاى قطکتْبٕ زاضٍؾبظٕ ًفط  300تحل٘ل فبهلٖ اکتكبفٖ ٍ تأٗ٘سٕ ، زض ه٘بى ًوًَِ إ هتكکل اظ 
ّوجؿتگٖ ٍ ثِ عَض هكرم هجتٌٖ ثط هسل هقبزلات  -تَظٗـ قس. ضٍـ تحق٘ق حبضط ، پ٘وبٗكٖ

ؾبذتبضٕ اؾت . ًتبٗح حبنل اظ هسل تحق٘ق ًكبى زاز کِ ؾطهبِٗ گصاضٕ زض هٌبثـ اًؿبًٖ هٖ تَاًس  عجق 
گصاضز . زض پبٗبى خْت زؾت٘بثٖ ثِ هعٗت هسل تحل٘ل هؿ٘ط اضائِ قسُ ثط هعٗت ضقبثتٖ اٗي قطکتْب تأث٘ط 

ضقبثتٖ اظ عطٗق افعاٗف ؾغح ؾطهبِٗ گصاضٕ زض هٌبثـ اًؿبًٖ ٍ ؾطهبِٗ اًؿبًٖ پ٘كٌْبزاتٖ ثطإ هسٗطاى 
 ُ اؾت.اضائِ قس
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 مقدمه

، زض هح٘ظ کؿت ٍ کبضٕ کِ قطکتْب زض آى ضقبثت هٖ کٌٌس ، تغ٘٘طات زض عَل زٍ زِّ گصقتِ    
قگطفٖ ضخ زازُ اؾت. اهطٍظُ ، ثؿ٘بضٕ اظ قطکتْبٕ پطًفَش ، هعٗت ضقبثتٖ ذَز ضا اظ هٌبثقٖ ثِ 

[. زض عٖ اًقلاة نٌقتٖ 4] زؾت هٖ آٍضًس کِ هتفبٍت اظ هٌبثـ ؾٌتٖ اٗدبز ثطٍت ّؿتٌس
ٖٗ ّبٕ ف٘عٗکٖ ًؾ٘ط ظه٘ي، هٌبثـ عج٘قٖ، ؾبذتوبًْب ٍ هبق٘ي قطکتْب ثطإ اٗدبز ثطٍت ثط زاضا

آلات هتکٖ ثَزًس ٍلٖ ؽَْض ؾبظهبًْب ٍ نٌبٗـ هجتٌٖ ثط زاًف ) ًؾ٘ط هبٗکطٍ ؾبفت ٍ قطکتْبٕ 
[. اٗي قطکتْب ًِ ثِ ٍاؾغِ 18] زات کبم ( ثِ عَض چكوگ٘طٕ هبّ٘ت اٗدبز ثطٍت ضا تغ٘٘ط زاز

اًس.  زاضاٖٗ ّبٕ ًبهكَْز ذَز ، اضظـ ٍ ثبظاض ذلق کطزُ زاضاٖٗ ّبٕ ف٘عٗکٖ ثلکِ ثِ ٍاؾغِ
« ؾطهبِٗ اًؿبًٖ»ؾطهبِٗ ٍاققٖ ؾبظهبًْب  کٌٌس کِ زض آى زٍضُ إ ضا تدطثِ هٖهسٗطاى اهطٍظ ، 

 ؾبظهبًْبٕ پ٘كطٍ زض فطنِ ضقبثتْب ٍ چبلكْبٕ فطاضٍٗكبى، فقظ ثِ هسز اؾت. ثِ فجبضت زٗگط

 .[2] گ٘طًس کِ هٖ تَاًٌس ثط زٗگط ؾبظهبًْب پ٘كٖآفطٗي اؾت  اًؿبًْبٕ َّقوٌس ٍ زاًف
ؾبظهبى زض  اظ اٗي ضٍؾت کِ زض فهط حبضط، هٌبثـ اًؿبًٖ زاًكگط ثِ فٌَاى هْوتطٗي قبثل٘ت   

ٍ افتقبز ؾبظهبًْب ً٘ع ثط  کؿت هعٗت ضقبثتٖ ٍ ّوچٌ٘ي فوسُ تطٗي زاضاٖٗ ًبهكَْز قلوساز قسُ
ک٘ف٘ت ٍ ثْطُ ٍضٕ کلِ٘ فطاٌٗسّبٕ ؾبظهبًٖ  ْجَزآى اؾت کِ ثبٗس کبضکٌبى ضا پبِٗ ٍ اؾبؼ ث

هجٌبٕ انلٖ فطاٌٗس افعاٗف کبضاٖٗ ٍ اثطثركٖ ٍ ّوچٌ٘ي  زاًؿت ٍ ثٌبثطاٗي ثبٗس اٗي فبهل ضا
[. اظ اٗي ضٍ، اهطٍظُ ؾبظهبًْب ثط ؾطهبِٗ 11] کل٘س علاٖٗ ضقبثت قلوساز کطز ثباضظـ تطٗي ؾطهبِٗ ٍ

ظٗطا ؾطهبِٗ گصاضٕ اًؿبًٖ ٍ افتلإ ک٘ف٘ت ً٘طٍٕ کبض گصاضٕ اًؿبًٖ تأک٘س ث٘كتطٕ هٖ کٌٌس 
ٗکٖ اظ ظهٌِ٘ ّب ٍ ضاُ ّبٕ انلٖ ٍ اؾبؾٖ اضتقبء ثْطٍُ ٍضٕ ٍ تؿطٗـ ضقس ٍ تَؾقِ ؾبظهبًْبؾت 

ًگْساقت ٍ ثِ کبضگ٘طٕ ً٘طٍّبٕ زاًكگط ٍ  ٍ ؾبظهبًْبٕ پ٘كطٍ ثبتلاـ ثطإ خصة، پطٍضـ،
 [.3] ضو٘ي ذَاٌّس کطزذَز ضا ت ظثسُ هعٗت ضقبثتٖ اهطٍظ ٍ فطزإ

ثب تَخِ ثِ چٌ٘ي زٗس ٍ ثبٍضٕ ثِ ًؾط هٖ ضؾس ؾبظهبًْب ثبٗس ثَزخِ هٌبؾجٖ ضا ثطإ ؾطهبِٗ    
گصاضٕ زض هٌبثـ اًؿبًٖ ذَز تره٘م زٌّس اهب زض ٍاقق٘ت چٌ٘ي چ٘عٕ ثِ ًؾط ًوٖ ضؾس . 

زض حبل٘کِ ثبٗس ثب زض ًؾط گطفتِ هٖ قًَس  "هطاکع ّعٌِٗ"ٍاحسّبٕ هٌبثـ اًؿبًٖ اغلت ثِ فٌَاى 
( هقتقسًس کِ  2001[ ث٘کط ، َّؾل٘س ٍ آلطٗچ )5] ثطذَضز قَز "هطاکع ؾَز  "آًْب ثِ فٌَاى 

هسٗطاى هٌبثـ اًؿبًٖ ثبٗس ثطإ حهَل اعوٌ٘بى اظ ًقف اؾتطاتػٗک هٌبثـ اًؿبًٖ ، تأث٘ط هٌبثـ 
( ً٘ع ثط  1998پفط )[. 14] اًؿبًٖ ثطکؿت هعٗت ضقبثتٖ ٍ ؾَز ٍ ظٗبى کؿت ٍ کبض ضا ًكبى زٌّس

اظ اٌٗطٍ ، هغبلقِ ٍ   لعٍم ًكبى زازى تأث٘ط هٌبثـ اًؿبًٖ ثط هعٗت ضقبثتٖ ؾبظهبى تأک٘س هٖ کٌس .
ثطضؾٖ ثبظزُ ؾطهبِٗ گصاضٕ هٌبثـ اًؿبًٖ ثِ هٌؾَض اثجبت خبٗگبُ ضاّجطزٕ هٌبثـ اًؿبًٖ زض ٗک 

 [. 8] ؾبظهبى اظ اّو٘ت ثبلاٖٗ ثطذَضزاض اؾت



 … تأث٘ط ؾطهبِٗ گصاضٕ هٌبثـ اًؿبًٖ ثط هعٗت  

 

 

 

هغبلقبت تدطثٖ اذ٘ط زض ظهٌِ٘ هسٗطٗت هٌبثـ اًؿبًٖ ضاّجطزٕ هحققبى ضا ثِ  اظ ؾَٕ زٗگط ،    
[. 7] ث٘ي اقساهبت هٌبثـ اًؿبًٖ ٍ هعٗت ضقبثتٖ ؾبظهبى ّساٗت کطزُ اؾت"خقجِ ؾ٘بُ  "ثطضؾٖ 

کٌٌس کِ  ٕ ّؿتٌس کِ ثِ عَض فلّٖ تج٘٘ي هٖا ث٘بًگط حلقِ ّبٕ ٍاؾغِ إ ثبلقَُ "خقجِ ؾ٘بُ "
ثـ اًؿبًٖ ٗب تطک٘ت اٗي اقساهبت هٌدط ثِ کؿت هعٗت ضقبثتٖ هٖ قًَس ٗب چطا اقساهبت هٌب

، ث٘بًگط "خقجِ ؾ٘بُ"( زض تحق٘قبت ذَز هغطح کطزًس 2000ّوبًغَض کِ ضاٗت ٍ گبضزًط )
هتغ٘طّبٕ ه٘بًدٖ ث٘ي اًساظُ گ٘طٕ اقساهبت هٌبثـ اًؿبًٖ ٍ اًساظُ گ٘طٕ هعٗت ضقبثتٖ ؾبظهبى 

بى ثِ هٌؾَض آظهَى هفبّ٘ن هتقسزٕ ثِ فٌَاى حلقِ ّبٕ ثبلقَُ [. هستٖ اؾت کِ هحقق15] اؾت
زض ضاثغِ ث٘ي هٌبثـ اًؿبًٖ ٍ هعٗت ضقبثتٖ ؾبظهبى هغبلقبت تدطثٖ ضا زض پ٘ف گطفتِ اًس. زض 

( اٗي هفبّ٘ن فجبضت اًس اظ هْبضتْبٕ کبضکٌبى ، ضفتبضّبٕ کبضکٌبى ٍ 2000ثطضؾٖ ضاٗت ٍ گبضزًط )
( اٗي هفبّ٘ن فجبضت اًس اظ تطک ذسهت اضازٕ 2000زٗلطٕ ٍ قبٍ ) اًگ٘عـ کبضکٌبى ٍ زض ثطضؾٖ

کٌ٘س اٗي هتغ٘طّبٕ ه٘بًدٖ، ثسٍى اؾتثٌبء، اثقبز ثطخؿتِ  ٍ اهٌ٘ت قغلٖ. ّوبًغَض کِ هلاحؾِ هٖ
ؾطهبِٗ اًؿبًٖ ٗک ؾبظهبى ّؿتٌس. اظ اٌٗطٍ ، ثطضؾٖ اثط ٍاؾغِ إ ؾطهبِٗ اًؿبًٖ ث٘ي ؾطهبِٗ 

 [.15] هعٗت ضقبثتٖ ؾبظهبى هٌغقٖ ثِ ًؾط هٖ ضؾسگصاضٕ زض هٌبثـ اًؿبًٖ ٍ

اٗي پػٍّف زض نسز اؾت تب ضاثغِ ث٘ي ؾطهبِٗ گصاضٕ زض هٌبثـ اًؿبًٖ ٍ کؿت هعٗت ضقبثتٖ    
ثب تَخِ ثِ ًقف ه٘بًدٖ ؾطهبِٗ اًؿبًٖ ثِ فٌَاى ضٍقٖ ثطإ تق٘٘ي ثبظزُ ؾطهبِٗ گصاضٕ  ضا 

 هٌبثـ اًؿبًٖ هَضز ثطضؾٖ قطاض زّس.
 قیقپیطینه تح

 سزمایه گذاری در مناتغ انسانی و مشیت رقاتتی ضزکت

إ زض ازث٘بت هسٗطٗت هٌبثـ اًؿبًٖ  اضتجبط هٌبثـ اًؿبًٖ ٍ هعٗت ضقبثتٖ ثِ عَض گؿتطزُ   
ضاّجطزٕ هَضز ثطضؾٖ قطاض گطفتِ اؾت. هحققبى زض عٖ زّٔ گصقتِ ثِ عَض آقکبض ثِ ضاثغِ 

[. ثَٗػُ هحققبى ثِ ٗک ضاثغٔ هثجت 1] اًس پٖ ثطزُ هثجت ث٘ي هٌبثـ اًؿبًٖ ٍ هعٗت ضقبثتٖ قطکت
ث٘ي ًتبٗح هسٗطٗت ثْتط ٍ اؾتفبزُ اظ ٗک هدوَفٔ هكتطک اظ اقساهبت هٌبثـ اًؿبًٖ ًؾ٘ط؛ 
اؾترسام ٍ کبضهٌس گعٌٖٗ، آهَظـ گؿتطزُ، هكبضکت کبضکٌبى، اضظٗبثٖ فولکطز تَؾقِ إ، خجطاى 

هبت ثِ ذبعط اّو٘ت ضاّجطزٗكبى ثطإ تأث٘طگصاضٕ ذسهت ، اًگ٘عـ ٍ غ٘طُ پٖ ثطزُ اًس. اٗي اقسا
[ ٗب اقساهبت ضاّجطزٕ هٌبثـ 13] 1ثط فولکطز ٍ هعٗت ضقبثتٖ قطکت ، اقساهبت کبضٕ فولکطز ثبلا

ّبٕ کبضٕ  ( ثِ ضاثغٔ ث٘ي ؾ٘ؿتن2003قًَس. ثطإ هثبل، َّؾل٘س ) [ ًبه٘سُ ه6ٖ] 2اًؿبًٖ
پٖ ثطز. اٗي پػٍّف ثِ زل٘ل 3ّب  ثبظزُ زاضاٖٗ فولکطز ثبلا ٍ تطک ذسهت کبضکٌبى ٍ ًطخ ًبذبلم

تَاًٌس تأث٘ط هقٌبزاضٕ ثط حؿبثساضٕ ٍ هق٘بضّبٕ هجتٌٖ ثط  اٌٗکِ ًكبى زاز  اقساهبت هٌبثـ اًؿبًٖ هٖ

                                                 
1. High Performance Work Practices

2. Strategic HR Practices 
3. Gross Rate of Return of Assets 



 1389 بثؿتبىت  -2قوبضُ  -اًساظ هسٗطٗت زٍلتٖچكن                                                                                                

 

28 

زاقتِ ثبقٌس ، ٗک هغبلقٔ هْن ٍ ثٌ٘بزٗي قسُ اؾت. ّوبًغَض کِ اقساهبت هٌبثـ  1ثبظاض فولکطز
ٕ ضا ثطإ ثطًبهِ ضٗعٕ، عطاحٖ ٍ اخطا ثِ ذَز اذتهبل ا اًؿبًٖ ظهبى ٍ تلاـ قبثل هلاحؾِ

زٌّس، ثَزخِ کبفٖ ٍ تره٘م تلاقْبٕ پطؾٌلٖ ً٘ع ثطإ حهَل اعوٌ٘بى اظ هَفق٘ت هَضز  هٖ
[. اظ اٗي ضٍ، ٗک قطکت ثب ؾغح ثبلاتط ؾطهبِٗ گصاضٕ زض هٌبثـ اًؿبًٖ )کِ ثب ؾغح 10] ً٘بظ اؾت

ثِ کبضگ٘طٕ اقساهبت ضاّجطزٕ هٌبثـ اًؿبًٖ تره٘م ثَزخِ، تلاقْبٕ پطؾٌلٖ ٍ گؿتطزگٖ 
کٌس کِ ثب  قَز( ثِ احتوبل ظٗبز اقساهبت هٌبثـ اًؿبًٖ اثطثركٖ ضا هؿتقط هٖ اًساظُ گ٘طٕ هٖ

زؾت٘بثٖ ثِ ثْطُ ٍضٕ ، فولکطز هبلٖ ٍ ثبظاض ثبلاتط ثِ کؿت ٍ حفؼ ٗک هعٗت ضقبثتٖ پبٗساض 
 ا زض ًؾط گطفت :کوک ذَاّس کطز. ثط اٗي اؾبؼ هٖ تَاى فطضِ٘ ظٗط ض

 ؾغح ؾطهبِٗ گصاضٕ زض هٌبثـ اًؿبًٖ ثب هعٗت ضقبثتٖ ضاثغِ هثجت زاضز .  :

 
 سزمایه گذاری در مناتغ انسانی و سزمایۀ انسانی

ؾبظهبًْب هبلک ؾطهبٗٔ اًؿبًٖ ً٘ؿتٌس، اٗي افطازًس کِ هبلک ؾطهبٗٔ اًؿبًٖ اًس. ثطإ اؾتفبزٓ    
إ کِ اظ ذسهبت فطز اؾتفبزُ  ًٖ ٗک فطز، ؾبظهبى ثبٗس زض عَل زٍضُقبًًَٖ اظ ؾطهبٗٔ اًؿب

کٌس، اخبضُ پطزاذت ًوبٗس. اخبضُ ثطاثط اؾت ثب زؾتوعز کبضآهس ٗک ثبظاض زض تقبزل اقتهبزٕ.  هٖ
تَاى ؾطهبِٗ  کٌس ضا هٖ پطزاذت هٖ 2ّطچ٘عٕ کِ ٗک قطکت ثبلاتط ٍ ٍضإ زؾتوعز کبضآهس ثبظاض

 [.9] به٘سگصاضٕ ؾطهبِٗ اًؿبًٖ ً
ّب قبهل پطزاذت زؾتوعزّبٕ ثبلاتط اظ ثبظاض، آهَظـ ٍ اًتربة ٍ گعٌٗف  اٗي ؾطهبِٗ گصاضٕ   

( ٍ قَلتع 1962زق٘ق زاٍعلجبى قغل ٍ غ٘طُ اؾت کِ ًؾطِٗ پطزاظاى ؾطهبٗٔ اًؿبًٖ ًؾ٘ط ث٘کط )
ٕ تَل٘س ذسهبت ( هقتقسًس ٗک تأث٘ط هقٌبزاضٕ زض افعاٗف ؾطهبٗٔ اًؿبًٖ زاضًس. ؾبظهبًْب ثطا1961)

ّبٕ تَل٘سٕ ً٘طٍٕ  ٍ هحهَلات ثط ً٘طٍٕ کبضقبى هتکٖ ّؿتٌس. ثٌبثطاٗي، اٌٗکِ چگًَِ قبثل٘ت
[. 11] ثبقس تَاى افعاٗف زاز ، ٗکٖ اظ هجبحث هْن ٍ اؾبؾٖ هسٗطٗت هٖ کبض ٗک قطکت ضا هٖ

ط تطک٘ت، اقساهبت هٌبثـ اًؿبًٖ، ثِ زل٘ل هبّ٘ت کبضکطزٗكبى ثطإ هسٗطٗت افطاز، هوکي اؾت ث
کبض تأث٘ط هؿتق٘ن زاقتِ ثبقس. ازث٘بت ضٍاثظ کبضٕ ٍ نٌقتٖ اضتجبط ث٘ي    ضفتبضّبٕ ً٘طٍٍٕٗػگْ٘ب ٍ 

ّبٕ هرتلف ٍٗػگْ٘بٕ کبضکٌبى ضا هَضز تأٗ٘س ٍ حوبٗت قطاض  اقساهبت فطزٕ هٌبثـ اًؿبًٖ ٍ خٌجِ
ساهبت هسٗطٗت ( زض ٗک ثطضؾٖ زض ظهٌِ٘ اق2008[. ثطإ هثبل ه٘چٖ ٍ ٍؾت )14] زازُ اؾت

افطاز ٍ فولکطز، ثِ قَاّس تدطثٖ هجٌٖ ثط اؾتفبزُ اظ آهَظـ ثطإ اضتقبٕ فولکطز قغلٖ اظ عطٗق 
تأث٘طـ ثطضٍٕ زاًف ٍ هْبضت، تأث٘ط عطاحٖ قغل ثط ؾلاهت ف٘عٗکٖ ٍ ضٍاًٖ کبضکٌبى ٍ اضتجبط 

اٗي، آًْب ضّجطٕ ٍ هكبضکت قغلٖ ثب اًگ٘عـ، تقْس ٍ اؾتطؼ کبضکٌبى پٖ ثطزًس. فلاٍُ ثط 
ّبٕ کبضٕ ثِ عَض هؿتوط اظ اضظـ کبض ت٘وٖ  ّبٕ ثِ فول آهسُ زض ث٘ي ثرف زضٗبفتٌس کِ ثطضؾٖ

                                                 
1. Market Based Measures of Performance 
2. Market Efficient Wage 



 … تأث٘ط ؾطهبِٗ گصاضٕ هٌبثـ اًؿبًٖ ثط هعٗت  

 

 

 

زض اضتقبٕ حؽ کٌتطل، هؿئَل٘ت پصٗطٕ، پبؾرگَٖٗ، ٍاثؿتگٖ ٍ ّوکبضٕ ث٘ي کبضکٌبى حوبٗت  
 کطز. اظ اٌٗطٍ، ٗک قطکت ثب ؾغح ثبلاتط ؾطهبِٗ گصاضٕ زض هٌبثـ اًؿبًٖ )کِ ثب ؾغح تره٘م

ثَزخِ، تلاقْبٕ پطؾٌلٖ ٍ گؿتطزگٖ ثِ کبضگ٘طٕ اقساهبت ضاّجطزٕ هٌبثـ اًؿبًٖ اًساظُ گ٘طٕ 
[. ثط اٗي 12] قَز قَز( ثِ احتوبل ظٗبز هٌدط ثِ ؾغح ثبلاتط ؾطهبٗٔ اًؿبًٖ زض ٗک قطکت هٖ هٖ

 اؾبؼ هٖ تَاى فطضِ٘ ظٗط ضا زض ًؾط گطفت :

 ؿبًٖ ثب ؾطهبِٗ اًؿبًٖ ضاثغِ هثجت زاضز .ؾغح ؾطهبِٗ گصاضٕ زض هٌبثـ اً  :
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پطزاظاى )ًؾ٘ط؛ ضاثغٔ ث٘ي ؾطهبٗٔ اًؿبًٖ ٍ هعٗت ضقبثتٖ قطکت ثِ ٍؾ٘لٔ ثؿ٘بضٕ اظ ًؾطِٗ   
( هغطح ٍ ثِ عَض تدطثٖ تَؾظ ثؿ٘بضٕ اظ هحققبى 1993؛ ًَضزَّگ، 1993؛ هبً٘ؿط، 1962ث٘کط، 

؛ پٌ٘٘گع، لٖ ٍ ٍى، 2004ٍ ٍکَچْبض،  1؛ ّ٘ت، ث٘طهي، ق٘و٘ع2008ٖ ٍ ت٘كلط، )ًؾ٘ط؛ کبضهل
( آظهَى قسُ اؾت. اٗي 2008؛ ٗبًست ٍاؾٌل، 2004؛ ٍالکط، 2007ٍ ٗبًست،  2؛ اؾکبچع2001

هغبلقبت تدطثٖ اظ اّو٘ت ؾطهبٗٔ اًؿبًٖ زض ثؿ٘بضٕ اظ ثركْبٕ نٌقت ًؾ٘ط ثْساقتٖ، ذسهبت 
( ؾطهبٗٔ 2008غ٘طُ حوبٗت کطزًس. ثطإ هثبل؛ کبضهلٖ ٍ ت٘كلط ) إ، قطکتْبٕ زٍلتٖ ٍحطفِ

ؾبظهبى هحلٖ  99اًؿبًٖ ضا ثِ فٌَاى ٗکٖ اظ قف فبهل ًبهكَْز کِ هعٗت ضقبثتٖ ضا زض 
( تأث٘ط ؾطهبٗٔ 2004[. ّ٘ت ٍ ّوکبضاًف )10] ًوبٗس ، هغطح کطزًس فلؿغ٘ي اقغبلٖ تج٘٘ي هٖ

ًس ٍ زضٗبفتٌس کِ اّطم ؾطهبٗٔ اًؿبًٖ تأث٘ط هثجتٖ ثط قطکت حقَقٖ ثطضؾٖ کطز 93اًؿبًٖ ضا زض 
ٗبفتٌس کِ ؾطهبٗٔ اًؿبًٖ قَٗبً اًحلال قطکت ضا زض زض (2001فولکطز زاضز. پٌٌ٘٘گع ٍ ّوکبضاًف )

( زض پػٍّكٖ تحت 2007کٌس. اؾکبخع ٍ ٗبًست ) قطکت حؿبثساضٕ ّلٌسٕ پ٘ف ثٌٖ٘ هٖ 1851
فولکطز زض ؾبظهبًْبٕ ذسهبتٖ اظ اٗي اؾتسلال اؾبؾٖ  فٌَاى هَقق٘ت ضاّجطزٕ، ؾطهبٗٔ اًؿبًٖ ٍ

کِ ؾطهبِٗ اًؿبًٖ ثطإ تَل٘س ٍ فطاٌٗسّبٕ اضؾبل زض ؾبظهبًْبٕ ذسهبتٖ ح٘بتٖ ٍ ضطٍضٕ اؾت ، 
ّبٕ ذ٘لٖ هحسٍزٕ اظ  [. اگطچِ اٗي هغبلقبت فقظ خٌج16ِ] إ حوبٗت کطزًس ثغَض قبثل هلاحؾِ

کٌٌس اهب اٗي اٗسُ  ّبٕ آًْب ضا آظهَى هٖ ضکٌبى ٗب قبذمؾطهبٗٔ اًؿبًٖ ًؾ٘ط؛ هْبضتْب ٍ زاًف کب
کبضکٌبى ٍ قبهل  KSAsٍخَز زاضز کِ تطک٘ت کلٖ ؾطهبٗٔ اًؿبًٖ ٗک قطکت کِ فطاتط اظ 

قَز ،  کبضکٌبى ٍ ضاّجطزّب، ٍؽبٗف، فطٌّگْب ٍ فطاٌٗسّبٕ ؾبظهبًٖ ً٘ع هٖ KSAsتقبهل ث٘ي 
ضقبثتٖ قطکت اضائِ زّس. اظ اٌٗطٍ، ٗک ضاثغٔ کٌٌسگٖ ثْتطٕ ثطإ هعٗت تَاًس قسضت تج٘٘ي هٖ

[. ثطاٗي 17] قَز هثجت ث٘ي ؾطهبٗٔ اًؿبًٖ زض ؾغح قطکت ٍ هعٗت ضقبثتٖ آى پ٘ف ثٌٖ٘ هٖ
 تَاى فطضِ٘ ظٗط ضا زض ًؾط گطفت :اؾبؼ هٖ

 ؾغح ؾطهبِٗ اًؿبًٖ ثب هعٗت ضقبثتٖ ضاثغِ هثجت زاضز.  :
                                                 

1.Shimizu 
2.Skagges 
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ث٘ي هٌبثـ اًؿبًٖ ٍ هعٗت ضقبثتٖ قطکت هغبلقبت تدطثٖ  "خقجٔ ؾ٘بُ"هحققبى زض خؿتدَٕ    
هعٗت  –ّبٕ ثبلقَُ زض ضاثغِ هٌبثـ اًؿبًٖ  ظٗبزٕ ضا ثطإ آظهَى هفبّ٘ن هتقسز ثِ فٌَاى حلقِ

( اٗي هفبّ٘ن فجبضت اًس اظ 2003) 1[. زض پػٍّف ضاٗت ٍ گبضزًط21] اًسضقبثتٖ  اًدبم زازُ
ْبٕ کبضکٌبى، ضفتبضّبٕ کبضکٌبى ٍ اًگ٘عـ کبضکٌبى ٍ زض پػٍّف زلطٕ ٍ قبٍ کِ زض ؾبل هْبضت
اًدبم قس ، اٗي هتغ٘طّب فجبضت اًس اظ تطک ذسهت اضازٕ ٍ اهٌ٘ت قغلٖ. اغلت اٗي  2004

هتغ٘طّبٕ ه٘بًدٖ ، اثقبز ؾطهبٗٔ اًؿبًٖ ٗک قطکت ّؿتٌس. اظ اٌٗطٍ، ثطضؾٖ ؾطهبٗٔ اًؿبًٖ ثِ 
گصاضٕ هٌبثـ اًؿبًٖ ٍ هعٗت ضقبثتٖ قطکت ٘ط ه٘بًدٖ زض ضاثغٔ ث٘ي ؾطهبِٗفٌَاى ٗک هتغ

[. ًؾطِٗ 19] کٌٌس ضؾس. زٍ ضٍٗکطز ًؾطٕ ً٘ع ثِ تَؾقٔ اٗي فطضِ٘ کوک هٖ هٌغقٖ ثِ ًؾط هٖ
کٌٌس کِ  ( فطو ه1961ٖ( ٍقَلتع )1993، 1992، 1964پطزاظاى ؾطهبٗٔ اًؿبًٖ ًؾ٘ط ث٘کط )

گصاضٕ زض تحه٘لات ٍ ٕ اضظـ اقتهبزٕ ّؿتٌس ٍ ثٌبثطاٗي ؾطهبٍِٗٗػگْ٘بٕ اًؿبًٖ هق٘ي زاضا
کٌٌس. هحققبى هسٗطٗت هٌبثـ  آهَظـ ثِ هٌؾَض افعاٗف ؾغح اٗي ٍٗػگْ٘بٕ اًؿبًٖ ضا پ٘كٌْبز هٖ

اًؿبًٖ ضاّجطزٕ ثب اتکب ثط زٗسگبُ هجتٌٖ ثط هٌبثـ ، ؾطهبٗٔ اًؿبًٖ ٗک قطکت ضا ثِ فٌَاى هٌجـ 
اًس ٍ اظ هسٗطٗت ثْتط هٌبثـ اًؿبًٖ ثطإ افعاٗف اضظـ ؾطهبٗٔ بٖٗ کطزُهعٗت ضقبثتٖ پبٗساض قٌبؾ

 [. 20] کٌٌس اًؿبًٖ حوبٗت هٖ
 

 چارچوب نظزی تحقیق

ّبٕ عطح قسُ ، الگَٕ هفَْهٖ هغبلقِ حبضط  ثب تَخِ ثِ ًتبٗح هغبلقبت قجلٖ ٍ فطضِ٘   

 . سُ اؾتهتكکل اظ چْبض فطضِ٘ زض قبلت الگَٕ هفَْهٖ تحق٘ق زض ظٗط اضائِ ق

 

 

 

 

 

                                                 
1. Gardner 



 … تأث٘ط ؾطهبِٗ گصاضٕ هٌبثـ اًؿبًٖ ثط هعٗت  

 

 

 

 

 . هسل هفَْهٖ تحق٘ق1قکل ًوَزاض 

 
 روش تحقیق

 جامؼه و نمونه آماری

( هقتقس اؾت کِ  1995خبهقِ آهبضٕ زض اٗي تحق٘ق نٌبٗـ هجتٌٖ ثط زاًف اؾت . اؾتبضثبضک )   
بِٗ نٌبٗـ هجتٌٖ ثط زاًف نٌبٗقٖ ّؿتٌس کِ زاًف ًؿجت ثِ ؾبٗط ٍضٍزْٗب هْوتط اؾت ٍ ؾطه

اًؿبًٖ ًؿجت ؾطهبِٗ ف٘عٗکٖ ٍ هبلٖ اظ اّو٘ت ثبلاٖٗ ثطذَضزاض اؾت. ٗکٖ زٗگط اظ ٍٗػگْ٘بٖٗ 
کٌس ثِ کبضگ٘طٕ ترهم ثطإ حل هؿبئل کِ نٌبٗـ هجتٌٖ ثط زاًف ضا اظ زٗگط نٌبٗـ هتوبٗع هٖ

 پ٘چ٘سُ ٗب اضائِ ضاُ حلْبٕ ًَآٍضاًِ اؾت .
ؾبلِ خوَْضٕ اؾلاهٖ  20ق اّساف چكن اًساظ ٍظاضت نٌبٗـ ٍ هقبزى اٗطاى زض ضاؾتبٕ تحق   

گصاضٕ ثطإ اٗدبز ٍ تَؾقِ نٌبٗـ کكَض عٖ عطحٖ تقساز ضٗعٕ ٍ ؾ٘بؾتاٗطاى ٍ ثب ّسف ثطًبهِ
گصاضٕ نسز ؾطهبِّٗفت نٌقت ضا ثِ فٌَاى نٌبٗـ ًَٗي اٗطاى ) هجتٌٖ ثط زاًف ( هكرم ٍ زض

ـ افعٍزُ ثبلا، هتکٖ ثَزى ثط ؾطهبِٗ ثط ضٍٕ اٗي نٌبٗـ اؾت. هكرهِ انلٖ نٌبٗـ ًَٗي اضظ
اًؿبًٖ هترهم ٍ تحه٘لکطزُ ٍ تحت تأث٘ط قطاضزازى ؾبٗط ثرف ّبٕ تَل٘سٕ اظ عطٗق افعاٗف 
ثْطُ ٍضٕ اؾت. ثط اؾبؼ اٗي عطح نٌبٗـ ًَٗي کكَض ثِ ّفت زؾتِ ثِ نَضت ظٗط تقؿ٘ن قسُ 

ـ هَاز، نٌبٗـ َّافضب، نٌبٗـ اؾت : نٌبٗـ الکتطًٍ٘ک ، نٌبٗـ ثَ٘تکٌَلَغٗک ٍ زاضٍؾبظٕ ، نٌبٗ
 ًطم افعاض ٍ فٌبٍضٕ اعلافبت ٍ اضتجبعبت ، نٌبٗـ ل٘عض ، نٌبٗـ ًبًَ فٌبٍضٕ .

ثب تَخِ ثِ اّو٘ت ؾطهبِٗ اًؿبًٖ زض هَفق٘ت نٌبٗـ زاضٍؾبظٕ ٍ ثب تَخِ ثِ اٌٗکِ تبکٌَى    
اٗي پػٍّف  تحق٘قبت کوٖ زض حَظُ هسٗطٗت هٌبثـ اًؿبًٖ زض اٗي نٌبٗـ اًدبم قسُ اؾت، زض

 گ٘طز .هسل ًؾطٕ تحق٘ق زض نٌبٗـ زاضٍؾبظٕ اٗطاى هَضز ؾٌدف قطاض هٖ
قطکت ثَز. ثِ هٌؾَض هحسٍز ثَزى خبهقِ آهبضٕ ٍ  65تقساز قطکتْبٕ هَخَز زض اٗي نٌقت    

ّبٕ زاضٍٖٗ زض اٗي پػٍّف هَضز ثطضؾٖ قطاض گطفتٌس. کِ اظ ّب،کلِ٘ قطکتافعاٗف ک٘ف٘ت زازُ
پطؾكٌبهِ  7قطکت زض اٗي پػٍّف قطکت کطزًس. زض ّط قطکت تقساز  46ساز قطکت تق 65ث٘ي 

پطؾكٌبهِ خوـ آٍضٕ قس. پبؾد زٌّسگبى  300پطؾكٌبهِ تَظٗـ قس کِ تقساز  322ٍ زض هدوَؿ 
 ثِ پطؾكٌبهِ تحق٘ق هسٗطاى قطکت ّبٕ زاضٍؾبظٕ ّؿتٌس.
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 اتشار و روش گزدآوری داده ها

ؾؤال  68ّب ٍ آظهَى هسل اظ پطؾكٌبهِ ثؿتِ ثب  ّب خْت تحل٘ل فطضِ٘ ثطإ گطزآٍضٕ زازُ   
کبض، ؾغح  اؾتفبزُ قسُ اؾت. چْبض ؾؤال ثِ هتغ٘طّبٕ خوق٘ت قٌبذتٖ: خٌؿ٘ت، ؾبثقِ

ؾؤال ً٘ع ثطإ ؾٌدف هتغ٘طّبٕ  64تحه٘لات ٍ پؿت پبؾد زٌّسگبى اذتهبل زاضز ٍ 
 ترههٖ تحق٘ق عطاحٖ قس.

َخِ ثِ هتغ٘طّبٕ هَضز ًؾط زض هسل ٍ ثِ هٌؾَض پ٘وبٗف آًْب ؾؤالات هرتلفٖ عطاحٖ ٍ ثب ثب ت   
ّب ، پطؾكٌبهِ تحق٘ق تسٍٗي قس. پؽ اظ آى ثِ هٌؾَض اضظٗبثٖ ضٍاٖٗ، خوـ ثٌسٕ ؾؤالات ٍ ؾٌدِ

پطؾكٌبهِ ثِ ّوطاُ تَض٘حبتٖ زض هَضز هسل تحق٘ق، زض اذت٘بض چٌس ًفط اظ اؾبت٘س ضقتِ هسٗطٗت، 
كدَٗبى زکتطٕ ٍ هسٗطاى قطکتْبٕ زاضٍؾبظٕ قطاض گطفت ٍ انلاحبت لاظم ثط اؾبؼ ًؾطات زاً

اضائِ قسُ تَؾظ آًبى افوبل قس. فطاٌٗس هصکَض هَخت حهَل اعوٌ٘بى اظ ضٍاٖٗ هحتَإ اثعاض 
إ ل٘کطت اؾتفبزُ  قَز. ثطإ ؾٌدف ٍ اؾترطاج ًؾطات اظ ع٘ف پٌح ًقغِ ّب هٖ گطزآٍضٕ زازُ
ًٍجبخ ً٘ع ًكبى زاز کِ هتغ٘طّبٕ هکٌَى هَضز ثطضؾٖ اظ پبٗبٖٗ هٌبؾجٖ ثطذَضزاض قس. آلفبٕ کط

تقساز ؾؤالْبٕ عطاحٖ قسُ ثطإ ؾٌدف ّط  هتغ٘ط هکٌَى ٍ ضطٗت آلفبٕ  1اؾت. زض خسٍل
 کطًٍجبخ  ّط هتغ٘ط هكرم قسُ اؾت .

 
. هق٘بؼ، تقساز ؾؤالْب ٍ آلفبٕ کطًٍجبخ 1خسٍل  

 اتؼداد سواله نوع مقیاط متغیز
 آلفای 

 کزونثاخ

ؾطهبِٗ گصاضٕ زض 
 هٌبثـ اًؿبًٖ

 32 ًقغِ إ 5ل٘کطت 
0.83 

 0.86 22 //   // ؾطهبِٗ اًؿبًٖ

 0.86 10 //   // هعٗت ضقبثتٖ

 
 نتایج

 . توصیف متغیزهای جمؼیت ضناذتی 1

قٌبذتٖ افضبٕ ًوًَِ چْبض ؾؤال هغطح قس. تَن٘ف هتغ٘طّبٕ  ثطإ ؾٌدف ٍضق٘ت خوق٘ت   
قَز، اظ ًكبى زازُ قسُ اؾت . ّوبًغَض کِ هلاحؾِ هٖ 2ٌبذتٖ تحق٘ق زض خسٍل خوق٘ت ق

زضنس افطاز ؾبثقِ  54اًس.  ث٘ف اظ زضنس ظى ثَزُ 34زضنس هطز،  66ًفط پبؾد زٌّسُ، 300تقساز 
 42 اًس ٍزضنس آًْب تحه٘لات ل٘ؿبًؽ ٍ ثبلاتط زاقتِ 90کبضقبى کوتط اظ زُ ؾبل  ٍ ث٘ف اظ 

 گبى هسٗطاى هٌبثـ اًؿبًٖ ّؿتٌس.زضنس پبؾد زٌّس
 



 … تأث٘ط ؾطهبِٗ گصاضٕ هٌبثـ اًؿبًٖ ثط هعٗت  

 

 

 

. خصوصيات جمعيت شناختي نمونه2جدول    

 درصد  سطوح متغیز درصد  سطوح متغیز

 

 جنسیت

  66.3 هطز

 تحصیلات

 2.7 تط اظ زٗپلن پبٗ٘ي

 2 زٗپلن 33.7 ظى

 

 

 ساتقه کار

 95.3 ل٘ؿبًؽ ٍ ثبلاتط 54.7 ؾبل 10تب 

  39 ؾبل20-10

سمت 

پاسد 

 دهندگان

 13 بهلهسٗط ف

 6.3 ؾبل30-20

 42.3 هسٗط هٌبثـ اًؿبًٖ

 31 هسٗط تَل٘س

 13.7 هسٗط تحق٘ق ٍ تَؾقِ

 
 . یافته های پضوهص 2

ّب لاظم اؾت تب ه٘بًگ٘ي، اًحطاف هق٘بض ٍ ّوجؿتگٖ ث٘ي هتغ٘طّبٕ  قجل اظ ثطضؾٖ فطضِ٘   
عٗت ضقبثتٖ ث٘كتطٗي ًوطُ ٍ (. زض ث٘ي هتغ٘طّبٕ تحق٘ق، ه3تحق٘ق هَضز تَخِ قطاض گ٘طز)خسٍل

گصاضٕ زض هٌبثـ اًؿبًٖ کوتطٗي ًوطُ ضا کؿت کطزُ اؾت. ًتبٗح تحل٘ل ّوجؿتگٖ ًكبى ؾطهبِٗ
 ( ثب ٗکسٗگط زاضًس.p<0,01زاز کِ ّط ؾِ هتغ٘ط ضاثغِ هؿتق٘ن ٍ هقٌبزاضٕ)

 
. ه٘بًگ٘ي، اًحطاف هق٘بض ٍ ّوجؿتگٖ ث٘ي هتغ٘طّبٕ تحق٘ق 3خسٍل  

 S.D 1 2 3 ميانگين متغيز

 0.55 0.39 -- 0.47 3.02 .سزمایه گذاری در منابع انسانی1

 0.63 -- 0.39 0.36 3.11 .سزمایه انسانی2

 -- 0.63 0.55 0.37 3.14 .مزیت رقابتی3

 
 گیزیمدل انداسه

زض هسلْبٕ هقبزلات ؾبذتبضٕ لاظم اؾت تب زٍ هسل آظهَى قَز. هسل اٍل قبهل هسلْبٕ    
گ٘طٕ ًكبى زٌّسُ ثبضّبٕ فبهلٖ هتغ٘طّبٕ هتغ٘ط هکٌَى اؾت. هسل اًساظُثطإ ّط  1گ٘طٕاًساظُ

 گ٘طٕهكبّسُ قسُ)فبهل( ثطإ ّط هتغ٘ط هکٌَى اؾت. قبذهْبٕ ثطاظـ ضاٗح زض هسلْبٕ اًساظُ
قَز  اضائِ قسُ اؾت. ّوچٌبًکِ هكبّسُ هٖ 4ثطإ ّفت هتغ٘ط هکٌَى تحق٘ق زض قبلت خسٍل 

 ٘طّبٕ هکٌَى زض زاهٌِ هٌبؾت ٍ قبثل قجَل قطاض زاضز. قبذهْبٕ انلٖ ثطاظـ کلِ٘ هتغ

 
 

                                                 
1-Measurement Model 
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گ٘طٕ هتغ٘طّبٕ هکٌَى تحق٘ق. قبذهْبٕ ثطاظـ هسلْبٕ اًساظ4ُخسٍل  
متغیز 

 مکنون

 ضاذص تزاسش

X2/df RMSEA NFI CFI IFI RFI RMR GFI AGFI 

ؾطهبِٗ 
گصاضٕ  
هٌبثـ 
 اًؿبًٖ

0.92 0.047 0.93 0.91 0.95 0.89 0.12 0.97 0.90 

طهبِٗ ؾ
 اًؿبًٖ

0.85 0.031 0.91 0.97 0.99 0.93 0.07 0.92 0.98 

هعٗت 
 ضقبثتٖ

1.73 0.028 0.99 0.99 1.00 0.96 0.065 0.96 0.90 

 
 مدل ساذتاری 

گ٘طٕ اکٌَى لاظم اؾت تب هسل ؾبذتبضٕ کِ ًكبى گط اضتجبط ث٘ي پؽ اظ آظهَى هسلْبٕ اًساظُ   
تَاى ثِ ثطضؾٖ ثب اؾتفبزُ اظ هسل ؾبذتبضٕ هٖهتغ٘طّبٕ هکٌَى تحق٘ق اؾت، اضائِ قَز. 

اًدبم قس.  5/8ّبٕ تحق٘ق پطزاذت.  هسل ؾبذتبضٕ تحق٘ق ثب کبضثطز ًطم افعاض ل٘عضل ًؿد  فطضِ٘
 ًوَزاض ظٗط هسل اًساظُ گ٘طٕ کلٖ پػٍّف زض حبلت ترو٘ي اؾتبًساضز ضا ًكبى هٖ زّس .

 

 
 کلٖ پػٍّف. ًتبٗح ضطاٗت ٍ ترو٘ي اؾتبًساضز هسل  2ًوَزاض 

 
گ٘طٕ کلٖ ذطٍخٖ ثقسٕ قؿوت هقٌبزاضٕ ضطاٗت ٍ پبضاهتطّبٕ ثِ زؾت آهسُ هسل اًساظُ   

ظٗطا هقساض آظهَى  اًس.پػٍّف ضا ًكبى هٖ زّس کِ توبهٖ ضطاٗت ثِ زؾت آهسُ هقٌبزاض قسُ



 … تأث٘ط ؾطهبِٗ گصاضٕ هٌبثـ اًؿبًٖ ثط هعٗت  

 

 

 

 کَچکتط اؾت. هقٌبزاضٕ اٗي افساز -96/1ثعضگتط ٍ اظ فسز  96/1هقٌبزاضٕ تک تک آًْب اظ فسز  
ًكبى زٌّسُ هقٌبزاض ثَزى هسل اؾت. ثِ فجبضت زٗگط قطاض گطفتي ّط کسام اظ هؤلفِ ّب زض قبلت ّط 

  کسام اظ فَاهل هقٌبزاض اؾت .

 

 
 . افساز هقٌبزاضٕ هسل کلٖ پػٍّف 3ًوَزاض

 
ّط هؿ٘ط ًكبى زازُ قَز. t ثطإ ثطضؾٖ ه٘عاى هقٌبزاض ثَزى ضطاٗت هسل لاظم اؾت تب هقساض   

 ضطاٗت هؿ٘ط ًكبى هٖ زّس زض خسٍل ظٗط ًكبى زازُ قسُ اؾت .ٍ tهقساض 
 

 هسل هفَْهٖ آظهَى قسُ t. ضطٗت هؿ٘طّب ٍ هقساض 5خسٍل

 t ضزیة  مسیز

 5.15 0.29 ؾطهبِٗ اًؿبًٖ ----ؾطهبِٗ گصاضٕ زض هٌبثـ اًؿبًٖ 

 5.43 0.38 هعٗت ضقبثتٖ ----ؾطهبِٗ اًؿبًٖ 

 7.29 0.32 عٗت ضقبثتٖه ----ؾطهبِٗ گصاضٕ زض هٌبثـ اًؿبًٖ 

 
گ٘طٕ ًوَز کِ ثب تَخِ ثِ ضطاٗت ٍ افساز هقٌبزاضٕ ضٍاثظ ث٘ي هتغ٘طّب  تَاى ًت٘دِ اکٌَى هٖ   

کلِ٘ فطض٘بت تحق٘ق هَضز تبٗ٘س قطاض گطفت. ثطإ ثطضؾٖ ه٘عاى تأث٘ط هؿتق٘ن ٍ غ٘ط هؿتق٘ن 
تق٘ن ثطإ هتغ٘طّبٕ هتغ٘طّبٕ هؿتقل ثط ٍاثؿتِ لاظم اؾت تب اثطات کل، هؿتق٘ن ٍ غ٘ط هؿ

 .( 6زضًٍعإ هسل اضائِ قَز)خسٍل
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.  تفک٘ک اثطات کل، هؿتق٘ن ٍ غ٘ط هؿتق٘ن زض هسل تحق٘ق6خسٍل  

   اثز

 متغيز مستقل مستقيم غيز مستقيم کل متغيز وابسته

سزمايه گذاری در  0/29 -- 0/29

 منابع انساني

 سزمايه انساني

ر سزمايه گذاری د 0/32 0/29×0/38 0/43

 منابع انساني

 مزيت رقابتي

 سزمايه انساني 0/38 -- 0/38

 

ّوبًغَض کِ هلاحؾِ هٖ ًوبٗ٘س تبث٘ط ؾطهبِٗ گصاضٕ زض هٌبثـ اًؿبًٖ ثط هعٗت ضقبثتٖ اظ عطٗق 
 هٖ ثبقس .  0.43ؾطهبِٗ اًؿبًٖ ثِ ه٘عاى 

 
 نتیجه گیزی و پیطنهادات

هسٗطاى هٌبثـ اًؿبًٖ قطکتْب کبضثطزّبٕ  ًتبٗح اٗي پػٍّف ثطإ هبلکبى ، هسٗطاى فول٘بتٖ ٍ   
هْوٖ زاضز . تبث٘ط ؾطهبِٗ گصاضٕ زض هٌبثـ اًؿبًٖ ثط ه٘عاى ؾطهبِٗ اًؿبًٖ زض ؾغح ؾبظهبى ٗکٖ 
اظ هفطٍضبت انلٖ اٗي تحق٘ق ثَز . ازث٘بت ضٍاثظ کبضٕ ٍ نٌقتٖ اضتجبط ث٘ي اقساهبت فطزٕ 

ا هَضز تأٗ٘س ٍ حوبٗت قطاض زازُ اؾت. ّبٕ هرتلف ٍٗػگْ٘بٕ کبضکٌبى ض هٌبثـ اًؿبًٖ ٍ خٌجِ
ّبٖٗ  ( هقتقسًس ؾطهبِٗ گصاض1961ٕ( ٍ قَلتع )1962ًؾطِٗ پطزاظاى ؾطهبٗٔ اًؿبًٖ ًؾ٘ط ث٘کط )

ًؾ٘ط پطزاذت زؾتوعزّبٕ ثبلاتط اظ ثبظاض، آهَظـ ٍ اًتربة ٍ گعٌٗف زق٘ق زاٍعلجبى قغل ٍ غ٘طُ 
( ً٘ع زض ٗک ثطضؾٖ زض 2008. ه٘چٖ ٍ ٍؾت )ٗک تأث٘ط هقٌبزاضٕ زض افعاٗف ؾطهبٗٔ اًؿبًٖ زاضًس

ظهٌِ٘ اقساهبت هسٗطٗت افطاز ٍ فولکطز، ثِ قَاّس تدطثٖ هجٌٖ ثط اؾتفبزُ اظ آهَظـ ثطإ اضتقبء 
فولکطز قغلٖ اظ عطٗق تأث٘طـ ثطضٍٕ زاًف ٍ هْبضت، تأث٘ط عطاحٖ قغل ثط ؾلاهت ف٘عٗکٖ ٍ 

ًگ٘عـ، تقْس ٍ اؾتطؼ کبضکٌبى پٖ ثطزًس. ضٍاًٖ کبضکٌبى ٍ اضتجبط ضّجطٕ ٍ هكبضکت قغلٖ ثب ا
ثب تَخِ ثب ًتبٗح تحق٘قبت گصقتِ اًتؾبض آى ثَز کِ ؾطهبِٗ گصاضٕ زض هٌبثـ اًؿبًٖ ثط ه٘عاى 
ؾطهبِٗ اًؿبًٖ زض ؾغح ؾبظهبى اثط گصاض ثبقس .ٗبفتِ ّبٕ پػٍّف ًكبى زاز ضطٗت ّوجؿتگٖ 

هٖ ثبقس .لصا ثبلاتطٗي ه٘عاى  29/0ه٘عاى  ث٘ي ؾطهبِٗ گصاضٕ زض هٌبثـ اًؿبًٖ ٍ ؾطهبِٗ اًؿبًٖ ثِ
ؾطهبِٗ اًؿبًٖ اظ آى قطکت ّبٕ زاضٍؾبظٕ اؾت کِ اظ ؾطهبِٗ گصاضٕ ث٘كتطٕ زض حَظُ هٌبثـ 

 اًؿبًٖ ثطذَضزاضًس . 
ث٘ط ؾطهبِٗ اًؿبًٖ زض ؾغح ؾبظهبى ثط هعٗت ضقبثتٖ ٗکٖ زٗگط اظ هفطٍضبت انلٖ اٗي أت   

بًٖ ٍ هعٗت ضقبثتٖ قطکت ثَؾ٘لٔ ثؿ٘بضٕ اظ ًؾطِٗ پطزاظاى تحق٘ق ثَز . ضاثغٔ ث٘ي ؾطهبٗٔ اًؿ
( هغطح ٍ ثغَض تدطثٖ تَؾظ ثؿ٘بضٕ اظ 1993؛ ًَضزَّگ، 1993؛ هبً٘ؿط، 1962)ًؾ٘ط ث٘کط، 



 … تأث٘ط ؾطهبِٗ گصاضٕ هٌبثـ اًؿبًٖ ثط هعٗت  

 

 

 

؛ پٌ٘٘گع، لٖ ٍ ٍى، 2004؛ ّ٘ت، ث٘طهي، ق٘و٘ع ٍ ٍکَچْبض، 2008هحققبى )ًؾ٘ط کبضهلٖ ٍ ت٘كلط،  
( آظهَى قسُ اؾت. ثب تَخِ ثِ 2008؛ ٗبًست ٍاؾٌل، 2004؛ ٍالکط، 2007؛ اؾکبچع ٍ ٗبًست، 2001

ًتبٗح تحق٘قبت گصقتِ اًتؾبض آى ثَز کِ ؾطهبِٗ اًؿبًٖ زض ؾغح ؾبظهبى ثط کؿت هعٗت ضقبثتٖ 
ؾبظهبى اثط گصاض ثبقس . ٗبفتِ ّبٕ پػٍّف ًكبى زاز ضطٗت ّوجؿتگٖ ث٘ي ؾطهبِٗ اًؿبًٖ زض 

هٖ ثبقس .لصا ثبلاتطٗي ه٘عاى هعٗت ضقبثتٖ اظ آى  38/0ؾغح ؾبظهبى ٍ هعٗت ضقبثتٖ ثِ ه٘عاى 
 قطکت ّبٕ زاضٍؾبظٕ اؾت کِ اظ ؾطهبِٗ اًؿبًٖ ث٘كتطٕ زض ؾغح ؾبظهبى ثطذَضزاضًس .

ًرؿت اٌٗکِ ، اظ آًدب کِ ثب تَخِ ثِ ًتبٗح پػٍّف ؾطهبِٗ گصاضٕ زض هٌبثـ اًؿبًٖ ثب هعٗت    
ن گ٘طٕ اؾتطاتػٗک زض ظهٌِ٘ ؾطهبِٗ گصاضٕ ضقبثتٖ ضاثغِ زاضز ، ثبٗس ثِ ثْجَز ضٍِٗ ّبٕ تهو٘

هٌبؾت ٍ ثدب زض هٌبثـ اًؿبًٖ تَخِ ًوَز . ثؿ٘بضٕ اظ قطکتْب ٗک ضٍٗکطز گصقتِ ًگط ثطإ 
ثَزخِ ضٗعٕ زض حَظُ هٌبثـ اًؿبًٖ اتربش هٖ ًوبٌٗس . ٗقٌٖ ثطإ ثَزخِ ضٗعٕ ثطإ ؾبل خبضٕ زض 

هٖ کٌٌس ٍ ثَزخِ ضا ثط اؾبؼ ّعٌِٗ ّبٕ حَظُ هٌبثـ اًؿبًٖ ثِ ّعٌِٗ ّبٕ ؾبلْبٕ قجل ًگبُ 
ؾبل قجل تٌؾ٘ن هٖ کٌٌس . لصا ثب تَخِ ثِ ًقف ؾطهبِٗ گصاضٕ هٌبثـ اًؿبًٖ زض کؿت هعٗت 
ضقبثتٖ ٗک ضٍٗکطز آٌٗسُ ًگطاًِ کِ زض ثَخِ ضٗعٕ زض حَظُ هٌبثـ اًؿبًٖ  ثِ هؿ٘ط اؾتطاتػٗک ٍ 

ز . ثٌبثطاٗي قطکتْب هٖ تَاًٌس هقساض ًتبٗح هَضز اًتؾبض قطکت تَخِ ًوبٗس ، پ٘كٌْبز هٖ گطز
هٌبؾت ؾطهبِٗ گصاضٕ زض هٌبثـ اًؿبًٖ ثطإ زؾت٘بثٖ ثِ ثبظزُ هَضز اًتؾبض ضا هحبؾجِ کٌٌس ٍ ثط 
اؾبؼ آى ثطإ فقبل٘تْبٕ هٌبثـ اًؿبًٖ ثَزخِ ضٗعٕ ًوبٌٗس . اٗي پػٍّف ًكبى زاز کِ کِ 

زضنس  9بًؽ هعٗت ضقبثتٖ ٍ ثِ ه٘عاى زضنس ٍاضٗ 12ؾطهبِٗ گصاضٕ زض هٌبثـ اًؿبًٖ ثِ ه٘عاى 
ٍاضٗبًؽ ؾطهبِٗ اًؿبًٖ ؾغح ؾبظهبى ضا تج٘٘ي هٖ ًوبٗس . اٗي هقبزٗط تبحسٍزٕ قبثل هلاحؾِ اًس 

 ثٌبثطاٗي ثبٗس ثغَض خسٕ ثِ فطآٌٗس ثَزخِ ضٗعٕ زض حَظُ هٌبثـ اًؿبًٖ تَخِ ًوَز .
          ُ ثی٘ي هٌیبثـ اًؿیبًٖ ٍ     اظ عطف زٗگط ، ٗکیٖ اظ اّیساف اٗیي پیػٍّف قٌبؾیبٖٗ خقجیِ ؾی٘ب

هعٗت ضقبثتٖ ثیَز . اگطچیِ ؾیطهبِٗ اًؿیبًٖ ؾیغح ؾیبظهبًٖ ثیِ فٌیَاى ٗیک هتغ٘یط ه٘یبًدٖ            
قییَٕ زض ضاثغییِ اؾییتطاتػٗک ثیی٘ي هٌییبثـ اًؿییبًٖ ٍ هعٗییت ضقییبثتٖ تبٗ٘ییس قییس ، اهییب اٗییي پییبظل 
)هقوب( ٌّیَظ زاضإ تکیِ ّیبٕ هفقیَزٕ اؾیت . ؾیطهبِٗ اًؿیبًٖ ؾیغح ؾیبظهبى فقیظ حیسٍز            

ضٗبًؽ هعٗیت ضقیبثتٖ ضا تج٘ی٘ي هیٖ ًوبٗیس ، ثٌیبثطاٗي ثیِ ًؾیط هیٖ ضؾیس فَاهیل            زضنس ٍا 15
زٗگییطٕ ً٘ییع هوکییي اؾییت ضاثغییِ ثیی٘ي ؾییطهبِٗ اًؿییبًٖ ٍ هعٗییت ضقییبثتٖ هییَثط ثبقییٌس       
.پػٍّكْبٖٗ کِ زض ظهٌِ٘ زٗسگبُ هجتٌیٖ ثیط هٌیبثـ  اًدیبم هیٖ گ٘یطز ثبٗیس هتغ٘طّیبٕ زٗگیطٕ          

ق٘ن تیطٕ زاقیتِ ثبقیٌس ، ثطضؾیٖ ًوبٌٗیس .      ضا کِ هوکي اؾیت ثیب ؾیطهبِٗ اًؿیبًٖ ضاثغیِ هؿیت      
ًوًَییِ ّییبٖٗ اظ اٗییي هتغ٘طّییبٕ ه٘ییبًدٖ کییِ زض پػٍّكییْبٕ تدطثییٖ ٍ ًؾییطٕ قجلییٖ هغییطح  
قس ٍ ثب هعٗیت ضقیبثتٖ هیطتجظ ثَزًیس فجبضتٌیس اظ ًیَآٍضٕ ، ؾیطفت پبؾید ثیِ ثیبظاض ، ضضیبٗت            

 هكتطٕ ٍ غ٘طُ .



 1389 بثؿتبىت  -2قوبضُ  -اًساظ هسٗطٗت زٍلتٖچكن                                                                                                
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