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رهبري تیمی در  اي رابطه بین هوش سازمانی وبررسی مقایسه
 بین اعضاي هیأت علمی دانشگاههاي دولتی اصفهان

   
  ∗∗∗مرضیه مختاري پور ،∗∗ایرج کاظمی ،∗سیدعلی سیادت

  
 چکیده

ن اعضـاي هیـأت   بی اي رابطه بین هوش سازمانی و رهبري تیمی درمقایسه بررسی هدف این پژوهش   
باتوجه به ماهیت موضوع و اهداف پژوهش، تحقیق حاضـر  . علمی دانشگاههاي دولتی اصفهان بوده است

جامعه آماري این پـژوهش شـامل کلیـه اعضـاي      .باشداي میمقایسه–توصیفی ازنوع  همبستگی و علیّ 
 نفـر 1446 غ بـر بـال  1387 -1388که درسـال تحصـیلی   هیأت علمی دانشگاههاي دولتی اصفهان هستند

حجم، نمونه اي به حجـم   اي متناسب با-گیري تصادفی طبقهاین تعدادبا استفاده ازروش نمونه از .اندبوده
نیمـرخ هـوش سـازمانی و     از ابزارهاي ایـن پـژوهش عبـارت بودنـد     .عضو هیأت علمی انتخاب شد 600

انی ورهبري تیمی رابطه مثبـت  هاي هوش سازمبین مؤلفه. 1:هانشان دادکهیافته.پرسشنامه رهبري تیمی
دانشکده و  حسب دانشگاه، رهبري تیمی بر هاي هوش سازمانی وبین میانگین نمره. 2دارد، معناداروجود و

هاي رهبري تیمی اعضـاي هیـأت علمـی    بین میانگین نمره. 3 وجود دارد و گروه آموزشی تفاوت معنادار
  .وجود دارد ادارافتخارات علمی تفاوت معن سابقه خدمت و برحسب سن،

  
  .دانشگاه رهبري تیمی، اعضاي هیأت علمی، هوش سازمانی،: ها کلید واژه
  
  
 
  

                                                
  .دانشیار دانشکدة علوم اداري و اقتصاد، دانشگاه اصفهان ∗

 استادیار دانشکدة علوم اداري و اقتصاد، دانشگاه اصفهان ∗∗
 ).نویسنده مسئول(استادیار دانشکدة علوم اداري و اقتصاد، دانشگاه اصفهان ∗∗∗
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 مقدمه
همان گونه که دردنیاي انسانی ودرحیات پرتلاطم بشري،انسان هایی موفق خواهند بودکه    

. یندگیري ازآن بتوانند بر مسائل و مشکلات زندگی فائق آداراي هوش سرشاري باشند تا با بهره
قطعاً در دنیاي سازمانی نیز، وضعیت به همین گونه است، به خصوص امروزه باتوجه به پیشرفت 

تر تر و اداره آنها نیز مشکلهاي جدید، سازمانها نیز پیچیدهعلوم وفنون و پیدایش نیازهاو چالش
ي علاوه این مفهوم زمانی اهمیت بیشتري خواهد یافت که بپذیریم در سازمانهاي امروز.شودمی

برمنبع عظیم و هوشمند انسانی، ماشین آلات هوشمندي نیز در فرایند عملکرد سازمانها نقش 
تواند دو هوش فعال یکی از عواملی که درسازمانهاي پیچیده امروزي می. کنندمؤثري ایفا می

همچنین در دانشگاه، ماهیت .است1انسانی و ماشینی را با یکدیگر ترکیب کند، هوش سازمانی
یچیده تحولات محیطی موجب شده است تا دوران تسلط یک مدیر خاص و نظام سلسله مراتبی پ

در  2آن کاهش یابد و به تدریج زمینه براي حضور افراد و گروههاي متنوع و رهبري تیمی
تنوع پذیري نه تنها از ویژگیهاي مدیریت دانشگاهی است، بلکه . مدیریت دانشگاه فراهم آید

ا و محوري آن براي کیفیت بخشی فعالیت هاي دانشگاهی یعنی آزادي ازخصوصیات بی همت
گرایی،مسئولیت پذیري و پاسخگویی است که ضرورت مشارکت افراد در تصمیم علمی، حرفه

لذا مدیران دانشگاه بایستی به . گیریهاو تصمیم گیري تیمی امري اجتناب ناپذیر به نظر می رسد
  .قدرت رهبري تیمی واقف باشند

تواند قدرت رقابتی یک توان ادعا کرد که استفاده ازهوش سازمانی میمروزه با اطمینان میا   
هوش سازمانی این امکان را به . ها متمایز سازدسازمان را افزایش دهد و آنرا از دیگر سازمان

رك برداري کند و امکان ددهد تا با به کارگیري اطلاعات موجوداز مزایاي رقابتی بهرهسازمان می
هم چنین، این امکان را به . سازدتقاضاي مشتریان و چگونگی برقراري ارتباط با آنان را میسر می

- از دیگر فواید هوش سازمانی می. دهد تا بتواند تغییرات مثبت یا منفی را نظارت کندسازمان می
  ]3[:توان موارد زیر را نام برد

 ستم سازمانی؛کمک به مدیران براي ارزشیابی قابلیتهاي کل سی. 1
  درك الگوهاي وابستگی بین سازمان و محیط بیرونی؛. 2
 ها؛تشخیص نقاط قوت و ضعف سازمانی و فضایی براي بهبود ارتباطات بین زیرسیستم. 3
ها در جهت تغییر و نوآوري و ایجاد تعهـد بـه تـلاش بـراي تغییـر سـازمانی،       بهبود زیرسیستم. 4

 .رهبري قوي و سودآوري بیشتر

                                                
1. Organizational Intelligence   

Team Leadership .2 



 ۸۹  … ه بین هوش سازمانی واي رابطسهبررسی مقای 

ها و باورهـاي متفـاوتی بـوده و نـوع     دانشگاه با توجه به اینکه اعضاي سازمانها داراي ارزشدر    
کارها نیز به مهارتها و دیدگاههاي گوناگون نیاز دارد، بنابراین تیم رهبري بهتر از یک رهبر عمـل  

ت مـؤثر و  تواند زمینه رقابرهبري تیمی در دانشگاه با استفاده از افراد زبده و متخصص می. کندمی
کارآیی بالاتر را فراهم کند و از تمام تواناییها و استعداهاي افـراد نخبـه نهایـت اسـتفاده را ببـرد،      

شود و در مقایسـه بـا دوایـر    بنابراین رهبري تیمی در دانشگاهها سبب انعطاف پذیري بیشتري می
اندیشـه و بیـان   هـم چنـین تبـادل    . دهـد تر نشان مـی سنتی در برابر پدیده تغییر واکنشی مناسب

همزمان تفکرات مختلف، افزایش خدمت رسانی به اعضاي سازمان، توجه به دیدگاههاي مختلـف  
وري، روحیه، رضایت شغلی و تعهد اعضاي سازمان نیز از فوایـد رهبـري تیمـی    آنان، افزایش بهره

  .است
راهبـردي،   بیـنش (هاي هوش سازمانیهدف کلی این پژوهش تعیین رابطه و مقایسه بین مؤلفه   

) سرنوشت مشترك، تمایل به تغییر، جرأت و شهامت، اتحاد و توافق،کاربرد دانش و فشار عملکـرد 
  .  با رهبري تیمی در دانشگاههاي دولتی اصفهان است

  
  هوش سازمانی

وي هـوش سـازمانی را ترکیبـی از دو    . اولین بار واژه هوش سازمانی به وسیله ماتسودا ارائه شد   
کنـد،  مدل هوش سازمانی که ماتسـودا معرفـی مـی   . داندانی و هوش ماشینی میعامل هوش انس

سبب یکپارچگی پردازش دانش انسانی و دانش مبتنی بر ماشین در توانایی حل مسـئله مـی شـود    
هوش سازمانی را اسـتعداد و ظرفیـت یـک سـازمان در حرکـت قـدرت        پس از آن، آلبرشت. ]4[

از نظر آلبرشـت  . ]2[کندتحقق رسالت سازمان تعریف می اش و تمرکز این قدرت ذهنی درذهنی
داشتن آگاهی نسبت به مقصد و ظرفیـت کـاري   (بینش راهبردي .1:هوش سازمانی هفت بعد دارد

، )داشتن هـدف مشـترك و واحـد و حـس روحیـه گروهـی      (سرنوشت مشترك.2).براي بیان هدف
، جـرأت  )تطبیـق بـا انـواع تغییـرات    توانایی رویارویی با چالشـهاي غیـر منتظـره و   (تمایل به تغییر

مفید بودن ابزارها و قوانین موجـود  (،اتحاد و توافق)روحیه وانرژي مضاعف براي موفقیت(وشهامت
،کــاربرد )در ســازمان در موفقیــت و تعامــل اعضــا بــا یکــدیگر بــه منظــور رویــارویی بــا محــیط 

د دانـش در سرتاسـر   ظرفیت تسهیم اطلاعات، دانش و بینش خود بـا دیگـران و جریـان آزا   (دانش
جدي بودن در انجام کارهاي درست بـراي بـازدهی ماهرانـه و موفقیـت     (، فشار عملکرد )سازمان
وي معتقد است سازمانی که درجهت پتانسیل نهایی خویش در حرکت است، براي یـک  ). مشترك

  . توسعه همه جانبه باید به طور مداوم در هر هفت بعد کلیدي فوق پیشرفت داشته باشد
ساختار سازمانهاي کنونی،اعتماد و سهیم کردن کارکنان یا مشارکت دادن افراد در اطلاعات در

امروزه بهترین مدیر کسی . جایگزین ساختارهاي قدیمی و کنترلهاي شدید گذشته شده است
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است که به حرف افراد گوش دهد، موجبات انگیزش آنان را فراهم آورد و به حمایت از آنها 
بار واژه رهبري تیمی توسط کیم ارائه  نخستین. رهبري، سبک رهبري تیمی استاین نوع .برخیزد

فرایند نفوذ مشترك کارکنان در ابعاد مختلف شامل مشارکت کارکنان وي رهبري تیمی را . شد
طبق تعریف دیگر از وستوالد . ]5[کندگیري و حل مسأله تعریف میدر شرایط کاري، تصمیم

-گیري تأثیرمیدن دیگران است، کسانی که بر تصمیمات درتصمیمرهبري تیمی فرایند درگیرکر
  ].10[شودگذارند و جایی که هر کس مطمئن است نیازهایش برآورده می

مندلسون وزیگلردرتحقیق خود نشان دادند که هوش سازمانی تأثیر قوي بر عملکرد مالی    
-شرفت و سوددهی بیشتري داشتههایی که هوش سازمانی بالایی دارند، پیسازمان. سازمانها دارد

کنند و اطمینان دارند که تصمیمات درستی در سازمان همچنین اطلاعات بیرونی را تسخیر می.اند
پریجمرن و واسیلاش در تحقیق خود دریافتند دانشگاههاي هوشمند، هوش . ]6[اتخاذ شده است

رویدادها و تغییرات محیطی رغم حفظ موقعیت استثنائی خود، در معرض سازمانی بالا دارند و علی
وستوالد در تحقیق خود دریافت که رهبري تیمی براحساس کارکنان در زمینه . ]9[نیز قرار دارند

. ]10[گیري تیمی تأثیر داردکارکنان و تصمیم –حمایت و تعهد سازمانی، افزایش روابط مدیریت
و حمایت مشهود تیم بر  در تحقیق خود نشان دادند که رهبري تیمی، تعهد تیم پیرس و هربیک

ستاري قهفرخی در تحقیق خود نشان داد که بین . ]8[رفتار تابعیت سازمانی تأثیر بسیاري دارد
  . ]1[مؤلفه هاي مدیریت دانش و هوش سازمانی رابطه مثبت و معنادار وجود دارد

دولتـی   هايبین هوش سازمانی و رهبري تیمی دانشگاه: فرضیه کلی این پژوهش عبارت بود از   
  : شودبراساس این فرضیه کلی، نه فرضیه زیر مطرح می. اصفهان رابطه وجود دارد

  .و رهبري تیمی رابطه وجود دارد) بینش راهبردي(بین مؤلفه هوش سازمانی. 1
  .و رهبري تیمی رابطه وجود دارد) سرنوشت مشترك(بین مؤلفه هوش سازمانی. 2
  .و رهبري تیمی رابطه وجود دارد) یرتمایل به تغی( بین مؤلفه هوش سازمانی. 3
  .و رهبري تیمی رابطه وجود دارد) جرأت و شهامت(بین مؤلفه هوش سازمانی. 4
  .و رهبري تیمی رابطه وجود دارد) اتحاد و توافق(بین مؤلفه هوش سازمانی. 5
  .و رهبري تیمی رابطه وجود دارد) کاربرد دانش( بین مؤلفه هوش سازمانی. 6
  .و رهبري تیمی رابطه وجود دارد) فشار عملکرد(وش سازمانیبین مؤلفه ه. 7
بین هوش سازمانی و رهبري تیمی بر حسب دانشگاه، دانشکده و گروه آموزشی تفـاوت وجـود   . 8

  .  دارد
هـاي دموگرافیـک   بین نظرات اعضاي هیأت علمی در زمینه رهبري تیمی با توجه بـه ویژگـی  . 9

تی، مدرك تحصیلی، محل اخذ مدرك تحصیلی، چند شـغله  سن، سابقه خدمت، سابقه مدیری( آنها
  .تفاوت وجود دارد)بودن، افتخارات علمی، مرتبه علمی



 ۹۱  … ه بین هوش سازمانی واي رابطسهبررسی مقای 

  روش پژوهش
جامعه آماري این پـژوهش  . اي استمقایسه –پژوهش حاضر توصیفی از نوع همبستگی و علّی    

 -1388حصـیلی هاي دولتی اصفهان هستند که در سال تشامل کلیه اعضاي هیأت علمی دانشگاه
نفـر در  389نفر در علوم پزشکی اصـفهان، 660نفر در دانشگاه اصفهان، 466به ترتیب بالغ بر1387

در این پژوهش با توجه به حجم بـزرگ جامعـه   . نفر در دانشگاه هنر بوده اند 40دانشگاه صنعتی و
ده گیري تصادفی طبقه متناسـب بـا حجـم اسـتفاده ش ـ    آماري اعضاي هیأت علمی از روش نمونه

عضو هیأت علمی در دانشـگاههاي اصـفهان، علـوم    15و105و153،172اي به حجماست و نمونه
نیمـرخ هـوش   . 1:ابزارهاي پژوهش عبـارت بودنـد از  . پزشکی، صنعتی و هنر اصفهان انتخاب شد

اي از کاملاً مـوافقم تـا   سؤال در طیف پنج درجه 49این نیمرخ از. سازمانی توسط آلبرشت ارائه شد
و روایی صـوري و محتـوایی آن    ar=96/0پایایی این آزمون با. خالفم تشکیل شده استکاملاً م

پرسشنامه رهبري تیمی که توسـط کـیم ارائـه     .2توسط متخصصان مورد تأیید قرار گرفته است و 
پایـایی   .تشکیل شده است) کاملاً موافقم تا کاملاً مخالفم(ايسؤال در طیف پنج درجه 45شد و از

و روایی صوري و محتوایی آن توسط متخصصان مورد تأیید قـرار گرفتـه    ar=92/0این آزمون با 
ها، ضریب همبستگی پیرسون، تحلیل واریـانس یـک   هاي آماري تجزیه و تحلیل دادهروش. است

  . اندصادفی بودههاي آمیخته با اثر تهاي چند سطحی ومدلمتغیره، رگرسیون چندگانه، مدل
  هاي پژوهشیافته

بیـنش راهبـردي،   (ایـن پـژوهش یعنـی بـین مؤلفـه هـوش سـازمانی        7تا  1هاي نتایج فرضیه   
) سرنوشت مشترك، تمایل به تغییر، جرأت و شهامت، اتحاد و توافق،کاربرد دانش و فشار عملکـرد 

  .و رهبري تیمی رابطه وجود دارد، به شرح زیر است
  

  هاي هوش سازمانی و رهبري تیمیبستگی بین مؤلفهضریب هم. 1جدول
 رهبري تیمی  ضریب همبستگی

** 239/0=r  
003/0 

 هوش سازمانی 

** 155/0 =r  
003/0 

 بینش راهبردي 

** 202/0 =r  
000/0 

 سرنوشت مشترك 

**164/0= r  
002/0 

 تمایل به تغییر

** 145/0=r  
006/0 

 جرأت و شهامت
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** 165/0 =r  
002/0 

 و توافقاتحاد 

** 156/0 =r  
003/0 

 کاربرد دانش

** 144/0  =r  
006/0 

 فشار عملکرد

  
هـاي هـوش سـازمانی و رهبـري     دهد که بین مؤلفهنتایج حاصل ازضریب همبستگی نشان می   

ضـریب همبسـتگی بـین هـوش سـازمانی و رهبـري       . تیمی رابطـه معنـادار و مثبـت وجـود دارد    
بیشـترین ضـریب بـین سرنوشـت     . معنادار اسـت  > P 01/0است که در سطح)  r=155/0(تیمی

و کمترین ضریب همبستگی بین فشـار عملکـرد بـا رهبـري     ) r= 202/0(مشترك و رهبري تیمی
  .   معنادار است > P 01/0باشد که درسطح می) r =144/0(تیمی 

  
مدیران آموزشی و غیر آموزشی با  رگرسیون چندگانه بین مؤلفه هاي هوش سازمانی و هوش اخلاقی. 2جدول 

  رهبري تیمی 
ضریب  رهبري تیمی

 رگرسیون
انحراف 
 استاندارد

t  سطح
 معناداري

  هوش سازمانی 
  بینش راهبردي

  سرنوشت مشترك
  تمایل به تغییر

  جرأت و شهامت
  اتحاد و توافق
  کاربرد دانش
 فشار عملکرد

1553356/0  
216/0 -  
537/0 -  
125/0  
964/0  
740/0  
650/0  
325/0  

0674199/0  
702/2  
283/1  
572/1  
373/2  
849/3  
962/3  
697/1  

 

30/2  
559/0 -  
254/3 -  
792/0  
009/3  
254/3 -  
017/2  
609/2  

 

022/0  
576/0  
001/0  
429/0  
003/0  
001/0  
044/0  
009/0 

  
هـاي هـوش سـازمانی و    دهد که بین مؤلفـه نتایج حاصل ازتحلیل رگرسیون چندگانه نشان می   

از بـین مؤلفـه هـوش سازمانی،بیشـترین ضـریب      . ثبت و معنادار وجـود دارد رهبري تیمی رابطه م
وکمترین ضریب رگرسیون بین تمایـل بـه   )  β= 964/0(رگرسیون بین جرأت با رهبري تیمی با

، مانی ماتسـودا باتئوري هوش سـاز  7تا 1هاي فرضیه یافته).  β= 125/0(تغییر با رهبري تیمی با
میکسـل،   سیواسوبرامانیام، مـوري، آولیـو وژانـگ   کراگین کیم و با پژوهش رهبري تیمی ، آلبرشت
  . ستاري قهفرخی همسو بوده و با آن همخوانی دارد و نظراتپیرس و هربیک , وستوالد



 ۹۳  … ه بین هوش سازمانی واي رابطسهبررسی مقای 

بین هوش سازمانی و رهبري تیمی برحسـب دانشـگاه، دانشـکده و گـروه آموزشـی       .8فرضیه 
  . ود داردتفاوت وج
هاي هوش سازمانی و رهبري تیمی بر حسب دانشگاه، دانشکده و گروه مقایسه بین میانگین نمره. 3جدول 

  آموزشی
  3مدل 

 گروه آموزشی
   2مدل 

 دانشکده
  1مدل 

 دانشگاه
 رهبري تیمی

  برآورد ضرایب
1553356/0  

020/0  
32/2  

0669448/0 

1571599/0  
059/0  
89/1  

0832208/0 

6065433/0  
022/0  
28/2  

2657449/0 

 هوش سازمانی

  هاي واریانسبرآورد مؤلفه
68605/800  

526336/68 
6584/778  

061677/61 
29802/765  

942901/57 
  واریانس 
 هاباقیمانده

491241/41  
224569/38 

26692/75  
5818565/42  
 

54365/688  
11849/704  

 

واریانس اثر 
 تصادفی

  
هـاي هـوش   نمـره  دهد که بین میـانگین ندسطحی نشان میهاي چنتایج حاصل ازتحلیل مدل   

سازمانی و رهبري تیمی بر حسب دانشـگاه، دانشـکده و گـروه آموزشـی تفـاوت وجـود دارد کـه        
  . معنادار است >P 05/0درسطح 

  
 )دانشگاه(1مدل 
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)دانشکده(2مدل
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  دانشگاه، دانشکده و گروه آموزشی هاي آمیخته با اثر تصادفی بین رهبري تیمی بر حسبمدل. 1شکل 
  

دهـد کـه بـالاترین رتبـه رهبـري      نتایج حاصل از آزمون مدلهاي آمیخته با اثر تصادفی نشان می
تیمی را دانشگاه صنعتی، دانشکده مدیریت و اطلاع رسانی پزشـکی و گـروه آموزشـی مهندسـی     

بهداشت و گروه آموزشی علـوم   ترین رتبه رهبر ي تیمی را دانشگاه اصفهان، دانشکدهمواد و پایین
  .اندتربیتی به دست آورده

  دانشکده    

میانگین رهبري تیمی 
 

 گروه آموزشی
میانگین رهبري تیمی
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  )گروه آموزشی(3مدل 
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  هاي آمیخته با اثر تصادفی بین هوش سازمانی بر حسب دانشگاه، دانشکده و گروه آموزشیمدل:. 2شکل
  

دهدکـه بـالاترین رتبـه هـوش     نشـان مـی   نتایج حاصل ازآزمون مدلهاي آمیخته با اثرتصادفی   
سازمانی را دانشگاه صنعتی، دانشکده مدیریت واطلاع رسانی پزشکی و گروه آموزشـی مهندسـی   
مواد و پایین ترین رتبه هوش سازمانی را دانشگاه هنر، دانشکده بهداشت و گـروه آموزشـی علـوم    

 .اندتربیتی به دست آورده
مـی در زمینـه رهبـري تیمـی بـا توجـه بـه ویژگیهـاي         بین نظرات اعضاي هیأت عل. 9فرضیه 

سن،سابقه خدمت، سابقه مدیریتی، مدرك تحصیلی، محل اخذ مدرك تحصـیلی،  (دموگرافیک آنها
 .تفاوت وجود دارد) مرتبه علمی، افتخارات علمی و چند شغله بودن

  
ه خدمت، سابقه مدیریتی، هاي رهبري تیمی اعضاي هیأت علمی بر حسب سن، سابقمقایسه میانگین نمره. 4جدول

  مدرك تحصیلی، محل اخذ مدرك تحصیلی، مرتبه علمی، افتخارات علمی و چند شغله بودن 
  منبع اثر

 
متغیر 
 وابسته

مجموع 
 مجذورات

درجه 
 آزادي

میانگین 
 مجذورات

F  سطح
 معناداري

008/5121 رهبري تیمی سن  1 008/5121  548/6  011/0  
746/4673 رهبري تیمی سابقه خدمت  1 746/4673  967/5  015/0  

414/454 رهبري تیمی سابقه مدیریتی  1 414/454  571/0  450/0  
437/589 رهبري تیمی مدرك تحصیلی  1 437/589  742/0  390/0  

846/255 رهبري تیمیمحل اخذ   1 846/255  321/0  571/0  

 گروه آموزشی

ش
میانگین هو

 
سازمانی 
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 مدرك تحصیلی
789/1082 رهبري تیمی مرتبه علمی  1 789/1082  365/1  244/0  

445/5602 رهبري تیمی خارات علمی افت  2 223/2801  578/3  029/0  
393/2 رهبري تیمی چند شغله بودن  1 393/2  003/0  956/0 

  
هـاي رهبـري   دهد که بین میـانگین نمـره  نتایج حاصل از تحلیل واریانس یک متغیره نشان می   

فاوت وجـود دارد  تیمی اعضاي هیأت علمی فقط بر حسب سن، سابقه خدمت و افتخارات علمی ت
دهد که اعضـاي هیـأت   نتایج نمودارهاي پراکندگی نشان می. معنادار است >P 05/0که درسطح 

تر،رهبري تیمـی بـالاتري   علمی با سن و سابقه خدمت بالاتر نسبت به سن و سابقه خدمت پایین
ت بـه  تر،رهبـري تیمـی بـالاتري نسـب    اند و اعضاي هیأت علمی با افتخار علمی پایینکسب کرده

  .اندکسانی که افتخار علمی بالاتري دارند، کسب کرده
  

  نتیجه گیري
نتایج فرضیه اول نشان داد که بین بینش راهبردي و رهبري تیمی رابطه معنادار و مثبت وجـود     

بر این اساس رابطه، خلق چشم انداز روشن و مشترك با بینش راهبردي یـا ارائـه تصـویري    . دارد
شود که ایجـاد یـک   آینده و اظها اعتماد نسبت به دستیابی به اهداف، سبب میخوش بینانه درباره 

نتایج فرضیه دوم نشـان داد  . دورنماي مشترك از آینده به عنوان یک راهکار مناسب پیشنهاد شود
بـراین اسـاس رابطـه،    . که بین سرنوشت مشترك و رهبري تیمی رابطه معنادار و مثبت وجود دارد

مداوم و پایدار اعضاي دانشگاهی بـا یکـدیگر و افـزایش حـس تعلـق و غـرور        ایجادارتباطات باز،
نتایج فرضیه سوم نشان داد که بین تمایـل بـه   . شودسازمانی براي سرنوشت مشترك پیشنهاد می

بـراین اسـاس رابطـه، درك ارتباطـات و     . تغییر و رهبري تیمی رابطه معنادار و مثبـت وجـود دارد  
یط بیرونی، بهبودزیرسیستم دانشگاهی در جهت تغییر نوآوري و ایجاد وابستگی بین دانشگاه و مح

نتـایج فرضـیه چهـارم    . شـود تعهد به تلاش براي تغییر سازمانی براي تمایل به تغییر پیشنهاد می
بـراین اسـاس   . جرأت و شهامت و رهبري تیمی رابطه معنادار و مثبت وجود دارد نشان داد که بین

  .شودنصفانه در مورد سازمان براي جرأت و شهامت پیشنهاد میرابطه، امکان انتقادات م
نتایج فرضیه پنجم نشان داد که بین اتحاد و توافق ورهبري تیمی رابطه معنادار و مثبـت وجـود      

بر این اساس رابطه، ارزشیابی قابلیتهاي کـل سیسـتم دانشـگاهی، ایجـاد تعهـد و پایبنـدي       . دارد
هاي اطلاعاتی قدرتمند بـراي اتحـاد و توافـق    نی و ایجاد سیستماعضاي سازمان به قوانین سازما

نتایج فرضیه ششم نشان دادکه بین کاربرد دانش و رهبري تیمی رابطـه معنـادار   . شودپیشنهاد می
بر این اساس رابطه، ایجاد فرهنگ سهیم شدن در دانش بـراي کـاربرد دانـش    . و مثبت وجود دارد

م نشان دادکه بین فشار عملکرد و رهبري تیمی رابطه معنـادار و  نتایج فرضیه هفت.شودپیشنهاد می
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بر اساس این رابطه، تشویق و قـدرانی بـه موقـع مـدیران دانشـگاهی از تـلاش       . مثبت وجود دارد
اعضاي سازمان و ایجاد ساختار نظارت و ارزیابی منسجم براي بازخورد مداوم به اعضاي سـازمان  

  . شودبراي فشار عملکرد پیشنهاد می
توان گفت که هوش سازمانی عبارت اسـت از ظرفیـت   می7تا 1هاي فرضیه در بیان تبیین یافته   

. یک سازمان براي به کارگیري تمام نیروي فکري خـود و تمرکـزآن برانجـام مأموریـت سـازمان     
حداکثرکردن هوش سازمانی به معناي افزایش توانایی یا قابلیت در افـراد، اثربخشـی ارتباطـات و    

رهبر تیمی باید توانایی توصیف تصویر جالب . اد هدف است که بارهبري تیمی هماهنگ استاتخ
و جذابی از آینده سازمان را داشته باشد و حس جهت دهـی در اعضـاي تـیم را بـا ایجـاد اهـداف       

علاقـه و  هاي رهبران تیمی از مهارت. فراهم کند روشن، تشویق نوآوري و تغییر و برانگیختن تیم
خیص و افزایش استعداد دیگران، تشخیص و ضعف کار دیگران، ارتباطات، حل تعـارض،  توجه، تش

  .کننددر جهت تحقق این اموراستفاده می خود کنترلی، مذاکره و مصالحه و سازش
هـاي هـوش سـازمانی و رهبـري تیمـی      بـین میـانگین نمـره    نتایج فرضیه هشتم نشان داد که   

معنـادار   >P 01/0زشی تفـاوت وجـود دارد کـه در سـطح     برحسب دانشگاه، دانشکده و گروه آمو
تـرین رتبـه   ترین رتبه رهبري تیمی و دانشگاه هنـر کـه پـایین   به دانشگاه اصفهان که پایین.است

تـرین رتبـه رهبـري    هوش سازمانی و دانشکده بهداشت و گروه آموزشی علوم تربیتـی کـه پـایین   
شـود کـه مـدیران و مسـئولان محتـرم      اد مـی اند، پیشنهتیمی و هوش سازمانی را به دست آورده

اي از تـوان بـه پـاره   درایـن راسـتا مـی   . تمهیداتی را جهت تقویت این دو مؤلفه مهم اعمال کننـد 
  :راهکارها توجه کرد

رهبران دانشگاهی باید براي جلب همکاري و مشارکت اعضا، در آنـان، زمینـه افتخـار و غـرور     . 1
  .سازمانی را ایجاد کنند

اف روشن، جو احترام آمیز و ساختار مشارکت در قدرت، بهترین شـرایط بـراي فعالیتهـاي    با اهد. 2
  .اي و بازده مطلوب آماده شودحرفه

باتوجه به اینکه رهبري تیمی و هوش سازمانی اکتسابی است، براي افزایش این مؤلفه، برنامه . 3
 .شودبه صورت فشرده در دانشگاه ها ارائه می

هـاي رهبـري تیمـی اعضـاي هیـأت علمـی       م نشان داد که بین میانگین نمرهنتایج فرضیه نه   
 >P 01/0برحسب سـن، سـابقه خـدمت و افتخـارات علمـی تفـاوت وجـود دارد کـه در سـطح          

هـاي آموزشـی و تـوجیهی بـراي نیروهـاي      شود کـه کارگـاه  دراین راستا پیشنهاد می. معناداراست
ي هیأت علمی با سنوات خدمت بالا و بـا تجربـه   جدیدالاستخدام برگزار شود که مدرسین و اعضا

  .که از مهارت اداره کردن کلاس و رفتار پدرانه برخوردارند، استفاده کرد
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