
 

 

ƷǸř ŦǾǱ ƻƴǲǶǭ

 

 

  

 

   
   

 

 

ǴƢƱƘǲǁƘǱ ƹƗ ǸǪǮǭ Ƙǭ ǛƗƸǍƗ ǯƘǶƩǼǭ ƗǷ ƗƷ ǻǷ Ƹǂƛ ǻǷƘǦƪǲǥ Ƽƭ ÜƠƽƘǵǷ ƴǲǥ ǷƘǥ Ƿ ƴǲǥ ǬǩƘǕ ǰǽƗƷƳ Ƙơ ƳƷƗƳƿƸƢƾū ƗƷ ǀǽǸƱ ƴǽƳ ǳƸǽƗƳ

ƴǂƲƛƿǷƷ ǯǸǲǥƘơ ƷǸǒǲǭ ǰǾǮǵ ǴƛǼƛ ǼǱȆǢǕƸǾǙ Ƿ ǼǱȆǢǕ ǻƘǵƠƽƗ ǳƴǁ ǓƗƴƛƗ ǻƷƘǮǁǻǷ ƿǸǵ Ƿ ǨǢǕ ǳƴǾǽƗƹ ǻƸǂƛ ǯƴǮơ ǴǦǲǽƗ Ǵƛ ǴƩǸơ Ƙƛ

ǼǭǻƘǶǁǷƷ ÛƴǁƘƛƴǱƷƗƳ ǻƷƘǾƾƛ ƠǾǮǵƗ ǼǱȆǢǕƿǷƷ ǳƘūƴǽƳ Ǥǽ ƹƗǼǭ ƗƷ ǼǱȆǢǕ ǻƘǵƳǸǮǱ ǬǾƾǢơ ǀƲƛ ǷƳ Ǵƛ ǯƗǸơƷƿǷƻƘƽƗ Ƹƛ Ǵǥ ǼǽƘǵ

ǤǽǄƱƘǁ Ƿ ƷƘǾǖǭ ǻƸƽǀǾř ƹƗ ǻƘǵǳƴǁ ǻƷƗƶŬǱƘǾǲƛ ǳƴǁ ǰǾǾǖơƴǱƗƿǷƷǼǮǥ ǻƘǵƿǷƷ ǻƸŬǽƳ ǷƤƮƛ ƳƷǸǭ ǓǸǉǸǭ ƠǾǵƘǭ ǨǾǩƳ Ǵƛ Ǵǥ ǼǽƘǵ

ǯƋǯƋ ǻƗƸƛ ǼǅƘƱ ƷƗƺƛƗ Ƿ ƷƘǾǖǭ ƘǵƠƽƗ ǳƴǂǱ ǜǽƸǖơ ƘǵƿǷƷǼǞǾǥ ǻƘǵƷ Ƙơ ƠƽƗ ǳƴǁ Ǽǖƽ ǫǷƳ ǓǸǱ Ƹƛ ƴǾǥƘơ Ƙƛ ǴǩƘǢǭ ǰǽƗ ƷƳǯƗǸǲǕ ƠƮơ ǼǁǷ

Ƙǽ ǼǪǮǕ ǠǾǢƮơAction Research ( AR )ƳǸǁ ƬǽƸǂơ

 

ƿǷƷ ǯƗǸǲǕǴǕǸǮƪǭ Ǵƛ ǼǞǾǥ ǻƘǵƿǷƷ ƹƗ ǻƗǷ ƘǵƴƢǭ Ƿ Ƙǵ

ǤǾǲǦơǼǭ ǟȆǍƗ ƘǵǴǥƳǸǁƘǭǸǮǕǻƹƘƽ ƴǲƢƾǭ Ƿ ǬǶǝ ǴǲǾǭƹ ƷƳ

ƳƷƗƳ ƳƸƛƷƘǥ Ƙǭ ƷƘƢǝƷ Ƿ ƟȆǽƘǮơƳǼǞǾǥ ƟƘǢǾǢƮơ Ʒ ¡ ǧƘƜǱƳ Ǵƛ Ƙǭ

ǳƺǾŬǱƗǬǾƢƾǵ ƘǵƷƘƢǝƷ Ƽř ǻƘǵƘƛ ǋƘƜơƷƗ ƷƳ ƷǸǒǲǭ ǰǽƗ ǻƗƸƛ

ǯƋ ƟƘǽƸǒǱ Ƿ ƟƘǮǪǥ ÛǧƘǮǕƗ ƹƗ ǴǖǭƘƩ ƳƗƸǝƗǻƳǷƷǷ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ Ƙǵ

Ǽǭ ǳƳƘǞƢƽƗǬǾǲǥ]Č[

ŮǪǮǕ ǠǾǢƮơǼǽţǸǩǷƴƢǭ ÛƠƽƗƴǾř ǀǭƘǱ ƹƗ Ǵǥ ƷǸǎǱƘǮǵ

ǴƜǲƩ Ǵƛ Ǭǵ Ǵǥ ƠƽƗǭ ǴƩǸơ ǳţǷƸř ǼơƘǾǪǮǕ ǻƘǵǥ ǼǴƛ Ǭǵ Ƿ ƴǲ

ǴƜǲƩǯƋ ǼơƘǢǾǢƮơ ǻƘǵ

 
• ǔǭƗǸƩ ƷƳ ƟƗƸǾǾǚơ ƳƘƪǽƗ ƷǸǒǲǭ Ǵƛ ƟƘǾǪǮǕ¡ǯƘǭƹƘƽƘǽ Ƙǵ

ǳţǷƸřƘǵ

• Ǭǵ Ƿ ǠǢƮǭ ǻƗƸƛ Ǭǵ ǼǵƘūƋ ǀǽƗƺǝƗ ƷǸǒǲǭ Ǵƛ ƟƘǢǾǢƮơ

ǻƸƢǂǭ ǻƗƸƛ

ǓƗǸǱƗ ƹƗ ǼƱƸƛ ƷƳŮǪǮǕ ǠǾǢƮơƟƘǾǪǮǕ Ƹƛ ǼǪǅƗ ƴǾǥƘơ

Ǽǭ ƙƘƾƭ Ǵƛ ǼǕƸǝ ǧǸǆƮǭ ƟƘǢǾǢƮơ Ƿ ƠƽƗƴǽƋƜǕ ǴƛƟƷƘ

ǀǽƗƺǝƗ ǯƋ ƷƘǲǥ ƷƳ Ƿ ƟƗƸǾǾǚơ ƳƘƪǽƗ ƹƗ ƠƽƗ ƟƷƘƜǕ Ǜƴǵ ƸŬǽƳ

ǯƘǲǥƷƘǥ ƟƷƘǶǭ Ƿ ǀǱƗƳǴƜǲƩ ÛƸŬǽƳ ǓƗǸǱƗ ƷƳǼơƘǢǾǢƮơ ǻƘǵAR

ƳƷǸǭƙǸƾƮǭ ǼǕƸǝ ǧǸǆƮǭ ÛƟƗƸǾǾǚơ Ƿ ƠƽƗ ƴǾǥƘơ

ǼǭƳǸǁƴǱǷƷ ǼƭƗƸǍ ǻǷƷ Ƹƛ ǳţǷƸř ǻţƸǱƗ ƸƢǂǾƛ ǴǕǸǮƪǭ ǰǽƗƷƳ

ƠƽƗ ƺǥƸǮƢǭ ƟƗƸǾǾǚơ]č[

Ɨ ƳƷƗǸǭ ǼƱƸƛ ƷƳƙƘƲƢǱŮǪǮǕ ǠǾǢƮơƟȆǦǂǭ Ǩƭ ƠǶƩ

ƠǥƸǁÛƠƽƗ Ǩƭ ǳƗƷ ǰǽƸƢǶƛ ƘǵǷ ǼǭƳƸǭ ǻƘǵƳƘǶǱ ǻƗƸƛ ƘǅǸǆƲǭ

ƿǷƷ Ǵǥ ǼƢǲƽ ƟȆǾǦǂơǻƘǵƹƘǾǱ ǻǸŬƛƗǸƩ ǯƘǂǭǸƽƸǭ ǻƘǵ

ƠƾǾǱ ǯƘǁƴǽƴƩ

 

ǴǭƘǲǪǆǝ
ǼǱƘƽƷ ǓȆǍƗǼǂǵǷŤř Ƿ ǼǁƹǸǭƋ 

ǧǷƗ ǧƘƽǳƷƘǮǁČ
ƷƘǶƛĤĦīĥ  

Ǽǭ ƗǷ ƗƷ ǻǷ Ƹǂƛ ǻǷƘǦƪǲǥ Ƽƭ ÜƠƽƘǵƴǲǥ ǷƘǥ Ƿ ƴǲǥ ǬǩƘǕ ǰǽƗƷƳ Ƙơ ƳƷƗƳ

Ǽƛ ǼǱȆǢǕƸǾǙ Ƿ ǼǱȆǢǕ ǻƘǵƠƽƗ ǳƴǁ ǓƗƴƛƗ ǻƷƘǮǁǯƴǮơ ǴǦǲǽƗ Ǵƛ ǴƩǸơ ƘƛƘƛ

ƴǱƷƗƳ ǻƷƘǾƾƛƿǷƷ ǳƘūƴǽƳ Ǥǽ ƹƗǼǭ ƗƷ ǼǱȆǢǕ ǻƘǵǬǾƾǢơ ǀƲƛ ǷƳ Ǵƛ ǯƗǸơ

ǀǾřǳƴǁ ǻƷƗƶŬǱƘǾǲƛ ǳƴǁ ǰǾǾǖơƴǱƗƴǱƗƿǷƷǼǮǥ ǻƘǵƿǷƷ ǻƸŬǽƳ ǷǷǴǥ ǼǽƘǵ

ƠƽƗ ǳƴǂǱ ǜǽƸǖơƿǷƷǼǞǾǥ ǻƘǵǼǖƽ ǫǷƳ ǓǸǱ Ƹƛ ƴǾǥƘơ Ƙƛ ǴǩƘǢǭ ǰǽƗ ƷƳ

Action Research ( AR )ƳǸǁ ƬǽƸǂơ Action Research ( AR )ƬǽƸǂơ Action Research ( AR )ƳǸǁƳǸǁ ƬǽƸǂơƬǽƸǂơ

ǴǕǸǮƪǭƿǷƷ ƹƗ ǻƗǷǷ ƘǵƴƢǭƘǵƴƢǭ ǷǷ Ƙǵ

ǻƹƘƽ ƴǲƢƾǭ Ƿ ǬǶǝ ǴǲǾǭƹ

ǼǞǾǥ ƟƘǢǾǢƮơ¡ǧƘƜǱƳǧƘƜǱƳ ǴƛǴƛ ƘǭƘǭ

•ƷǸǒǲǭ Ǵƛ ƟƘǢǾǢƮơ

ǻƸƢǂǭ ǻƗƸƛ

ǓƗǸǱƗ ƹƗ ǼƱƸƛ ƷƳǠǾǢƮơ

ǧǸǆƮǭ ƟƘǢǾǢƮơ Ƿ ƠƽƗ



 

 

ƘǲǁƋŮǪǮǕ ǠǾǢƮơ Ƙƛ Ůǽ
 

 

ƹƗ ǳƳƘǞƢƽƗARǼǭ ƳǸƩǷ Ǵƛ ƗƷ ƠǅƸǝ ǰǽƗǴǥ ƳƷǷƋ

ǯƘǭƹƘƽǯƘǭƹƘƽ Ǵƛ ƠƛƘƥ ǻƷƘǥ ƴǱǷƷ Ǥǽ Ƙƛ ǻƳƘǕ ǻƘǵǻƘǵ

ƴǱƸǾūƳƘǽǛƘǎǖǱƗ Ƿ ǳƴǱǸǁ ǨǽƴƜơ Ƹǽƶř]Ď[

ǨǮǖǩƗƷǸƢƽƳ ǰǽƸƢǩǷƗƴƢǭ ƹƗ ǼǦǽǴǲǾǭƹ ƷƳ ƫƸǎǭ ǻƘǵAR¡

Ƹƛ ǼǲƢƜǭ ƠƽƗ ǼǽǸŬǩƗĐƹƘǝǬǵƸƽ Ơǂř ƟƷǸǆƛǤǽ ƷƳ Ǵǥ

ǻǸǢǪƭ ǳƷǷƳǳƷǷƳǻƗǼǭ ƷƗƸǦơƴǱǸǁ

•  

ǯƋ ƟȆǦǂǭ Ƿ ǬƢƾǾƽ ƹƗ ǠǢƮǭ ƠǁƗƳƸƛǸơƴǾǩǴǾǉƸǝ

•  

ƽƘǲǁ ƟȆǦǂǭ ǻƗƸƛ Ǩƭ ǳƗƷ Ǥǽ ǓƗƴƛƗǳƴǁ ǼǽƘ

•  

ǳƗƷ ǻƗƸƩƗ ǻƗƸƛ ǻŤơƗƸƢƽƗ ǰǾǾǖơǨƭƘǵƸǾǙ Ƙǽ ǻƷǸƢƽƳ

ǻƷǸƢƽƳ 

•  

ǻƷǸƖơ ƠǡƳ ǯƗƺǾǭ ǼƛƘǽƹƷƗǳƗƷ ƸǾƥƘơ Ƿ ǳƴǁ ƴǾǩǸơ ǻƘǵ

ǨƭǼǕƗƴƛƗ ǻƘǵ

•  

ǻƷǸƖơ ǨǾǮǦơ Ƙǽ ƬǾƮǆơǼǕƗƴƛƗ ǻƘǵ

ǢǪƭ ǰǽƗ ƷƳǴǷ ƟƘǕȆǍƗ ǳƷƘƛƷƳ Ǵǥ ƳǸƛ ƴǾǵƗǸƱ ƷƳƘǡ ƘǮǁ Ƙǵ

Ơƽƴƛ ƸǾƽƘǞơǴǢǪƭ ƹƗ ǳƴǭƋƴǾǲǥ ƸǒǱ ƴǽƴƪơ ǰǾǂǾř ǻƘǵ]ď[

ǬƢƾǾƽ Ǵƛ ƠƜƾǱ Ƙǭ ƠƱƘǲǁ ǫƴǕ ƠǪǕ Ǵƛ ǴǢǪƭ ǰǾǩǷƗ ƷƳ

Ǽǭ ƫƸǎǭ ǬƢƾǾƽ Ƙƛ ǴǎƛƗƷ ƷƳ Ǵǥ ǼơȅƗǸƖƽƴǱǸǁǷ ƠƱƘǲǁ

ǻƷǸƖơ ǓƗƴƛƗƘǵƴǲƢƾǵ ǻƹƘǝ ǻƴƭ ƘơƘǭ ǨǾǩƳ Ǵƛ ƸǭƗ ǰǽƗƠǾǵ

ǬƢƾǾƽǼǭ ǟƘǞơƗ ǼǕƘǮƢƩƗ ǻƘǵƴƢǝƗǷ ƘǵƹƘǾǱ ƘǮǁ ƸūƗ ǰǾǲŢǮǵ

ǯƳǸƛ ǻƹƘǝ ǴƩƷƳ ÛƴǽƷǷƘǾƛ ƙƘƾƭ Ǵƛ ƺǾǱ ƗƷ ǰǾƜǍƘƲǭ ƟȆǽƘǮơ

Ǽǭ ƸƢǂǾƛƳǸǁƺǾǱ ƘǮǁ ǻţǸǩǷƴƢǭ ƚǾơƸơ ǰǾǮǵ Ǵƛ

ǴǭƘǱƸƛƗƸƩƗ Ƿ ǻƺǽƷƳǸƛ ƴǵƗǸƱ ǻƹƘǝ

Ǵƛ ǼǽǸŬƲƽƘř ǻƗƸƛ ƘǮǁ ƸūƗǰǽƗǻƹƘǝ ƟȅƗǸƖƽǽ ƹƗ ¡Ǥ

Ǵǥ ǼƛƗǸƩ ǰǽƸƢǶƛ ÛƴǾǲǥ ǳƳƘǞƢƽƗ ǻƹƘǝ ǻţǸǩǷƴƢǭǷ ǼƛƘǽƹƷƗ

ǻƸǾūƳƘǽƠƽƗ ǻƹƘǝ ƙƗǸƩ Ǥǽ ƴǽƷǷƘǾƛ Ơƽƴƛ ƠƽƗ ǰǦǮǭ

ǴǩƘƾǭ ƠǾǝƘǞǁ Ƿ ƫǸǉǷ Ƹƛ ƷƗƸǦơ Ƹǵ ƷƳ ǳţǷƸř ƠǝƸǂǾř Ƙƛ ǴƢƜǩƗ

Ǽǭ ǳƳǷƺǝƗƠƽƗ ǼǖǾƜǍ ƸǭƗ ǰǽƗ Ǵǥ ƳǸǁ]Đ[

ǳƷƘř ǼǝƸǖǭǻƘǵƳƸƛƷƘǥ ƹƗ ǻƗŮǪǮǕ ǠǾǢƮơǳƹǸƭ ƷƳǻƘǵ

ǭǼǮǪǕ ǜǪƢƲǴǩƘƾǭ Ƙǽ ǬƢƾǾƽ Ǥǽ Ƙƛ Ǵǥ ƘƩƸǵ ǼǪǥ ƷǸǍ Ǵƛ

ǼǝƘǥ ƟƘǕȆǍƗ ǯƋ ǳƷƘƛ ƷƳ Ƿ ǬǾƢƾǵ ǴƩƗǸǭ ǬǶƜǭ Ƿ ǴƢƱƘǲǁƘǱ

Ǽǭ ǬǽƷƗƴǱƹƗ ǯƗǸơŮǪǮǕ ǠǾǢƮơƳƸǥ ǳƳƘǞƢƽƗƷƳ ǧƘƦǭ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ

ÛǼƽƘǲǂǱƗǷƷǴǖǭƘƩǼƭƗƸǍ Ƿ ǨǾǪƮơ ÛǼǦǁƺř ÛƠƽƘǾƽ ÛǼƽƘǲǁ

ǬƢƾǾƽÛƘǵISĦƫƸǍ ǷǴǖƽǸơ Ƿ ǠǾǢƮơ ǻƘǵ. R&D

ǴǭƗƳƗ ƷƳǷƳǳƹǸƭ ƹƗ ƳƷǸǭƳƸƛƷƘǥ ǻƘǵŮǪǮǕ ǠǾǢƮơƷƳ

Ǽǭ ǳƳƗƳ ƫƸǁ ƠǽƸǽƴǭ Ƿ ǔǽƘǲǅƳǸǁ

ƹƗ ǳƳƘǞƢƽƗ Ǵǥ ƳǸƛ ǬƢƾǾƛ ǯƸǡ ǴǱƘǾǭ ƹƗ ƘƜǽƸǢơARǴǲǾǭƹ ƷƳ

ǴǵƳ ƸƱƗǷƗ Ƿ ƴǁ ǫǸƽƸǭ ǼǦǁƺř Ƿ ǼǕƘǮƢƩƗ ǫǸǪǕČĔĔċƷƳ ƺǾǱ

ǾǭƹƠƽƗ ǳƳƸǥ ƗƴǾř ƧƗǷƷ Ǵǲ

ǯƗƸŬǂǵǷŤřŮǪǮǕ ǠǾǢƮơǴƢƽƳƴǲƢƾǵ ǯƗƴǲǮǂǱƗƳ ƹƗ ǻƗ

ǬƢƾǾƽ ƴǱƷƗƳ ƳƘǢƢǕƗ ǴǥǼǮǱ ƗƷ ǳƴǾŢǾř ǼǕƘǮƢƩƗ ǻƘǵǻƗƸƛ ǯƗǸơ

ƟƘǖǩƘǎǭ ǫƘƪǱƗ¡ƳƸǥ ǤšǸǥ Ƿ ƳƸƱǯƋǴǥ ƴǱƷƗƳ ƳƘǢƢǕƗ Ƙǵ

ǬƢƾǾƽƗƷ ǼǱƘƾǱƗ ǻƘǵǻţǸǩǸǲǦơ Ƙƛ Ǵǥ ǼǽƘǶǱƋ ÛǧƘƦǭ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ

ơƷƗ ƷƳ ƟƘǕȆǍƗƴǲƢƾǵ ǋƘƜƴƭƗǷ ƳƘǶǱ Ǥǽ ƟƷǸǅ Ǵƛ ƘǶǲơ

ǼǭƳƗƳ ƷƗƸǡ ǴǖǩƘǎǭ ƳƷǸǭ ǯƗǸơǯƘǱƋ ǳƴǾǢǕ Ǵƛ ǓƘǉǷƗ ǰǽƗ Ƙƛ Ƽř

Ǽǭ ǴǱǸŬšǔƜơ Ǵƛ Ƿ ǳƴǾŢǾř ǼǕƘǮƢƩƗ ǯƘǭƹƘƽ Ǥǽ ƟȆǭƘǖơ ǯƗǸơ

ƳƸǥ ǣƷƳ ƗƷ ǯƋ ƹƘǾǱ ƳƷǸǭ ǼơƘǕȆǍƗ ǬƢƾǾƽ ǯƋ¿

ǯƗƸŬǂǵǷŤř ǼǪǅƗ ƤƮƛARƸƢǶƛ ǬǶǝ ƠǶƩ Ǵǥ ƠƽƗ ǰǽƗ

ǬƢƾǾƽŢǾř ǻƘǵǬƢƾǾƽ ǯƋ ƷƳ ǼơƗƸǾǾǚơ ƴǽƘƛ ǼǕƘǮƢƩƗ ǳƴǾƘǵ

ǴǭƗƳƗ ƷƳ ƼŚƽ Ƿ ƳƸǥ ƳƘƪǽƗ¡ƳƸǥ ǳƴǵƘǂǭ ƗƷ ƟƗƸǾǾǚơ ǰǽƗ ƟƗƸƥƗ

ƽƘǲǁǳƴǁ ǼǽƘƽƘǲǁǼǽƘƽƘǲǁ

ǳƗƷǨƭƘǵƸǾǙ Ƙǽ ǻƷǸƢƽƳ

ǳƗƷ ƸǾƥƘơ Ƿ ǳƴǁ ƴǾǩǸơ

ǼǕƗƴƛƗ

Ƿ ƟƘǕȆǍƗ ǳƷƘƛƷƳ Ǵǥ ƳǸƛ ƴǾǵƗǸƱ

ƷƳǷƳƹƗ ƳƷǸǭ

ǳƳƗƳ ƫƸǁ ƠǽƸǽƴǭ Ƿ ǔǽƘǲǅ

ǬƢƾǾƛ ǯƸǡ ǴǱƘǾǭ ƹƗ ƘƜǽƸǢơ

ǼǦǁƺř Ƿ ǼǕƘǮƢƩƗ ǫǸǪǕ

ǾǭƹƠƽƗ ǳƳƸǥ ƗƴǾř ƧƗǷƷ ǴǲǾǭƹǴǲǾǭƹ

ǯƗƸŬǂǵǷŤřǠǾǢƮơ

ǬƢƾǾƽ ƴǱƷƗƳ ƳƘǢƢǕƗ ǴǥǻƘǵ

ƟƘǖǩƘǎǭ ǫƘƪǱƗ¡Ƿ ƳƸƱ

ǬƢƾǾƽƗƷ ǼǱƘƾǱƗ ǻƘǵǴƛ



 

 

ƷǸř ŦǾǱ ƻƴǲǶǭ

 

 

ƨǽƘƢǱ ǳƴǵƘǂǭ Ƿ ƟƗƸǾǾǚơ ƳƘƪǽƗƿǷƷ ǼǪǅƗ ƙǸšƷƘš

ŮǪǮǕ ǠǾǢƮơǼǭ ǨǾǦǂơ ƗƷƴǵƳǔǮƩƷƳ ǟǸǝ ƟƗƷƘƜǕ ǻƴǲƛ

ƚǩƘǡǷƳǼǭ ǴǅȆƱ Ƹǽƹ ǴǾǉƸǝƳǸǁ

Č ǬƢƾǾƽ ǴǖǩƘǎǭ ƠǶƩƩƗ ǻƘǵǼǮǱ ǼǕƘǮƢǯƋ ǯƗǸơǨǾǪǢơ ƗƷ Ƙǵ

ƳƗƳ

č ǳƳƘǾř Ƿ ǨǮǕǴƛ ƠƜƾǱ Ƙǭ ǣƷƳ ƤǕƘƛ Ǵǥ ƠƽƗ ǻƹƘƽ

ǬƢƾǾƽǼǭ ǼǕƘǮƢƩƗ ǻƘǵƳǸǁ

ǠǾǢƮơ ƿǷƷ ƠǝƸǂǾř ǯƘǽƸƩ ƷƳ ǴǭƗƳƗ ƷƳARǼơƗƸǾǾǚơ

Ƿ ǳƴǁ ǧƘǮǕƗARƠƽƗ ǳƴǭƋ Ơƽƴƛ ǼƢǥƷƘǂǭơǬǶǭ ƸǾǾǚ

ƴǾǥƘơ Ƿ ǯƗƸŬǂǵǷŤř ǀǢǱ ƷƳ ǻƸŬǱƹƘƛ ƹƗ ƠƽƗ ƟƷƘƜǕ ǳƴǁ ǧƘǮǕƗ

ǴƜǲƩ Ƹƛ ƸƢǂǾƛǻƷƘǦǮǵ Ƿ ǼƢǥƷƘǂǭ ǻƘǵARǴƲƾǱ ƷƳǻƘǵ

ǼǮǽƴǡARǻƷǸƖơ ƳƘƪǽƗ ǴǞǾǑǷǯƗƸŬǂǵǷŤř ǳƴǶǕ Ƹƛ ƘǶǲơ Ƙǵ

ƷƳ ǼǩǷ ǳƳǸƛARǴǞǾǑǷ ǰǽƗǰǾƛǯƘǭƹƘƽ ǨǲƽƸřǴǖǩƘǎǭƳƷǸǭ

ƠƽƗ ǳƴǁ ǬǾƾǢơȆǍƗ ǯƗƸŬǂǵǷŤřǴǲǾǭƹ ƷƳ ǼơƘǕARǷ

ǻƷǸƖơǔǭƘƩ ǻƘǵISǼǭ ǴƕƗƷƗ ƗƷǨǲƽƸř ǯƘǱƋ ƷƘǲǥ ƷƳ Ƿ ƴǲǲǥ

ǻƷǸƖơ ǯƘǂơƘǾƛƸƪơ ƹƗ ǳƳƘǞƢƽƗ Ƙƛ ƺǾǱ ǯƘǭƹƘƽǨǾǮǦơ ƗƷ Ƙǵ

ǼǭƴǲǲǥƷƳARǴǥ ǼǱƘǽƸƢǂǭ Ǵǥ ƠƽƗ ǰǽƗ Ƹƛ ǇƸǝ ǼƢǥƷƘǂǭ

ǳƳƸǥ ƠǾǩƘǖǝ ǴǖǩƘǎǭ ƳƷǸǭ ǬƢƾǾƽ ƷƳ ǻƴǽƴǭ ƟƴǭǴƾǽƘǢǭ ƷƳ ƴǱƗ

Ǵǥ ǼǱƗƸŬǂǵǷŤř Ƙƛǳƴǁ ǬƢƾǾƽ ƳƷƗǷ ǼūƹƘơ ǴƛƗƷ ǬƢƾǾƽ ÛƴǱƗ

Ǽǭ ǣƷƳ ƸƢǶƛƴǲǲǥ

ƠǾǖǭƘƩ Ƿ ƠǡƳ ƘǢơƷƗ ƠǶƩŮǪǮǕ ǠǾǢƮơǳţǷƸř ƷƳǻƘǵIS

ǴǾǅǸơƘǶǱƋ ƹƗ ƳƷǸǭ ƴǲš Ǵƛ Ƹǽƹ ƷƳ Ǵǥ ƳƷƗƳ ƳǸƩǷ ǻƴǾǞǭ ǻƘǵ

Ǽǭ ǳƷƘǁƗǬǾǲǥ

• ƴǾǲǥ ǬǾǒǲơ ǼǮƽƷ ǴǭƘǲǢǝƗǸơ Ǥǽ ǳţǷƸř ǻƗƸƛǻƗƸƛ

ǁ ƳƗƸǝƗ ǯƴǁ ǴǾƩǸơ ƹƗ ǯƘǲǾǮǍƗǳţǷƸř ƷƳ ǳƴǲǲǥ ƠǥƸ

• ƴǾǲǥ ǴǾǶơ ǴǩƎƾǭ ƹƗ ǼǦǽƷǸƖơ ƫƸǁǄǾƲǂơ ƠǶƩ

ǳţǷƸř ǻƗƸƩƗ ǧǸǍ ƷƳ ƠǾǩƘǖǝ Ǥǽ ƟƷǷƸǉ ǫƴǕ Ƙǽ ƟƷǷƸǉ

• ǔǮƩ ƴƢǭǳƳƗƳ ǻƷǷƋƴǾǲǥ ǰǾǾǖơ ƗƷ ƘǵÛƟƗƴǵƘǂǭ

ǴƜƭƘǆǭÛǼǪǮǕ ƟƘǂǽƘǭƹƋ ÛƘǵ…

• ƴǾǲǥ ƿȆơ ƠǥƷƘǂǭ Ƿ ǻƷƘǦǮǵ ƞǾƭǷƷ ǐǞƭ Ƿ ƳƘƪǽƗ ƠǶƩ

ƗƳ ǯƘŬǮǵ ƗƷ ƺǾš ǴǮǵƴǲǱƿǷƷ ƳƗƸǝƗ ǰǾǲŢǮǵ ºǻƘǵ

ƴǲƢƾǵ ƗƸǽƶř ƸƢǶƛ ƗƷ ƳǸƱ ǼǕƗƴƛƗ

• ǴƱƸšARƴǾǲǥ ƷƗƸǦơ ƹƘǾǱ ƴƭ Ƙơ ƗƷƠǡƳ Ǵǥ ǼǱƘǭƹ Ƙơ

ǻƷǸƖơƴǁƘƛ ǳƴǾƽƷ ƙǸǪǎǭ ƴƭ Ǵƛ ƘǮǁ ǻƘǵ

• ǴƪǾƢǱ ǴƛƴǾǵƳ ƠǾǭǸǮǕ ƘǵƴǱǷƷ Ǥǽ ƹƗ ƷǸǒǲǭ ǰǽƗ Ǵƛ

ƴǾǲǥ ǳƳƘǞƢƽƗ ǼǽƗƸǢƢƽƗ]đ[

ƗǷƗ ƷƳǴǵƳ ǨǽČĔēċǼǱƘŚǮǥEmopǨǽƹƸƛ ƷƳ ǔǡƗǷ

ǼǱƘǮƢƱƘƽ ƟƘƾǾƽƘơ ǻƗƸƛ ǻƷƗƴǶŬǱ Ƿ ƸǾǮǖơ ÛƟƘǭƴƱ ǴƕƗƷƗ ǴǞǾǑǷ

ǯƘǮƢƱƘƽǯƘƢƽƷƘǮǾƛ ǨƦǭ ǷƸǾǲƩƳǸǽƷ ƠǩƘǽƗ ǼƢǩǷƳ ǻƘǵƺǥƗƸǭ ÛƘǵ

ǼƲǽƷƘơ ǴǾǲƛƗ Ƿ ǼǁƹǸǭƋƠǁƗƳ ǳƴǶǕ Ƹƛ ƗƷǼǱƘǭƹ Ƹǵ ǼǱƘŚǮǥ ǰǽƗ

Ɨ ǻƷƗƴǶŬǱ Ƙǽ ƴǽƴƩ ǳƹƘƽ Ǥǽ ƠƱƘƽ ƷǸƢƽƳ ǴǥƠǝƘǽƷƳ ƗƷ ǯƋ ƹ

ǼǭǫƘƪǱƗ Ǭǵ Ƹƽ Ơǂř ƗƷ Ƹǽƹ ǼǪǅƗ ƠǾǩƘǖǝ ƷƘǶš ƴǽƘƛ ÛƳƸǥ

ǼǭƳƗƳ

o ƠǾǩƘǖǝ ǰǾǾƜơǴǾǶơ Ƿ ǯƋ ƹƘǾǱ ƳƷǸǭ ǔƛƘǲǭ Ƿ ǳţǷƸř ǼǪǅƗ ǻƘǵ

ǻƴǲƜǱƘǭƹ ǴǭƘǱƸƛ Ǥǽ

ƠƱƘǲǁ

ǻƸǾūƳƘǽ ǴǭƘǱƸƛǻƺǽƷ

ƸƩƗƗǼƛƘǽƹƷƗ

ƿǷƷǻƘǵ
ǻƹƘǝƸƢǮǥ

ưƽƘřǻƹƘǝ ǻƘǵ
ƸƢǮǥ

ǻƹƘǝ ƟȅƗǸƖƽ
ƸƢǮǥ  

ǠǾǢƮơ ƿǷƷARǼơƗƸǾǾǚơ

ǴƜƭƘǆǭƟƘǂǽƘǭƹƋ

•ƞǾƭǷƷ ǐǞƭ Ƿ ƳƘƪǽƗ ƠǶƩ

ǯƘŬǮǵ ƗƷ ƺǾš ǴǮǵ

ƗƸǽƶř ƸƢǶƛ ƗƷ ƳǸƱ ǼǕƗƴƛƗ

•ǴƱƸšARƴƭ Ƙơ ƗƷ

ǻƷǸƖơƴƭ Ǵƛ ƘǮǁ ǻƘǵ

•ǴƪǾƢǱ ǴƛƠǾǭǸǮǕ Ƙǵ

ƴǾǲǥ ǳƳƘǞƢƽƗ ǼǽƗƸǢƢƽƗ

ƗǷƗ ƷƳǴǵƳ ǨǽČĔēċ

ǼƛƘǽƹƷ

ǻƹƘǝ ƟȅƗǸƖƽ
ƸƢǮǥ



 

 

ƘǲǁƋŮǪǮǕ ǠǾǢƮơ Ƙƛ Ůǽ
 

 

o ƮǭÜǳţǷƸř Ƹǵ ǻƗƸƛ ƹƘǾǱ ƳƷǸǭ ǴƩƳǸƛ ǰǾǮƲơ Ƿ ǴƜƽƘ

o ƳƗƳƷƗƸǡ ǬǾǒǲơ Ƿ ǯƗƷƘǦǱƘǮǾř ǻƗƸƛ ǼǖǮƩ ǯƗǸƱƗƸǝ Ǥǽ ǴƕƗƷƗ

ƘƛǯƋ ǰǽƸƢǶƛƘǵ

o ƘǵƷƘǦǱƘǮǾř ƷƘǥ Ƹƛ ƟƷƘǒǱ 

Ǭƪƭ ǳƷƗǸǮǵ ƴǽƘƛ ǼǪǅƗ ƠǾǩƘǖǝ ƷƘǶš ǰǽƗ ǫƘƪǱƗ ƷǸǒǲǭ Ǵƛ

ǳƳƗƳ ƹƗ ǻƳƘǽƹƘǵǴǱƗƹǷƷ ƟƷǸǆƛǻƸơǸǾŚǭƘǥ ǳƘŬǽƘř Ǥǽ ƷƳ

CCPǼǭ ƿƹƗƳƸřƴǁǻƗƸƩƗ ǤǮǥ Ǵƛ ƿƹƗƳƸř ƟƘǾǪǮǕ

Ǽǭ ǫƘƪǱƗ ǼǪǅƗ ƸơǸǾŚǭƘǥ ǻǷƷ Ƹƛ ƠǾǩƘǖǝƴǁǋǸƛƸǭ ƟƘǾǪǮǕǴƛ

ǳƳƗƳ ǰǽƗ ƿƹƗƳƸřÛǴǩǸƮǭ ǜǽƘǑǷ ƹƗ ǔǾƽǷ Ǭƪƭ Ƙƛ ǳƗƸǮǵ ƘǵCCP

Ǵƛ ǯƳƗƳ ưƽƘř ǻƗƸƛ ǼƢƭ ǴǦǽƷǸǎƛ ÛƳƸǥ ǳƘūǸǪū Ǥǽ Ǵƛ ǨǽƴƜơ ƗƷ

Ǽǭ ǛƸǅ ǯƘǭƹ ƹǷƷ ǰǽƴǲš ƺǾǱ ǻƳƘǕ ǧƗǸƖƽ ǤǽƸǭƗ ǰǽƗ Ǵǥ ƴǁ

ǳƳƗƳ ǯƗƸƛƷƘǥ ǼƢǽƘǉƷƘǱƠǁƗƳ ǧƘƜǱƳ Ǵƛ ƗƷ ƘǵǟǸǝ ƟȆǦǂǭ Ǵƛ

ǾŚǭƘǥ ƹƗ ǻƷƗƴǶŬǱ ǻȅƘƛ ǴǲǽƺǵƳƸǥ ǴǝƘǉƗ ƴǽƘƛ ƺǾǱ ƗƷ ǼǪǅƗ ƸơǸ

ƸơǸǾŚǭƘǥ ƴǽƸƱ ǻȅƘƛ ǴǲǽƺǵƷƳƘǭƹƘǾǱ ƻƘƾƭƗ ǰǾǲŢǮǵ Ƿ ƴǽƴƩ

ƠǽƸǽƴǭ ǼǪǅƗ ƸơǸǾŚǭƘǥ ƹƗ ǻƷƘƩ ǻƘǵƴǲǽƋƸǝ ǼǽƗƳƹ ƺǥƸǮơ Ǵƛ

EmopǷ ƟƘǕȆǍƗ ƿƳƸū ƸŬǽƳ ǻƘǵƴƢǭ ǳƷƘƛƷƳ Ƙơ ƠǁƗƳ ǯƋ Ƹƛ ƗƷ

ǳƳƗƳ ƿƹƗƳƸřƴǲǥ ƷƳƘǅ ǠǾǢƮơ ƷǸƢƽƳ Ƙǵ

ǢƮơ ǬǾơ Ǥǽ ƗƴƢƛƗ ƷƳƴǁ ǨǾǦǂơ ǠǾǬǾǮǆơ ǯƗƸŬǂǵǷŤř

ǯƘǦǭƗ ǳƷƘƛƷƳ ǧǷƗ ǴǪƭǷ ƷƳ Ǵǥ ƴǲƢǝƸūƿƹƗƳƸř ǬƢƾǾƽ ǻƸǽƶř

ǻţǸǩǷƴƢǭ ƹƗ ǳƳƘǞƢƽƗ Ƙƛ ÛǼǵǷƸūARƴǲǲǥ ǠǾǢƮơ

ǴǽƸǒǱ ƹƗ Ǵǥ ǴǾǉƸǝ ǰǽƴǲš ǴǽƘř Ƹƛ ǔǭƘƩ ǧƴǭ Ǥǽ ǴǭƗƳƗ ƷƳ

Ǽǭ ƟƘǂǱ Ƹǽƹ ǼǪǥǴǽƘř ƠǝƸūÜƴǁ ǻƷƗƶūǼǵǷƸū ƷƘǥ ǬƢƾǾƽ

ǳƸǶƛ ǻƸǾŬǮǂš ƟƷǸǆƛǷƠǾǩƘǖǝ ƠǾǞǾǥ Ƿ ǻƷǳţǷƸř ǻƘǵƗƷ ǻƗ

ƳƗƳ ƴǵƗǸƱ ƘǢơƷƗǟǸǝ ǧƴǭǬǾơ ǼǪǮǕ ǴƛƸƪơ ƹƗ ǴƢǝƸū ƟƘǂǱ

ǠǾǢƮơǼǭ ǨǾǦǂơ ƗƷ ƷƘǥ ǴǾǩǷƗ ƙǸšƷƘšƳƗƳ

AR

• 

ƸǽƴǭEmopǼơƘǢǾǢƮơ ǳǷƸū Ǥǽ ǰǾǢǢƮǭ ǷIS  

( ISRG )ƴǱƳƗƳ ǨǾǦǂơ ƗƷƟƘƾǪƩ ƷƳǰǽƗ Ǵƛ ǳǷƸū ǴǾǩǷƗ

ǴǲǾǭƹ ƷƳ ƠǥƸǁ ǻƷƘƩ ǻŤơƗƸƢƽƗ Ǵǥ ƴǱƴǾƽƷ ǴƪǾƢǱIS 

ƳƷƗƳ ǳƴǮǕ ǨǦǂǭ ǷƳ

o ƠǾǩƘǖǝ ƴƭ ƹƗ ǀǾƛ ƺǥƸǮơƷƳ ƘǵCCPǴƪǾƢǱ ƷƳ Ƿ

ǳƸǶƛ ǀǵƘǥǯƋ ǻƷǷ

o ƠǾǩƘǖǝ ƺǥƸǮơƗƸš ÜǼǪǅƗ ƸơǸǾŚǭƘǥ ǻǷƷ Ƹƛ ǼơƘǾƭ ǻƘǵ

ǴƕƗƷƗ ƟƘǭƴƱ Ƿ ƳǸƛ ȅƘƛ ƷƘǾƾƛ ǯƋ ǻƷƗƴǶŬǱ Ǵǲǽƺǵ Ǵǥ

Ʃ ƹƗ ǳƴǁǳƸǶƛ ǼǽȅƘƛ ƠǾǞǾǥ ƹƗ ƺǾǱ ǳƴǲǁǷƸǝ ƚǱƘƴǲǭ

ƳǸƜǱ

• 

ǤšǸǥ ƫƸǍ ƻƘƽƗ ƸƛƘǵƴǲǽƋƸǝ ǻƹƘƽǴǞǾǑǷ ǔǡƗǷ ƷƳ Ǵǥ

ƠǾǩƘǖǝ ƹƗ ƠǥƸǁ ǻƹƘƽ ƘǵƷ ǯƋ ǼǪǅƗǴƛ ǼǦƢǭ ǻƘǵ

ƳǸƛ ǼǪǅƗ ƸơǸǾŚǭƘǥǳţǷƸř ǰǽƗ ƗƴƢƛƗ Ǵǥ ƠǝƸū ǬǾǮǆơ ǳǷƸū

ǤšǸǥƴǲǥ ǳƳƘǾř ǯƘǭƹƘƽ ƹƗ ǼǦšǸǥ ǀƲƛ ǻǷƷ Ƹƛ ƗƷ ǻƹƘƽ

Ƿ ǴǦƜǁ ƴǽƘƛ ǳţǷƸř ǰǽƗ ǧǸǍ ƷƳǫƸǱ ƴǲšǴǦƜǁ ƷƗƺǝƗǻƗ

ÛǳƳƗƳ ǳƘŬǽƘř ƠǽƸǽƴǭ ǬƢƾǾƽ ǯǸŢǮǵǤǽ ÛƟƘǚǩ ƸŬǁƹƗƳƸř

ǫƸǱǴƮǞǅ ƷƗƺǝƗƚǆǱ ǼǖǮƩ ǋƘƜơƷƗ ǬƢƾǾƽ Ƿ ǳƳƸƢƾū

Ǽǭƴǁ

• 

ƼřǬƢƾǾƽ ƹƗ Ƙơ ƴǲš ƚǆǱ ƹƗǫƸǱ ǻƘǵǼơȆǦǂǭ ǻƷƗƺǝƗ

ƴǱƴǁ ǳƴǵƘǂǭǬƢƾǾƽ Ǥǽ ǯƗƴǢǝ ǨǾǩƴƛ ǧƘƦǭ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ

ƠǾǩƘǖǝ Ƙƛ ǠƜǎǲǭ ǼǁƹǸǭƋǧǸǍ Ǽơƴǭ ǯƗƸƛƷƘǥ ǳƸǭƹǷƷ ǻƘǵ

ǫƸǱ ǰǽƗ ƳƸƛƷƘǥ Ƿ ƳƸǦǪǮǕ ǳǸƮǱ Ƙƛ ǯƗƸƛƷƘǥ Ƙơ ƴǾǂǥƘǵƷƗƺǝƗ

ƴǱǸǁ ƘǲǁƋǳƳƗƳ ǳƘŬǽƘř ǧƘƦǭ ǯƗǸǲǕ ǴƛǫƸǱ Ƿ ƘǵƷƗƺǝƗ

ǴƮǞǅǳƳƸƢƾūǬƢƾǾƽ ƠǾǢǝǸǭ Ƙƛ ƟȅƘǦǁƗ ǰǽƗ ǼǩǷ

ƴǁ ǯƗƸƜƩǤǾǱǷƸƢǦǩƗ Ơƾř

• 

ƹƗ ƷƗƸǦơ ǰǾǩǷƗARǴǾǉƸǝǷ ƳƸǥ ƫȆǅƗ ƗƷ ǯƗƸŬǂǵǷŤř ǻƘǵ

ǯƋ ǻƴƭ ƘơƳƸǥ ƴǾǥƘơ ƗƷ ƘǵǴǦǲǽƗ ȆƦǭ

ǟǸǝ Ǵƛ

ƳƸǥ ǴǝƘǉƗ ƴǽƘƛ ƺǾǱ ƗƷ ǼǪǅƗ

ƹƘǾǱ ƻƘƾƭƗ ǰǾǲŢǮǵ Ƿ ƴǽƴƩ

ƠǽƸǽƴǭ ǼǪǅƗ ƸơǸǾŚǭƘǥ

Ƿ ƟƘǕȆǍƗ ƿƳƸū ƸŬǽƳ ǻƘǵƴƢǭ

ƴǲǥ

ƴǁ ǨǾǦǂơǬǾǮǆơ ǯƗƸŬǂǵǷŤř

ǯƘǦǭƗƿƹƗƳƸř ǬƢƾǾƽ ǻƸǽƶř

ƴǲǲǥ ǠǾǢƮơƴǲǲǥƴǲǲǥ ǠǾǢƮơǠǾǢƮơ

ǴǽƸǒǱ ƹƗ Ǵǥ ǴǾǉƸǝ ǰǽƴǲš

ÜƴǁÜƴǁǼǵǷƸū ƷƘǥ ǬƢƾǾƽ

ƠǾǩƘǖǝ ƠǾǞǾǥǳţǷƸř ǻƘǵƗƷƗƷ ǻƗǻƗ

ǬǾơ ǼǪǮǕ ǴƛƸƪơ ƹƗ ǴƢǝƸū

ǻƹƘƽ ƘǵƷ ǯƋ ǼǪǅƗ

ƳǸƛ ǼǪǅƗ ƸơǸǾŚǭƘǥ

ǤšǸǥǻǷƷ Ƹƛ ƗƷ ǻƹƘƽ

ǳţǷƸř ǰǽƗ ǧǸǍ ƷƳ

ƠǽƸǽƴǭ ǬƢƾǾƽ ǯǸŢǮǵ

ǫƸǱǴƮǞǅ ƷƗƺǝƗǳƳƸƢƾū

Ǽǭƴǁ

•

ƼřƘơ ƴǲš ƚǆǱ ƹƗ

ƴǱƴǁ ǳƴǵƘǂǭǯƗǸǲǕ ǴƛǴƛ

ƠǾǩƘǖǝ Ƙƛ ǠƜǎǲǭ ǼǁƹǸǭƋ

Ƙƛ ǯƗƸƛƷƘǥ Ƙơ ƴǾǂǥ



 

 

ƷǸř ŦǾǱ ƻƴǲǶǭ

 

 

o ƸǽƘƽ ǼǝƸǖǭ ƴǱǷƷ ǤǾǱǷƸƢǦǩƗ Ơƾř ǬƢƾǾƽ ǼǝƸǖǭ

ǫƸǱƠƭƗƷ ƗƷ ǻƳƸƛƷƘǥ ǻƘǵƷƗƺǝƗǼǭ Ƹơƴǲǥ

o ǀƲƛ ǯƳƸǥ ǌƜơƸǭ Ƙƛ ǤǾǱǷƸƢǦǩƗ Ơƾř ǬƢƾǾƽǴƛ Ƙǵ

ƠƽƗ ƸƥƐǭ ǼǍƘƜơƷƗ ǔǱƗǸǭ ǀǵƘǥ ƷƳ ÛƸŬǽƴǦǽ 

o Ǽǭ ǤǾǱǷƸƢǦǩƗ Ơƾř ǬƢƾǾƽǳƸǶƛ ƴǱƗǸơǷ ǻƷǷ

ƠǾǩƘǖǝ ǯƘǭƴǱƗƷƟƘǕȆǍƗ ǧƳƘƜơ Ƹƛ Ǵǥ ƗƷ ǼǽƘǵ

ƴǵƴƛ ǀǽƗƺǝƗ ƗƷ ƴǱƷƗƳ ǴǾǦơ 
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• 

ƴǭƋ ƠƽƳ Ǵƛ ƟƘǾƛƸƪơǷ ƼǾƕƷ Ǵǥ ƴǁ ƚƩǸǭ ǨƜǡ ǀƲƛ ƹƗ ǳ

ǴǦƜǁ Ǥǽ ǯƘǁƳǸƱ ǻƗƸƛ Ǵǥ ƴǱƸǾŬƛ ǬǾǮǆơ ǳƸǽƴǭ ƠƖǾǵ

ƺǾǱ ǯƋ ƹƗ ǳƳƘǞƢƽƗ ǻƗƸƛ Ƿ ƴǲǲǥ ƣƗƴƭƗ ǻƸơǸǾŚǭƘǥ

ǫƸǱƴǲǲǥ ƚǆǱ ǯƋ ǻǷƷ Ƹƛ ǼǽƘǵƷƗƺǝƗǫƸǱ ǰǽƗǯƘǱƋ Ǵƛ ƘǵƷƗƺǝƗ

Ǽǭ ƗƷ ǯƘǦǭƗ ǰǽƗǴƢǁƗƳ ǋƘƜơƷƗ ƸƢǂǾƛ ƸŬǽƴǦǽ Ƙƛ Ǵǥ ƳƗƳ

ƠǕƸƽ ǴƪǾƢǱ ƷƳ Ƿ ƴǲǁƘƛǬǾǮǆơǻƸǾūƴƛƘǽ ǀǽƗƺǝƗ ƘǵǰǽƗ

ƹƗ ƴǽƴƩ ƷƗƸǦơARǳǷƸū Ǵƛ Ƿ ƳǸƛ ǠƜǎǲǭ ǠǾǢƮơ ǛƗƴǵƗ Ƹƛ

Ǽǭ ƗƷ ǯƘǦǭƗ ǰǽƗǫƸǱ ƟƗƸǾƥƘơ Ǵǥ ƳƗƳƸƛ ƗƷ ƴǽƴƩ ǻƘǵƷƗƺǝƗ

ǯƗƸƛƷƘǥ ƹƗ ƴǽƴƩ ǴƢƽƳ ǤǽƠǥƸǁ ǯƗƸǽƴǭǼƽƷƸƛ

ƴǲǲǥ

• 

ǫƸǱ ǯƘǾǭ ƹƗ Ǵǥ ƴǲƢǝƸū ǬǾǮǆơ ǯƗƸŬǂǵǷŤřƴǽƴƩ ǻƘǵƷƗƺǝƗ

Ɨƴǲǲǥ ƚǆǱ ǴǦƜǁ ǻǷƷ Ƹƛ ƗƷ ǼǖǮƩ ǋƘƜơƷƗ ǬƢƾǾƽ ƗƴƢƛ

• 

ǳƗƷ ǻƸơǸǾŚǭƘǥ ǴǦƜǁǫƸǱ ƴǁ ǻƹƗƴǱƗǷ ƴǱƴǁ ƚǆǱ ƘǵƷƗƺǝƗ

ƿƹǸǭƋ ǯƘǁƹƘǾǱ Ƙƛ ǠƛƘǎǭ ǻƳƗƸǞǱƗ ƟƷǸǅ Ǵƛ ƺǾǱ ǯƗƸƛƷƘǥ

ƴǱƴǽƳ

• 

ƼřǳƗƷ ƹƗǫƸǱ ƚǆǱ Ƿ ǴǦƜǁ ǻƹƗƴǱƗƠƖǾǵ ǻƘǊǕƗ ƘǵƷƗƺǝƗ

Ơƾř ǬƢƾǾƽ ƹƗ ƘǶǲơ ƗƴƢƛƗ ǳƸǽƴǭǳƳƘǞƢƽƗ ǤǾǱǷƸƢǦǩƗ

ǼǭƴǱƳƸǥǯƋǴƜƭƘǆǭ ƷƳ ƘǵǯƗƸŬǂǵǷŤř Ƙƛ ǼǮƽƷ ƸǾǙ ǻƘǵ

ǻƷƗƸǡƸƛ ǤǾǱǷƸƢǦǩƗ Ơƾř ǬƢƾǾƽ ƹƗ ǳƳƘǞƢƽƗ Ǵǥ ƴǲƢǞū

ƠƭƗƷ ƷƘǾƾƛ ƗƷ ǯƘǱƋ Ƙƛ ǋƘƜơƷƗƟƘǵƘƜƢǁƗ ǴƪǾƢǱ ƷƳ Ƿ ǳƳƸǥ Ƹơ

ƠƽƗ ǳƳƗƳ ǀǵƘǥ ƺǾǱ ƗƷ ƟƘǮǵƘǞơƊǸƽ ǷÛƸŬǽƳ ǛƸǍ ƹƗ ǼǩǷ

ǫƸǱ ƹƗ ǼƱƸƛǳƳƗƳ ƘǶǲơ ƘǵƷƗƺǝƗǼǭ ƴǾǩǸơ ǫƘƱ ǻƘǵǰǽƗ Ƿ ƴǲǲǥ

ǳƳƗƳƴǲƢƾǵ ǳƳƘǞƢƽƗ ǨƛƘǡ ƿƹƗƳƸř ƹƗ Ƽř ƘǶǲơ Ƙǵ

• 

ƹƗ ǫǷƳ ƷƗƸǦơARƳǸǮǱ ǯƘǾƛ ƗƷ ƴǽƴƩ ǴǾǉƸǝ ƴǲš

o Ǽǭ ǤǮǥ ǯƗƸǽƴǭ Ǵƛ ǤǾǱǷƸƢǦǩƗ Ơƾř ǬƢƾǾƽƘơ ƴǲǥ

ƴǲǁƘƛ ǴƢǁƗƳ ǻƸơȅƘƛ ƠǾǞǾǥ Ƙƛ ƟƘƾǪƩ

o ǰǾƛ ǋƘƜơƷƗ ǻƷƗƸǡƸƛ ǤǾǱǷƸƢǦǩƗ Ơƾř ǬƢƾǾƽ

ǯƗƸǽƴǭǼǭ ǨǾǶƾơ ƗƷƴǲǥ 
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Ƹƛ ǳǷȆǕ ǳţǷƸř ǴǭƗƳƗ ƷƳǷƳÛǼǪƜǡ ƷƗƸǦơǷƳƸŬǽƳ ǬǶǭ ƷƗƸǦơ

ƠǁƗƳ ƳǸƩǷ ƺǾǱǫƸǱ ƚǆǱ ƹƗ ƳǸƛ ƟƷƘƜǕ ǫǸƽ ƷƗƸǦơǻƘǵƷƗƺǝƗ

ƴǽƴƩ ǻƳƸƛƷƘǥǴǭƘǱƸƛ ǬƢƾǾƽ Ǥǽ ƹƘǝ ǰǽƗ ƷƳǻƺǽƷƷǸǒǲǭ Ǵƛ

ǬǾǮǆơ ǼǱƘƜǾƢǂřǻƸǾūǼǖǮƩ ǻƘǵƽ Ǥǽ ǷǳƸǾƱƵ ǬƢƾǾ

ƟƘǕȆǍƗǳţǷƸř ǫƘǮơ ƟƘǕȆǍƗ ǐǞƭ ƷǸǒǲǭ ǴƛƠƽƳ ƷƳ ǻƘǵ

EmopƴǱƴǁ ǼǝƸǖǭǧƘƽ Ǥǽ ƳǷƴƭ Ǵǥ ƷƗƸǦơ ǰǾǭƷƘǶš ƷƳ

ǫƸǱ ǫƘǮơ ƴǾǂǥ ǧǸǍǼǝƸǖǭ ǻƴƭƗǷ ƟƷǸǅ Ǵƛ żƘǢƛƘƽ Ǵǥ ǼǽƘǵƷƗƺǝƗ

ƴǁ ǼǝƸǖǭ ƠǥƸǁ ǫƘǮơ Ǵƛ ƴǱƳǸƛ ǳƴǁƷƗƸǦơ ǷƳ ǰǽƗ ǧǸǍ ƷƳ

ƴǱƴǁ ƴǾǩǸơ ǻƴǽƴƩ ƟƘǾǉƸǝ ǻƴǖƛǷ ƴǾǽƘơ ƗƷ ǼǪƜǡ ƟƘǾǉƸǝ Ǵǥ

Ǽǭ ƬǾƮǆơ żƘǊǖƛƴǱƳƸǥ

Ǵǥ ƴǱƳǸƛ ǼƛƸƪơ ǧƴǭ Ǥǽ ƠǢǾǢƭƷƳ ƴǽƴƩ ƟƘǾǉƸǝ

ǫƸǱ ƟƗƸǾƥƘơƠǥƸǁ ƷƳ ƗƷ ǼǖǮƩ ǋƘƜơƷƗ ǻƘǵƷƗƺǝƗǳţǷƸř ǻƘǵǻƗ

Ǽǭ ƬǾǉǸơƴǱƳƗƳǬƢƾǾƽ Ǥǽ ǼƭƗƸǍ ƷƳ Ƙǵƴǖƛ ƟƘǾǉƸǝ ǰǽƗ ƹƗ

ǋƘƜơƷƗǼǱƘŚǮǥ ǻƗƸƛ ÛǯƘǭƺǮǵ ƸǾǙ ǼǖǮƩǳţǷƸř ǻƘǵƳƘǞƢƽƗ ǻƗǳ

ƴǁ]Ē[

ƺǾǱ ǯƋ ƹƗ ǳƳƘǞƢƽƗ ǻƗƸƛ

ƴǲǲǥǫƸǱ ǰǽƗǯƘǱƋ Ǵƛ ƘǵƷƗƺǝƗ

ǴƢǁƗƳ ǋƘƜơƷƗ ƸƢǂǾƛ ƸŬǽƴǦǽ

ǬǾǮǆơǻƸǾūƴƛƘǽ ǀǽƗƺǝƗ ƘǵǰǽƗǰǽƗ

ǳǷƸū Ǵƛ Ƿ ƳǸƛ ǠƜǎǲǭ ǠǾǢƮơ

ǫƸǱƸƛ ƗƷ ƴǽƴƩ ǻƘǵƷƗƺǝƗ

ƠǥƸǁ ǯƗƸǽƴǭǼƽƷƸƛ

ǫƸǱ ǯƘǾǭ ƹƗƴǽƴƩ ǻƘǵƷƗƺǝƗ

ƴǲǲǥ ƚǆǱ ǴǦƜǁ ǻǷƷ

oƠƾř ǬƢƾǾƽ

ǯƗƸǽƴǭǨǾǶƾơ ƗƷǨǾǶƾơǨǾǶƾơ ƗƷƗƷ

ǳǷȆǕ ǳţǷƸř ǴǭƗƳƗ ƷƳ

ƠǁƗƳ ƳǸƩǷ ƺǾǱǫǸƽ ƷƗƸǦơ

ƴǽƴƩ ǻƳƸƛƷƘǥƹƘǝ ǰǽƗ ƷƳƷƳ

ǬǾǮǆơ ǼǱƘƜǾƢǂřǻƸǾūǻƘǵ

ƟƘǕȆǍƗǐǞƭ ƷǸǒǲǭ Ǵƛ

EmopƴǱƴǁ ǼǝƸǖǭƷƳ

ǫƸǱ ǫƘǮơ ƴǾǂǥ ǧǸǍǼǽƘǵƷƗƺǝƗ

ƠǥƸǁ ǫƘǮơ Ǵƛ ƴǱƳǸƛ ǳƴǁ



 

 

ƘǲǁƋŮǪǮǕ ǠǾǢƮơ Ƙƛ Ůǽ
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Ƙǽ ƴǾǩǸơ ƠǶƩ Ƹǂƛ ƠƱƘƽ ƟƘǕǸǲǆǭ Ƙǽ ǼƢǖǲǅ ƟȅǸǆƮǭ

ƠǾǩƘǖǝ Ƹƛ Ûǯƴǁ ǳƳƘǞƢƽƗƴǲƢƾǵ ǼǦƢǭ ǻƸǂƛ ǻƘǵǰǦǮǭ ǼǵƘū

ƠǾǩƘǖǝ ǻƗƸƩƗ ƴǱǷƷ ƷƳ ƠƽƗǴǥ ƴǽƋ ǀǾř ǼơȆǦǂǭ ǟǸǝ ǻƘǵ

ƴǱƷƗƳ ǼƽƷƸƛ Ǵƛ ƧƘǾƢƭƗ Ûǯƴǁ ǔǝƷ ƠǶƩǙƗ ǴƢƜǩƗǠǽƸǍ ƹƗ ƚǪ

ƟƘǢǾǢƮơǳţǷƸř Ǵƛ żƘǭǸǮǕ ǼơƘǢǾǢƮơ ǻƘǵ ǳţǷƸř ƹƗ ǓǸǱ ǰǽƗǻƘǵ

ƴǲƢƾǵ ǫǸƽƸǭ ǴǖƽǸơ Ƿ ǠǾǢƮơǴǪƖƾǭ ƠǾǵƘǭ ƻƘƽƗ ƸƛǼǁƘǱ

ǬƢƾǾƽ ƹƗǼƢǖǲǅ Ƙǽ ǫƸǱ ǻƘǵǳƗƷǨƭǳƴǁ ǓƗƴƛƗ ǼǞǪƢƲǭ ǻƘǵ

ƠƽƗƴƢǭARǬƢƾǾƽ ƷƳ ǼǽƗƸƩƗ ƴƢǭ Ǥǽ ǯƗǸǲǕ ǴƛǫƸǱ ǻƘǵ

ǥ ǼǁǷƷ ƹƗ ƠƽƗ ƟƷƘƜǕǰǎƛ ƷƳ ǼƢǡǸǭ ƟƷǸǅ Ǵƛ ǠǢƮǭ ǯƋ ƷƳ Ǵ

Ǽǭ ƳƷƗǷ ǯƘǭƹƘƽǻƷǸƖơ ǤǮǥ Ǵƛ Ƿ ƳǸǁǼǭ ǓƗƴƛƗ Ǵǥ ǼǽƘǵǴƛ ƴǲǥ

Ǽǭ ǤǮǥ ǀơȆǦǂǭ Ǩƭ ƷƳ ǯƘǭƹƘƽƴǲǥǰǾǢǢƮǭ ƘǶǲơ ƗƴƢƛƗ ƷƳ

ǳƗƷ ǴƕƗƷƗ Ƿ ƟȆǦǂǭ Ǩƭ ƠǶƩ Ǵǥ ƴǲƢƾǵƷƘǦƢƛƗ Ǵƛ ƠƽƳ Ǩƭ

ǼǭƴǵƗǸƱ ƷƳƘǡ ǼǵƘơǸǥ Ɵƴǭ ƹƗ Ƽř ǯƘǭƹƘƽ ǴǭƗƳƗ ƷƳ ǼǩǷ ƴǲǱƹ

ǸƛǧȆǢƢƽƗ Ǵƛ ƟƘǢǾǢƮơ ƴǱǷƷ ǳƷƗƳƗ Ƿ ƟȆǦǂǭ Ǩƭ ǴǲǾǭƹ ƷƳ Ƴ

ƴǲƽƸƛ

ǴƱƸš ǻƗƸƩƗ ƷƳ ƠǥƸǁ Ǵƛ Ǵǥ ƠƽƗ ǰǽƗ ǠǢƮǭ ǴǞǾǑǷǻƘǵ

ARǯƋ Ǵƛ Ƿ ǤǮǥƴƽƸƛ Ǜƴǵ Ǵƛ ǴǱǸŬš Ǵǥ ƴǵƴƛ ƿƹǸǭƋ ƘǵǴƛ

Ǽǭ ǴƢƽƗǸƱ ǯƘǭƹƘƽ ƳƗƸǝƗ ƹƗ ǧƘƦǭ ǯƗǸǲǕƗƷ ǀǽǸƱ ƟƗƸǒǱ Ǵǥ ƳǸǁ

ǰǽƗ ǯƘǽƘř ƷƳ Ƿ ƴǲƾǽǸǲƛ ƶǙƘǥ ǻǷƷ ƸƛƷƗǸǽƳ ǻǷƷ Ƹƛ ƗƷ ƟƘǽƸǒǱ

ǯƋ ƹƗ ǴǦǲǽƗ Ƙơ ƴǲǵƳ ƷƗƸǡ ǫǸǮǕ ǇƸǖǭ ƷƳ Ƿ ƴǲǲǥ ƚǆǱƷƳ Ƙǵ

ǻƷǸƖơ ǰǽǷƴơƳǸǁ ǳƳƘǞƢƽƗ ƸƜƢǖǭ ƸǾƽƘǞơ Ƿ ǠǾǡƳ ǻƘǵƷƗƺƛƗ

Ǽǭ ƷƗƸǡ ǳƳƘǞƢƽƗ ƳƷǸǭ ǠǢƮǭ ǌƽǸơ ȅǸǮǖǭ Ǵǥ ǻƸŬǽƳÛƳƸǾū

ǴǭƘǲǂƽƸřƠƾǂǱ ƹƗ ǨƜǡ ƹǷƷ ǷƳ Ƙǽ Ǥǽ Ǵǥ ƠƽƗ ǼǽƘǵǻƘǵ

ƠǥƸǁ ƷƘǾƢƱƗ ƷƳ ǼŬƢǞǵǼǭ ƷƗƸǡ ǴƾǪƩ ƷƳ ǯƘūƴǲǲǥƳƸǾūǰǽƗ ƷƳ

ǴǭƘǲǂƽƸřƷƳ ǠǢƮǭ ƘǵǡƹƗ ƟȅƗǸƖƽ ǻƸƽ Ǥǽ ƚǩƘ

ƠǥƸǁǼǭ ǯƘūƴǲǲǥǯƘǾƛ ƗƷ ǯƘǭƹƘƽ ƟȆǦǂǭ Ƿ ƠǾǖǉǷ Ǵǥ ƴǵƗǸƱ

ƴǲǲǥǼǭ ǀơȅƗǸƖƽ ƹƗ ǳƳƘǞƢƽƗ Ƙƛ ǠǢƮǭ ǰǾǲŢǮǵǣƷƳ ƴǱƗǸơ

ƳƷǷƋ ƠƽƳ Ǵƛ ǯƘǭƹƘƽ ƹƗ ǻƸƢǶƛ]ē[

AR

• ŬǱƗǳƺǾƷƳ ƫƸǎǭ ǻƘǵARǼǩǷ ǼǮǪǕ ǴǱƗǸƢǂř ǻƗƷƗƳ

ǳƺǾŬǱƗƠǖǞǲǭ ǴǱƗǸƢǂř ǻƗƷƗƳ ǳƷǷƘǂǭ ƷƳ ƫƸǎǭ ǻƘǵǼƜǪǍ

ƠƽƗ

• ǠǢƮǭARǬǵ Ƿ ǼǮǪǕ ǻƘǵƳƘǮǱ ǻƗƸƛ Ǭǵ Ǵǥ ƠƽƗ ƴǶǖƢǭ

ǧƘƜǡ ƷƳ ƘǶǲơ ǳƷǷƘǂǭ ǼǩǷ ƴǲǥ ƴǾǩǸơ ǳƳƗƳ ǻƸƢǂǭ ǻƗƸƛ

ƳƷƗƳ ƴǶǖơ ǻƸƢǂǭ

• ƷƳ ǻƷƘǦǮǵ Ƿ ƠǥƷƘǂǭ ƳǸƩǷARǼǩǷ ƠƽƗ ǼơƘǾƭƷƳ

ƷǸǊƭ ǬƢƾǾƽ ƷƳ ƸǑƘǱ Ǥǽ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ƘǶǲơ ƷǷƘǂǭ ÛǳƷǷƘǂǭ

Ǽǭ ƟȆǦǂǭ Ǩƭ Ƿ ǼǽƘƽƘǲǁ Ǵƛ Ƿ ƳƷƗƳƳƹƗƳƸř

• ǳƗƷǨƭƷƳ ǻƳƘǶǲǂǾř ǻƘǵARǻƷǸƖơ ƟƷǸǅ Ǵƛ żƘǭǸǮǕ

ƻƘƽƗƸƛ ǰǽƷǷƘǂǭ Ǵǥ ƠƽƗ ǰǽƗ ƷƘǒƢǱƗ ǳƷǷƘǂǭ ƷƳ ǼǩǷ ƠƽƗ

ǳƗƷ ǯƘǂơƘǾƛƸƪơǨƭǼǽƘǵƳƸƛƷƘǥ ǴƛƘǂǭ ǌǽƗƸǁ ƷƳ ȆƜǡ Ǵǥ

ǴƢǁƗƳƴǲǵƳ ǴǭƗƳƗ

• ƷƳARƟƗƸǾǾǚơ ǧƘǮǕƗ ǴǎƽƗǸƛ ǴǖǩƘǎǭ ƳƷǸǭ ǯƘǭƹƘƽ

Ǽǭ ǣƷƳ ǯƋ ƟƗƸǾǾǚơ ǼƽƷƸƛ Ƿ ǼǂǽƘǭƹƋǼǩǷ ƳǸǁ

ǨƕƘƾǭ ǨǾǪƮơ Ƿ Ǵǽƺƪơ ǤǮǥ Ǵƛ ǯƘǭƹƘƽ ǳƷǷƘǂǭƷƳ¡ǣƷƳ

ǼǭƳǸǁ]Ĕ[

• 

o ǳƘŬǂǱƗƳ Ƿ Ơǖǲǅ ǋƘƜơƷƗ ǐǞƭ

o ǴƛƸƪơ ǰǾƭ ƷƳ ƿƹǸǭƋ

o ƘǱƗǸơǻƴǖƛ ƟȆǦǂǭ Ǩƭ ƷƳ ǯƘǭƹƘƽ Ǽǽ

o ǯƘǭƹƘƽ ƷƳ ƠǥƷƘǂǭǷ ǻƷƘǦǮǵ ǴǾƭǷƷ ǐǞƭ]Čċ[

• 

o ƹƗ ǳƳƘǞƢƽƗARƿǷƷ ƸǽƘƽ Ƙƛ ǴƾǽƘǢǭƷƳǠǾǢƮơ ǻƘǵ

ƳƷƗƳ ƹƘǾǱ ǻƸƢǂǾƛ ǯƘǭƹ Ǵƛ ǯƳƗƳ ǴƪǾƢǱ ǻƗƸƛ

o ǻƗƸƩƗ ǻƗƸƛARǴǱƘƲƛƘƢǥ ƷƘǥ Ǵƛ ƧƘǾƢƭƗǻƳƘǽƹ ǻƗ

ƠƽƗ

ƴǲǥǰǾǢǢƮǭ ƘǶǲơ ƗƴƢƛƗ ƷƳ

ǳƗƷ ǴƕƗƷƗƷƘǦƢƛƗ Ǵƛ ƠƽƳ Ǩƭ

ƴǵƗǸƱ ƷƳƘǡ ǼǵƘơǸǥ Ɵƴǭ

ǧȆǢƢƽƗ Ǵƛ ƟƘǢǾǢƮơ ƴǱǷƷ

ǴƱƸš ǻƗƸƩƗ ƷƳ ƠǥƸǁǻƘǵǻƘǵ

ƴƽƸƛ Ǜƴǵ Ǵƛ ǴǱǸŬšǴƛ

ǼǭƗƷ ǀǽǸƱ ƟƗƸǒǱ Ǵǥ ƳǸǁ

ǰǽƗƷƗǸǽƳ ǻǷƷ Ƹƛ ƗƷ ƟƘǽƸǒǱ

ǯƋ ƹƗ ǴǦǲǽƗ Ƙơ ƴǲǵƳƷƳƷƳ Ƙǵ

ƳǸǁ ǳƳƘǞƢƽƗ ƸƜƢǖǭƷƗƺƛƗ

Ǽǭ ƷƗƸǡ ǳƳƘǞƢƽƗ ƳƷǸǭÛƳƸǾūÛƳƸǾū

ƠƾǂǱ ƹƗ ǨƜǡ ƹǷƷǻƘǵǻƘǵ

ǳƷǷƘǂǭ ƷƳ ǼǩǷ ƠƽƗ

ǳƗƷ ǯƘǂơƘǾƛƸƪơǨƭǼǽƘǵǼǽƘǵ

ǴƢǁƗƳƴǲǵƳ ǴǭƗƳƗƴǲǵƳƴǲǵƳ ǴǭƗƳƗǴǭƗƳƗ

•ƷƳARƳƷǸǭ ǯƘǭƹƘƽ

ǼƽƷƸƛ Ƿ ǼǂǽƘǭƹƋ

Ǵƛ ǯƘǭƹƘƽ ǳƷǷƘǂǭƷƳ

ǼǭƳǸǁ]Ĕ[

•

oƠǖǲǅ ǋƘƜơƷƗ ǐǞƭ

oǰǾƭ ƷƳ ƿƹǸǭƋ



 

 

ƷǸř ŦǾǱ ƻƴǲǶǭ

 

 

o ƿǷƷ ƸǽƘƽ Ƙƛ ǴƾǽƘǢǭ ƷƳǔƛƘǲǭ ǠǾǢƮơ ǻƘǵƷƳ ǻƸƢǮǥ

ǳƳƸǥ ƤƮƛ ƿǷƷ ǰǽƗ ǴǲǾǭƹƴǱƗ

o ǼƢǥƷƘǂǭ ƠǾǵƘǭARǼǭ ƤǕƘƛǼǽƘǱƗǸơ Ǵǥ ƳǸǁ

ǼƩǷƸƱ Ƿ ǀǵǷŤř ƴǱǷƷ ǧƸƢǲǥ ƷƳ ǯƗƸŬǂǵǷŤřǻƘǵ

ƴƛƘǽ ǀǵƘǥ ǀǵǷŤřǻƷǸƖơ ƠƽƗ ǰǦǮǭ ǰǾǲŢǮǵǼǽƘǵ

ƴǱǷƷ Ǵǥ ƴǱǸǂƛ ƴǾǩǸơARǳƴǾŢǾř ƗƷƴǲǲǥ Ƹơ]ČČ[Ƿ

]Čč[

ƿǷƷ ƹƗ ǳƳƘǞƢƽƗ ǰǾƭ ƷƳơ ǻƘǵǤǽ ƠǾǡȆƱ ǫǸƽƸǭ ǠǾǢƮ

ƷƳ ǼǩǷ ƠƽƗ ƹƘǾƢǭƗARƠƾǾǱ ǴǱǸŬǲǽƗ ƸŬǽƳƴǾǵƗǸƱ Ǽǭ ƸūƗ

ǳţǷƸřƠƽƗ ǼơƘǾƭ ƠǾǡȆƱ ǯƳǸƛ ƗƷƗƳ ƴǁƘƛ ǀƲƛ ƸƥƗ Ƿ ƸƥƐǭ ǯƘơ

ǴǦǲǽƗ Ƙƛ ƠǞū ƴǽƘƛ ǰǾǲŢǮǵARǛƘǎǖǱƗ Ƿ ƠǡƳ ƹƗǼǽȅƘƛ ǻ Ƹǽƶř

ǳţǷƸř ǫƘƪǱƗ ǼǩǷ ÛƠƽƗ ƷƗƳƷǸƱƸƛǻţǸǩǷƴƢǭ ƻƘƽƗ Ƹƛ ƘǵAR

ǽƘƽ Ǵƛ ƠƜƾǱƿǷƷ ƸǨǦǂǭ ǠǾǢƮơ ǻƘǵƘǮǁ Ǵǥ ƗƸš ÜƠƽƗ Ƹơ

ƸƛƗƸƛ ƷƳ Ǭǵ Ƿ ƴǾǁƘƛ ǸŬƲƽƘř ƟƗƸǾǾǚơ ƸƛƗƸƛ ƷƳ Ǭǵ ǼƢƾǽƘƛ

ƟƘǢǾǢƮơǼǪǕ ǼǩǷÛƟƘǦǱ ǰǽƗ ǬǙƷARǼǭǻƘǵƹƘǾǱ ƸƦǥƗ ƴǱƗǸơ

ǳţǷƸř ǧǸǍ ƷƳ ǳƴǁ ƫƸǎǭǷ ƴǁƘƛ ǸŬƛƗǸƩ ƗƷ ǯƋ Ƙƛ ǌƜơƸǭ ǻƘǵ

ǴƛƸƪơ ǀǱƗƸƛƷƘǥ ǻƗƸƛƴǲǥ ƴǾǩǸơ ǻƴǲǮǁƹƷƗ ǻƘǵƘǽƘř ƷƳƴǽƘƛ ǯ

ǳţǷƸř ƹƗ ǻƷƘǾƾƛ ƷƳ ǻţǸǩǷƴƢǭ ǰǽƗ ƠǞūƳƸƛƷƘǥ ǼơƘǢǾǢƮơ ǻƘǵ

ƳƷƗƳǼǭ ǴǦǱƘǱƋ ǴšǴš Ƿ ƴǲǲǥ ǴƕƗƷƗ ƴǽƴƩ ǻƷǸƖơ Ǥǽ ƴǲǵƗǸƱ

Ǽǭ ǴǦǱƘǱƋǻƷǸƖơ ƴǲǵƗǸƱƴǲǲǥ ǻƸŬǱƹƘƛ ƗƷ ǰǾǂǾř ǻƘǵǰǾǲŢǮǵ

ǼǭƹƗ ǯƗǸơARƿǷƷ ƸǽƘƽ ƷƘǲǥ ƷƳƳƸǥ ǳƳƘǞƢƽƗ ƺǾǱ ǠǾǢƮơ ǻƘǵ
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