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دورنمای بخش خصوصی؛ 

گام در راه دشوار آینده

اقتصاد‌ایران‌دوران‌تاریخی‌ای‌را‌س��پری‌می‌کند‌و‌افزون‌بر‌تلاش‌در‌
جهت‌پش��ت‌سرگذاشتن‌ناهمواری‌های‌ناش��ی‌از‌هدفمندی‌یارانه‌ها،‌
دس��ت‌کم‌تحولات‌دیگری‌در‌راه‌اس��ت‌و‌گام‌نهادن‌در‌راه‌دش��وار‌
آین��ده‌نیازمند‌داش��تن‌تصوی��ری‌واقع‌بینانه‌از‌تهدیده��ا،‌فرصت‌ها،‌
ضعف‌ها‌و‌قوت‌ها‌و‌البته‌در‌اختیار‌داش��تن‌راهبردی‌روشن‌از‌مسیر‌
پیش‌روس��ت.‌این‌مهم‌البته‌درباره‌همه‌جوامع،‌اعم‌از‌پیش��رفته‌و‌در‌
حال‌توس��عه،‌صدق‌می‌کند،‌هر‌چند‌درباره‌کم‌و‌کیف‌دش��واری‌ها‌
و‌ناهمواری‌ه��ای‌پیش‌روی‌هر‌جامعه‌ای‌به‌نس��بت‌ش��رایط‌بیرونی‌
و‌درون��ی‌حاکم‌بر‌کش��ورهای‌مختلف‌تفاوت��ی‌بنیادین‌وجود‌دارد.‌
بی‌گمان‌ورای‌مس��ئولیت‌و‌رسالت‌دولت‌و‌قوه‌مقننه‌به‌عنوان‌ارکان‌
تعیین‌کننده‌در‌ترس��یم‌چارچوب‌اجرای��ی‌و‌تقنینی‌و‌قضایی‌حرکت‌
اقتصاد‌ایران‌به‌س��وی‌آینده‌نباید‌از‌نقش‌و‌رسالت‌بخش‌خصوصی‌
و‌مأموریت‌بنگاه‌های‌اقتصادی‌غفلت‌کرد.‌بر‌این‌اس��اس،‌ضرورت‌
دارد‌فعالان‌بخش‌خصوصی‌با‌نگاهی‌به‌دشواری‌ها‌و‌ناهمواری‌های‌
درونی‌خویش‌درصدد‌رفع‌موانع‌و‌چالش‌های‌درگیر‌با‌آن‌برآیند‌و‌از‌
این‌منظر،‌ش��اید‌به‌جای‌رویکرد‌انتقادی‌و‌گلایه‌آمیز،‌در‌پیش‌گرفتن‌
سیاس��ت‌و‌راهبرد‌ارائه‌پیشنهاد‌و‌مشارکت‌در‌تصمیم‌سازی‌ها‌بهتر‌و‌
منطقی‌تر‌خواهد‌ب��ود.‌برون‌رفت‌بنگاه‌های‌اقتصادی‌بخش‌خصوصی‌
و‌عمومی‌از‌وضعیت‌موجود‌و‌گام‌نهادن‌در‌مس��یر‌وضعیت‌مطلوب‌
تنه��ا‌به‌انتظار‌بی‌برنامه‌میس��ر‌نخواهد‌ش��د‌و‌بی‌گمان‌ضرورت‌دارد‌
س��اختار‌بنگاه‌ها،‌شرکت‌ها،‌واحدهای‌تولیدی‌و‌تجاری‌و‌چشم‌انداز‌
آین��ده‌آنها‌نه‌بر‌اس��اس‌نیازهای‌گذش��ته،‌که‌بر‌اس��اس‌مؤلفه‌های‌
تعیین‌کننده‌بر‌نیازهای‌حال‌و‌آینده‌بازارهای‌هدف‌اصلاح‌ش��ود.‌از‌
ای��ن‌رو،‌بازنگری‌در‌برنامه‌های‌بنگاه‌های‌اقتصادی‌کش��ور‌ضرورتی‌
اس��ت‌انکارناشدنی‌که‌در‌ادامه‌برخی‌از‌دشواری‌ها‌و‌دست‌اندازهای‌
درون‌بنگاهی‌پیش‌روی‌بنگاه‌های‌اقتصادی‌بخش‌خصوصی‌و‌عمومی‌

مورد‌کالبدشکافی‌قرار‌می‌گیرد:

1. ضعف نیروی انسانی و ضرورت جدی گرفتن آموزش
تردیدی‌وجود‌ندارد‌که‌بنگاه‌های‌اقتصادی‌ایران‌دس��ت‌کم‌از‌حیث‌
منابع‌انس��انی‌به‌عنوان‌س��رمایه‌اجتماعی‌و‌اقتص��ادی‌از‌ضعف‌های‌
بس��یار‌رنج‌می‌برند‌و‌جذب‌نی��روی‌کار‌در‌بنگاه‌ها‌و‌ش��رکت‌ها‌نه‌
براساس‌توانمندی‌ها‌و‌خلاقیت‌ها،‌که‌عمدتاً‌بر‌اساس‌رویه‌های‌سنتی‌
و‌ب��ا‌رویکرد‌حس��ن‌اعتماد‌و‌ارزیابی‌کل��ی‌از‌کم‌و‌کیف‌توانمندی‌
نیروهای‌انس��انی‌ش��اغل‌یا‌در‌حال‌پیوس��تن‌به‌جمع‌س��ایر‌شاغلان‌
صورت‌می‌گیرد‌و‌مهم‌تر‌اینکه‌استخدام‌نیروهای‌جدید‌به‌عنوان‌یک‌
نیاز‌بیش‌از‌آنکه‌به‌تحول‌و‌دگرگونی‌در‌کارها‌بینجامد،‌خواس��ته‌یا‌
ناخواسته‌بر‌اساس‌شرایط‌درونی‌هر‌بنگاه‌اقتصادی،‌موجب‌همسویی‌
این‌نیروها‌با‌شرایط‌موجود‌می‌گردد.‌در‌واقع‌نیروی‌انسانی‌ضعیف‌نه‌
تنها‌هزینه‌س��ربار‌شرکت‌ها‌را‌افزون‌می‌کند،‌که‌انگیزه‌سایر‌نیروهای‌
خ��لاق‌و‌دارای‌ابت��کار‌را‌تا‌اندازه‌زیادی‌س��رکوب‌می‌کند‌و‌از‌این‌
منظر،‌مقایس��ه‌می��زان‌توفیق‌بنگاه‌های‌هم‌گروه‌در‌یک‌رش��ته‌خاص‌
نشان‌می‌دهد‌تا‌چه‌میزان‌شاخص‌ها‌و‌مؤلفه‌های‌تشویقی‌در‌هر‌بنگاه‌
یا‌ش��رکت‌باعث‌کندی‌یا‌ش��تاب‌برنامه‌ها‌و‌بازده‌اقتصادی‌می‌شود.‌
آموزش‌نیروهای‌انسانی‌امروزه‌نه‌یک‌هزینه،‌که‌سرمایه‌گذاری‌برای‌
بنگاه‌های‌آینده‌نگر‌اس��ت،‌مش��روط‌بر‌اینکه‌مدیریت‌بنگاه‌اقتصادی‌
بتواند‌از‌توانمندی‌و‌ابتکار‌نیروهای‌خود‌بهترین‌استفاده‌را‌ببرد‌و‌به‌
همین‌دلیل‌ش��اید‌در‌پیش‌گرفتن‌روش‌های‌انگیزه‌آفرین‌در‌پرداخت‌
حقوق‌و‌مزایا‌متناس��ب‌با‌س��طح‌توان‌و‌تلاش‌افراد‌و‌س��هیم‌کردن‌

واقعی‌آنها‌در‌سود‌و‌زیان‌بنگاه‌و‌شرکت‌می‌تواند‌کارآمد‌باشد.

2. اهمیت به کارگیری بهینه منابع مادی و مالی
واقعی��ت‌این‌اس��ت‌ک��ه‌مدیریت‌منابع‌م��ادی‌و‌مال��ی‌در‌بنگاه‌های‌
اقتص��ادی‌دارای‌ضعف‌ه��ای‌بنیادین‌اس��ت‌و‌برخلاف‌بس��یاری‌از‌
ش��رکت‌های‌رقیب‌خارج��ی،‌تمایل‌زیادی‌به‌ایج��اد‌ثروت‌به‌جای‌
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س��رمایه‌گذاری‌نزد‌مدیران‌و‌فعالان‌اقتص��ادی‌وجود‌دارد‌و‌یکی‌از‌
رویکرده��ای‌ملموس‌نزد‌بنگاه‌های‌اقتص��ادی‌تبدیل‌منابع‌خویش‌به‌
دارایی‌های‌منقول‌و‌غیرمنقولی‌اس��ت‌که‌ممکن‌است‌به‌واسطه‌تورم‌
بالا‌یا‌تحریک‌بی��ش‌از‌اندازه‌تقاضا‌در‌بخش‌هایی‌از‌اقتصاد،‌ارزش‌
این‌دارایی‌ها‌افزایش‌بیشتری‌از‌نرخ‌تورم‌سالیانه‌داشته‌باشد.‌گر‌چه‌
این‌روش‌در‌نگاه‌نخس��ت‌قابل‌دفاع‌اس��ت،‌افراط‌و‌تشدید‌رویکرد‌
س��فته‌بازی‌نزد‌بنگاه‌های‌اقتصادی‌و‌غلظت‌ب��الا‌برای‌تبدیل‌منابع‌و‌
نقدینگی‌مورد‌نیاز‌بنگاه‌و‌شرکت‌به‌دارایی‌های‌دارای‌خاصیت‌بازده‌
ناش��ی‌از‌سوداگری‌به‌جای‌اندیش��یدن‌به‌راه‌هایی‌برای‌ایجاد‌ارزش‌
اف��زوده‌از‌محل‌تولی��د‌کالاها‌یا‌ارائه‌خدم��ات‌در‌بلندمدت،‌قدرت‌
رقابت‌شرکت‌ها‌و‌بنگاه‌ها‌را‌تحلیل‌می‌برد.‌از‌سوی‌دیگر،‌پراکندگی‌
منابع‌مادی‌و‌مالی‌ش��رکت‌ها‌و‌بنگاه‌ه��ا‌در‌زمینه‌های‌مختلف‌بدون‌
ش��ناخت‌از‌آینده‌تنها‌باعث‌گرفتار‌شدن‌سرمایه‌ها‌خواهد‌شد‌و‌این‌
موضوع‌با‌تنوع‌س��بد‌دارایی‌های‌شرکت‌ها‌و‌بنگاه‌ها‌و‌مدیریت‌بهینه‌
نقدینگی‌در‌پرتفو‌و‌یا‌س��بد‌قابل‌دفاع‌در‌عرصه‌رقابت‌تفاوت‌دارد.‌
از‌ای��ن‌رو،‌به‌جای‌پیروی‌محض‌از‌نوس��ان‌های‌ب��ازار‌و‌بازده‌های‌
اقتص��ادی‌زودگذر،‌در‌اختیار‌گرفتن‌مدیران‌س��رمایه‌گذاری‌و‌دارای‌
قدرت‌تحلیل‌درس��ت‌از‌آینده‌و‌اس��تفاده‌از‌مش��اوران‌خبره‌و‌امین‌

جهت‌به‌کارگیری‌بهینه‌منابع‌مادی‌و‌مالی‌ضرورت‌دارد.

3. در اختیار داشتن تصویر درست از نیازهای بازارهای هدف
یکی‌از‌چالش‌های‌پیش‌روی‌بنگاه‌های‌اقتصادی‌ایران‌نداشتن‌تصویر‌
درس��ت‌و‌روش��ن‌از‌نیازهای‌بازارهای‌هدف‌داخلی‌و‌جهانی‌است‌
و‌ب��ه‌همی��ن‌دلیل،‌محصول‌و‌خدمات‌ارائه‌ش��ده‌از‌س��وی‌آنها‌در‌
رقابت‌با‌سایر‌کالاهای‌خارجی‌با‌مشکل‌عدم‌فروش‌و‌نداشتن‌بازار‌
مواجه‌می‌شود.‌ضرورت‌ایجاب‌می‌کند‌مدیران‌بنگاه‌های‌داخلی‌برای‌
باقی‌ماندن‌در‌بازار‌و‌موفقیت‌در‌عرصه‌رقابت،‌اصول‌بازارشناس��ی،‌
بازاریابی‌و‌تجزیه‌و‌تحلیل‌رفتار‌مصرف‌کننده‌را‌جدی‌بگیرند‌و‌اصل‌
کیفیت‌و‌قیمت‌متناس��ب‌با‌نیازهای‌بازار‌را‌در‌اولویت‌قرار‌دهند.‌به‌
بیان‌دیگر،‌اگر‌از‌منظر‌نیروی‌انسانی‌و‌نیازهای‌بازار‌هدف‌به‌ساختار‌
بنگاه‌های‌اقتصادی‌کشور‌نگاه‌کنیم،‌با‌مسئله‌عدم‌خلاقیت‌و‌نوآوری‌
مواجه‌می‌شویم‌که‌شاید‌یکی‌از‌ریشه‌های‌این‌خلاء‌در‌ساختار‌منابع‌
انسانی،‌انتخاب‌و‌استخدام‌نیروی‌انسانی‌بر‌اساس‌نیازهای‌کارجویانه‌
و‌نه‌برخاسته‌از‌ایده‌های‌نیروهای‌کارآفرین‌است.‌افزون‌بر‌هزینه‌های‌
ناش��ی‌از‌استخدام‌و‌به‌کار‌گرفتن‌نیروی‌انس��انی‌بر‌اساس‌نیازهای‌
کارجویان��ه‌به‌جای‌نیروهای‌خ��لاق‌و‌کارآفرین،‌تن‌دادن‌بنگاه‌های‌
اقتصادی‌به‌س��اختار‌ناکارآم��د‌درون‌بنگاهی‌و‌تلاش‌در‌جهت‌یافتن‌
ریش��ه‌مش��کلات‌در‌خارج‌از‌بنگاه‌باعث‌خطا‌در‌تصمیم‌گیری‌های‌

آینده‌می‌شود.

4. در پی�ش گرفتن نظام مش�ارکتی در س�رمایه گذاری ها به جای نظام 
خودمالکی و خرده مالکی

تأمل‌در‌ساختار‌مدیریتی‌و‌مالکیتی‌بنگاه‌های‌اقتصادی‌ایران،‌بویژه‌در‌
بنگاه‌های‌کوچک‌و‌متوس��ط،‌بوضوح‌نشان‌می‌دهد‌پدیده‌خودمالکی‌
و‌خرده‌مالک��ی‌ش��اکله‌اصلی‌بنگاه‌ه��ای‌اقتصادی‌ایران‌را‌تش��کیل‌
می‌دهد.‌اگر‌چه‌خودمالکی‌در‌صورت‌داشتن‌راهبردی‌تعیین‌کننده‌و‌
مبتنی‌بر‌نیازهای‌بازار‌و‌در‌اختیار‌داش��تن‌منابع‌مادی‌و‌مالی‌کافی‌و‌
بهره‌مندی‌از‌مدیریتی‌قوی‌یک‌مزیت‌نسبی‌برای‌توفیق‌در‌مسیر‌آینده‌
اس��ت،‌نباید‌فراموش‌کرد‌که‌خودمالکی‌به‌دلیل‌ضعف‌منابع‌مادی‌و‌
مالی‌و‌دش��واری‌های‌ناشی‌از‌عدم‌شایسته‌سالاری‌در‌اداره‌بنگاه‌های‌
بخ��ش‌خصوصی‌کم‌ک��م‌جای‌خود‌را‌ب��ه‌خرده‌مالکی‌می‌دهد‌و‌به‌
همین‌دلیل،‌گس��ترش‌دامنه‌فعالیت‌های‌اقتص��ادی‌بنگاه‌ها‌بتدریج‌به‌
تحلیل‌می‌رود.‌اینکه‌چرا‌نظام‌مشارکتی‌نزد‌صاحبان‌و‌مدیران‌بخش‌

خصوصی‌کمرنگ‌اس��ت‌و‌ریش��ه‌ها‌و‌چالش‌های‌آن‌چیس��ت،‌البته‌
جای‌بحث‌است،‌اما‌سوق‌دادن‌بنگاه‌های‌اقتصادی‌کوچک‌و‌متوسط‌
به‌سمت‌نظام‌مش��ارکتی‌به‌جای‌خودمالکی‌و‌خرده‌مالکی‌و‌تقویت‌
تعاونی‌های‌تولیدی‌دارای‌استقلال‌لازم‌می‌تواند‌به‌تجمیع‌سرمایه‌ها،‌
تقویت‌توانمندی‌ها‌و‌حضور‌مؤثرتر‌در‌رقابت‌اقتصادی‌کمک‌کند.

5. همراه�ی ب�ا تصمیم س�ازان در رف�ع موان�ع و چالش ه�ای قانونی و 
اجرایی

فائق‌آمدن‌بر‌دش��واری‌ها‌و‌ناهمواری‌های‌ناشی‌از‌قوانین‌و‌مقررات‌
موضوعه‌کش��ور،‌در‌گرو‌مشارکت‌بخش‌خصوصی‌با‌تصمیم‌سازان،‌
اعم‌از‌دولتمردان‌و‌نمایندگان‌مجلس‌و‌کارشناسان‌و‌مدیران‌دستگاه‌
قضایی‌برای‌رف��ع‌موانع‌و‌برطرف‌کردن‌چالش‌های‌حقوقی،‌اجرایی‌
و‌قضایی‌پیش‌روی‌رقابت‌اقتصادی‌اس��ت،‌بویژه‌اینکه‌برابر‌با‌قانون‌
اجرای‌سیاست‌های‌اصل‌‌44قانون‌اساسی،‌اتاق‌بازرگانی‌و‌صنایع‌و‌
معادن‌ایران‌به‌عنوان‌بازوی‌مشورتی‌قوای‌سه‌گانه‌شناخته‌شده‌است‌
و‌مهم‌تر‌اینکه‌برابر‌با‌قانون‌برنامه‌پنجم‌توس��عه،‌شورای‌گفت‌وگوی‌
دولت‌و‌بخش‌خصوصی‌تش��کیل‌ش��ده‌و‌فعالیت‌خود‌را‌آغاز‌کرده‌
است.‌پیشنهاد‌می‌شود‌مدیران‌و‌کارشناسان‌حاضر‌در‌بخش‌خصوصی‌
با‌رویکرد‌آسیب‌شناس��ی‌فعالیت‌بخش‌خصوصی‌به‌گونه‌ای‌نظام‌مند‌
و‌تعریف‌ش��ده‌هر‌گونه‌خلاء‌و‌یا‌مانع‌قانونی،‌اجرایی‌و‌یا‌دشواری‌
قضایی‌را‌احصاء‌کنند‌و‌از‌طریق‌تش��کل‌و‌یا‌صنف‌مربوط‌به‌خود‌
و‌یا‌به‌طور‌مس��تقیم‌با‌دبیرخانه‌ش��ورای‌گفت‌وگوی‌دولت‌و‌بخش‌
خصوصی‌مطرح‌کنند‌تا‌در‌راستای‌پایش‌و‌پالایش‌قوانین‌و‌مقررات‌
موجود‌اقدام‌مؤثر‌با‌مش��ارکت‌همه‌فعالان‌اقتصادی‌صورت‌پذیرد،‌
چ��ه‌اینکه‌‌قصد‌و‌نیت‌قانون‌گ��ذاران‌و‌دولتمردان‌در‌وضع‌قوانین‌و‌
مقررات‌و‌یا‌تدوین‌و‌ابلاغ‌دستورالعمل‌ها‌و‌آیین‌نامه‌های‌اجرایی‌رفع‌
چالش‌ها‌و‌موانع‌‌اس��ت،‌اما‌ممکن‌است‌در‌اجرا‌مشکلات‌و‌مسائل‌
ت��ازه‌ای‌پدید‌آی��د‌که‌نیاز‌به‌بازنگری‌و‌اصلاح‌دس��تورات‌و‌قوانین‌
ابلاغ‌ش��ده‌باش��د.‌بنابراین‌پایش‌و‌پالایش‌دائم��ی‌قوانین‌و‌مقررات‌

اقتصادی‌کشور‌یک‌موضوع‌مستمر‌است‌و‌تعطیل‌بردار‌نیست.

کوتاه‌س��خن‌اینک��ه‌افزون‌بر‌موارد‌اش��اره‌ش��ده‌در‌این‌نوش��تار،‌
می‌توان‌با‌بهره‌گرفتن‌از‌ظرفیت‌های‌رس��انه‌ای‌کش��ور‌نظیر‌»ماهنامه‌
ب��ازار‌بین‌الملل«‌به‌ارائه‌نظرات‌کارشناس��ی،‌مطالبات‌صنفی‌و‌ارائه‌
پیش��نهادهای‌کارب��ردی‌همت‌گمارد،‌زیرا‌به‌نظر‌می‌رس��د‌در‌جهان‌
ام��روز‌توجه‌ویژه‌به‌تحقیق‌و‌توس��عه‌در‌پیش��برد‌اه��داف‌و‌اجرای‌
برنامه‌ها‌به‌جای‌حرکت‌بر‌اس��اس‌آزمون‌و‌خطا‌دیگر‌نه‌یک‌اختیار‌
و‌تفن��ن،‌که‌یک‌الزام‌اجتناب‌ناپذیر‌اس��ت‌و‌بنگاه‌ها‌و‌فعالان‌بخش‌
خصوص��ی‌باید‌توانمندس��ازی‌و‌فعال‌س��ازی‌ظرفیت‌ه��ای‌بالقوه‌و‌
چاره‌اندیش��ی‌و‌مدیریت‌نقدینگی‌را‌جدی‌ت��ر‌بگیرند‌و‌مهم‌تر‌اینکه‌
درس‌گرفتن‌از‌تجربه‌های‌دیگر‌ش��رکت‌ها‌و‌بازنگری‌در‌استراتژی‌ها‌
متناسب‌با‌تغییر‌و‌نوسان‌نیازهای‌بازار‌را‌همواره‌در‌دستور‌کار‌خود‌
داش��ته‌باش��ند.‌ماهنامه‌بازار‌بین‌الملل‌به‌سهم‌خویش‌آمادگی‌دارد‌با‌
مش��ارکت‌فعالان‌اقتصادی،‌اتحادیه‌ها،‌اصناف،‌کارشناس��ان،‌مدیران‌
ش��رکت‌ها‌و‌بنگاه‌های‌اقتصادی‌نسبت‌به‌آسیب‌شناسی‌دشواری‌ها‌و‌
ناهمواری‌ه��ا‌و‌معرفی‌توانمندی‌های‌بالق��وه‌و‌بالفعل‌اقدام‌کند‌و‌به‌
اندازه‌بضاعت‌خود،‌دین‌خویش‌را‌در‌مس��یر‌آزادسازی‌اقتصادی‌و‌
خصوصی‌سازی‌واقعی‌و‌حرکت‌قطار‌اقتصادی‌ایران‌بر‌ریل‌های‌تازه‌
با‌لکوموتیوهای‌بخش‌خصوصی‌با‌راهبری‌دولت‌بر‌اساس‌چارچوب‌

و‌سیاست‌های‌کلان‌اقتصادی‌نظام‌ادا‌کند.

سردبیر‌


