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ب؛هدف و رتبه دهدف اين مقاله، شناسايي ر ريزي استراتژيك فرهنگي كشور برنامهندي عوامل محيطي موثر
هاي تحقيق، آوري داده ابزار اصلي جمع. است) Survey(روش تحقيق توصيفي از نوع پيمايشيروش؛..است

و متخصصان امر فرهنگ در سازمان 110جامعه آماري تحقيق، شامل. پرسشنامه است نفر از مديران، كارشناسان
و مركز پژوهش و SPSSافزار آماري عات در نرمتحليل اطلا. هاي مجلس شوراي اسلامي است تبليغات اسلامي

Mini Tab از. صورت گرفت جهت سنجش روايي پرسشنامه از روايي محتوا استفاده شد كه پرسشنامه مربوطه
كه7821/0پايايي پرسشنامه از طريق آزمون آلفاي كرونباخ،. نظر متخصصان امر مورد تاييد واقع شد محاسبه شد
سه بر اساس يافتهها؛ يافته.حاكي از پايايي پرسشنامه تحقيق بود گانه تحقيق هاي تحقيق، براي هر يك از ابعاد

در هر يك از شاخص.شاخص مورد شناسايي قرار گرفت 12 و هاي ابعاد سه گانه بطور جداگانه رتبه بندي شدند
و رتبه و اجت. بندي شدند ادامه هر سه بعد نيز با يكديگر مقايسه شده و بر اين اساس، بعد سياسي ماعي در رتبه اول

و اقتصادي به در كشور ما حوزهگيري؛ نتيجه. طور مشترك در رتبه دوم قرار گرفتند ابعاد تكنولوژيكي
و تفكيك وظايف بين  فرهنگ متولي هاي متعددي دارد كه وظايف بسياري از اين سازمان ها متداخل بوده

د باشدمينيروي انساني متخصص بسيار نادر در امر برنامه ريزي فرهنگي.اين نهادها رعايت نشده است اردو جا
آ .موزش متخصصان امر برنامه ريزي همت گمارندمسئولين امر نسبت به تربيتو
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 دمهمق

و خرد محور را پيشه فعاليتهاي خود قرار دهد؛ بي شك در دنياي امروز هر كشوري كه مبناي علمي

را. تواند در روند توسعه تاثير گذار باشد مي و اساس جامعه در اين راستا مقوله فرهنگ كه به نوعي بنيان

و برنامه نمي دهد، تشكيل مي و فرم نامناسبهبرنامبي. گرددريزي نشده استوار تواند بر اصول غير علمي گي

و با برنامه با كشورها كه با ديگر مقابله ساختماني فرهنگ در هاي مدل ، عرصه جهاني مي گذارند پا در آگاهي

مي كشور را در مقابل هجمه مهاجمان فرهنگي تا اندازه و آسيب پذير در نهايت اين. نمايد اي ناكارآمد

ف هجمه موريانه و وار به زيربناي بابارهنگي كشور حمله كرده و در نهايت و اصيل تخريب فرهنگ بومي

بندند كه گويي عناد آنها با ساختارهاي فرهنگي كشور ابدي ايجاد بحران هويت در كشور كمر همت مي

مي. است ه با كشورهاي ديگر كه برايهرسد؛ اين است كه آيا در مواج بنابراين سئوالي كه جالب به نظر

مي هاي فعاليت لحظه لحظه و باشد از برنامه هاي فرهنگي خود كه به نوعي در تضاد فرهنگ اصيل كشور ها

بهمي كنندميهاي كلان استفاده بودجه و راهبردي در حوزه فرهنگ توان بدون برنامه ريزي بلند مدت

 مقابله پرداخت؟

با اين توانميبه عبارتي ديگر ملت گونه بيان كرد مشكل اصلي اين است كه وها افزايش ارتباطات بين

و سنن فرهنگ و رسوم و پيشرفت تكنولوژي مطالعه آداب و بسياري از كشورهاي استعمار، هاي ديگر گر

كه دارندابرقدرت جهان با استفاده از ابزار فرهنگ سعي در به سلطه درآوردن كشورهاي در حال توسعه 

سوتهاجم. باشد اين امر بيشتر به صورت تهاجم فرهنگي مي و مبادي، فرهنگي از يك سبب تخريب مباني

بي، همچنين تمسخر، فرهنگي و و مخرب جلوه دادن عناصر استهزاء گوناگون وابسته به حيات يك ارزش

و مخرب فرهنگي با جلوه،و از سوي ديگر شودمي فرهنگ و دلنشين به ورود عناصر منفي هاي جذاب

و به همين دليل مطالعه. گردد منجر مي محيط جهت جلوگيري از بين رفتن ارزشهاي حاكم بر جامعه

با توجه به مشكلات. جلوگيري از به سلطه درآمدن كشور توسط استعمارگران امري ضروري است

كه ريشه اصلي اين مشكلات مباحث فرهنگي هاي گوناگون در جامعه حاكم است اي كه در حوزه عديده

و ارزشهاي به خوبي بايد محيط جامعه لذا. است مورد كنكاش قرار گيرد تا نظام جمهوري اسلامي از مباني

. اساسي خود منحرف نشود

از اهميت برخوردار است؟د روشن شود كه فرهنگ به چه ميزاندر مورد ضرورت توجه به فرهنگ باي

و جنبي است يا مسئله اي حاشيه آيا فرهنگ مسئله و بنيادي است؟ اي  اي تعيين كننده
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و مسئولان كشور سرعت تغييرات محيطي در جوامع امروزي است چالش فرامهمترين . روي مديران

يك، تكنولوژيكي، عواملي چون ماهيت اجتماعي و اقتصادي كه بر موفقيت يا عدم موفقيت سياسي

جهاني. گنجند سازمان يا كشور اثر مي گذارد از جمله مواردي هستند كه در مقوله تغييرات محيطي مي

و  و شدن حركت تمامي جوامع به سوي جهاني وحدت يافته كه در آن همه چيز در سطح جهاني مطرح

و هويتها را در پي داشته است، در بعد فرهنگي. شودمينگريسته  و تضعيف مرزها امروزه. تداخل فرهنگها

و توسعه فزاينده ارت و باطجهان معاصر تحت تاثير پديده نو ظهور جهاني شدن به عنوان مولود رشد ات

و متنوعي را در حوزه فناوري اطلاعات، و، هاي مختلف اجتماعي همچون سياست تحولات فراوان اقتصاد

و كالاها ايجاد توان مرزهاي نفوذ ناپذيري در مقابل اشاعه انديشه از آنجا كه نمي. كندميفرهنگ تجربه  ها

اي جهاني شدن دقيقاً به اين دليل پويشهاي مرزگش. در بلند مدت جهاني شدن پيشرفت خواهد كرد،كرد

و بازارها، هاي گذشته گسترش فراوان امكانات كه طي دهه شودميبارزتر  زمينه بالقوه رواج عالمگير، منافع

. آنها را فراهم ساخته است

و اقتصادي،و برنامه ريزي راهبردي عمدتاً سازمانهاي نظامي امروزه از دانش مديريت سياسي

مي بهره و برنامهكن گيري و ميزان استفاده از اين نوع مديريت و سابقه در ند ريزي در بخش فرهنگي به ويژه

و ناچيز است، كشورهاي در حال توسعه يك در ايران بعد از پيروزي انقلاب اسلامي. بسيار اندك كه

هاي همواره با بحران، گير در حوزه فرهنگ هاي چشم صرفنظر از موفقيت، انقلاب عظيم فرهنگي بود

يك. متعددي روبرو بوده است و فقدان اين چالشها را بايد عمدتاً ناشي از ورود الگوهاي فرهنگي غربي

و هدفمند دانست كه همچنان كشور را با تهديدات جدي مواجه  و برنامه ريزي جامع نظام مديريت كارآمد

و برنامه ريزي. ساخته است زمينه، راهبردي فرهنگي به طوري كه بايد اذعان كرد فقدان يك مديريت

د هاي طلايي در حوزه مندي كشور را از فرصت بهره و هم اكنون ما را ر قبال هاي فرهنگي كاهش داده

. معضلات فرهنگي منفعل ساخته استزابسياري

تمامي كشورهاي جهان ضرورت. فرهنگ كيفيتي متعالي در حيات انسان دارد كه بايد توسعه يابد

د و دولتها را در توجه به آن متعهد ساخته ريافتهتوسعه فرهنگي را توسعه فرهنگي بخشي از توسعه. اند اند

و در عين حال لازمه آن است اي در گرو توسعه به اين صورت كه توسعه عمومي هر جامعه. عمومي

اند كه بايد براي توسعه فرهنگي تمامي دولتهاي جهان امروز اين ضرورت را درك كرده. فرهنگي است

بهس و و در اجراي سياستهاي فرهنگي تدوين برنامه ريزي كنند اجراي آن همت ياستگذاري كنند

.)64ص، 1382حسيني؛(گمارند
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و برنامه ريزي فرهنگي  ضرورت توجه بر مقوله فرهنگ

و برنامه اي نداشته باشند، در جهان رقابتي كنوني-1 توسط، كشورهايي كه براي فرهنگ خود هدف

ك شدفرهنگهاي ديگر جهت تداوم حيات فرهنگي جامعه خود نياز به كشورها. نار گذاشته خواهند

و حمايت از فرهنگ دار ننپشتيباني و اين امر ميسر و برنامه ريزي شودميد مگر از طريق مديريت

و كارآ و چاوش باشي(مدفرهنگي صحيح .)13ص، 1389، صالحي اميري

و دوره كشورهايي كه داراي پشتوانه فرهنگي قويدر-2 فعاليتهاي گسترده فرهنگي، هايي هستند

و داراي ميراث فرهنگي عظيمي بوده و برنامه ريزي فرهنگي چند، اند داشته برابر اهميت مديريت

جايگاه فرهنگ به دليل وقوع انقلاب، علاوه بر ميراث فرهنگي قابل توجه، در كشورمان. شود مي
و انديشه جديد به جه ارزشهاي جديد به منصه ظهور، انيان عرضه داشتاسلامي كه نوعي تفكر

و اصولاً به اذعان صاحبنظران به از اين. به وقوع پيوستيفرهنگي بسيار رفيع انقلاب، رسيد رو

و آرمان آن منظور صيانت از ارزشهاي انقلاب اسلامي و، هاي نيازمند توجه جدي به امر مديريت

)15ص، 1387،عظيمي( برنامه ريزي در عرصه فرهنگ هستيم

بر-3 و برنامه ريزي آن تاكيدات مكرر مقام رهبري از ديگر دلايل ضرورت توجه به موضوع فرهنگ
در جمع اعضاي شوراي عالي انقلاب فرهنگي ضمن 1379معظم له در سال. اين مقوله است

و ضرورت نگاه سيستمي بر فرهنگ عمومي كشور خواستار برنامه ريزي در حوزه  تاكيد بر اهميت
. مسائل فرهنگي كشور در سطح كلان شدند

يك مقوله مورد توجه قرار، بنده اصرار دارم كه در محافل تصميم گيري نظام جمهوري اسلامي ايران«

و آن مقوله فرهنگ است و يك كشور...گيرد ، به نظر ما مقوله فرهنگ از نظر تاثيرش در آينده يك ملت

مع(» با هيچ چيز قابل مقايسه نيست .)1379،ظم رهبريمقام

جلوه مي نمايد كه اين مهم با شناسايي ريزي راهبردي در حوزه فرهنگ ضروري برنامه، با اين اوصاف

در اين قسمت جهت. ريزي راهبردي فرهنگي كشور تحقق مي يابد گذار بر برنامه عوامل محيطي تاثير

و رسيدن به يك تعريف مشترك به ارائه تعريف برنامه برنامه ريزي راهبردي فرهنگي ريزي فرهنگي

. شودميپرداخته 



 �115 ريزي راهبردي فرهنگي كشور شناسايي عوامل محيطي موثر در برنامه

از:1ريزي فرهنگي برنامه و راهبردي جهت استفاده مناسب عبارت است از يك برنامه ريزي جامع

.)Ghilardi,2004( منابع فرهنگي جهت توسعه جامعه

 پيشاز روندي تنظيم يعني فرهنگيراهبردي ريزي برنامه:2ريزي راهبردي فرهنگي برنامه

)Ghilardi,2003,8(فرهنگي شده بنديو زمان مشخص اهدافبه در رسيدن شده طراحي

 فرهنگ چيست؟

. كنيممي منظور از فرهنگ را تشريح،تر گيري از بعضي تعاريف جامع طور خلاصه با بهره به

و دانشي ارزش،ها فرهنگ را نظامي از نگرش، جامعه شناس معاصر، اينگلهارت داند كه به طرزميها

و از نسلي به نسل دي .)20ص، 1382اينگلهارت؛( شودميگر منتقل گسترده در ميان مردم مشترك است

، مي داند كه يك گروه اجتماعي براي حل دو مساله بنيادين شاين فرهنگ را الگويي از مفروضات اساسي

د) وه ادامه بقاءشي(3تطابق با محيط بيروني يا، خلق) شيوه در كنار هم ماندن(4نيورو ايجاد انسجام كشف

فرهنگ را جهان زيست نافيزيكي جمعي،اي رشاد در بيان فشرده.)Schein,1985. 17( ايجاد كرده است

و معتقد است كه فرهنگ مثل اتمسفر و تجربي حيات جمعي آدميان است، انسان مي داند فضاي تنفسي

.)6ص، 1385مهندسي فرهنگي شماره نشريه(

و تكنولوژيكي، سياسي، ارتباط فرهنگ با ابعاد اقتصادي  اجتماعي

و فرهنگ روبنا است به اين معنا كه هر جامعه اي كه از حيث. ماركس اعتقاد داشت كه اقتصاد زيربنا

و نعمت بيشتري روبرو باشد طبعاً ساعات كمتري را صرف كار، مواهب طبيعي و اقليم با بركت و هوا آب

م و به طور، لذا فرصت بيشتري را به ساير امور از قبيل هنر، عاش خواهد كردبراي تامين و فلسفه ادبيات

در نظر او فرهنگ ميوه. اختصاص خواهد داد، كلي فعاليت هايي كه سبب پيشرفت هاي علمي خواهند شد

. درخت اقتصاد است زيرا بدست كساني گسترش مي يابد كه اوقات فراغت بيشتري دارند

پيتوانيم فرهنگ آمدهاي اقتصادي جامعه از سه طريق گسترده تاثير بگذاردكه اين سه طريقد بر

:از عبارتند

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Cultural Planning 
2. Cultural Strategic Planning (CSP) 
3. External Adaptation 
4. Internal Integration 
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كه: اولاً فرهنگ بر كارايي اقتصادي تأثير مي گذارد يعني از طريق ترويج ارزشهاي مشترك در جامعه

مي راه بر. كند هاي انجام فراگردهاي اقتصادي توليد توسط اعضاي جامعه را تعيين فرهنگ ممكن است

 شوندميبراي مثال با القاي اصول اخلاقي مشتركي كه سبب. تاثير بگذارد) عدالت اجتماعي(انصاف 

و بنابراين ايجاد سازوكارهايي را تشويق مي كنند كه اين دغدغه به وسيله دغدغه ديگران را داشته باشيم

كل. شود آنها بيان مي جن، در مورد جامعه به عنوان يك مييك در انصاف بين توان به مهم از اين امر را

. هاي بعدي يك ارزش فرهنگي مقبول باشد اگر تعهد اخلاقي براي توجه به نسل. نسلي ديد

و اجتماعي يا حتي تعيين توان مي و فرهنگ را تاثيرگذار بر اهداف اقتصادي كننده اهدافي اقتصادي

را گيردمياجتماعي دانست كه جامعه تصميم  هاي در سطح اجتماعي ممكن است ارزش. تعقيب كند آنها

و امكان استفاده از ضابطه هاي موفقيت اقتصاد كلان فرهنگي با تعقيب پيشرفت مادي كاملاً هماهنگ باشند

و ناموفق را فراهم آورند  .)Lands,1998:516(براي تمايز گذاشتن ميان جوامع موفق

. نيست پوشيده كسي بر كشور مديريتو ريزي برنامهرد اقتصادي هاي شاخص اهميتو نقش امروزه

 از بخشي نوعيبهدتوان مي يك هر كه شوند مي محاسبه مختلفي هاي شاخص، دنيا امروز دراقتصاد

 جهت در عاملي مسئله اين. گذارد نمايش به را مردم از گروهي يا كشور يا منطقه يك وضعيت اقتصادي

و ارزيابي بهبود  منطقه آن اقتصادي امكاناتو ها توانايي خصوص در شده انجام هاي وتحليل تجزيه ها

و آثاري چون آثار حقوقي، تورم. است و، رواني-سياسي-نتايج ي بسياري از ريشه. دارد...اثر بر توليد

و غير مستقيم با فرهنتوانمياين عوامل ايجاد تورم ، 1386، سرآباداني(گ در ارتباط باشدد بطور مستقيم

.)104ص

اگر به طور خاص.)Throsby,2001:91( گويد اقتصاد در حال كنار آمدن با فرهنگ است كاسون مي

طرح هاي، نگرش هاي خانوادگي، توانيم ببينيم كه عواملي مثل مذهبمي، به مورد ژاپن نگاه كنيم

عم،ي به لحاظ فرهنگي همگونا همكاري در جامعه و نحوه و نهادهاي شركتي ژاپن ل آنها را شكل ملت

مي.داده است هاي حيات اقتصادي اين گفت بنيانهاي فرهنگي جامعه ژاپن در همه جنبه توان بدين ترتيب

.)Hayami,2005: 14-17(است كرده نفوذ كشور

ي نظري گوناگون درباره تاثير فرهنگ بر عملكرد اقتصادي عبارت است از عدم مشكل حل مناقشه

و تفسير پيشرفت هايي در جمع، با اين همه. مناسب براي سنجش نظريات رقيبدسترسي به داده هاي آوري

و اقتصاد در حال انجام است براي مثال اندازه گيري ويژگي هاي. اطلاعات تجربي در زمينه فرهنگ
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و گنجاندن آنها در مدل هاي رشد اقتصادي زمينه فرهنگي فعاليت اقتصادي اهميت كمي، فرهنگي مرتبط

ب .)Inglehart,2000(. دهدميتري نشانه طور شفافرا

و، سياست در اصطلاح و مانع از آن امري سهل و ارايه يك تعريف جامع تعاريف مختلفي يافته است

و راهبرد امور عمومي در جهت، ولي در جمع بندي، باشدميممتنع  سياست به معني مديريت كلان دولت

و انتخاب روش هاي بهتر و،ي شئون كشور در اداره مصلحت جمعي ي متشكل ي يك جامعه يا علم اداره

، عميد زنجاني(. آمده است كه ارتباط با زندگي انسان ها دارد، يا هنر تمشيت امور مردم در رابطه با دولت

)56ص، 1374

مي، هاي متاخر برخي نظريه :كنند فرهنگ هاي سياسي را به سه دسته تقسيم

و سرسپردگي مطلق به قدرت؛ باويژگي" محدود" فرهنگ-1  هاي محلي

و اطاعت پذيري؛"انقيادي"فرهنگ-2  با ويژگي هاي آگاهي ملي

ملي"مشاركت"فرهنگ-3 در، كه داراي ويژگي هاي آگاهي و مشاركت آگاهانه آزادي هاي فردي

و حكومتي است امور  . سياسي

فو،ي اين گروه فرهنگ سياسي مطلوب به عقيده ق است كه در آن شهروندان در آميزه اي از سه نوع

و فرهنگ سياسي دموكراتيك آن منعكس كننده ،ها بينش،ي اعتقادات تصميمات شركت مي جويند

و شيوه ميي استنباط هنجارها و ترغيب )Almanel, 1997: 6(. كند هايي است كه مشاركت را تاييد

ب.ن نام نهادتوان فرايند شركت مردم انتخاب مسئولي مشاركت سياسي مردم را مي دليله كشور ايران

و لذا تعدادي، دارا بودن نظام مردم سالاري ديني سهم بسزايي را به مردم براي انتخاب مسئولين داده است

و تعدادي نيز به صورت غير مستقيم از طرف نمايندگان مردم براي  از مسئولين توسط راي مستقيم مردم

. شوندمياداي وظيفه انتخاب 

و استخدام آن در جهت رفع نيازهاي خودبشر براي استعداد فكري خويش را به كار، رشد بر طبيعت

و آگاهي از قانونمندي مي و با كسب علم مي) تكنولوژي(ابزار لازم، هاي طبيعت برد همين. نمايد را كسب

و بكارگير دهدميفرايند مستمر است كه تمدنهاي بشري را شكل  و آگاهي خود يو با توسعه علم

و پيشرفته و با تكيه بر اين دستĤوردهاي تكنولوژيك بر طبيعت تكنولوژي هاي جديد تري دست يافته است

مي. تر شده است نيز مسلط تر دهد كه هر چه تكنولوژي در جوامع پيشرفته رشد يافته اما شواهد نشان
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او، گردد مي و دوري و از دست دادن مفهوم حيات انسان از من حقيقي بيشتر خود را از خودبيگانگي انسان

اغلب«: اين گونه بيان مي نمايد"انحصارگري تكنولوژي"آقاي نيل پستمن در كتاب. گر مي سازد جلوه

دليل نخست. اين موضوع به دو دليل است. انسانها به تكنولوژي به عنوان يك رفيق قابل اعتماد مي نگرد

و صنعت و، زندگي را آسانتر، اينكه تكنيك دليل دوم اينكه تكنيك از مدتها. تر مي سازد طولاني تميزتر

و از همان آغاز رابطه و در عين حال انعطاف ناپذيرتر قبل به دليل. با فرهنگ داشته است اي بسيار نزديك

و اثرگذاري  رسيده است به نظر نميبررسي تاثير تكنولوژي در فرهنگ چندان ضروري، همين نزديكي

و علوم عملي است كه مردم براي اي از روش تكنولوژي مجموعه.)44ص، 1380، پستمن( و تجربيات ها

و حل مشكلات مربوط به رابطه مي تسلط بر محيط از. برند شان با محيط به كار تكنولوژي يكي

 هاي فرهنگي زيربنايي انسان است كه براي موثر بودن مي بايست با انسان هماهنگي داشته باشد خصيصه

)Bernard,2005:96(.

اين مساله مورد توجه صاحبنظران. اند اي كردهي فرهنگو تكنولوژي توجه ويژه شناسان به رابطه جامعه

از. مديريتي نيز قرار گرفته است در حوزه كشورهاي جهان سوم گفته شده است كه فهم نادرست آنها

و تكنولوژي موجب شده رابطه هني فرهنگ گام انتقال تكنولوژي تلاش كافي از سوي اين كشورها در

و در نتيجه گسيختگي  و مناسبات خاص خود صورت نگيرد براي بومي نمودن تكنولوژي وارداتي با نيازها

و فاضلي؛( عي ايجاد كنداجتما-در نظام فرهنگي  هاي مهم رابطه يكي از جنبه.)37ص، 1376فاضلي

و تكنولوژي رابطه بين فن كهآ فرهنگ و فرهنگ است . آثار اجتماعي عظيمي بر جامعه دارد وري اطلاعات

و ارزشهاي فرهنگي را برنامه ريزي جمعي ذهني كه يك گروه انساني را از گروه ديگر متمايز اگر باورها

ماشين در انتقال اطلاعات بدين معني است-ي پيچيده انسان رابطه، بدانيم)Hafstede,2001:25( كند مي

ه و ميم بر نحوهكه فرهنگ هم بر طراحي سيستم ها  Straub et( گذاردي به كارگيري آنها تاثير

al,2001:10(.و توليد شده در كشورهاي پيشرفته آوريفن به، هاي اطلاعاتي طراحي سوگيري فرهنگي

فن-سود سيستمهاي اجتماعي و با مقاومت فرهنگي در خلال فرايند انتقال آوري فرهنگي صنعتي دارند

. شود مواجه مي

گفته شده است) به خصوص اينترنت(هاي جديد اطلاعاتي اين كه اگر چه در مدح فن آوري علاوه بر

كه في نفسه منبع ايجاد كنندمياطلاعات را مبادله، شوندميآوري ها باعث ارتباطات سريع كه اين فن

پذ، قدرت است؛ از آنجا كه اين فن آوري ها امكان ناشناس ماندن توليد كننده اطلاعات باز، يريتعامل

و عابسي؛(اهم مي آورندتوليدپذيري وكنترل ناپذيري اطلاعات را فر ند توانمي،)128ص، 1383موحدي
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به. آثار ناخواسته فرهنگي به وجود آورند كه موجد مشكلات فرهنگي گوناگوني گردد اين نگراني

ر و اينترنت شديدتر است ماهواره، هاي گروهي سانهخصوص در مورد . ها

ر  بردي برنامه ريزي فرهنگياهالگوي

و قابل تفسير بودن فعاليتها، در حوزة فرهنگ در(اندازها رسيدن به اجماع درباره چشم، به دليل كيفي بودن

از. تر است به مراتب پيچيده) ها نظير حوزة صنعت مقايسه با ساير حوزه و تأويلهاي مختلف تفسيرها

و واژه، مضامين مي، مذكور نيزهاي موجود در حوزة مفاهيم براي، به اين ترتيب. زند به اين پيچيدگي دامن

، ريزي راهبردي در حوزة فرهنگ طراحي برنامه

نظير، تر يا زيرمجموعه حوزة فرهنگ هاي فرعي نخست بايد رسالتها يا مأموريتهاي اساسي هريك از حوزه

و باورهاي، ميراث فرهنگي، هنر، سينما، مطبوعات، كتاب و در قالب چشمو نيز ارزشها انداز جامعه تدوين گردد

.)96ص، 1382، طبرسا(شود اشتراك نظر به وجود آيد تا گامهاي بعدي به صورت منطقي طي1مشترك

و، در واقع. شناخت راهبردهاي فعلي در حوزة فرهنگ است، گام دوم اطلاع از بود يا نبود راهبردها

د، چگونگي شناخت و دستيابي به آنها ميبرآورد مي. نمايدر اين مرحله رخ رسد كه ارزيابي چنين به نظر

و تدوين راهبردهاي منطقي، راهبردهاي فعلي و منسجم انتخاب مي تر . دهد تر را تحت تأثير قرار

و چهارم مي، گام سوم و داخلي است كه و تحليل محيط خارجي . تواند همزمان صورت پذيرد تجزيه

و بر عمليات سازمان تأثيرمي به مجموعة عواملي اطلاق، محيط شود كه خارج از مرز سازمان قرار دارند

و مقررات ترين مؤلفه عمومي. گذارند مي و، سياسي، شرايط اقتصادي، هاي محيط شامل قوانين اجتماعي

ذي، تكنولوژي، مشتريان، فرهنگي نظام،و در سطح بالاتر، سازمانهاي غيردولتي، جامعه، دولت، نفع گروههاي

و نبايدهاا و مفروض، رزشها يا بايدها مقررات، عواملي نظير نيروي انساني، در بعد محيط داخلي. هاست باورها

و تشكيلات، هاي انجام كارو روش و اندازة، فرهنگ سازمان، منابع مالي، ساختار سازمان2ظرفيت فيزيكي

ش.)96ص، 1382، طبرسا(مطرح است  . ده استاين مراحل در نمودار زير ترسيم

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Shared Vision  
2. Size 
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)1388، شهبازي(الگوي سياستگذاري راهبردي

و تحليل محيط  تجزيه

و يا محيط يك سازمان از عوامل متعددي تشكيل شده است محيط به. جامعه اين عوامل بر روي سازمان يا

و رشد سازمان. گذارد طور كلي جامعه تاثير مي و جوامع براي ماندگاري بايد اين عوامل را درك،ها

و تهديدهاي حاصل به بهترين شكل ممكن پاسخ دهند گيري مناسب به فرصت با جهت، كرده لازمه اين. ها

براي اين امر الگوهايي ارائه شده است كه عوامل. كار شناخت عوامل تاثير بر سازمان يا جامعه است

-اجتماعي-اقتصادي-سياسي( 1PESTالگوي يكي از اين الگوها. كنندميتاثيرگذار محيط را تبيين 

و تحليل نماي كلي. باشدمي)تكنولوژيك اين الگو در عين سادگي بسيار پركاربرد است كه به ادراك

. كند محيط عمومي كمك مي

و يا تهديد براي:عوامل سياسي  مواردي نظير. يك بنگاه دارند تاثير قابل توجهي درايجاد فرصت

و سياست، آزادي بيان، ري هاي كلانگي مشاركت در تصميم و مقررات و خط مشي قوانين روابط، هاي دولتي ها

و همبستگي افراد اشاره كرد، هاي سياسي رسمي ميزان فعاليت احزابو گروه، خارجي .و ميزان انسجام

و تجمع تمام بازارهايي:عوامل اقتصادي و فيزيكي ذخيره شده در جامعه كه شامل تمام منابع طبيعي

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Political- Economic- Social- Technological 
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و دريافت پول مبادله مي و خدمات به منظور كسب درآمد در سطح الگوهاي. شوند در آن كالاها

و سرمايه، سرمايه گذاري، پس انداز، درآمد، مصرفي، محصولات صنعتي و، در دسترس بودن نيروي كار

ملي، تغييرات قيمت ميزان، بهره ميزان، ماليات، تورم، كه اين چنين فهرستي به عنوان توليد ناخالص

و، تغييرات نرخ برابري ارز، بيكاري  شوندميي در محيط محسوب جزو عوامل اقتصاد...كاهش فساد

.)119ص، 1387هچ؛(

هاي ارزش، ميزان مرگ ومير، به رشد جمعيت توانمياز جمله عوامل اجتماعي:عوامل اجتماعي

و، اجتماعي . اشاره كرد...برنامه هاي امنيت اجتماعي

و توانمياز عوامل تكنولوژيكي تاثيرگذار بر محيط كلان:وامل تكنولوژيكيع به انقلاب اطلاعات

و اختراعات، توليد حجم عظيم دانش و كاركنان، توليدات جديد از جمله اينترنت، اكتشافات ماهواره

و دانش محور .)435ص، 1386نچي؛آه(اشاره كرد متخصص

ي و بررسي محيطي و تحليل كه،ك بررسي سه بعدي استتجزيه ما نياز به اطلاعاتي از محيط داريم

يك. راهبردي اتخاذ نمايند بتوانند بهترين تصميمات را در پنج زمينه ريز مديران برنامه بخش هاي مختلف

بايست مورد بررسي قرار گيرد تا بر اساس آن اطلاعات مورد نياز هر بخش استراتژيك بدست محيط مي

هر، مسائل مطروحه در زمينه هاي وسعت،د اين بررسيدر فراين. آيد و تاثير و عدم ثبات در هر بخش تنوع

. دهدميشكل زير ارتباطات سه بعدي را نمايش. بايست مشخص گرددمي يك از آنان بر زمينه راهبردي

و به كمك شكل زير بهتر قابل حصول است و بينش محيطي از طريق . جستجو براي كسب اطلاعات

واحدهاي افقي نشانگر. لين زمينه استراتژيك تشخيص مسائل بخشي را به عنوان مثال انتخاب كنيداو

واحدهاي بالاي اين رديف بر نياز. بررسي اطلاعات محيطي از هر يك از بخشهاي مربوط به محيط است

مي، به بررسي هر يك از بخش هاي محيطي از نقطه نظر ابعاد وسعت و عدم ثبات تاكيد اهميت. كند تنوع

و ابعاد مربوطه ممكن است در برنامه هاي مختلف متفاوت باشد لكن چارچوب ارائه شده نسبي بخش ها

.)77ص، 1374پاول؛(باشدميقابل استفادهها براي كليه برنامه
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و بررسي محيط فرهنگي:1شكل و تحليل )1374، پاول(چارچوبي براي تجزيه

 پيشينه تحقيق

و ضرورت انجام اين مهم نگاشتهكيريزي استراتژ در حوزه برنامه فرهنگي مقالاتي متعدد در باب اهميت

. شده است

و كاوسي-1 در) 1386(صالحي اميري و تحليل محيطي در مقاله اي تحت عنوان ضرورت تجزيه

و از در اين مقاله از ابع. اند ريزي استراتژيك فرهنگي در ايران به رشته تحرير در آورده برنامه اد مختلف

انگاه و مقام معظم رهبري بر اهميت برنامه ريزي)ره(مام خمينيانديشمندان گوناگون همچون حضرت

و، به بررسي عوامل سياسي، در اين پژوهش. فرهنگي اشاره شده است و فرهنگي از طريق تجزيه اقتصادي

. پرداخته شده است SWOTتحليل 

ع-2 و ري تحت عنوان مديريت راهبردي فرهنگ به بررسي چالشهاي در نوشتا) 1386( زادهيلخادم

. اند فرهنگي كشور پرداخته، اجتماعي، ساله توسعه اقتصادي5هاي ريزي فرهنگي در ايران با استناد به برنامه برنامه

در تحقيقي با عنوان تدوين الگوي برنامه ريزي فرهنگي در كشور پرداخته) 1389( چاوش باشي-3

ابتدا به معرفي مدلهاي مختلف برنامه ريزي فرهنگي مطرح در جهان از جمله مدل هاي ايشان. است

و برن استين پرداخته است، فيلاردي و. پالمر در پايان مدلي ارائه شده است كه تحليل محيط شرط لازم

. ضروري جهت برنامه ريزي راهبردي فرهنگي است

در. صورت پذيرفته است 1389است كه در سال الزامات سياستگذاري فرهنگي در سطح ملي پژوهشي

اين پژوهش محقق بدين نتيجه رسيده است كه دولتها نقش اصلي را در مديريت فرهنگي جامعه ايفا

و نقش دولت در نظام فرهنگي ايران مشهود. كنند مي از، باشدمياما آنچه در خصوص وضعيت  تبعيت

و بوروكراتيك از سوي دولت در عر كلي. صه فرهنگي استالگوي سنتي حد به طور تصدي گري بيش از
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و عدم تناس و ظرفيت محدود دولت در عرصه فرهنگ و، دامنه عمليات دولتب آن با توان ديوان سالاري

ف، غير پاسخگويي و عدم واگذاري اختيارات از عوامل اصلي نابساماني هاي رهنگي معرفي تمركز گرايي

)85ص، 1389، رسولي(. شده اند

بهون تحقيق شامل يك سئوال اصلياي :صورت زير بود سه سئوال فرعي

 سئوال اصلي

 ريزي استراتژيك فرهنگي كشور كدامند؟ عوامل محيطي موثر در برنامه

 سئوالات فرعي

 ريزي استراتژيك فرهنگي كشور كدامند؟ عوامل محيطي موثر از بعد اقتصادي در برنامه

 ريزي استراتژيك فرهنگي كشور كدامند؟ برنامه عوامل محيطي موثر از بعد سياسي در

 ريزي استراتژيك فرهنگي كشور كدامند؟ عوامل محيطي موثر از بعد تكنولوژيكي در برنامه

 روش شناسي تحقيق

 از طريق شاخص هاي اوليه تحقيق.است) پيمايشي(روش توصيفي، روش مورد استفاده در اين پژوهش

ا جمع و در ويت بندي شاخص هاي شناسايي شده از طريق توزيع پرسشنامهلوآوري نظرات خبرگان است

. جامعه آماري صورت پذيرفت

و صاحبنظران حوزه قلمرو موضوعي تحقيق ريزي كه شاخص هاي تاثيرگذار بر برنامه باشدميخبرگان

به استخراج شاخص ها بدين صورت بود كه با مصاح. راهبردي فرهنگي از ديدگاه اين گروه استخراج شد

و با اصلاحات گوناگون به شناسايي شاخص، با متخصصين امر شاخصهاي اصلي هر بعد، ها پرداخته شد

هاي مجلس شوراي از كارشناسان فرهنگي مركز پژوهش، جهت رتبه بندي از حيث اهميت. شناسايي شد

شد-اسلامي و،ياين شاخص ها از بعد اقتصاد. سازمان تبليغات اسلامي استان تهران استفاده سياسي

.مشخص است)2(تكنولوژيكي در شكل 
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و تكنولوژيكي توسط، شاخص هاي شناسايي شده بعد اقتصادي:2شكل سياسي اجتماعي
و خبرگان امر  صاحبنظران

در نمونه گيري.ايم بهره جسته (SRS)گيري تصادفي ساده در اين پژوهش حاضر از روش نمونه

براي تعيين حجم.ي ساده هر يك از عناصر جامعه مورد نظر براي انتخاب شدن شانس مساوي دارندتصادف

. كنيممينمونه در اين روش به صورت دو مرحله اي زير عمل 

و برابر. گردد در صورتي كه حجم جامعه نا محدود باشد از فرمول بالا استفاده مي ولي اگر حجم جامعه مشخص

شد 110جامعه نمونه در اين تحقيق. شودميزير فرمول بالا تعديل باشد به صورتNبا  . نفر در نظر
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و راه حل براي مسأله انتخاب شده در هر تحقيق كه، يافتن پاسخ مستلزم دست يافتن به داده هايي است

پ و موقتي براي مسأله تحقيق مطرح شده اند از طريق آنها بتوان فرضيه هايي كه به عنوان اسخ هاي احتمالي

. به طور معمول سه ابزار عمده براي جمع آوري داده ها وجود دارد. را آزمون كرد
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پرسشنامه جمع آوري شد اما 105كه تعداد باشدميپرسشنامه 110تعداد پرسشنامه توزيع شده برابر با

. پرسشنامه مورد بررسي قرار گرفت 100، به دليل ابهام در پنج پرسشنامه

 واحد-معاونت سازمان نام
 تعداد پرسشنامه جمع

 آوري شده

مركز پژوهش هاي مجلس

 شوراي اسلامي
---------- 48

 سازمان تبليغات اسلامي
و معاونت آموزشي

 پژوهشي
57 

 105 ------------ جمع كل

 پرسشنامه2و پايايي1روايي

ت، در اين پژوهش و همچنين، دوين پرسشنامهپس از و صاحبنظران محقق آن را در اختيار تعدادي از اساتيد

و پس از اخذ نظرات جمع تعدادي از مديران جامعه در، مذكوري مورد مطالعه قرار داده اقدامات اصلاحي

. با نظر نهايي خبرگان امر انجام گرفت،ها پرسشنامه

با. فاي كرونباخ استفاده گرديدجهت سنجش پايايي پرسشنامه از آزمون آل  مقدار آلفاي پرسشنامه برابر

. بدست آمد كه حاكي از پايايي پرسشنامه است7821/0

 تحليل آماري

و انتخاب آزمونهاي آماري ابتدا بايد بررسي شود كه اطلاعات جمع آوري و تحليل اطلاعات براي تجزيه

و در غير باشد يا خير؟ اگر داده شده از پرسشنامه نرمال مي ها نرمال باشند از آزمونهاي آماري پارامتريك

. شود اين صورت از آزمونهاي آماري ناپارامتريك استفاده مي

 براي شاخص عوامل اقتصادي)كولموگروف اسميرنوف(آزمون نرمال بودن�

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Validity  
2 . Reliability 
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H0:  داده ها از جامعه نرمال آمده اند(داده ها نرمال است(

H1:  ها از جامعه نرمال نيامده اند داده(داده ها نرمال نيست(

كه اگر مقدار سطح معني داري بزرگتر از مقدار خطا باشد فرض صفر را نتيجه مي و در صورتي گيريم

. گيريم مقدار سطح معني داري كوچكتر از خطا باشد فرض يك را نتيجه مي

مقدار خطاسطح معني داري متغير
تاييد
 فرضيه

گيري نتيجه

 نرمال است 238/005/0H0 عوامل اقتصادي

و اجتماعي  نرمال است 563/005/0H0عوامل سياسي

 نرمال است 106/005/0H0 عوامل تكنولوژيكي

لذا در آمار. جمع آوري شده نرمال مي باشند با توجه به جدول بالا مشخص شد كه تمام داده هاي

. استنباطي از آزمون هاي پارامتريك استفاده خواهد شد

 هاي ابعاد سه گانه اي براي رتبه بندي شاخص ويلكاكسن تك نمونه آزمون

H0 :Xmedian .ميانه شاخص مورد نظر در جامعه كوچكتر يا مساوي است: فرض صفر≥

H1 :Xmedian .ميانه شاخص مورد نظر در جامعه بزرگتر است: فرض يك<

كه گيريمميمقدار خطا باشد فرض صفر را نتيجه اگر مقدار سطح معني داري بزرگتر از و در صورتي

بعد از چند مرحله آزمون. گيريمميمقدار سطح معني داري كوچكتر از خطا باشد فرض يك را نتيجه

و تكنولوژيكي به صورت زير، هاي اقتصادي ويلكاكسون رتبه بندي شاخص .باشدميسياسي
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 رتبه بندي شاخص هاي اقتصادي

و اجتماعي رتبه بندي شاخص هاي تكنولوژيكي بندي شاخص رتبه  هاي سياسي

و تكنولوژيكي بر اساس، بندي شاخصهاي عوامل اقتصادي رتبه  ميانگينسياسي

و اجتماعي بر مبناي ميانگين بندي شاخص رتبه ينهاي اقتصادي بر مبناي ميانگ بندي شاخص رتبه هاي سياسي
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 رتبه بندي شاخص هاي تكنولوژي بر اساس ميانگين

و تكنولوژيكي، بعد اقتصادي3براي مقايسه repeated measureآزمون و اجتماعي  سياسي

 شاخصها ميانگين

 عوامل اقتصادي 3.3175

و اجتماعي 3.7067  عوامل سياسي

 عوامل تكنولوژيكي 3.4223

خطاسطح معني داري
تاييد
 فرضيه

 گيري نتيجه

000/005/0H1 ji µµ ≠i,j به ازاي حداقل يك

كه گيريمميداري بزرگتر از مقدار خطا باشد فرض صفر را نتيجه اگر مقدار سطح معني و در صورتي

حال چون مقدار سطح. گيريمميداري كوچكتر از خطا باشد فرض يك را نتيجه مقدار سطح معني

يك باشدمي05/0كوچكتر از مقدار خطاو000/0 اريد معني  شاخصها با يكديگر برابر i,jبه ازاي حداقل

. باشند پس بايد با استفاده از آزمون تي زوجي به بررسي تساوي زوجي اين شاخصها پرداخت نمي
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 آزمون تي زوجي براي بررسي تساوي دوبدوي متغيرها

 متغيرها
سطح

 داري معني
مقدار
 خطا

اييدت
 فرضيه

 گيري نتيجه

و–عوامل اقتصادي عوامل سياسي

 اجتماعي
000/005/0H1 21 µµ ≠

178/005/0H0 31 عوامل تكنولوژيكي–عوامل اقتصادي µµ =

و اجتماعي عوامل–عوامل سياسي

 تكنولوژيكي
003/005/0H1 32 µµ ≠

H0: 
ji µµ =

H1: 
ji µµ ≠

كه گيريممياگر مقدار سطح معني داري بزرگتر از مقدار خطا باشد فرض صفر را نتيجه و در صورتي

پس با توجه به سطح. گيريمميداري كوچكتر از خطا باشد فرض يك را نتيجه مقدار سطح معني

آ3داري معني و مقايسه به اين نتيجه مي رسيم كه تنها متغييرهاي0.05ن با مقدار خطاي آزمون تي زوجي

و عوامل تكنولوژيكي اختلاف معني داري با يكديگر ندارند پس با توجه به آزمونهاي. عوامل اقتصادي

و ميانگين متغيرها، repeated measure پارامتري . شودميبعد به صورت زير انجام3رتبه بندي، تي زوجي

و اجتماعي=ل رتبه او  عوامل سياسي

 عوامل اقتصادي= عوامل تكنولوژيكي= رتبه دوم

 پيشنهاد براي سئوالات تحقيق

بر اساس سئوال اول :پيشنهاديي در بعد اقتصادي

و همكاري توامان با بخش خصوصي در يك مدت زمان معين و مناسب دولت با يك برنامه ريزي صحيح

كهتوان مي .و تاثيرات مخرب بر فرهنگ كشور دارد را كاهش دهد باشدميمنشاء فحشاد ميزان بيكاري را

:باشندميحل جهت كاهش بيكاري به صورت ذيل چند راه

و حرفه اي به صورت مهارت محور.1  تاكيد بر آموزشهاي فني
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و خلاقانه جوانان جوياي كار در جهت.2 و هدايت توانايي هاي ذاتي آموزش مهارتهاي كارآفريني

.و ايجاد خوداشتغالي مناسب

بر.3 و تعليم نحوه شكل دهي تيم هاي كاري خود محور جهت اشتغال آموزش مهارتهاي كارگروهي

.اساس سرمايه افراد 

و بستر مناسب جهت تشكيل بنگاه هاي زودبازده.4 و فراهم سازي شرايط  اعطاي وام هاي خوداشتغالي

در: شاخص دوم و فساد در جامعه است كه و ريشه كن كردن فساد شاخص دوم فقر جهت كاهش

.از چند طريق اين مهم را محقق ساخت توان مي

آموزشهاي مبتني بر تعاليم اسلام كه ريشه در فرهنگ كشور ايران دارد در جهت افزايش خودكنترلي.1

.دروني توسط خود افراد

و مقررات.2 و تدوين قوانين ب تعريف و ضمانت اجرايي بالا ا تاكيد بر رهنمودهاي نظارتي شفاف با پشتوانه

.1389فروردين ماه مقام معظم رهبري در راستاي سياست هاي ابلاغي نظام اداري سالم در

و دروني كردن اين كدها در افراد.3 و جوامع و كدهاي اخلاقي در سازمانها .تدوين منشورها

.اشتغال است: شاخص سوم

و تاك.1 و مورد نياز در جامعه يد بر آموزش نيروي انساني متخصص در ايجاد مشاغل فرهنگي مناسب

.حوزه فرهنگ

 در راستاي نتايج سئوال دوم تحقيقپيشنهادهايي

و نتايج بدست آمده سه شاخص اعتماد و تحليل آماري و شفافيت قوانين، با توجه به تجزيه امنيت اجتماعي

.و مقررات به ترنيب در رتبه هاي اول تا سوم قرار گرفته اند

و فراهم آوردن شرايط مورد نياز جهت حركت با تقويت زيرساختدتوانميدولت در حوزه سياسي ها

حاكميت-مشاركت-حكمراني خوب شامل مولفه هايي چون. به سمت حكمراني خوب گام بردارد

و مقررات شفافيت–قانون  و-انصافو عدالت-سازي اجماع-پذيري مسووليت-در قوانين كارايي

و فراهم آوردن ارتباط. باشدميبه شهروندانيپاسخگوي–اثربخشي  دولت با برقراري رابطه مناسب
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و بخش خصوصي-مناسب بين سه بخش حكومت د فضاي جامعه را از نظر سياسي توانميجامعه مدني

و اعتماد را در جامعه حاكم سازد . تلطيف بخشد

در44هاي كلي اصلد با استفاده از سياست توانميدر راستاي اجراي حكمراني خوب  قانون اساسي

خ و كاهش وظايف تصديراستاي تاكيد بر وظايف حاكميتي د بيش از پيش بخش توانميگري خود ود

و به نوعي باعث افزايش اعتماد امنيت اجتماعي و مردم را در كشور فعال كند . شودميخصوصي

 يج بدست آمده از سئوال سوم تحقيقپيشنهادهايي در راستاي نتا

و ارتباطات بين دستگاه هاي فرهنگي و پوشش شبكه-در اين بعد سه شاخص تعامل هاي راديويي گسترش

گسترش ابزارآلات تكنولوژيكي پيشرفته تاثيرگذار بر فرهنگ عمومي كشور به ترتيب–و تلويزيوني 

:نمودارائه توانميسوم را به خود اختصاص دادند پيشنهادهايي به صورت زير اولويت اول تا

بايد اذعان كرد كه در بررسي ها به اين موضوع پي برده شد كه برنامه ريزي فرهنگي كشور داراي.1

در متولي هاي متعددي مي و با وظايف متداخل نسبت به هم و بسياري از نهادها به طور موازي باشد

و يكپارچه است كه باي د پيشنهاد كرد حال انجام فعاليت هستند كه نشان از عدم وجود نگرش منسجم

و كه اين امر خطير به يك متولي اصلي و ساير سازمانها به عنوان پيشگام در مقوله فرهنگ كشور باشد

. نهادهاي درگير در امور فرهنگي با اين مركز به عنوان مغز متفكر در تعامل باشند

و دنباله روي از سياست هاي يكپارچه توسط دستگا.2 ه هاي متولي امر تاكيد بر يكپارچه سازي فرهنگي

و الويت دادن به فرهنگ ملي و قومي به صورت توامان-فرهنگ با تاكيد بر اهميت  بومي

و تلويزيوني جهت جذب قوميت هاي مرزي.3 و گسترش زيربناهاي شبكه هاي راديويي توانمند سازي

 كشور به سمت فرهنگ يكپارچه ملي

ح.4 و آموزش در راستاي استفاده بهينه در ، وزه تكنولوژي هاي پيشرفته همچون ماهوارهسرمايه گذاري

و . به منظور جلوگيري از نفوذ تهاجم فرهنگي به داخل كشور...اينترنت

و متوليان سياستگذاري فرهنگي  پيشنهاداتي براي مسئولين

در بررسي پاسخ دهندگان به سئوالات بخش تكنولوژيكي به اين نتيجه رسيده شد كه بطور كلي�

و كاستي وجود-سخت افزار كشور در شاخص هاي و فرايندهاي انجام كار نوعي ضعف نرم افزار

و پرشتاب جهاني شدن. دارد و سخت، با توجه به سير تكاملي بايد با استفاده از تكنولوژي هاي نرم
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ريزي راهبردي مناسب در حوزه فرهنگ نمود كه بي توجهي نسبت به آن زوال مبادرت به انجام برنامه

.و ساختارهاي اجتماعي را در بر خواهد داشتو ضعف دولت 

بدليل عدم باشدميگري دولت بيشتر فعاليت هاي اقتصادي كشور در حوزه تصدي با توجه به اينكه�

و فرهنگي نگرش حاكم در حوزه اقتصادي بيشتر اخلاق  اقتصادي توجه اساسي به مسائل اخلاقي

، كنيم هدايت ارزشها سمت به را جامعه اقتصادييمؤلفه ها آنكه جايبهما. اخلاقي است تا اقتصاد

 جامعه در فرهنگي كار داعيه داران كه كساني حتي. ايم كرده را اقتصادي جامعه اخلاق متأسفانه

 در را ارزشيو ديني شعارهاي، رفاه طلبيو يعني دنياخواهي اقتصادي اخلاق با مي خواهند هستند

 مهار با تنها. شد نخواهد محقق گاهو هيچ است آشكاريتزاحم اين البته كه كنند نهادينه كشور

 در ارزشها تحقق به توانميعدلو زهد نظير دينيو اخلاقي معيارهاي توسط اقتصادي تمايلات

به. هست كه شد خواهد آن از بدتر وضع والا بود اميدوار جامعه  دولتمردان كشور بايد با توجه

و باورهاي مردم ريشه و نگرش اقتصادي حاكم بر هاي فرهنگي جامعه در جهت اصلاح نظام اقتصادي

. جامعه گام بردارند

در آموزشيو فرهنگي هاي برنامهو توليدات نبودن راهبرديو كشور فرهنگي تجارب تبادل عدم�

 در تفريطو افراطو جامعه نيازهاي با فرهنگي هاي برنامه حجم بين موازنه عدم نيزو عمل ميدان

مسئولين امر بايد در تهيه برنامه هاي. آن رفتاريو الگويي هاي جنبه به توجه بدون، صولاتارائه مح

و نظارتي خود را به خوبي ايفا كنند و آموزشي نقش اساسي . فرهنگي

و منفعل بودن آن� و بازخواني، با توجه به وضعيت فعلي فرهنگ حاكم بر كشور ضرورت مهندسي

و قوانين حاكم  هاي ريزيو بايد براي توفيق در اهداف برنامه شودميبر كشور احساس دوباره فرهنگ

. اي ويژه داشت ها توجه فرهنگي كشور بدان

و تداخل� و موازي كاري عدم وجود يك چشم انداز فرهنگي مطلوب در كشور باعث سر درگمي

و نهادهاي فرهنگي كشور شده است  ميوظايف سازمانها عباشد كه شورا كه نيازمند آن الي انقلابي

و در كنار هم به تدوين اين چشم انداز فرهنگي  و ارشاد اسلامي با هم و وزارت فرهنگ فرهنگي

. همت گمارند

و معضلات كنوني نظام اداري كشور ريشه� و سياسي–اي فرهنگي با توجه به اينكه مشكلات اقتصادي

و بهبود وضع نظام اداري  و برنامه ريزي در دارند بايد مسئولين امر براي تحول كشور به امر فرهنگ
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. آن حوزه جهت موفقيت ساير حوزه هاي ديگر اقدام كند

به. در برنامه ريزي فرهنگي به ندرت برنامه هاي عملياتي به شكلي كه مرسوم است اتفاق مي افتد� لذا

و رسالت كه اهداف كلان حوزه هاي فرهنگي را فقط در حد چشم انداز شودميمسئولين امر پيشنهاد 

و چشم اندازهاي فرهنگي به برنامه ريزي هاي عملاتي در حوزه تدوين نكنند بلكه در راستاي رسالت

و ارزشيابي تحقق اهداف به راحتي ممكن شود . فرهنگي بپردازند تا اندازه گيري

و  گيري نتيجهبحث

مل. فرهنگ هر ملت تشكيل دهنده هويت آن است و آزادي يك و براي حفظ استقلال ت بايد ارزشها

باورهاي آن ملت زنده نگه داشته شود در غير اين صورت آن ملت مورد استثمار ملت هاي متجاوز قرار

و آن سپر. خواهد گرفت و زنده نگه داشتن فرهنگ يك ملت بايد سپري بر فرهنگ كشيد جهت حفظ

جدا از زمينه محيط فرهنگ نيز موضوعي. چيزي نيست مگر برنامه ريزي بلندمدت در حوزه فرهنگي

و اولويت بندي بين عوامل محيطي موثر بر برنامه ريزي راهبردي. باشدمين در اين پژوهش به شناسايي

هاي با بررسي هاي فراوان مشخص شد كه در كشور ما حوزه فرهنگ متولي. فرهنگي كشور پرداخته شد

و  تفكيك وظايف بين اين نهادها رعايت متعددي دارد كه وظايف بسياري از اين سازمان ها متداخل بوده

از ديگر نتايج بدست آمده مشخص شد كه در امر برنامه ريزي فرهنگي نيروي انساني. نشده است

دا باشدميمتخصص بسيار نادر  وو جا موزش متخصصان امر برنامه ريزيآرد مسئولين امر نسبت به تربيت

.همت گمارند
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