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  حسابداري مديريتمجله 
 1390 بهار/  شتمهشماره  /  چهارمسال 

  
  
  

  
بررسي شكاف بين ديدگاه هاي دانشگاهيان و شاغلين اجرائي حسابداري مديريت در 

  اولويت بندي مفاهيم و تكنيك هاي آن
  

  1علي اكبر نونهال نهر  
  2منوچهر رحمتي قورولو    

  
  

   چكيده
در جوامع پيشرفته، ايجاد و گسترش رشته هاي تحصيلي، حاصل تعامل عرصه هاي تجربي و محيط هاي 

يكي از اين زمينه ها حسابداري مديريتي مي . زشي بوده و اين امر موجب موفقيت فعالان تجربي گرديده استآمو
در ارتباط با وجود تعامل مابين دانش حسابداري . باشد كه به عنوان بازوي اصلي مديريت سازمان ها ياد مي شود

نبوده ولي نوعي نگراني در بين فعالين ذيربط مديريت و عرصه هاي تجربي آن در ايران شواهد چنداني در اختيار 
پژوهش حاضر به صورتي تجربي به بررسي تعامل بين دانش حسابداري مديريت و عرصه هاي . مي شود احساس

پذيرفته شده در بورس اوراق ) توليدي(جامعه آماري اين پژوهش، شركت هاي . تجربي آن در ايران مي پردازد
لاعات از طريق ارسال پرسش نامه به دانشگاهيان وشاغلين حرفه جمع آوري شده و با بهادار تهران مي باشند كه اط

نتايج حاكي . ، تحليل واريانس و دانكن تجزيه و تحليل شده استكروسكال واليس استفاده از آزمون هاي  آماري 
اي آزمودني تفاوت درصد از مفاهيم حسابداري مديريت بررسي شده بين گروه ه 60از آن بوده كه درمورد اهميت 

معني داري وجود دارد و به نوعي فرضيه تحقيق كه بيانگر وجود فاصله بين تئوري و عمل در حسابداري مديريت 
  . در سطح شركت هاي پذيرفته شده بورس تهران مي باشد مورد تاييد واقع مي شود

  
  .حسابداري مديريت، آموزش نظري، محيط هاي اجرايي، شكاف  :واژه هاي كليدي
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  مقدمه -1
تجاري، هاي افزايش پيچيدگيوجهاني شدن  پديده

آوري، منجر به پيشرفت چشمگير در فنهمراه به  
هاي حسابداري مديريت شده توسعه مفاهيم و روش
هاي سازماني در دنياي رقابتي كه به كنترل هزينه

توان نمايند؛  از آن جمله ميامروزي كمك فراواني مي
پن اشاره كرد ؛ كشوري كه با درك صحيح به كشور ژا

راه حل  يافتن چگونگي و آنهزينه و فلسفه جايگاه
هاي آورياز فنمديريت و كاهش آن كه با استفاده 

اند، به گونه اي  معجزه حسابداري مديريت ميسر شده
بدون شك اين موفقيت درنتيجه . است كردهآسا عمل 

  .استتعامل صحيح تئوري و عمل بوده
برخي از حسابداران، حسابداي مديريت را يك 

اي بين هيچگونه رابطه رشته كاملاً عملي مي دانند و
عمل حسابداري مديريت ومباني تئوريك متصور 

در حالي كه هيچ رشته عملي نمي تواند بدون . نيستند
ن وبد پشتوانه هاي نظري مستحكم و هيچ تئوري

لذا در سال . هد بودكاربردهاي عملي مفيد و مؤثر نخوا
هاي اخير، انديشمندان حسابداري به تدوين مباني 

آنها . نظري براي حسابداري مديريت اهتمام كرده اند
در پژوهش هاي خود عمدتاً از تئوري هاي روان 
شناسي، اقتصاد، احتمالات و اقتضاء، تاريخ و جامعه 

  . شناسي استفاده كرده اند
حاصل  فته،جوامع پيشر هاي آموزشي دررشته

اين  .اندهاي آموزشيمحيط هاي تجربي وتعامل عرصه
 دستاوردهاي علمي و بدانجاست كه آخرين ارتباط تا

داشته واز تحقيقاتي، ريشه در نيازهاي عملياتي علوم
 در هاتخصص و علوماستفاده كنندگان  سوي ديگر

 تنگاتنگ با محيط آموزشي، وظيفه بازآموزيارتباط 
 باعث اين ارتباط. دارندعهده  انش را برو د علوم
و عمليات دريك فرآيند آوري هم كيفيت فن شود مي

آموزشي، هاي محيط مستمر رو به بهبود باشد و هم
از عمليات فرض شوند و علمي هاي مدل

 در لازمآمادگي  هاييچنين محيط درها آموخته دانش
 وتئوريك  هايارتباط بين دانستهجهت برقراري

  . را داشته باشندكوتاه ترين زمان  علمي در هايعرصه
اي مانند توسعه حال كشورهاي در در اين موضوع

شود ايران، وضعيت متفاوتي را دارد؛ زيرا احساس مي
تا . هايي شكاف احتمالي وجود داردبين چنين محيط

آموختگان جائيكه شئونات و درجات علمي دانش
در . شودراحتي پذيرفته نمي به تجربي توسط فعالان

واقع، آموزش دانشجويان به ويژه دانشجويان 
حسابداري بايستي به شكلي انجام گيرد كه آنها را 

اين هدف اوليه  ها نمايد وو آينده سازمان آماده حال
يعني، مشخص شود . پژوهش نيز در همين راستاست

 بينايران اي چون توسعه آيا در كشور در حال كه
 اي وجودحسابداري مديريت فاصلهآموزش و عمل

اين موضوع از طريق تعيين اهميت . خير دارد يا
دربرنامه درسي حسابداري مديريت از مواردي كه

ها و شاغلين حرفه گنجانده  ديدگاه مدرسان دانشگاه
  .خواهد شد شود انجاممي

در بخش دوم اين مقاله ادبيات پژوهش و در 
، روش شناسي پژوهش و تحليل يافته ها، بخش سوم

در بخش پاياني نيز نتايج، تنگناها و پيشنهادات 
  . پژوهش ارائه مي شوند

  
  مباني نظري پژوهش  -2

هاي تجاري وصنعتي  تر شدن محيطبه دنبال پيچيده
ها و توليدكنندگان بزرگ و  هاي اخير شركت دهه در

شمار آنها  متعددي به وجود آمده اند و هر روزه نيز بر
اين امر موجب شده است كه كالاهاي . افزوده مي شود

متنوع با كيفيت و با قيمت هاي گوناگون وارد بازارها 
در اين بازارها رقابت سنگيني حاكم شده است . شوند

تواند كالاهاي خود را با  اي نمي توليدكننده هر و
 هاي پايين به فروش برساند كيفيت هاي دلخواه و قيمت

  )1386ني و نونهال نهر، مهرا(
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ت يرقابت، جهاني شدن، تغيير فن آوري، رضا
مشتريان و تغيير نيازآنها از پديده هاي آشكار در كسب 
. كار است كه با ورود به هزاره سوم، جهاني شده اند

بقاء و حيات در اين وضعيت، امري مهم تلقي مي 
اتخاذ تصميمات و مديريت در محيط در حال . گردد

اوم، مستلزم افزايش توانايي مبتني بر دانايي تغيير مد
حسابداري مديريت به عنوان دانش جديد كسب . است

و كار، با تهيه اطلاعات مي تواند به مديران در تعامل 
رهنماي (موفق با يك محيط تغيير كمك مي نمايد 

  )الف1388ي، تشپرود
حسابداري مديريت شامل طراحي واستفاده از 

مالي در داخل سازمان تجاري  اطلاعات مالي و غير
است كه در آن به نيازهاي اطلاعاتي استفاده كننده گان 
داخلي توجه شده و سعي در كمك به مديريت در 

با توجه به . راستاي دستيابي به اهداف سازمان دارد
اينكه محيط تجاري حاكم بر سازمان ها هيچ گاه 
، درحالت ايستا نمي باشد و دائماً درحال تغيير است

 حفظ كارايي و براي بنابراين حسابداري مديريت نيز
اثربخشي خود درجهت ايفاي مسئوليت خويش بايد 
دائماً درحال تغيير باشد؛ زيرا اگر تكامل تدريجي 
سيستم حسابداري مديريت از سير تحول و تكامل 
محيط تجاري حاكم برسازمان هاي تجاري عقب بيفتد 

ملكرد حسابداري و با اين تغييرات هماهنگ نشود، ع
مديريت نه تنها در راستاي دستيابي سريع تر و بهتر به 
اهداف سازمان نخواهد بودف بلكه باعث كندي و يا 

جهت دستيابي به اهداف خود  حتي انحراف سازمان در
باتوجه به نياز مبرم ). 1384شباهنگ .(خواهدشد

سازمان ها و جوامع به حسابداري مديريت و رشد و 
حل مشكلات،  برايرفه در طول تاريخ تكامل اين ح

حسابداري مديريت با سرعت بيشتري درآينده توسعه 
  ).1378نمازي (خواهديافت 

مديران سازمان هاي تجاري و توليدي معمولاً با 
ريزي، رهبري  گيري، برنامه چهار فعاليت اصلي تصميم

مديران . هاي عملياتي وكنترل مواجه هستندفعاليت
هر يك از اين اهداف به اطلاعات نياز دستيابي به  براي

دارند و اين اطلاعات را عمدتاً از منابع مختلفي نظير 
اقتصاددان ها، متخصصان مالي و همچنين حسابداري 

) 1386هال نهر، نمهراني و نو. (مديريت كسب مي كنند
در همين راستا حسابداري مديريت اهداف اصلي زير 

  )1384هنگ، شبا: (را براي خود تعريف كرده است
 برايتأمين اطلاعات مورد نياز مديران  •

  تصميم گيري و برنامه ريزي؛
كمك به مديران در رهبري وكنترل فعاليت  •

  هاي عملياتي؛
انگيزش مديران وكاركنان براي فعاليت در  •

  راستاي اهداف سازمان؛ و
سنجش و ارزيابي عملكرد واحدهاي تابعه،  •

  .مديران و ساير كاركنان سازمان
ر كميته حسابداري مديريت انجمن نظ از

نيز اهداف حسابداري ) 1972(حسابداري آمريكا
سودمندي در فرايند برنامه ريزي، : مديريت شامل

كمك به مدير در شناخت محدوده هاي خاص و 
دشوار سازمان، ارائه اطلاعات به مدير در راستاي 
كمك به اجراي وظايف نظارتي و ارشادي آنان و ارائه 

در تعامل با نظام هاي عملياتي مديريت اطلاعاتي 
  .است

با توجه به تعدد توليدكنندگان در بازار و لزوم 
پيوستن كشورها به سازمان تجارت جهاني و نهايتاً 
رقابتي شدن بازارها، توليدكنندگاني موفق خواهند بود 

را شناسايي و كالاها ) مشتريان(كه بتوانند نيازهاي بازار
كنند كه نياز و خواست مشتريان  يا محصولاتي را توليد

اكثر مشتريان كالاهايي را مي خواهند كه كيفيت . باشند
بالا و قيمت پايين داشته باشند همچنين كالا به موقع 

) 1386مهراني و نونهال نهر، . (تحويل مشتريان شود
در ذيل به برخي مفاهيم حسابداري مديريت كه مي 

مشتريان و متعاقب توانند در شناسايي و تامين نيازهاي 
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آن موفقيت در محيط كسب و كار رقابتي مفيد باشند 
  :اشاره مي شود

  
  قيمت گذاري مناسب محصولات -1

معمولاً اولين عاملي كه خريداران به آن توجه مي 
هميشه براي كالاهاي  كنند قيمت محصولات است و

قيمت . معين قيمت هاي پايين تري را خواستارند
لاً توسط مديران واحدهاي گذاري محصولات معمو

تجاري انجام مي شود و عوامل بسياري درآن تاثير مي 
اما معمولاً قيمت محصولات و خدمات در . گذارند

شباهنگ (چارچوب مدل هاي اقتصادي تعيين مي شود
مدل اقتصادي مورد استفاده براي قيمت ). 1384

كه شامل (گذاري محصولات وخدمات به نوع بازاري 
ابت كامل، رقابت ناقص، انحصار كامل و بازارهاي رق

بستگي دارد كه محصولات و ) بازار چندقطبي هستند
  .خدمات در آن عرضه و مبادله مي شوند

در بازارهاي رقابتي قيمت كالا و خدمات توسط 
منحني هاي عرضه و تقاضا تعيين مي گردد و هر يك 

ولي در . از توليد كنندگان، پذيرندگان قيمت مي باشند
ارهاي غير رقابتي معمولاً ابتدا بهاي تمام شده باز

محصولات محاسبه و سپس سود ناخالص به آن اضافه 
. شده و نهايتاً قيمت محصولات مشخص مي شود

بنابراين براي كاهش قيمت محصولات و جذب 
مشتريان بيشتر، يا بايد از مقداري سود صرف نظر كرد 

معمولاً . و يا بهاي تمام شده محصولات را پايين آورد
واحدهاي توليدي تمايل به كاهش سود ندارند بنابراين 

حسابداران . بايستي بهاي تمام شده را كاهش داد
مديريت در اين راستا سيستم هاي مختلفي را مانند 
سيستم هزينه يابي برمبناي فعاليت، سيستم هزينه يابي 

  . اند هدف، سيستم مديريت بهاي تمام شده معرفي كرده
  

  
  

  فيت محصولات توليدي وخدمات ارائه شدهكي -2
امروزه تنها سازمان هايي در عرصه رقابت از 
موفقيت مناسب برخوردارند كه محور اصلي فعاليت 
آنها تامين خواسته ها و ارضاي نيازهاي مشتريان با 

لذا حضور موفق و موثر در . حداكثركيفيت باشد
تفاده  بازارهاي رقابتي منطقه اي و جهاني، همراه با اس

بهينه از تمامي امكانات و بهره وري مناسب از منابع 
جديد براي توليد محصولات و ارائه خدمات مطلوب 
و با كيفيت متناسب با رضايت مندي مشتري ضرورتي 

  .اجتناب ناپذير است
يني ن، كيفيت را چ)ISO(سازمان بين المللي استاندارد

  :تعريف مي كند
ي هاي كالا يا ، مجموعه حالت ها و ويژگكيفيت«

خدمت است كه نيازهاي ظاهري و پنهان مشتريان را 
  ».برآورده سازد

همچنين جامعه كنترل كيفيت آمريكا، كيفيت را به 
  :صورت يرتعريف كرده است

تمام ويژگي هاي ظاهري و پنهاني كالاها  كيفيت،«
يا خدماتي است كه موجب رضايت مشتريان در لحظه 

  ».ده مي شودخريد و نيز در هنگام استفا
با توجه به اهميت مقوله كيفيت دربازارهاي 

حفظ و افزايش آن از مفاهيمي  برايرقابتي، مديران 
مانند كنترل جامع كيفيت و مديريت جامع كيفيت 

  .استفاده مي كنند
  
  هاي به موقع  سيستم فعاليت -3

كه مشتريان واحدهاي تجاري علاوه بر اين
و با كيفيت بالا هستند خواستار كالاهاي با قيمت كمتر 

تمايل دارند كالاهايي كه خريداري مي كنند به موقع 
حسابداران مديريت، براي انجام . تحويل آنها شود

سيستم توليد به توليد به موقع سيستمي تحت عنوان 
طراحي كردند كه براساس آن بهاي تمام شده  ،موقع
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محصولات و خدمات با شناسايي و حذف فعاليت 
زش افزوده اقتصادي روي محصول ايجاد هايي كه ار

به طور خلاصه اهداف . نمي كند كاهش داده مي شود
  )1375مشبكي، (اجراي اين سيستم عبارتنداز

  حذف تمام فعاليت هاي فاقد ارزش افزوده )1
  كيفيت مطلوب توليد )2
  )فلسفه كايزن(تاكيد بر بهبود مداوم و مستمر )3
  تاكيد بر ساده سازي عمليات )4

توليد به موقع، يك فلسفه توليد واقع، سيستم  در
مي باشد وتاكيد آن بر توليد و ارائه به موقع است كه 
مستلزم افزايش كيفيت مواد خريداري شده و نيز 

لذا بكارگيري سيستم . محصولات توليد شده مي باشد
همراه اين سيستم ) TQC(كنترل كيفيت جامع كيفيت
 از ديگر ويژگي هاي اين. كاملاً ضروري مي باشد

سيستم، توليد كالاها به مقدار كافي، خريد مواد اوليه به 
ميزان نياز، سرويس ماشين آلات و تجهيزات در 
 فواصل زماني معين، استفاده از تجهيزات چندمنظوره

جلوگيري از توقف توليد ناشي از خرابي  براي(
  .مي باشد... ، داشتن كاركنان چند مهارته و)تجهيزات

  
  يران واحدهاي تجاريارزيابي عملكرد مد -4

امروزه با پيشرفت و صنعتي شدن جوامع و جدايي 
مديران واحدهاي تجاري از مالكان آنها، مديران به 
. عنوان مباشران واحدهاي تجاري عمل مي كنند

مديران در قبال نقش مباشرتي خود بايستي در برابر 
مالكان پاسخگو باشند و مسئوليت پاسخگويي 

حسابداري يكي از . ي باشدمهمترين وظيفه آنها م
ابزارهاي مديران براي ايفاي بهتر مسئوليت پاسخگويي 
بوده و مي تواند عملكرد مالي مديران را گزارش 

ارزيابي عملكرد مديران  براياز طرف ديگر . نمايد
بايستي عملكرد غيرمالي آنها نيز اندازه گيري و 

در اين راستا سيستم هايي مانند سيستم . گزارش شود

و نيز سيستم ) RA(سابداري سنجش مسئوليتح
  .طراحي گرديده اند) BSC(ارزيابي متوازن

نهايتاً با توجه به مواردي كه در فوق به آنها اشاره 
شد و با توجه به شرايط بازارها در حال حاضر، 
سيستم حسابداري مديريت در مورد طراحي واجراي 

، )ABC(يابي برمبناي فعاليتسيستم هايي مانند هزينه
، )CMS(، سيستم مديريت هزينه)TC(يابي هدفهزينه

، كارت ارزيابي )JIT(سيستم انجام فعاليت به موقع
) RA(و حسابداري سنجش مسئوليت )BSC(متوازن

اي  در موفقيت واحدهاي تجاري از اهميت ويژه
  .برخوردار است

  
  پژوهش هاي پيشين

در ارتباط با موضوع اين پـژوهش، پـژوهش هـاي    
زمينه حسابداري مديريت در كشـور هـاي    متعددي در

مختلف انجام گرفته كه هر يك از آنها به بعـد خاصـي   
از آن پرداخته و نتايجي جالب ارائه كرده اند كه در اين 
بخــش، تحقيقــات خــارجي و داخلــي را بــه صــورت 

  .جداگانه ارائه خواهيم كرد
درس حســابداري : پــژوهش هــاي خــارجي -الــف

-كه  چه سرفصلز لحاظ ايناخير امديريت درچنددهه

كه آيا فاصـله اي بـين   دهد و اينرا بايستي پوششهايي
ري و اجراي عملي آن وجود دارد يـا خيـر،   آموزش نظ

در ايـن  . يك واحددرسـي بحـث برانگيـز بـوده اسـت     
بخش نتايج برخي از اين بحـث هـا و پـژوهش هـاي     

  :مربوطه را ارائه مي كنيم
فاصله نظريه  وي با تأكيد بر ):1983(اسكاپنز  •

هاي پيچيده و عمل در حسابداري مديريت، روش
رياضي در اين زمينه را مورد انتقاد قرار داده و به 

وي با اشاره . كاربرد محدود آن در عمل اشاره مي كند
به اين موضوع كه شاغلين در حرفه بايستي مناسبت و 
ارتباط اين مطلب را در عمل درك كنند، بر توجه آنان 

او بر اين . پژوهش هاي دانشگاهي تأكيد دارد به نتايج
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باور است كه اغلب تحقيقات دانشگاهي در زمينه 
حسابداري مديريت بايستي به شكلي طراحي و اجرا 

 .شود كه در نهايت براي حرفه مفيد واقع شود

 پيشرفت كند مفاهيم به وي): 1984(1كاپلان •
 دهه اواسط تا1925هاي حسابداري مديريت طي سال

اغلب دانشگاهيان در  وي از نظر. كندمي اشاره1980
 هايمدل بر هاي واقعي،بجاي مثال تحقيقات خود

 ونظريهبينمنجربه فاصله همآنتأكيد دارند، كه اقتصادي
ايجاد چندين  اين محقق با انتقاد .است عمل شده
 اواخر حسابداري مديريت از روش جديد در مفهوم و

. داراي اعتبار بيشتري شد1990ل دههتااواي 1980دهه 
ي بر مبناي فعاليت، يابتوان به هزينهاز جمله آنها مي
 .ارزش افزوده اقتصادي اشاره كرد ارزيابي متوازن و

مطالعه تفاوت وي به: )1988( 2تام مك لين •
حسابداري بين ديدگاه دانشگاهيان و شاغلين حرفه

-،راهپس از شناسايي اين فاصله. مديريت پرداخت

كارهايي براي پوشش آن وتغييراتي براي برنامه درسي 
از نظر وي، تحقيقات . مديريت پيشنهاد كردحسابداري

حسابداري مديريت بايد با توجه به مسائل عملي 
 .موجود درحرفه صورت گيرد

آنها انتشارات ): 1990( 3ادواردز و امانويل •
دانشگاهي را در دو مجله حسابداري بررسي كرده و 

بندي سرفصل هاي حسابداري مديريت،  اي اولويتبر
نتايج حاكي . شاغلين حرفه راموردنظرسنجي قراردادند

و عمل، فاصله وجود داشته تئوري بين بود كه از آن 
تأكيد دانشگاهيان برچارچوب نظري بجاي كه دليل آن 

نظرات شاغلين حرفه . ابعاد سازماني و اجتماعي است
بهتراست تحقيقات دانشگاهي نيزحاكي ازآن بودكه 

  .ارتباط بيشتري با مسائل عملي داشته باشد
طي مطالعه اي به بررسي ) 1993(جان مانسو  •

تفاوت ديدگاه افراد شاغل در حرفه و دانشگاهيان 
حسابداري مديريت پرداخت و به اين نتيجه رسيد كه 
حسابداران شاغل در حرفه، رويكرد خود را نسبت به 

. تا حدودي تغيير داده اند حسابداري مديريت
دانشگاهيان نيز ديدگاه خود را نسبت به اين رشته با 
توجه به مسائلي كه در حرفه وجود دارد، تعديل كرده 
اند، ولي اين تغييرات به آن اندازه سريع و كافي نيست 
كه با تغييرات ايجاد شده در محيط تجاري همگام 

 .باشد

فاصله  به بررسي ):2003(4هاكس،فولر و تان •
ادراكي بين دانشگاهيان وشاغلين حرفه حسابداري 

ها هاي آموزشي و نيز مهارتمديريت درباره  سرفصل
التحصيلان اين رشته هاي مورد نياز براي فارغوقابليت

نتايج حاكي از فاصله بين نظرات . درنيوزلند پرداختند
طوري كه تأكيدشاغلين حرفه بر اين دوگروه بود، به

كه دانشگاهيان بر مفاهيم تي بوده، درحاليهاي سنروش
ازسوي ديگرهردو گروه تقريباً . جديد تأكيد داشتند

ها وقابليت هاي مورد نياز براي فارغ درمورد مهارت
  .التحصيلان اين رشته توافق نسبي داشتند

در تحقيقي به بررسي  )2004(5جاكوبز ليزا •
ريت تأثير نيازهاي افراد شاغل در حرفه حسابداري مدي

هاي آفريقاي جنوبي بر آموزش آن در دانشگاه
نتايج اين مطالعه حاكي از آن بود كه فاصله . پرداخت

انتظاراتي متفاوتي از آموزش حسابداري مديريت بين 
. دانشگاهيان و افراد شاغل در حرفه وجود دارد

همچنين او به اين نتيجه رسيد كه نيازهاي افراد شاغل 
ظ علمي و هم از لحاظ در مورد حرفه هم از لحا

هاي فردي، برآموزش حسابداري ها و قابليتمهارت
علاوه بر اين، . مديريت در آفريقاي جنوبي تأثير دارد

هاي حرفه اي مورد ها و قابليتاو يك سري مهارت
نياز براي فارغ التحصيلان حسابداري مديريت و نيز 

هاي آموزشي قابل افزودن به برنامه سري سرفصليك
 .قبلي ارائه مي كند هاي
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  هاي داخلي پژوهش -ب
تحقيقــي بــه شناســايي و  در )1377(اعتمــادي  •

رشد در و موانع  از عوامل تعيين درجه اهميت هر يك
وي . اسـت ساختار آموزش حسابداري درايران پرداخته

در اين تحقيق سعي كرده تا تصويري از اين عوامـل و  
 ابداري درآمـوزش حس ـ بـراي  نهايت مدل مناسب  در

نتايج حاكي از آن بـوده كـه كمبـود    . ايران فراهم سازد
اساتيد متخصـص و رسـيدگي بـه امـور رفـاهي آنـان،       
افزايش سطح معلومـات زبـان خـارجي دانشـجويان و     
تاكيد برمبناي تئوريكي از مهمترين عواملي بودنـد كـه   
تاثير آنها بر فرآيند آمـوزش حسـابداري بسـيار حـائز     

 .اهميت بوده است 

در  )1384(دستگير و عـرب يـار محمـدي،      •
تحقيقي موانع بكارگيري يكـي از مفـاهيم حسـابداري    

را در شــركت هــاي ) هزينــه يــابي هــدف( مــديريت 
پذيرفتــه شــده در بــورس اوراق بهــادار تهــران مــورد 

ها در تحقيـق خـود بـه بررسـي     آن. بررسي قرار دادند
وجود زمينـه هـاي بكـارگيري ايـن سيسـتم در ايـران       

موانع بررسي شده در اين تحقيق پنج عامـل  . اختندپرد
قيمت گذاري هدف، تمركز بـر مشـتري، روحيـه كـار     
گروهي، هزينه يابي بر مبناي فعاليت و مهندسي ارزش 
بودند و نتايج تحقيق حاكي از آن بـود كـه فقـدان هـر     
كدام از عوامل فوق مانعي براي بكارگيري اين مفهـوم  

 . در ايران مي باشد

در تحقيقــي بــه  )1384(مشــايخي  نــوروش،  •
بررسي نيازهـا و اولويـت هـاي آموزشـي حسـابداري      
مديريت پرداختند، و هدف آن ها از انجام اين پژوهش 
پاسخ به اين سوال بود كه آيا در مورد نيازها و اولويت 
هاي آموزشي حسابداري مديريت در ايران، فاصـله اي  

جود دارد بين ديدگاه دانشگاهيان و شاغلين در حرفه و
كه نتايج تحقيق حـاكي از وجـود فاصـله بـين     . يا خير

ديدگاه هاي دو گروه مورد مطالعه در مـورد مفـاهيم و   
  .روش هاي پيشرفته حسابداري مديريت است

ــت، از آن ــابداري   در نهاي ــث حس ــه بح ــائي ك ج
لذا دراين زمينـه   ،ادبيات جواني داردمديريت در ايران 

نپذيرفته و پـژوهش   زيادي صورت هاي در كشور پژوه
درايـن  . باشـد حاضر از گام هاي نوين دراين زمينه مي

پــژوهش مــا در جســتجوي آن هســتيم كــه از طريــق  
پرسش از دانشگاهيان و شاغلين در حرفه به سرفصـل  

  .  هاي بااهميت در حسابداري مديريت پي ببريم
  و فرضيات روش شناسي پژوهش -3

 يـدگاه اين پژوهش به دنبال بررسي شـكاف بـين د  
ــابداري     ــي حس ــاغلين اجرائ ــگاهيان و ش ــاي دانش ه

شناسـايي فاصـله موجـود    . باشـد مديريت در ايران مي
وعمـل حسـابداري مـديريت، بـا ارزيـابي       آموزشبين

ــه     ــبت ب ــاغلين نس ــگاهيان و ش ــت دانش ــزان اهمي مي
ــان  گــر موضــوعات مختلــف حســابداري مــديريت بي

صـورت  اسـت كـه بـه    مهمترين هدف ايـن پـژوهش   
  :شوداصلي زير ارائه مييه فرض

بين ديدگاه دانشگاهيان وشاغلين حرفه : H0فرض
هاي حسابداري درباره اولويت بندي مفاهيم وروش

استفاده در آموزش حسابداري مديريت در ايران، مورد
  .تفاوت وجود ندارد

بين ديدگاه دانشگاهيان وشاغلين حرفه  :H1فرض
هاي وروشحسابداري درباره اولويت بندي مفاهيم 

استفاده در آموزش حسابداري مديريت در ايران، مورد
  .تفاوت وجود دارد

آزمون فرضيه  برايهاي مورد نظر مفاهيم و روش
مذكور كه به نوعي نقش فرضيات فرعي را بازي 

  : كنند، عبارت اند از مي
  عملياتيبنديبودجه )1
  ايسرمايهبنديبودجه )2
  استاندارديابيهزينه) 3
  محصول يابي زينهه )4
  ايمرحله يابي هزينه )5
  سيستم كايزن) 6
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  ئوليت        مس  حسابداري سنجش) 7
  كيفيتيابي هزينه) 8
  مشترييابي هزينه) 9

  نقد وجه مديريت) 10
  انتقالات داخليقيمتگذاري )11
  فعاليت برمبنايمديريت )12
  كاريابي سفارشهزينه)13
  انحرافات تحليل )14
  كارا منحني)15
  تحليل بها تمام شده، حجم فعالي و سود) 16
  استراتژيكمديريت  حسابداري)17
  هدف  يابيهزينه )18
  محصولگذاري قيمت)19
  مستقيميابي هزينه)20
  عملكرد ارزيابي) 21
  سوددهي مشتريان تحليل)22
  بر مبناي فعاليتيابي هزينه)23
  سيستم توليد به موقع)24
  .ارزيابي موجوديو  طراحي)25

اين پژوهش از لحاظ جمع آوري داده ها، از نوع 
پيمايشي مي باشد، بدين صورت كه براي آزمون 

اي استفاده شده كه حاوي ش از پرسشنامههپژو فرضيه
يك سري مفاهيم و روش هاي حسابداري مديريت 
بوده و به دو گروه دانشگاهيان و شاغلين حرفه ارسال 

نها را بر اساس طيف ليكرت در اولويت بندي آ و
جويا  "بسيار با اهميت"تا  "اهميتكمخيلي"محدوده 
همان گونه كه ذكر شد جامعه مورد مطالعه . شده است

شامل نمايندگان دوطيف دانشگاهيان و شاغلين حرفه 
حسابداري هستند كه نمايندگان جامعه شاغلين حرفه، 

س اوراق هاي پذيرفته شده در بورمالي شركت مديران
بهادار تهران و نمايندگان دانشگاهيان، اساتيد 

ارشد  هاي داراي كارشناسيدانشگاه حسابداري
از اعتبار  پژوهش اينكهبراي . باشد حسابداري مي

مناسبي برخوردار شود ابزار آزمون از لحاظ پايايي و 
براي آزمون پايايي از . روايي مورد آزمون واقع شد

فاده گرديد كه رقم بدست آمده آلفاي كرونباخ است
بيانگر پايايي بالاي پژوهش بوده و در زمينه ) 914/0(

كه در تنظيم و طراحي پرسشنامه روايي بايد گفت 
   .نظرات افراد و صاحب نظران اعمال گرديده است

  
  نتايج پژوهش -4

ــل پرسشــنامه   144هــاي ارســالي، جــواب   از ك
ــگاهيان    ــهم دانش ــه س ــد ك ــول گردي ــنامه وص  پرسش

 ينشــاغلدرصــد و 1/18درصــد، شــاغلين حرفــه 9/31
درصـد  1/11كـه   .اسـت درصد بوده50 حرفه ودانشگاه

ليسـانس  فـوق  درصـد 8/45ليسانس، مدرك داراي  آنها
ليسـانس  فوق داراي مدرك بالاترازا آنه ازدرصد 1/43و

اهميـت  دربارهدهندگانچگونگي نظريات پاسخ. اندبوده
ريت در جــدول هــاي حســابداري مــديوروشمفــاهيم
توصـيف   7الـي   3هـاي  ارائه شده كـه سـتون   2شماره
هـاي  ها و سطح اهميت مفاهيم در جوابجواب كننده
ــه. دهنگــان اســتپاســخ ــراي نمون ــابي"مفهــوم ب  بهاي

درصـد پاسـخ دهنـدگان، بسـيار     2/54ازنظـر "محصول
درصد آنها بـا اهميـت و از   3/40بااهميت بوده و از نظر

، 8سـتون . سـط بـوده اسـت   درصد شان نيز متو6/5نظر 
هـا را  كـاي اسـكوئر داده   9داري و سـتون  سطح معنـي 

و  مفـاهيم  رتبـه ميـانگين   3شماره جدول. دهدمينشان
دهندگان  هاي پاسخها را به تفكيك نظرات گروهروش

  .به نمايش گذارده است
سه گروه در زمينه اين براي بررسي مقايسه نظرات 

ه داري مديريت باهميت مفاهيم وروش هاي حساب
كروسكال واليس آماري ، از آزمون مورديصورت 

كه خلاصه تحليل آن در جدول  استفاده نموديم
براي آزمون مقايسه ميانگين . ارائه شده است 4شماره

هاي ميزان اهميت مفاهيم مورد استفاده در آموزش 
از مطالعه،حسابداري از ديد سه گروه مورد نظر در اين 

كه خلاصه آن در شده يانس استفاده آزمون آناليز وار
  .ارائه شده است 5جدول شماره
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  درصد و فراواني جواب پاسخ دهندگان:2جدول شماره

1  2  3 4 5 6 7 8  9  

    
خيلي كم
  اهميت

كم
اهميت

بااهميت متوسط
بسيار 
 بااهميت

سطح معني 
  داري

  كاي
  اسكوئر

 بودجه بندي عملياتي
 82  58  4     فراواني

001/0  871/14  
 9/56  3/40  8/2     درصد

 بودجه بندي سرمايه اي
 62  62  16  4   فراواني

301/0  4/2  
 1/43 1/43  1/11  8/2   درصد

 هزينه يابي محصول
  78  58  8    فراواني

182/0  409/3  
 2/54  3/40  6/5    درصد

  هزينه يابي استاندارد
 40  48  52  4   فراواني

084/0  942/4  
 8/27  3/33  1/36  8/2   درصد

 هزينه يابي مرحله اي
 32  66  44  2   فراواني

286/0  506/2  
 2/22  8/45  6/30  4/1   درصد

 هزينه يابي سفارش كار
 20  82  40  2   فراواني

976/0  049/0  
 9/13  9/56  8/27  4/1   درصد

 هزينه يابي مستقيم
 26  66  48     فراواني

019/0  895/7  
 1/18  8/45  3/33     درصد

 كيفيت هزينه يابي
 46  64  28  6   فراواني

001/0  585/13  
 9/31  4/44  4/19  2/4   درصد

 هزينه يابي مشتري
 46  58  36  4   فراواني

003/0  84/11  
 9/31  3/40  25  8/2   درصد

 هزينه يابي هدف
 58  54  22  6   فراواني

001/0  856/14  
 3/40  5/37  3/15  2/4   درصد

هزينه يابي بر مبناي فعاليت
 70  66  2  4   انيفراو

006/0  089/10  
 6/48  8/45  4/1  8/2   درصد

 مديريت بر مبناي فعاليت
 70  58  14  2   فراواني

001/0  566/14  
 6/48  3/40  7/9  4/1   درصد

 مديريت وجه نقد
 108  22  14     فراواني

045/0  199/6  
 75  3/15  7/9     درصد

حسابداري مديريت 
 استراتژيك

 58  56  26  4   فراواني
00/0  901/29  

 3/40  9/38  1/18  8/2   درصد
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  درصد و فراواني جواب پاسخ دهندگان:2ادامه جدول شماره

1  2 3 4 5 6 7 8  9  

    
خيلي كم
  اهميت

كم
اهميت

بااهميت متوسط
بسيار 
بااهميت

سطح معني 
  داري

  كاي
  اسكوئر

 حسابداري سنجش مسئوليت
 40  50  50  4   فراواني

00/0  353/27  
 8/27  7/34  7/34  8/2   رصدد

 ارزيابي عملكرد
 70  62  10  2   فراواني

00/0  583/28  
 6/48  1/43  9/6  4/1   درصد

 سيستم كايزن
 42  48  50  4   فراواني

00/0  708/23  
 2/29  3/33  7/34  8/2   درصد

 سيستم توليد به موقع
 34  60  42  8   فراواني

254/0  737/2  
 6/23  7/41  2/29  6/5   درصد

 طراحي و ارزيابي موجودي
 34  70  34  6   فراواني

055/0  789/5  
 6/23  6/48  6/23  2/4   درصد

 منحني كارا
 10  66  62  4   فراواني

061/0  58/5  
 9/6  8/45  1/43  8/2   درصد

تحليل بهاي تمام شده ، حجم و
 سود

 50  72  20  2   فراواني
007/0  944/9  

 7/34  50  9/13  4/1   درصد

 سوددهي مشتريان تحليل
 44  78  22     فراواني

005/0  423/10  
 6/30  2/54  3/15     درصد

 تحليل انحرافات
 62  58  20  4   فراواني

001/0  164/15  
 1/43  3/40  9/13  8/2   درصد

 قيمت گذاري محصول
 46  64  4    فراواني

029/0  053/7  
 8/52  4/44  8/2    درصد

 قيمت گذاري انتقالات داخلي
 20  72  52    انيفراو

006/0  315/10  
 9/13  50  1/36    درصد
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  رتبه ميانگين پاسخ دهندگان به مفاهيم به تفكيك :3جدول شماره

 دانشگاه ينشاغل حرفه  ينشاغل حرفه و دانشگاهينشاغل  

94/60 بودجه بندي عملياتي  96/81  24/85  

47/68 بودجه بندي سرمايه اي  88/81  5/73  

44/73 حصوليابي م هزينه  04/82  63/65  

33/76 هزينه يابي استاندارد  69/56  28/75  

33/75 هزينه يابي مرحله اي  65/61  2/74  

81/72 هزينه يابي سفارش كار  35/73  54/71  

64/63 هزينه يابي مستقيم  33/66  11/83  

22/67 هزينه يابي كيفيت  58/57  2/89  

39/75 هزينه يابي مشتري  73/48  85/79  

17/69 يابي بر مبناي هدفهزينه   83/49  46/86  

78/68 هزينه يابي بر مبناي فعاليت  56 85/83  

17/64 مديريت بر مبناي فعاليت  58/64  02/90  

75/71 مديريت وجه نقد  5/85  33/66  

08/59 ژيكحسابداري مديريت استرات  12/64  24/98  

53/64 وليتئحسابداري سنجش مس  81/51  67/69  

670/68 عملكرد ارزيابي  81/45  59/93  

97/65 كايزن  5/51  59/94  

92/68 تم توليد به موقعسسي  42/68  41/80  

26/72 طرح ريزي و ارزيابي موجودي  5/87  72/64  

67/71 منحني كارا  58/57  11/79  

44/72 سودوحجم ،تحليل هزينه   35/91  93/61  

89/74 تحليل سوددهي مشتريان  65/51  54/80  

58/78 حرافاتتحليل ان  88/45  02/78  

28/80 قيمت گذاري محصول  81/68  41/62  

06/72 ت داخليقيمت گذاري انتقالا  88/53  72/83  
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  تجزيه وتحليل نتايج :4جدول شماره
مفهوم حسابداري /روش

  مديريت
 نتيجه و تحليل

 بودجه بندي عملياتي
- توان گفت تفاوت معنيمي درصد 95 احتمال لذا بااست، )05/0(كوچكتراز مقدارخطاي نوع اول )001/0(داريسطح معني

بين گروه  در آناهميت  هارتبه جه بندي عملياتي وجود دارد و بر اساس  جدولدبوباره داري بين نظرات سه گروه در
  .دانشگاه بيشتر از بقيه مي باشد ينشاغل

 بودجه بندي سرمايه اي
- توان گفت تفاوت معنيمي درصد 95 احتمال با لذا است،)05/0(وع اولبزرگتر ازمقدارخطاي ن)301/0(داريسطح معني

 آناهميت بارهآزمون كروسكال واليس دردر ضمن  .اي وجود نداردبندي سرمايهداري بين نظرات سه گروه درمورد بودجه
 .مي دهدننشان راداري ازنظرسه گروه تفاوت معني

 محصول هزينه يابي
مي توان گفت تفاوت  درصد95لذا با احتمال  است،)05/0(گتر از مقدار خطاي نوع اولبزر )182/0( داريسطح معني

 آناهميت بارهآزمون كروسكال واليس دردرضمن  .داري بين نظرات سه گروه در مورد بهايابي محصول وجود نداردمعني
 .مي دهدننشان را ازنظرسه گروه تفاوت معني داري 

 هزينه يابي استاندارد
مي توان گفت تفاوت   درصد95لذا با احتمال است، ) 05/0(بزرگتراز مقدارخطاي نوع اول )084/0 (داريسطح معني

اهميت بارهآزمون كروسكال واليس دردر ضمن . داري بين نظرات سه گروه در مورد هزينه يابي استاندارد وجود نداردمعني
 .مي دهدننشان را ازنظرسه گروه تفاوت معني داري  آن

 هزينه يابي مرحله اي
- مي توان گفت تفاوت معني درصد 95لذا با احتمال  است) 05/0(بزرگتر ازمقدار خطاي نوع اول)286/0(داريسطح معني

 آناهميت بارهآزمون كروسكال واليس دردرضمن داري بين نظرات سه گروه در موردهزينه يابي مرحله اي وجود ندارد 
  .مي دهدننشان ا رازنظرسه گروه تفاوت معني داري 

 هزينه يابي سفارش كار
مي توان گفت تفاوت درصد 95لذا با احتمال  است،) 05/0(بزرگتر از مقدار خطاي نوع اول )976/0(داريسطح معني

اهميت بارهآزمون كروسكال واليس دردرضمن  .يابي سفارش كار وجود نداردهزينه بارهداري بين نظرات سه گروه درمعني
 .مي دهدننشان را گروه تفاوت معني داري ازنظرسه  آن

 هزينه يابي مستقيم
مي توان گفت تفاوت  درصد95لذا بااحتمال ،باشدمي)05/0(كوچكتر ازمقدار خطاي نوع اول )019/0(داريسطح معني

بين گروه در  آنرتبه ها اهميت  هزينه يابي مستقيم وجود دارد و بر اساس  جدولدرباره معني داري بين نظرات سه گروه 
 .دانشگاه بيشتر از بقيه مي باشد ينشاغل

 هزينه يابي كيفيت
مي توان گفت تفاوت  درصد95لذا با احتمال  است،) 05/0(كوچكتر از مقدار خطاي نوع اول )001/0(سطح معني داري

در بين گروه  آنها اهميت براساس  جدول رتبه هزينه يابي كيفيت وجود دارد و بارهمعني داري بين نظرات سه گروه در
 .استدانشگاه بيشتر از بقيه  ينشاغل

  هزينه يابي مشتري
مي توان گفت تفاوت درصد 95لذا با احتمال  ،مي باشد)05/0(كوچكتر از مقدار خطاي نوع اول)003/0( داريسطح معني

در بين گروه  آنهميت رتبه ها ا جدول هزينه يابي مشتري وجود دارد و بر اساس دربارهمعني داري بين نظرات سه گروه 
 .استدانشگاه بيشتر از بقيه  ينشاغل

 هزينه يابي هدف
مي توان گفت تفاوت  درصد95لذا با احتمال  است،)05/0(كوچكتر از مقدار خطاي نوع اول )001/0(داريسطح معني

در  آنتبه ها اهميت هزينه يابي بر مبناي هدف وجود  دارد و بر اساس  جدول ردرباره معني داري بين نظرات سه گروه 
  .استدانشگاه بيشتر از بقيه  ينبين گروه شاغل

  هزينه يابي بر مبناي فعاليت
مي توان گفت تفاوت معني درصد 95لذا با احتمال است،)05/0(كوچكترازمقدار خطاي نوع اول)006/0(داريسطح معني

در بين  آنو بر اساس  جدول رتبه ها اهميت هزينه يابي برمبناي فعاليت وجود دارد  دربارهداري بين نظرات سه گروه 
 .دانشگاه بيشتر از بقيه مي باشد ينگروه شاغل

 مديريت بر مبناي فعاليت
مي توان گفت تفاوت  درصد95لذا با احتمال  ،مي باشد)05/0(كوچكتر از مقدار خطاي نوع اول)001/0(داريسطح معني

در  آنبناي فعاليت وجود دارد و بر اساس  جدول رتبه ها اهميت معني داري بين نظرات سه گروه در مورد مديريت بر م
 .دانشگاه بيشتر از بقيه مي باشد ينبين گروه شاغل
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  تجزيه وتحليل نتايج :4ادامه جدول شماره
مفهوم / روش 

  حسابداري مديريت
 نتيجه و تحليل

  مديريت وجه نقد
مـي تـوان گفـت تفـاوت      درصد95لذا با احتمال  ،مي باشد)05/0(كوچكتر از مقدار خطاي نوع اول)045/0( داريسطح معني

در بـين گـروه    آنمعني داري بين نظرات سه گروه در مورد مديريت وجه نقد وجود دارد و بر اساس  جدول رتبه ها اهميـت  
  .استحرفه بيشتر از بقيه  ينشاغل

حسابداري مديريت 
 يكتژاسترا

مي توان گفت تفاوت معنـي   درصد95لذا با احتمال  ،مي باشد)05/0(اول كوچكتر از مقدار خطاي نوع)00/0(داريسطح معني
در بـين   آنيك وجود دارد و بر اساس  جدول رتبه هـا اهميـت   ژحسابداري مديريت استرات دربارهداري بين نظرات سه گروه 

 .دانشگاه بيشتر از بقيه مي باشد ينگروه شاغل

حسابداري سنجش 
 وليتئ        مس

مي توان گفت تفاوت معني داري  درصد95لذا با احتمال  است)05/0(كوچكتر ازمقدار خطاي نوع اول)00/0(داريسطح معني
در بـين گـروه    آنوليت وجود  دارد و بر اساس  جدول رتبه هـا اهميـت   مسئحسابداري سنجش  بين نظرات سه گروه درباره

 .دانشگاه بيشتر از بقيه مي باشد ينشاغل

 ارزيابي عملكرد
مي توان گفت تفاوت معني داري  درصد95لذا با احتمال  است،)05/0(كوچكتر ازمقدار خطاي نوع اول)00/0(دارييسطح معن

دانشـگاه   يندر بين گروه شاغل آنارزيابي عملكرد وجود  دارد و بر اساس  جدول رتبه ها اهميت  بين نظرات سه گروه درباره
 .بيشتر از بقيه مي باشد

 سيستم كايزن
مي توان گفت تفاوت معني داري  درصد95لذا با احتمال  است)05/0(كوچكتر ازمقدار خطاي نوع اول)00/0(اريدسطح معني

دانشـگاه   يندر بـين گـروه شـاغل    آنها اهميـت  وجود دارد و بر اساس  جدول رتبهسيستم كايزن  بين نظرات سه گروه درباره
 .بيشتر از بقيه مي باشد

تم توليد به موقعسسي
مي توان گفت تفاوت معني داري  درصد95لذا با احتمال  است،)05/0(بزرگتر ازمقدار خطاي نوع اول)254/0(اريدسطح معني

ازنظرسـه   آناهميـت  بـاره آزمون كروسكال واليس دردر ضمن تم توليد به موقع وجود  ندارد سسي بين نظرات سه گروه درباره
 .مي دهدننشان را گروه تفاوت معني داري 

رزيابي طرح ريزي و ا
 موجودي

داري تفاوت معني مي توان گفتدرصد 95لذا با احتمال  است،)05/0(بزرگتر ازمقدار خطاي نوع اول)055/0(داريسطح معني
 آناهميـت  بـاره آزمون كروسكال واليس دردر ضمن . طرح ريزي و ارزيابي موجودي وجود ندارد بين نظرات سه گروه درباره
 .مي دهدننشان را  داريازنظرسه گروه تفاوت معني

 منحني كارا
گفت بين نظرات سه گروه توانميدرصد 95بااحتمال لذااست، )05/0(اول نوعبزرگترازمقدارخطاي)061/0(داريسطح معني

ازنظرسه گروه تفاوت  آناهميت بارهدر آزمون كروسكال واليسضمن  در .ندارد داري وجودمنحني كارا تفاوت معني درباره
 .مي دهدننشان  رامعني داري 

 بهاي تمام شده،تحليل 
 سود وحجم 

گفت بـين نظـرات سـه گـروه     توانمي درصد95بااحتمال لذا است)05/0(بزرگترازمقدارخطاي نوع اول)07/0(سطح معني داري
ازنظرسـه   آناهميـت  بـاره آزمون كروسكال واليس دروجود ندارد درضمن  سود تفاوت معني داريوحجم،تحليل هزينه درباره

 .مي دهدننشان را روه تفاوت معني داري گ

تحليل سوددهي 
 مشتريان

مي توان گفت تفاوت معني داري بـين   درصد95لذا با احتمال  است،)05/0(برابر مقدار خطاي نوع اول)05/0(داريسطح معني
 ينگـروه شـاغل   دربـين  آنهـا اهميـت   تحليل سوددهي مشتريان وجود  دارد و براساس  جـدول رتبـه   نظرات سه گروه درباره

 .دانشگاه بيشترازبقيه مي باشد

 تحليل انحرافات
توان گفت بين نظرات سه گروه مي درصد95لذا بااحتمال است،)05/0(كوچكتر ازمقدار خطاي نوع اول)001/0(داريمعنيسطح
حرفـه   ينه شـاغل در بـين گـرو   آنتحليل انحرافات تفاوت معني داري وجود دارد و براساس  جدول رتبه هـا اهميـت    درباره

 .استودانشگاه بيشتر از بقيه 

قيمت گذاري محصول
گفت بين نظرات سه گروه توانمي درصد95بااحتمال لذا است،)05/0(كوچكتراز مقدار خطاي نوع اول)029/0(داريسطح معني

حرفـه و   ينوه شاغلدر بين گر آنها اهميت داري وجوددارد وبراساس  جدول رتبهقيمت گذاري محصول تفاوت معني درباره
 .باشددانشگاه بيشتر ازبقيه مي
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  تحليل واريانس: 5جدول شماره
  سطح معني داري F  ميانگين مربعات درجه آزادي مجموع مربعات  

  001/0  569/7  850/0  2  700/1  6بين گروهي
    112/0  141  837/15  7درون گروهي

    143  537/17  كل
  

  آزمون دانكن: 6جدول شماره
  

  تعداد
05/0 =α  

  1  2  
    9469/3  26 حرفه ينشاغل
    0930/4  72  حرفه و دانشگاه ينشاغل
  2574/4    46  دانشگاه ينشاغل

  000/1  052/0    سطح معني داري
  

، با توجه به مقدار  جدول تحليل واريانسبراساس 
كـه  )001/0(ر سـطح معنـي داري  و نيـز مقـدا    Fآماره 

 درصـد 95بـا   است،)05/0(كوچكتر از خطاي نوع اول
يعنـي   .دري ـگميتاييد قرار  اطمينان فرض تحقيق مورد

جـدول  . بين ميانگين ها تفاوت معني داري وجود دارد
بـا   اسـت كـه   8گر نتايج آزمون دانكـن نيز بيان 6شماره

 ـآزمـون  داده هاي اين  توجه به ين شـاغلين حرفـه و   ب
دانشـگاه تفـاوت    ينشاغلين حرفه و دانشگاه با شـاغل 

دانشگاه  متياز مربوط به شاغلينوجود دارد و بيشترين ا
  .است

با توجه به اين يافته ها، اين تفاوت بيشتر درمفاهيم 
، هزينه يابي مستقيم، هزينه يابي بودجه بندي عملياتي

كيفيت، هزينه يابي مشتري، هزينه يابي بر مبناي هدف، 
هزينه يابي بر مبناي فعاليت، مديريت بر مبناي فعاليت، 

بداري مديريت استراتژيك، مديريت وجه نقد، حسا
عملكرد، سيستم حسابداري سنجش مسئوليت، ارزيابي

سود، تحليل سوددهي  حجم و كايزن، تحليل هزينه،
مشتريان، تحليل انحرافات، قيمت گذاري محصول و 

كه بيشتر از آنجائي .قيمت گذاري انتقالي مشهود است
شود اين مفاهيم در سطوح كارشناسي ارشد مطرح مي

درصد پاسخ دهندگان 88كه تقريباً وجه به اينبات و
دليل يافته را  ،داراي مدارك فوق ليسانس و به بالابودند

ها نسبت بودن سطح علمي آزمودنيتوان به پاييننمي
شايد اصلي ترين دليل آن را بتوان در كيفيت سطح . داد

كيفيت از طرف گزارش بي آموزشي شاغلين حرفه،
مفاهيم جديد  عملياتي و آنها، عدم آموزش مستمر

كم بودن اساتيد كيفي حسابداري  براي شاغلين حرفه و
جايگاه كم اهميت اين مفاهيم در نزد مديران بالايي  و

توان گفت به هرعلت براساس اين يافته ها مي. دانست
حسابداري مديريت ) آموزش(كه بين عمل و تئوري 

هينه اي موجود است كه براي استفاده بفاصله شكاف و
 آن در ملاحظه اثرات غيرقابل انكار ازاين علم و

مديريت واحدهاي اقتصادي ايراني بايد اين شكاف را 
  .پر نمود

  
 گيري و بحث و پيشنهادات نتيجه -5

هاي تحصيلي درجوامع پيدايش و گسترش رشته
هاي هاي تجربي و محيطتعامل عرصه پيشرفته، از

عث شده تا با اين تعامل .استآموزشي حاصل شده 
هم كيفيت تكنولوژي ها بيشترشود وهم اينكه فارغ 
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التحصيلان آمادگي لازم براي حضور موفق در سازمانها 
وضعيت براي حسابداري مديريت كه . را داشته باشند 

نقش مهمي را در دنياي رقابتي كنوني داراست، در 
كشورهاي پيشرفته چنين است؛ اما اين وضعيت در 

سعه اي چون ايران نگران كننده كشورهاي در حال تو
ها يعني دانش است؛ زيرا احتمال شكافي بين اين گروه
شود كه بايد آموختگان و فعالان تجربي احساس مي

گونه اي علمي آن را بررسي و زمينه هاي ابتدا به
شكاف را شناسايي نمود وراه كارهاي عملي پيش بيني 

مذكور ، در اين پژوهش براي دستيابي به اهداف . كرد
ابتدا اهميت مفاهيم و روش هاي حسابداري مديريت 
را  از طريق پرسشنامه اي كه بين گروه هاي مورد نظر 
پخش و جمع آوري گرديد و در ادامه  با استفاده از 

بررسي مقايسه نظرات به آزمون كروسكال واليس 
 مذكوردر زمينه اهميت مفاهيم وروش هاي  ها گروه

ه شد، مشخص شد كه پرداختصورت تك تك ه ب
درصد از  مفاهيم مذكور، بين گروه 60درباره اهميت 

داري وجود دارد و با هاي آزمودني تفاوت معني
درصد اطمينان 95، با استفاده از آزمون تحليل واريانس

بين يعني . تاييد قرار گرفت مورد اصلي پژوهشفرض 
ديدگاه دانشگاهيان و شاغلين حرفه حسابداري درباره 

استفاده در هاي مورد ت بندي مفاهيم و روشاولوي
آموزش حسابداري مديريت در ايران، تفاوت وجود 

 امتياز همچنين بر اساس آزمون دانكن بيشترين . دارد
در كل مي توان گفت كه  .داده شددانشگاه  به شاغلين

در شركت هاي پذيرفته شده بورس تهران ، بين تئوري 
جوددارد كه و عمل حسابداري مديريت شكاف و

بايستي با توجه به اهميت اين شاخه ازحسابداري 
دردنياي كنوني، به فكر حذف يا كاهش برداشتن اين 

رسد از طريق آموزش مداوم فاصله شد كه به نظر مي
فعالان تجربي و گنجاندن مفاهيم جديد حسابداري 
مديريت در سطوح درسي دانشگاهي بويژه در سطح 

اين فاصله را برداشت؛  كارشناسي تا حدي مي توان

البته براي برنامه ريزي دقيق آن مطالعه ديگري را مي 
  . طلبد

  
  تنگناهاي پژوهش

هر پژوهشي داراي يكسري تنگناهاي غير قابل  
اين تنگناها . اجتناب مي باشد كه بر آن حاكم هستند

مي توانند ذاتي بوده و يا مربوط به نمونه مورد بررسي 
از اين امر مستثني نبوده و با اين پژوهش نيز . باشند

تنگناهاي متعددي همراه مي باشد كه اهم آنها عبارتند 
  : از
ها از طريق  آزمون فرضيه براياطلاعات لازم  )1

از جمله لذا . آوري شده است پرسشنامه جمع
رسشنامه كتبي پتنگناهاي پژوهش، تنگناهاي ذاتي 

همچنين محدوديت اساسي و غير قابل . است
ش هاي مبتني بر پرسشنامه اين اجتناب پژوه

است كه نتايج حاصله تا حدود زيادي بر ميزان 
تفسير و تحليل پژوهشگر و پاسخ  ادراك،

تواند  دهندگان از موضوع قرار دارد كه اين امر مي
  .نتايج آن را تحت تاثير قرار دهد

آزاد و (هاي مختلفي با توجه به اين كه دانشگاه )2
سهولت  برايارند، در كشور وجود د...) دولتي و

ها به صورت يك دانشگاه كل انجام پژوهش، آن
  .در نظر گرفته شده اند

با توجه به اين كه اين پژوهش با لحاظ نمودن  )3
شرايط محيطي ايران انجام گرفته است، لذا ممكن 
است با تغيير شرايط محيطي نظر افراد پاسخ 
دهنده نسبت به سوالات پرسشنامه تغيير كند، 

نتايج اين پژوهش تا زماني معتبر است بنابراين 
كه عوامل موثر بر شرايط محيطي بدون تفاوت 

  .محتوايي باقي بمانند
مشكل دسترسي به مديران مالي شركتها، اقتصادي  )4

ها نبودن انجام اين امر و همچنين عدم تمايل آن
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به تكميل پرسشنامه از تنگناهاي عمده ديگر اين 
 .پژوهش مي باشد

  
  ژوهشپيشنهادهاي پ

پيشنهادهاي اين پژوهش در دو بخش پيشنهادهاي 
كاربردي و پيشنهاد براي انجام پژوهش هاي آتي ارائـه        

  .مي شود
  پيشنهادهاي كاربردي -1

نتايج اين پژوهش حاكي از اين است كه از نظر 
افراد شاغل در حرفه، مفاهيم تحليل بهاي تمام شده، 

ي موجودي، حجم فعاليت، سود، طرح ريزي و ارزياب
مديريت وجوه نقد، بودجه بندي عملياتي و بودجه 

هاي ها و ويژگياي و همچنين مهارتبندي سرمايه
مديريت، خوب صحبت كردن، رهبري، رازدار بودن و 
بازاريابي از اهميت بالايي برخوردار مي باشند و 

ها لازمه موفقيت در يادگيري اين مفاهيم و ويژگي
نين اكثر فارغ التحصيلان همچ. محيط كار مي باشد

كار مي حسابداري مديريت نهايتاً در حرفه مشغول به
ريزان درسي رشته حسابداري مديريت  لذا برنامه ،شوند

مي توانند با گنجاندن موارد فوق در برنامه درسي 
ها دانشجويان اين رشته و آموزش موارد عملي آن

ري مثلاً آموزش كار با نرم افزارهاي مختلف حسابدا(
و قرار دادن دوره هاي عملي و كارآموزي بيشتر براي 

ها در از يك طرف موجب موفقيت آن) دانشجويان
محيط كار و از طرف ديگر موجب كاهش شكاف بين 

  . آموزش و عمل حسابداري مديريت شوند

  
       هاي آتيپيشنهادهايي براي انجام پژوهش -2

و  مسلماً هيچ پژوهشي نمي تواند كليـه اطلاعـات  
دانش مربوط به يك موضوع را به تنهايي پوشش دهـد  
و مسير تكامل علوم هميشه به صورت تـدريجي بـوده   
است، لذا اين پژوهش  نيز در ادامه ي پـژوهش هـاي   
قبلي بوده و پيشنهادهايي نيز جهت ادامـه مسـير بـراي    

  : پژوهش گران آتي به شرح زير دارد
ــوزش     )1 ــا آم ــه ب ــه در رابط ــن ك ــه اي ــه ب ــا توج ب

ابداري، به ويژه آموزش حسابداري مـديريت  حس
هاي اندكي انجام گرفتـه اسـت،   در ايران پژوهش

لذا پيشنهاد مـي شـود در خصـوص فاصـله بـين      
آمــوزش و عمــل حســابداري در ابعــاد مختلــف 

هـايي  پـژوهش ... حسابداري مالي، حسابرسـي و 
  .انجام شود

در رابطــه بــا ميــزان بــه كــارگيري تكنيــك هــاي  )2
ايع مختلف و دلايـل عـدم بـه    حسابداري در صن

كارگيري آن تكنيك ها در صنايع مختلف كشـور  
  . پژوهش هايي جدي مورد نياز است

همچنين علاقمندان مي توانند ميزان به كـارگيري   )3
هاي مختلف حسـابداري را در گذشـته و   تكنيك

هـايي را در جهـت   حال مقايسه كرده و پـژوهش 
براي هاي حسابداري تعيين ميزان پيشرفت تكنيك

  .مقطع زماني مشخصي انجام دهند
  

  
  پيوست

   فنون حسابداري مديريت
-ازآنجائي كه پژوهش حاضر به بررسي شكاف بين ديدگاه هاي شاغلين آموزش و عمل حسـابداري مـديريت مـي   

توجـه  لذا با . هاي متداول مورد استفاده دراين حسابداري انجام خواهد شدپردازد و آن نيز با بررسي فنون يا تكنيك
 هاي مذكور بهوتكنيكادبيات مناسب و كافي درزمينه فنونشده تابهاين بخش باموضوع تحقيق سعيارتباط مستقيمبه

  .پرداخته شود 1صورت مختصردرجدول
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  هاي حسابداري مديريتتكنيك: 1جدول
  توضيحات و تعريف  تكنيك

  يابي محصولهزينه

كنند جهـت گـزارش بهـاي تمـام شـده خـدمات       اتي راارائه ميهايي كه محصولاتي را توليد وياخدمهمه شركت
آن عبارت از فرآيند محاسـبه بهـاي تمـام شـده محصـول ياخـدمات       . كننديامحصولات ،ازاين مفهوم استفاده مي

گيرد زيرا آن بستگي به نوع و هاي مختلف صورت ميها وموسسات مختلف به روشتوليدي است كه در شركت
  .ردماهيت عمليات شركت دا

  هزينه يابي استاندارد

لذا يك سيستم تهيه كننده . توان از پيش وهم پس از تكميل جريان توليد تعيين نمودشده كالارا هم ميبهاي تمام 
كه در انتظار اطلاعات واقعـي بمانـد، از ارقـام از پـيش تعيـين شـده       تواند بجاي آناطلاعات بهاي تمام شده مي

پيش از توليد محصول تعيـين  است كهاي ريزي شدهتمام شده استاندارد، بهاي برنامهدر نهايت بهاي .استفاده كند 
-كند و اساساٌ پيگير اهداف بودجهيك واحدمحصول را تعيين مي شده تماميابي استاندارد نيز، بهايهزينه. شودمي

د سـروكارداريم نـه بهـاي تمـام     بندي دراينست كه در بودجه با ارقام كلي تولياما تفاوت آن با بودجه.بندي است
  . شده يك واحد

آوري و و يا فرآيندهاي توليدي جمعها را براساس مراكز هزينههزينه كهطوريبهآوري هزينه است جمعسيستم   ايهزينه يابي مرحله
  .كندمياند سرشكن ها را به محصولاتي كه در اين مراكز و طي اين فرآيندها توليد شدهثبت كرده و سپس آن

  كارهزينه يابي سفارش

اين سيستم عمدتاٌ براي مواردي مناسب است كه محصولات توليدي از لحاظ مواد مصرفي وكـار مـورد نيـاز بـا     
شود و قيمـت كـالا بـر    هاي مورد نظر مشتري خاصي ساخته ميهرمحصول براساس ويژگي. انديكديگر متفاوت

مربوط به يـك سـفارش خـاص    تمام شدهبنابراين بهاي.شودميخاص تعيين اساس بهاي تمام شده همان محصول
  .سفارش سرشكن شودبايد ميان كالاهاي توليدي مرتبط با آن 

  هزينه يابي مستقيم
  )متغير(

هاي قابل تبديل به موجـودي تلقـي   عنوان هزينهساخت بههاي متغيراست كه فقط هزينهروشي از تخصيص هزينه
را ) توليـدي و غيـر توليـدي   (هاي ثابـت  ست كه هزينهويژگي بارز آن،اين.شودافه ميشده اضتمامشده و به بهاي

  .شناسدآورد و به عنوان هزينه توليد نميهاي دوره مالي به شمار ميجزء هزينه

  هزينه يابي مشتري
 وجـود داري بـراي تحليـل سـودآوري مشـتري بـه     يـابي، سيسـتم معنـي   هاي هزينـه از تكنيكدر اينجا با استفاده 

ازبعد اين تكنيك، بايدمشتري را كـه  .گيرديابي قرارميجاي محصول، مشتري موضوع هزينهبه در آنآورند كه مي
  .ترين دارايي نامشهود سازمان است زير نظرداشت، حفظ كرد و افزايش دادشايد حياتي

هزينه يابي بر  مبناي 
  هدف

رآن يك محصول بايد باسـطح مشخصـي ازكيفيـت وباقيمـت     يك رويكردمنظم براي تعيين بهاي توليد بوده كه د
  .منظور ايجاد يك سطح مشخصي ازسود، توليدشودفروش پيش بيني شده به

  هزينه يابي كيفيت

كيفيت در حقيقت هزينه عمليات منطقي جهت شناسايي و برطرف نمودن خطا بر روي مـواد، محصـولات،   هزينه
-موجـب   است آنچهرايگان كيفيت)متخصص كيفيت(اس نظر كراسبيبراس. استخدمات و يا فرآيندهاي توليدي

-براساس نظر وي، كيفيت بـه وسـيله هزينـه    .شودنمي عمليات در ابتدا درست انجاماست كه گردد، آنميهزينه 

ست شود كه در واقع، هزينه عدم تطابق خروجي با استانداردهاي مربوط يا هزينه انجام نادرگيري ميكيفيت اندازه
هاي كيفيت پايين، تعريف ژوزف ژوران از هزينه كيفيت پايين مشابه تعريف كراسبي است؛ يعني هزينه. كار است

  . شوندوجود مشكلات كيفيت، حذف مي در زمان عدم است كههاييهزينهمجموع تمام 

خواهد عاملان ايجاد است، و ميرد و بودجه دنبال بررسي علت مغايرت بين نتايج واقعي و استاندااين موضوع به  تحليل انحرافات
  .درستي شناسايي و براي آينده برنامه ريزي صحيحي نمايداين انحرافات را به 

  .اي معين استاز منابع واحد تجاري در دورهبودجه، يك طرح مقداري مشروح و كامل به منظور استفاده  بودجه بندي

- هزينه يابي بر مبناي

  فعاليت

هاي امروزي جايگاه خاصي را داراست ارائه شده و سربار كه در شركتبراي تخصيص مناسب هزينه اين سيستم 
سيستم بر شناخت اين . اضافي قابل حذف استهايها و شناخت فعاليتبنوعي در راستاي كنترل مؤثر هزينه

ل معين تاكيد دارد تا ها و مبناي مصرف شده در هر فعاليت در ارتباط با محصوعوامل مؤثر و موجد فعاليت
  .ها را برحسب محصول رديابي و تخصيص دهدهزينه

www.SID.ir


   نهر و منوچهر رحمتي قورولو اكبر نونهال علي 

 هشتمشماره  / مجله حسابداري مديريت                   120

  توضيحات و تعريف  تكنيك

مديريت برمبناي 
  فعاليت

هاي عملياتي و حذف ضايعات با اسـتفاده مطلـوب از   جويي اقتصادي در هزينهعبارت از مديريت برمبناي صرفه
جـاي مبنـاي فعاليـت    سه بهدر اينجا مؤس. استاطلاعات حسابداري مديريت مبتني بر محرك هزينه  يك سيستم

  .كنديابي ميهاي توليد گروهي هزينهبرتوليد منفرد ، بر طبق فعاليت

  مديريت وجه نقد
هاي امروزي، بايد مديريت مناسبي برآن اعمال كـرد تـا از راكـد    نقد در شركت اهميت و جايگاه وجهبا توجه به 

هايي چـون همزمـان سـاختن جريانـات نقـدي،      وشر.گيري نمودها جلوماندن و همچنين از كمبودآن درشركت
  ها در اين راستا قراردارندها، كند نمودن پرداختتسريع در وصولي

حسابداري مديريت 
  استراتژيك

هاي مـديريتي درسـطح سـازمان و تعيـين آثـار و      گيريكردن تصميمكه هدف حسابداري مديريت كمياز آنجائي
-اقتصادي مـي  واحدهاي فعاليت در كليهمدت بر سودآوري و تداوم اهپيامدهاي حاصل از اين تصميمات در كوت

هـا مـورد   هـاي سـازمان  مـدت و بـر اسـتراتژي   تصميمات را در طولانيباشد، اين بخش از حسابداري نتايج اين 
  .دهدو بررسي قرار مي پژوهش

حسابداري سنجش 
  مسئوليت

ت هريك ازمديران جهت ارزيابي از نقطه نظـر درآمـد و   آوري وگزارش اطلاعات مرتبط با حوزه مسئوليبه جمع
ها با اهـداف  ها را قادر به اطمينان از هماهنگي عملكرد بخشتا آن. ها مي پردازدهاي حوزه تحت كنترل آنهزينه

  .شركت نمايد

  ارزيابي عملكرد
ط قـوت سـازمان وبـزرگ    اين امر سبب شناسايي نقـا . آوردن اطلاعات درباره نتايج كاراستفرآيند رسمي فراهم

و تحليـل  زيـرا بـا تجزيـه    . شـود تر مـي هاي بيشتر و درواقع عملكرد مطلوبمنظور خلق ارزش دادن آن بهجلوه
  .ها كمك كندارزش داشته تا به حداكثر كردن آينده هاي گذشته بنگاه، نگاهي بهفعاليت

سيستم هزينه يابي 
  توليد به موقع

زمان در فرايند توليد مصرف و به كالاي ساخته شده قع و به قدر نياز خريداري و همموسيستمي كه مواد را به 
ريزي چنين سيستمي مستلزم برنامه. در طي روز تبديل كرده و بلافاصله براي مشتريان ارسال مي نمايد

است و هنگامي  با علاقمندي بين كاركنان و مديرانبسياردقيق، هماهنگي كامل و مؤثر، همكاري صميمانه توأم 
 و خود كنترلي هزينه داوطلبانه پذيريو انضباط ، واقعي)كاريوجدان(سازماني مطلوب شود كه فرهنگ محقق مي

  .در يك كارگروهي هماهنگ وجود داشته باشد
بهاي تمام شده حجم 

  و سود
ي پردازد كه نقطه آغازين اين مدل با در نظرگرفتن فرضياتي به رابطه بين بهاي تمام شده،حجم فعاليت وسود م

  آن بحث تجزيه و تحليل نقطه سربه سر است

  منحني كارا

توليدات  شده تمام بهاي، يك فرآيند توليدي در. پردازددر فرآيند توليد مي كار تكراراز  هحاصل يادگيريبه 
 توليد يعني هميشه؛ دننماييرابطه منحني پيروي م يك از جاي رابطه خطيهب زمان گذشت يكسان نبوده بلكه با

هزينه كمتري نسبت به اولين توليد  زمان و انباشت تجربه، آموزش و يادگيري، دليل اثره ها بشركت ثانويه در
 تواند نقش مهمي در ميقبول اين موضوع. بود صورت تابع نمايي خواهده آن بات تغيير و شده متحمل

  .خصوصا امر قيمت گذاري ايفا نمايد بندي، كنترل شركت و جهبود هاي استراتژيك ، حياتي، تصميم گيري

  هزينه يابي كايزن

 . و مداوم توأم بامشاركت همه افراد در يك سازمان استدرادبيات مديريت ژاپني، به معناي بهبود پيوسته
لي كايزن، تا حدي رسالت اص. كنندها آن را نظام تفكر روندگرا درمقابل تفكر نتيجه گرا در غرب تفسير ميژاپني

ها در هدف اين سيستم، كاهش هزينه. باشديابي استاندارد ميمشابه سيستم كنترل بودجه ومتفاوت ازسيستم هزينه
ها درتمامي سطوح عمليات ممكن استاندارد است كه ازطريق بهبود مداوم فعاليتهاي تر از هزينهسطحي پايين

  .سازدمي

طراحي وارزيابي 
  موجودي

به مربوط ازتصميماتايمقدارسفارش و حد تجديدسفارش، پارهترينخريدموجودي،باصرفهدربارهگيريتصميم
مؤثر انبارداري ، هاي روش تدوينبراي برتصميمات مزبور، مديران ناگزير از طراحي علاوه . هاستموجودي

در آن كه است  مهمهاي ليتاز فعا ها يكيموجودي مديريت. ها هستندجابجايي و مصرف اين موجودي
در وظيفه اصلي حسابداران . درگير هستندمديريت و حسابداران  ماليتوليد ،سيستم ، صنايع، مديران مهندسين

-به  كمكبراي مناسب هايو همچنين بكارگيري مدل تمام شده ، هزينه اين فعاليت، تهيه اطلاعات مربوط بهاي
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  توضيحات و تعريف  تكنيك
  .ول استتصميم گيري مديران مسئ

  قيمت گذاري محصول

براي اطمينان از اين كه قيمت فروش . گيري درباره قيمت فروش يكي از مهمترين وظايف مدير استتصميم
آن به طور  كه منعكس كننده بهاي تمام شده جاري، وضعيت بازار و فعاليتهاي رقباي تجاري است، لازم است

 يك ازو جزئي  ايستا نيستقيمت، فرآيندي درباره  گيريلذا، تصميم .مورد ارزيابي و تجديدنظر قرار گيردمداوم 
  .مداوم، پويا و ضروري استفعاليت 

تحليل سوددهي 
  مشتريان

ها تجزيه وتحليل سودآوري مشتريان، چگونگي سودآوري هريك ازمشتريان يا گروهي ازمشتريان وتفاوت بين آن
و جديد اما حياتي  اين رويكرد در حسابداري مديريت، نسبتاً موضوع. دهدرا مورد بررسي و آزمايش قرار مي

  .مهم است

  قيمت گذاري انتقالي

كـه فرآينـد   زمـاني . دهنـد هاي مختلف يك سازمان به يكديگرارائه ميتعيين قيمت كالاوخدماتي است كه قسمت
قسـمت مـواد اوليـه    هاي مختلف سازمان به صورت متوالي است يعنـي محصـول يـك    توليد محصول درقسمت

بـا توجـه بـه اينكـه هـر قسـمت       . شـود قسمت بعدي به شمار آمده و موسسه با سيستم عـدم تمركـز اداره مـي   
كه هر قسـمت  اي دارد و بايستي بتوان ارزيابي دقيقي ازعملكرد مديرهرقسمت ارائه داد و از آنجائيمديرجداگانه

صـول يـك قسـمت، بخشـي ازبهـاي توليـدي قسـمت        شده مح درتوليد محصول نهايي دارد و بهاي تمامسهمي
  .ديگراست بايد به اين امرتوجه جدي نمود

  
  ها يادداشت

1 - Kaplan. 
2 - Mclean, Tom 
3 - Edwards & Emmanuel 
4 Hawkes, Fowler & Tan 
5 - Jacobs Liza 
6  - Between Groups 
7  - Within Groups 
8- Duncan 

  
  فهرست منابع 

فخ ــ )١ ــين؛  ــادي، حس ــين، اعتم ، )1383(اري، حس
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  .35، بررسي هاي حسابداري، شماره "عمل
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، ترجمــه موســي بــزرگ اصــل، "در حســابداري

فصلنامه بررسيهاي حسابداري وحسابرسي، سـال  
  .، تابستان و پائيز13و  12سوم، شماره 

مقدمـه اي بـر   "ثقفي، علي وامير اصلاني، حامي،  )۴
ــاي نظــري حســابداري مــديريت    مجلــه  "مبن

  .حسابرس
ــن  )۵ ــتگير، محس ــواد،  . دس ــدي، ج ــرب يارمحم ع

انع بكارگيري سيستم هزينـه  بررسي مو" ،)1389(
هاي پذيرفته شده در بورس  يابي هدف درشركت
ــران  ــادار ته ــي "اوراق به ــلنامه بررس ــاي  ، فص ه

 3سابرسي، سال دوازدهم، شماره ح حسابداري و
9.  

مبـاني  ). ب1388(رهنماي رود پشـتي، فريـدون    )۶
. »رويكـرد و ديـدگاه نـوين   «حسابداري مديريت 

ــلامي وا  ــگاه آزاد اس ــران، دانش ــوم و  ته ــد عل ح
  . پژوهشات، چاپ دوم

). الـــف1388(رهنمـــاي رودپشـــتي، فريـــدون  )٧
مبتني بر مـديريت  «حسابداري مديريت راهبردي 

تهران، دانشگاه آزاد اسلامي . »هزينه ارزش آفرين
  . ودحد علوم و پژوهشات، چاپ دوم
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 حســابداري مــديريت"،)1384(شــباهنگ، رضــا، )٨
ــات    " ــز تحقيق ــارم، مرك ــاپ چه ــد اول، چ ،جل
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، 10، فصـلنامه حسـابرس، شـماره    "هاي كيفيـت 
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ــود،   )١٠ ــاني، محم ــمدي لرگ ــي "، )1386(ص بررس

مقايسه اي شاخص هاي سنتي و نـوين سـنجش   
، نشريه حسـابدار، سـال بيسـت و دوم،    "عملكرد

  .194اره شم
و تاثير   just- in-time" ،)1375(مشبكي، اصغر،  )١١

، فصـلنامه  "آن بر روش هاي حسابداري مديريت
ابرسي، سـال چهـارم،   بررسيهاي حسابداري وحس

  .17و 16شماره 
). 1386(نونهال نهر، علـي اكبـر   . مهراني، ساسان )١٢

نقــش حســابداري مــديريت در افــزايش كــارآيي 
  . 190ماهنامه حسابدار، شماره . اريواحدهاي تج

آينـــده حســـابداري ). 1378(محمـــد،  نمـــازي، )١٣
ــابداري    ــاي حس ــي ه ــلنامه بررس ــديريت، فص م

  .29وحسابرسي، شماره 
بررسي سيسـتم هزينـه   " ،)1378( نمازي، محمد، )١۴
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