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چكيده
هدف اين تحقيق بررسى وضعيت موجود، ترسيم وضعيت مطلوب تعامل علمي دافوس دانشگاه علوم 
انتظامي با مراكز علمي پژِوهشي و همچنين شناسايى فرآيند چگونگي تعامل مورد نياز به منظور ارائه 
راهكارهاي بهينه ارتقاء و بهبود فعاليت هاى تعاملي علمي پژِوهشي دافوس دانشگاه علوم انتظامي است.  
اين  در  است.  شده  انجام  پيمايشى  توصيفى -  روش  به  و  است  كاربردى  ماهيت  لحاظ  از  تحقيق  اين 
تحقيق سعي شده است ضمن ارائه سبك هاى مختلف همكاري، ارتباطات و تعامل علمي به خصوص 
روابط بين سازماني و ارزيابي وضعيت موجود دافوس، از طريق توزيع پرسشنامه  محقق ساخته و استفاده 
از نظرات تخصصي كارشناسان و مديران آموزشي و پژوهشي رده هاى مختلف دافوس، دانشگاه و ناجا 
راهكارهاي  و  ارزيابي  پژوهشي  علمي  مراكز  و  مؤسسات  دانشگاه ها،  علمي  تعاملي  مختلف  روش هاى 
بهينه اى براي ارتقاء و بهبود (نيل به وضع مطلوب) تعامل علمي دافوس دانشگاه علوم انتظامي، با مراكز 
علمي پژِوهشي در قلمروهاي موصوف ارائه گردد. راهكار محوري اين تحقيق اين است كه بايد با ايجاد 
فضاي مساعد ؛ فرهنگ سازي مناسب جهت ارتقاء سطح تعامل به خصوص در زمينه هاى علمي آموزشي 
تعالي  و  رشد  سمت  به  تعاملي  ساير  سازوكار  و  مديريتي  مختلف  تئوري هاى  از  استفاده  و  پژوهشي  و 
سازماني و فردي حركت نماييم و دافوس دانشگاه علوم انتظامي را به وضعيت مطلوب خود كه يك 

سازمان يادگيرنده مى باشد، رهنمون سازيم.  
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مقدمه 
در دنياي امروز كه با پديده شگفت انگيز انفجار اطلاعات و انتقال لحظه اى آن به اقصي 
نقاط جهان مواجه هستيم، قدرت واقعي در دست كسي است كه از علوم جديد روز، بهتر 
تعليم  اساسي  رسالت  راستاي  در  گيرد.   كار  به  تر  سريع  را  آنها  و  جسته  بهره  بيشتر  و 
انتظامي نيز، در انجام امور  دانشگاه علوم  دارد تا دافوس  افسران ناجا، ضرورت  تربيت  و 
پژوهشي، توليد علم و غناي منابع علمي تخصصي مورد نياز در چارچوب راهبردهاي ناجا، 
نسبت به بهره گيرى  سيستمي از علوم روز اقدام و براي تحقق آن برنامه ريزي نمايد، همان 
نيروي  بايد  زمينه ها  همه  در  انتظامي  «نيروي  فرمودند:  رهبري  معظم  مقام  كه  طوري 
اهل سازندگي، ابتكار و نوآوري تربيت نمايد».  در اين راستا دانشگاه علوم انتظامي و به 
تبع آن دافوس بايد با بهره گيرى  از آخرين دستاوردهاي فناورى اطلاعات در جهت توليد 
ادبيات پليسي، توسعه فناورى هاى جديد مرتبط با خدمات پليسي، توليد علم و جنبش 
نرم افزاري پليسي و تعامل منطقي با سازمان هاى متناظر خود مانند: ستاد كل نيروهاي 
مسلح، وزارت علوم، تحقيقات و فناورى، فرماندهي و رده هاى مختلف ناجا، دانشگاه هاى 

داخل و خارج از كشور و غيره گام هاى اساسى بردارد. 
لذا  نيست،  پوشيده  كسي  بر  مى كند  ايفا  مختلف  زمينه هاى  در  ارتباطات  كه  نقشي 
مى توان با استفاده صحيح از ارتباطات و اطلاعات در صحنه علوم و فناورى منافع سرشاري 
را براي ناجا و كشور ايجاد نمود. در حال حاضر وضعيت موجود تعاملي دافوس دانشگاه 
علوم انتظامي در وضعيت تعاملي ضعيف و به صورت موردى قرار داشته كه با وضع مطلوب 
فاصله زيادي دارد، لذا بايد با اتخاذ تصميمات و تمهيدات لازم از اين وضعيت خارج و آن را 
ارتقاء داد.  برخي از موارد اشاره شده كه بايد مورد توجه قرار گيرند به شرح ذيل مى باشند:
 ارتقاء سطح علمي اساتيد و دانشجويان با فراهم كردن تسهيلات دسترسي و تعامل 

با مراكز علمي، پژوهشي و محافل علمي؛
ارائه  با  تخصصي  و  پژوهشي  علمي،  كرسي هاى  ايجاد  با  علمي  مرجعيت  تحقق   

آموزش هاى نوين علمي؛
 استفاده از فناورى هاي اطلاعاتي (IT) به منظور به روز نمودن روش هاى آموزش؛

 تعامل و ارتباط دوسويه با دانشگاه ها و مراكز علمي، پژوهشي معتبر داخل و خارج از 
كشور با استفاده از آخرين فناورى هاى اطلاعاتي، درجهت بهره گيرى  از علوم نوين پليسي 

جهان؛
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 توليد علم و توسعه فناورى هاى جديد مرتبط با خدمات پليسي. 
در چنين وضعيتي فرماندهان و مديران دانشگاه علوم انتظامي و دافوس بايد آينده ناجا 
و تحولات جامعه را به صورت علمي مد نظر قرار داده و با برخورداري از اطلاعات بنيادين 
در حوزه علوم انساني و پليسي، با تبيين مسائل، نقش تعيين كننده اى در توليد نظريات 
مورد نياز ايفا نمايند و به عنوان سازماني منحصر به فرد مرجعيت بخش هاى علمي ناجا را 
با تسلط بر متغيرهاي محيطي درجهت شايسته پروري فرماندهان و مديران ناجا برعهده 

 گيرند.  
تحقيقاتي  و  علمي  مؤسسات  آموزشي،  مراكز  دانشگاه ها،  حاضر  حال  در  مسئله:  بيان 
جمله  از  علمي  و  اطلاعاتي  مختلف  سيستم هاى  از  زمينه ها  تمامي  در  اجرايي  مراكز  و 
اينترنت، اينترانت و روش هاى مختلف تعاملي با عوامل تاثير گذار برون سازماني براي رشد 
و توانمند سازي خود بهره مى گيرند تا در اين رقابت فشرده و تغييرات لحظه اي، امكان 
ادامه حيات و عرض اندام داشته باشند. در اين راستا دافوس دانشگاه علوم انتظامي نيز 
با توجه به رسالت آموزشي خود جهت ايجاد تحول اساسي و زيربنايى در اجراي آموزش 
عالي دانشجويان و ارتقاي سطح علمي، بينش، دانش و مهارت شغلي فرماندهان و مديران 
ناجا ضرورت دارد از نتايج تحقيقات، اطلاعات علمي روز دنيا، تجارب تخصصي ارگان ها 
و سازمان هاى مختلف در داخل و خارج از كشور استفاده نمايد.  وجود اين نياز حياتي، 
تعاملات گسترده و همه جانبه را الزامي مى نمايد.  دافوس دانشگاه علوم انتظامي نيز به 
مديران  فرماندهان و  تربيت  مديران ناجا كه وظيفه  عنوان مهم ترين مركز آموزش عالي 
عالي و مياني ناجا را برعهده دارد از اين قاعده مستثني نبوده و به علت عدم وجود تعامل 
مناسب و تعريف شده با مراكز علمي پژِوهشي مرتبط، بسياري از فعاليت هاى علمي آن 
اعم از تحقيقات، منابع علمي وغيره ناقص بوده و به روز نشده اند يا اين كه ادبيات علوم 
آن هنوز توليد نشده است.  تعاملات موجود كه موردى بوده و به طور عمده مقطعى است، 
براي تحقق اهداف بلندمدت ناجا كافي نبوده و لازم است يك برنامه جامع و فراگير براي 
توسعه كمّي و كيفي تعاملات علمي با بيرون از سازمان پيش بينى گردد.  لذا وجود اين 

نياز و پاسخگويي به سؤالات زير انگيزه اصلي اجراي تحقيق حاضر مى باشد: 
جوابگوي  آيا  و  بوده  چگونه  دافوس  علمي  تعاملات  موجود  وضع  تحقيق:  اصلى  سؤال 

نيازمندى هاى ناجا مى باشد و يا اين كه چه راهكارهايي براي افزايش آن وجود دارد؟ 
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سؤالات فرعى:
علمي  محيط هاى  با  انتظامي  علوم  دانشگاه  دافوس  علمي  تعاملات  موجود  1-وضعيت 

پژوهشي چگونه است ؟
2- آيا تعاملات علمي دافوس جوابگوي نيازمندى هاى ناجا مى باشد ؟ 

3- چه راهكارهاي بهينه اى براي ارتقاء و بهبود تعامل علمي دافوس دانشگاه علوم انتظامي 
با مراكز علمي پژوهشي در قلمرو هاى پژوهش (توليد علم) - آ موزش (انتقال علم) 
- خدمات علمي (توزيع علم) - تحول سازماني و تمهيد زيرساخت هاى مناسب وجود 

دارد؟

مبانى نظري تحقيق: 
ارتباطات بين سازماني: زماني سازمان ها خود را مستقل و جدا از ديگران مى پنداشتند و 
مي كوشيدند بهتر از بقيه كار كنند.  در زمان كنوني سازمان ها خود را به عنوان اعضاي يك 
سيستم زيست محيطي به حساب مى آورند كه ممكن است در چندين صنعت به فعاليت به 
پردازند و از نظر رابطه با ساير سازمان ها، در يك شبكه متراكم قرارگيرند. در اين سيستم 
زيست محيطي، همكاري به عنوان يكي از شيوه هاى رقابت به حساب مى آيد. در واقع، با 
توجه به موقعيت محلي و مسئله هايي كه در آن محيط مطرح است، امكان دارد دو سازمان 
با يكديگر رقابت كنند و در همان زمان تشريك مساعي نمايند. در يك سيستم زيست 
محيطي، نقش مديران سازمان هاى تجاري پيوسته در حال تغيير است كه در زمان كنوني 

به روابط افقي و ايجاد رابطه با ساير سازمان ها توجه بيشتري مى شود. 
1- ديدگاه هاى ريچارد دفت در روابط بين سازمان ها: براي توضيح روابط بين سازمان ها 

چهار ديدگاه توسط ريچارد دفت به شرح ذيل ارائه شده است:
دربارة  و  بوده  سنتي  ازديدگاه هاى  يكي  منابع:  به  وابستگي  بر  مبتني  ديدگاه  الف) 
ديگر  سازمان هاى  از حد به  بيش  وابستگي  از  بحث مى شود كه مى كوشند  سازمان هايي 
اجتناب كنند.  از اين ديدگاه، سازمان تلاش زيادي مى كند تا عوامل محيطي را، زير كنترل 
خود درآورد و نسبت به مقدار زيادي از منابع مورد نياز مطمئن گردد تا استقلال سازمان 
حفظ شود. گذشته از اين، سازمان هاى قدرتمند مى توانند شركت هاى كوچك را به خود 

وابسته نمايند و به اصطلاح آنها را استثماركنند. 
تشريك  همكاري،  به  سازمان ها  كه  است  ديگري  روش  برهمكاري:  مبتني  ديدگاه  ب) 
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مساعي و وابستگي متقابل با سازمان هاى ديگر توجه نموده و به اين پديده ارج مى نهند 
تا به اين وسيله ارزش ها و هنجارهاي سازمان هاى ذيربط تقويت شوند.  در سازمان هاى 
بين  سطح  در  صنعتي،  گروه هاى  در  و  بوده  آميز  موفقيت  همكاري  نوع  اين  غيرانتفاعي 
اجرايي  ارشد  مديران  از  بسياري  است.  شده  واقع  كارساز  يرتسو»  ژاپن«كي  در  الملل، 
سازمان هاى بزرگ از شيوه انديشه گذشته دست برداشته و به همكاري و تشريك مساعي 
توجه نموده اند و معمولاٌ اين رابطه دوستي را با سازمان هايي برقرار مى كنند كه در گذشته 
دشمن هم بوده اند. در شيوه انديشه نوين بر اعتماد، عدل، انصاف، دادوستد و تامين سود 

براي همه طرف هاى ذيربط تاكيد مى شود(دفت، 1380، ص 50). 
ج) ديدگاه مبتني بر بوم شناسي جمعيت: سازمان هاي گوناگون (و نه همگون) به وجود 
مى آيند تا نيازهاي خاصي را كه شركت هاى با سابقه و قديمي از عهده آنها بر نيامده اند 
تامين نمايند. با توجه به اين ديدگاه، سازمان هاى بزرگ نمي توانند خود را با محيط در 
حال تغيير وفق دهند، از اين رو سازمان هايي با شكل ها و مهارت هاى لازم تشكيل مى شوند 
تا نيازهاي جديد را تامين كنند.  برخي از سازمان ها از مجراي تنوع بخشيدن، انتخاب 
ساير  كه  است  حالي  در  اين  و  نمايند  تضمين  را  خود  بقاي  مى كوشند  موقعيت  حفظ  و 
شركت ها، كه از اين نظر ناتوان هستند، از بين مى روند امكان دارد شركتي از يك استراتژي 

عمومي يا ويژه استفاده كند تا بقاي خود را در ميان جامعه سازمان ها تضمين كند.  
د) ديدگاه مبتني بر نهادي بودن سازمان: چنين استدلال مى شود كه نياز به مشروعيت 
يافتن يا نياز به ارائه محصولات و خدمات ويژه باعث ايجاد رابطه بين سازمان ها مى شود 
(به بيان ديگر رابطه بين سازمان ها بدان گونه شكل مى گيرد).  مقصود از «مشروعيت» 
اين است كه سازمان از ساختاري استفاده كرده و به فعاليت مى پردازد كه از ديدگاه گروه 
ذى نفع خارجي كاري درست، قابل اعتماد و به روز مى باشد بدين گونه، سازمان هاى با 
سابقه از روش هاى جديد تقليد مى كنند و مشابه هم مى شوند.  سازمان هايي كه در يك 
زمينه فعاليت مى كنند داراي رفتار، روش و شكل مشابه هستند، اين پديده را شكل پذيري 

سازماني مى نامند. 
سازمان ها براي حفظ استقلال با يكديگر رقابت مى كنند، آنها مى توانند از راه تشريك 
مساعي و همكاري متقابل به چنين هدفي دست يابند. چون سازمان هاى قديمي نمي توانند 

به سرعت خود را با شرايط جديد وفق دهند. 
سازمان هاى جديد به وجود مى آيند تا نياز ها را تامين كنند. سازمان ها مى كوشند تا به 
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موجوديت خود مشروعيت ببخشند، و هم زمان با آن از سود معقولي نيز برخوردار شوند.  
براي مديران مسئله مهم اين است كه از روابط بين سازماني آگاه شوند و اين روابط را به 

صورت دائم و آگاهانه مورد توجه قرار دهند (دفت، 1380، ص 51)
براى  علمى:  سازمان هاى  زمينه  در  مشاركت  و  همكاري  مختلف  روش هاى   -2
همكاري، مشاركت و تعامل علمى در سازمان هاى علمى روش هاى مختلفى مورد استفاده 
به  بستگى  و  بوده  متفاوت  سازمان  هر  خاص  ويژگى هاى  به  توجه  با  كه  مى گيرد  قرار 
شرايط هر سازمان دارد در اين قسمت برخى از روش هاى متداول در همكارى و تعاملات 

بين سازمانى به شرح ذيل معرفى مى گردند:
1) اخذ: يك شركت يا سازماني، شركت يا سازمان ديگري را به منظور دسترسي به 

يك فناورى به كنترل خود در مى آورد. 
افراد ماهر در يك رشته مشخص فناورى  2) اخذ آموزشي: يك شركت يا سازماني، 
را به خدمت مى گيرد و يا يك شركت كوچكتر را به دست مى آورد تا به افراد آشنا با آن 

فناورى را به دست آورد.  
3) ادغام: يك شركت يا سازماني با شركت يا سازمان ديگري كه فناورى را در اختيار 
دارد  ادغام مى شود و يك شركت جديد از پيوند دو شركت قبلي به وجود مى آيد (مستندات 

سمينار مالكيت فكري، 1385). 
4) ليسانس فناورى: يك شركت يا سازماني ليسانس (امتياز) استفاده از يك فناورى 
را به دست مى آورد بر اساس ايده اين مدل يك شركت مى تواند از دارايي هاى علمي و 
فناورى ساير شركت ها استفاده نمايد و در قبال آن، هزينه پرداخت نمايد و يا در عوض 
از سود خود سهم يا درصدي را به شركت طرف مقابل (فروشنده فناورى) به پردازد.  در 
قراردادهاي ليسانس فناورى، به طور معمول كاربردها و بازار هايي كه فناورى مورد نظر در 
آنها استفاده مى شود مشخص مى گردد و از طرف فروشنده نيز تعهد لازم براي دست يابي 
خريدار به بهبودهاي آتي فناورى داده مى شود.  مزاياي اساسي ليسانس فناورى، هزينه به 
نسبت پايين توسعه فناورى، ريسك كم در توسعه فناورى و ارائه سريع محصول به بازار 
مى باشد.  در عمل هزينه ها و مزاياي ناشي از ليسانس فناورى به ماهيت فناورى و بازار از 
يك طرف و از طرف ديگر به راهبرد و توانمندي سازمان مرتبط است لذا هدف اصلي از 
ليسانس فناورى دستيابى  سريع به فناورى است.  در واقع عواملي چون دسترسي سريع به 
دانش مورد نياز براي توسعه محصول و ادامه رقابت با رقبا و افزايش فروش عوامل اساسي 
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ندارد  قرار  اول  اولويت  در  فناورى  توسعه  هزينه  كاهش  و  هستند  سياست  اين  اتخاذ  در 
(نظري زاده، 1384، ص44). 

5) سهام اقليت: شركتي يا سازماني سهام يك سازمان منبع را كه فناورى (يا توانمندي 
دست  به  را  سازمان  آن  مديريتي  كنترل  ولي  مى كند  خريداري  دارد  خاصي  فناورى) 

نمي آورد. 
6) همكاري مشترك: يك شركت با شركت ديگري همكاري مشترك رسمي همراه با 
تبادل سهام به وجود مى آورد و يك شركت سوم  ايجاد مى شود. اين شركت سوم هدف 

مشخصي را در نو آورى  فناورى دنبال مى كند. 
7) تحقيق و توسعه مشترك: يك شركت با شركت هاى ديگر توافق مى كند تا بر روي 

يك فناورى مشخص، بدون تبادل سهام به تحقيق و توسعه به پردازد. 
8) قرارداد تحقيق و توسعه (همكاري با پيمانكاران فرعي): يك شركت توافق مى كند 
تا هزينه هاى تحقيق و توسعه را در يك مؤسسه تحقيقاتي، يك دانشگاه و يا يك شركت 
كوچك نوآور را تقبل كند و از اين طريق به يك فناورى مشخص دست يابد.  در همكاري 
با پيمانكاران فرعي كه يكي از روش هاى انجام مشترك فعاليت ها مى باشد مبناي كار به 
زنجيره  در  فناورى ها  و  فعاليت ها  اهميت  درجه  به  توجه  با  شركتي  كه  است  شكل  اين 
ارزش سازمان، نسبت به واگذاري فعاليت هاى غير كليدي به پيمانكاران فرعي اقدام كند.  
از اين روش با عنوان عقد قراردادهاي تحقيقاتي نيز ياد مى شود البته در عمل بسياري از 
اين پيمانكاران فرعي در راستاي صرفه جويي در هزينه ها انجام مى گيرند چرا كه هزينه 
انجام فعاليت هاى مذكور توسط عرضه كنندگان متخصص در اين زمينه بسيار پايين تر از 
هزينه و زماني است كه خود شركت به طور مستقيم به آن مشغول شود. در گذشته اين 
نوع همكاري بر مبناي همكاري هاى كوتاه مدت و موردي با پيمانكاران انجام مى گرفت اما 
امروزه پيمانكاران به عنوان بخشي از عناصر سازماني مورد توجه قرار مى گيرند و همكاري 

با آنان در جهت كسب سود متقابل انجام مى شود (نظري زاده، 1384، ص44) . 
9) سرمايه گذاري پژوهشي: يك شركت، هزينه هاى تحقيق و توسعه را در يك مؤسسه 
رهگذر  اين  از  تا  مى كند  تامين  آور  نو  كوچك  شركت  يك  يا  و  دانشگاه  يك  تحقيقاتي، 

فرصت ها و ايده هايي را براي نو آورى  كسب كند. 
اشتراك  به  شركت ها  ديگر  با  را  خود  فناورى  منابع  شركت  يك  راستايي:  هم   (10

مى گذارد تا به اهداف مشتركي در نو آورى  فناورى دست يابد (البته بدون تبادل سهام). 
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براي  را  خود  تلاش هاى  عمومي  مؤسسه  و  شركت  چند  تحقيقات:  كنسرسيوم   (11
رسيدن به اهداف مشترك پيوند مى زنند. (البته بدون تبادل سهام) ايده اين نوع همكاري 
ابتدا در جنگ جهاني اول در بين شركت هاى انگليسي براي رقابت با شركت هاى آلماني 
مطرح شده بود و بعدها به صورت رايج در تمامي كشورهاي پيشرفته درآمد. كنسرسيوم 
همكاري  به  معين  پروژه  يك  مورد  در  كه  است  سازمان ها  از  تعدادي  شامل  تحقيقات 
تحقيقاتي مى پردازند تا با تجميع سرمايه ها در ريسك و هزينه صرفه جويي گردد. در اين 
نوع همكاري ابتدا تحقيقات پيش رقابتي انجام شده و به تدوين استاندارد منجر مى شود و 
در نهايت در اختيار اعضاء كنسرسيوم قرار مى گيرد. اين گونه كنسرسيوم ها بيشتر در زمينه 
تحقيقات پايه و در نهايت كاربردي شكل مى گيرد و شركت ها با استفاده از نتايج تحقيقات 
كاربردي كه با همكاري مشترك انجام شده است به رقابت در زمينه تحقيقات توسعه اي، 
توليد و بازار مى پردازند و در واقع مفهوم اين كنسرسيوم نو آورى  مشترك و تجاري سازي 

رقابتي است (نظري زاده، 1384، ص 54). 
چگونگي  از  تا  مى كند  برقرار  را  ارتباطات  از  شبكه اى  شركت  يك  شبكه سازي:   (12

روند هاى تحول و نيز فرصت هاى موجود در يك رشته خاص آگاه باشد. 
13) اتكا به منشاء بيروني: يك شركت فعاليت هاى فناورى خود را به خارج از بنگاه 
واگذار مى كند و به آساني فناورى مورد نظر خود را از خارج مرز هاى خود به دست مى آورد. 
14) شركت هاى زايشي: شركت هايي كه در كنار مراكز تحقيقاتي و يا دانشگاه ها ايجاد 
مى شوند و نوآوري و فناورى آنها را تجاري مى كنند (مستندات سمينار مالكيت فكري، 

 .(1385
15) استفاده از متخصصان ساير شركت ها: در بسياري از زمينه ها، آزمايشگاه هاى خوب 
كه متناسب با زمينه مورد تحقيق طراحي شده اند، با كاركناني روبرو هستند كه در مورد 
ماموريت هاى مخصوص خويش دچار ضعف دانش اند.  در مواردي نيز ممكن است يك 
شركت به طور ناگهاني نياز به نوع خاصي از توسعه و پژوهش (R&D) پيدا كند كه بنابر 

اين بايد از متخصصان بيروني استفاده نمايد. 
16) همكاري با دانشگاه: بعضي از مؤسسات تحقيقاتي داراي حوزه وسيعي از كاركنان 
منبع  دانشگاه  گرفت.   كمك  آنان  از  مواردي  چنين  در  مى توان  كه  هستند  متخصص 
صورت  دانشگاه  طرف  از  تماس ها  اين  موارد  بعضي  در  است.  متخصص  نيروهاي  پرورش 
زمينه  در  تحقيقاتي  پروژه هاى  انجام  براي  متخصص  افراد  موارد  اغلب  در  اما  مى گيرد، 
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تخصصشان توسط خود شركت ها شناسايي و استخدام مى شوند. 
17) پيمان هاى راهبردي (استراتژيك): اين نوع همكاري كه به طور رسمي يا غيررسمي 
ميان دو يا چند شركت منعقد مى شود بر اساس توسعه يك محصول و يا فناورى جديد 
مى باشد.  اين نوع پيمان ها از جهاتي مشابه كنسرسيوم تحقيقاتي است اما با اين تفاوت 
كه جهت گيري آن بر اساس پروژه هاى بازار محور تدوين مى شود و تاكيدي بر پروژه هاى 
تحقيقات پايه ندارد. به طور معمول اين پروژه ها داراي هدف و زمان مشخص و تعريف 

شده هستند. 
18) سرمايه گذاري مشترك: معمولاً دو گونه تعريف براي سرمايه گذاري مشترك وجود 
دارد.  گاهي يك شركت به وسيله دو يا چند سازمان تاسيس مى شود كه به نسبت سهام 
سازمان ها، مسائل و امور مديريتي آن نيز توزيع مى شود كه  آن را مى توان تاسيس شركت 
تحقيقاتي مشترك نيز ناميد.  در صورتي كه يك زمينه فناورى براي چند بنگاه ارزشمند 
باشد ممكن است آنها در سرمايه گذاري براي توسعه فناورى مورد نياز در تاسيس شركت 
مشترك تحقيقاتي مشاركت كنند و سپس همه از نتايج حاصله استفاده كنند.  اين نوع 
رايج  اتومبيل سازي  و  رايانه اى  نفتي،  شركت هاى  از  بسياري  در  مشترك  سرمايه گذاري 
زمينه  در  توافقاتي  سازمان،  چند  ميان  قرارداد  يك  اساس  بر  نيز  موارد  بعضي  در  است. 
سرمايه گذاري شكل مى گيرد.  در واقع تمايز اصلي اين دو روش سرمايه گذاري مشترك، 
در شرايط حقوقي متفاوتي است كه هر كدام از اين روش ها در اختصاص سهم مالكيت 
دارند.  در اين نوع شراكت، قبل از هرچيز، در اهداف سرمايه گذاري همه مسائل، پيش از 
انجام تحقيق تا توليد و بازاريابي، به روشني مشخص و عمل مى شوند (مستندات سمينار 

مالكيت فكري، 1385، ص 54). 
بازار  ارائه سريع محصول به  نياز به  سازمان  موقعيت هايي كه  در  شركت:  خريد   (19
دارد، ممكن است خريد شركتي كه با توان تكنولوژيكي لازم اما با وضعيت بد مالي؛ به 
عنوان يك گزينه براي برطرف كردن سريع نياز فناورى سازمان مورد توجه قرار مى گيرد  

(مستندات سمينار مالكيت فكري، 1385، ص 55). 
20) همكاري مديريتي: بعضي از سازمان ها كه داراي توان علمي و تحقيقاتي خوبي 
به  سازمان  يك  هدايت  و  بازار  از  يادگيري  تجربه  و  پروژه  مديران  زمينه  در  اما  هستند، 
از  تجربه،  با  مديران  استخدام  و  جذب  به  اقدام  هستند،  ضعف  داراي  يادگيرنده،  صورت 
شركت هاى موفق در توسعه فناورى مى نمايند. در سال هاى اخير بسياري از شركت هاى 
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خودروساز آمريكايي به جذب مديران موفق ژاپني و همكاري با شركت هاى ژاپني اقدام 
نموده اند. 

21) توسعه سازمان هاى تحقيقاتي مستقل: در برخي موارد يك يا چند بنگاه تصميم 
مى گيرند تحقيق و توسعه در زمينه هايى را با سرمايه مشترك در مراكز تحقيقاتي مستقل 
كنندگان،  مشاركت  انتظارات  و  منافع  تامين  ضمن  صورت  اين  در  رسانند  به  انجام  به 
مشكلات كمتري در خصوص بهره برداري غيرمجاز، حفظ مالكيت معنوي، اعمال نفوذ و 
غيره به وجود مِي آيد (مستندات سمينار مالكيت فكري، 1385، ص 55).  برون سپاري 
نظيركاهش هزينه،  برخي منافع آن  بردارد كه  تحقيق و توسعه منافع و چالش هايي در 
كاهش سرمايه مورد نياز، كاهش ريسك، افزايش سرعت دستيابى  به بازار، كسب مهارت و 
غيره از طريق برون سپاري تحقيق و توسعه قابل حصول است اما در عين حال چالش هايي 
حقوق  استقلال،  دادن  دست  از  كنترل،  كاهش  مهارت ها،  دادن  دست  از  خطر  قبيل  از 
برون  خصوص  در  مناسب  تصميم  اتخاذ  بنابراين  است.  ناپذير  گريز  و...  معنوي  مالكيت 
كليدي،  غير  و  كليدي  فعاليت هاى  تفكيك  و  شناخت  مستلزم  توسعه  و  تحقيق  سپاري 
اتخاذ رويكرد مناسب و روش هاى مناسب است.  با اين وجود سازمان ها هيچ گاه فعاليت هاى 
كليدي خود را برون سپاري نمي كنند. چرا كه مزيت رقابتي و شايستگي محوري آنها به 
همين فعاليت هاى كليدي بستگي دارد. به اين ترتيب هر سازمان براي دستيابى  به چشم 
انداز و اهداف راهبردي خود روش هاى مناسب و اقتضايي در برون سپاري فعاليت ها و به 
ويژه تحقيق و توسعه اتخاذ مى نمايد. (مستندات سمينار مالكيت فكري، 1385، ص 63).  
بسياري ازسبك ها و الگوهاي يادشده از قبيل پيمان هاى راهبردي، كنسرسيوم تحقيقات، 
شبكه سازي، همكاري مديريتي، همكاري با پيمانكاران فرعي و... براي سازمان هاى آموزشي 

و انتظامي قابل بهره برداري است. 
3- ساختار هاى سازماني  مناسب در سبك هاى همكاري: 

دو  از  متخصصان  آن  اساس  بر  كه  است  ساختاري  طرح  نوعي  ماتريسي:  ساختار   (1
اثر وظيفه ايي مختلف دعوت مى شوند تا در يك يا چند گروه تحت رهبري مديران پروژه 
فعاليت مشخصي را انجام دهند. ساختار ماتريسي، بعُد انعطاف پذيري را به صرفه جويي هايي 
كه در اثر تخصصي شدن در بوروكراسي حاصل مى شود مى افزايد. مهمترين ويژگي ساختار 
در  كاركنان  است.  بوروكراسي)  ازمباني  (يكي  فرماندهي  وحدت  مفهوم  نقض  ماتريسي 
مدير  ديگري  و  وظيفه ايى  بخش  يا  دايره  مدير  يكي  دارند  رييس  دو  ماتريسي  ساختار 
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پروژه، ساختار ماتريسي يك سلسله مراتب دو گانه  دارد.  يك سلسله مراتب عمودي داخل 
هر دايره يا بخش وظيفه ايي وجود داردكه به وسيله نوعي نفوذ جانبي محدود مى شود.  
ساختار ماتريسي كه در چند سال اخير معمول شده در صنايع فضايى، موسسات تبليغاتي، 
آزمايشگاه هاى تحقيق و توسعه، ساختمان سازي، مؤسسات دولتي، دانشگاه ها و غيره به 
كارگرفته شده است.  وجه مشتركي كه مى تواند منجربه به كارگيري ساختارماتريسي شود 

عبارت اند از:
 فشارهاي محيطي وارده از دو يا تعداد بيشتري از بخش هاى مهم و خاص؛

 وابستگي متقابل بين دواير؛
 صرفه جويى ناشي از مقياس در به كارگيري منابع داخلي. 

نقاط قوت ساختار ماتريسي: 
تسهيل  را  هماهنگي  دارد  اشتغال  پيچيده  و  متعدد  فعاليت هاى  به  سازمان  وقتي   

مى كند. 
 تماس مداوم و مستقيم بين متخصصان مختلف در ساختار ماتريسى مى تواند منجر 

به ارتباطات بهتر و انعطاف پذيري بيشتري شود.  
 اطلاعات به سرعت در سراسر سازمان منتشر مى شود و افراد نيازمند بسيار سريع تر 

به آن دسترسي پيدا مى كنند. 
 ساختار ماتريسي انواع بيماري هاى بوروكراسي را كاهش مى دهد. (خطوط دوگانه 
اختيار، تمايل به حفظ كردن و برتر دانستن اهداف خود در اعضاى واحدهاي مختلف را 

كاهش دهد). 
 استفاده موثر از متخصصان را تسهيل مى كند. 

 توانايى سازمان را براي واكنش سريع نسبت به تغييرات محيط افزايش مى دهد. 
 افزايش انگيزه از طريق ايجاد محيطي با هنجارهاي آزاد منشانه كه باب طبع افراد 

حرفه ايي و علمي است. 
2) ساختار كميته اي: زماني كه براي اتخاذ تصميم دامنه وسيعي از تجارب و سوابق 
كاري ضرورت دارد يا موقعي كه باركاري به اندازه ايى است كه بايد توزيع گردد ساختار 
كميته ايي مى تواند فوق العاذه اثربخش باشد. كميته ها ممكن است موقت يا دايمي باشند.  
يك كميته موقت همان گروه كاري است. وقتي كميته هاى دايمى در سطح عالي سازمان 
تأسيس مى شود به طور مكرر به پست هاى نظير شكل گيرى  يك هيات اجرايي جمعي بر 
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مى گردد.  چنين ساختاري ديدگاه هاى متنوعي را در تصميم گيرى  سطح بالا دخالت داده 
و اجازه مى دهد كه وظايف نامتجانس شغل مدير عالي اجرايى براساس مهارت ها و سوابق 

كاري گروه اجرايي بين آنها تقسيم شود. 
3) گروه عملياتي: گروه عملياتي يك ساختار موقتي است كه براي انجام يك وظيفه 
خاص، معين و پيچيده شكل گرفته و تعدادي از واحدهاي فرعي سازماني در آن مشاركت 
دارند.  اعضاء اين گروه كاري تا زمان تحقق هدف خاص گروه باقي مانده، سپس گروه 
منحل مى شود.  بعد از آن اعضاء به گروه كاري جديدي مى پيوندند يا به بخش دايمى خود 
درسازمان برگشته و يا اين كه سازمان را ترك مى كنند.  موقعى كه يك سازمان مواجه با 
وظيفه ايي مى شودكه به استانداردهاي عملكرد و زمان نيازدارد و مستلزم واحد هاى كاري 

است كه بايد به هم وابستگي متقابل داشته باشند تشكيل گروه عملياتي مطلوب است. 
4) ساختار گروه آموزشي: يكي از اشكال ساختاري ادهوكراسي متداول در دانشگاه ها، 
است.   آموزشي  گروه هاى  تشكيل  حرفه اى  سازمان هاى  ديگر  و  تحقيقاتي  آزمايشگاهاي 
ويژگي منحصر به فرد آن، دموكراسي كامل در اتخاذ همه تصميمات مهم است. اين شكل 
ساختاري عكس طرح ساختاري گروه كاري يا كميته ايى بوده كه ازتصميم گيرى  مشاركتي 
بهره مى گيرند. بهترين نمونه و متداول ترين كاربرد اين گونه ساختار، طراحي واحدهاي 
به  بخش  هر  وسيله  به  كليدي  تصميمات  همه  است.  بزرگ  دانشگاه هاى  در  دانشگاهي 
عنوان يك كل اتخاذ مى شود.  اغلب مديران بخش ها داراي يك رتبه بوده و نسبت به هم 

برتري ندارند. چنين ساختاري عدم تمركز را به بهترين وجه نشان مى دهد. 
5) گروه هاى كاري منسجم: اگر توسعه شغلي به جاي اين كه در سطح فردي صورت 
گيرد در سطح گروهي اعمال شود، منجر به ايجاد گروه هاى كارى منسجم مى شود.  براي 
را  گروه  اعضاء  در  تنوع  مى تواند  مى طلبد،  را  همكاري  و  گروهي  كار  كه  كاري  مشاغل 
ساختمان ها  ساخت  و  تعميرات  نظير،  فعاليت هاى  در  منسجم  گروهي  كار  دهد.  افزايش 

ديده مى شود.
6) گروه كاري خودگردان (مستقل): تيم هاى خودگردان، غني سازي شغل را در سطح 
داده  عمق  عمودي  ادغام  طريق  از  دهد  انجام  بايد  گروه  كه  كاري  مى دهند.  نشان  گروه 
مى شود. گروه كاري تمام خودگردان حتي اعضاء را خود انتخاب مى كند ومركب از اعضايي 
است كه عملكرد يكديگر را مورد ارزيابي قرار مي دهند. در نتيجه پست هاى سرپرستي از 

اهميت افتاده و ممكن است حذف شوند.  
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4- مديريت مشاركتي: نظر به اين كه مشاركت دادن ديگران در سرنوشت هم ديگر يكى 
از روش هاى موثر در ايجاد ارتباطى موفق تلقى مى شود. لذا مديران سازمان ها در سطوح 
زمينه هاى  در  دهند  اجازه  ديگران  به  هستند  ناگزير  مختلف  دلايل  به  سازماني  مختلف 
مفهوم  در  اين «ديگران»  باشند.   داشته  مشاركت  سازماني  تصميم هاى  در  شده  تعيين 
وسيع تر همان افراد ذى نفع هستند كه به نحوي از انحاء از تصميم هاى سازماني تاثير حق 
را مى پذيرند و به تبع آن اين حق را دارند كه در فرآيند تصميم گيرى  دخالت داده شوند. 
 مشاركت افراد ذى نفع اين امكان را فراهم مى سازد كه نه تنها مقاومت آتي آنها را در 
مقابل تصميمات كاهش دهيم، بلكه از طريق تجميع نظرهاي گوناگون اثربخشي تصميم ها 
به  ترغيب  طريق  از  را  خود  اهداف  به  نيل  شانس  مى توانند  سارمان ها  دهيم.  افزايش  را 

همكاري افراد و سازمان هاى ذى نفع افزايش دهند.  
رهبران آينده سازمان ها نياز دارند يادگيري مستمر را افزايش دهند و نگران افراد و 
سازمان ذى نفع باشند.  بنابر اين ترغيب آنها به درگيري در تصميم گيرى  هاى سازمان، راه 

منطقي و پارادايم جديد در حيات سازمان ها محسوب مى شود. 
ايجاد  و  ذى نفع  افراد  و  سازمان ها  مشاركت  تامين  خصوص  در  متنوعي  سازوكارهاي 
ارتباط با آنها وجود دارد كه برخي از آنها عبارت اند از: 1- پيشنهاد گيرى؛ 2- مشورت؛ 3- 
تصميم گيرى  مشترك؛ 4 - تشكيل تيم هاى كاري؛ 5 – مذاكره و 6 - نظرسنجي.  تامين 
مشاركت افراد ذى نفع زماني كارساز خواهد بود كه شرايط و پيش نيازهاي لازم نظير اطلاع 

رساني مناسب فراهم شود. 
1) مشاركت در پرتو نظريه افراد ذى نفع: با توجه به پيچيدگي هاى زندگي اجتماعي 
انسان هاى امروزي و لزوم مشاركت آنان جهت تحقق اهداف فردي و جمعي خود، شايد 
استقلال  كه  انساني  سازماني»  انسان  زندگي  در  است  الزامي  كرد «مشاركت  ادعا  بتوان 
عمل سنتي خود را از دست داده و زندگي خود را با سازمان هاى مختلف پيوند زده و از 
اين رهگذر تاثيرپذيري اش از سارمان ها افزايشَ يافته است. اين شيوه زندگي حق بيشتري 
را براي دخالت در تصميم هاى سازمان ها براي او به وجود آورده لذا انسان سازماني فردي 
است، ذى نفع در تصميم گيري هاى مختلف سازمان ها. در تصميم گيري هاى سازماني بايد 
منافع همه افراد ذى نفع را در نظر گرفت و صرف تكيه بر منافع سهامداران كفايت نمي كند. 
لذا براي افراد ذى نفع، درجاتي از نفوذ و كنترل در تصميم گيرى  قايل است. از اين جهت 
مى توان نظريه افراد ذى نفع را نگرش جديدي به حساب آورد كه در زمينه تصميم گيرى  
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مطرح مى شود در حالي كه نگرش سنتي، حق تصميم گيري را ناشي از مالكيت مى داند و 
به تبع آن كارفرما يا مديريت را معتبر ترين مرجع تصميم گيرى  به حساب مى آورد.  افراد 
ذى نفع مفهوم توسعه يافته مشتريان است زيرا فرد ذى نفع كسي است كه اقدامات او متأثر 
از سازمان بوده و يا اقدامات او بر سازمان تاثير مى گذارد.  اين تعامل ايجاب مى نمايد كه با 
تمام افراد ذى نفع همانند مشتريان رفتار شود.  لذا سازمان ها بايد به مسئوليت اجتماعي 
خود توجه نموده و نسبت به همه افراد ذى نفع پاسخگو باشند (رهنورد، 1385، ص 41). 
سطوح  از  بعضي  در  و  هنر  يك  ذى نفع  افراد  شناسايي  نفع:  ذى  افراد  شناسايي   (2
را  جمعيت ها  و  جناح ها  احزاب،  قدرت  بايد  تنها  نه  برنامه  مدير  است  سياسي  هنر  يك 
در  دارد؟  را  برنامه  در  نفوذ  اعمال  قدرت  گروهي،  چه  بداند  بايد  بلكه  كند،  شناساييِ 
اشاره  سازمان مى باشند  مشاركت و تعامل با  متقاضي  افراد ذى نفع كه  برخي از  ذيل به 
سهامداران؛   -5 كارگران؛   -4 رسانه ها؛   -3 خاص؛  گروه هاى   -2 اتحاديه ها؛   -1 مى شود: 
6 - عرضه كنندگان؛ 7 - مؤسسات مالي؛ 8 – كاركنان؛ 9 -  طرفداران محيط زيست؛ 
10 – پيمانكاران؛ 11- مشتريان؛ 12- جامعه.  سهم و حق افراد ذى نفع را مى توان اين 

گونه تقسيم بندي كرد: 
 سهام داران (سود سهم، ايمني سرمايه گذاري، استهلاك سرمايه)؛

 مشتريان (كيفيت محصولات يا خدمات، قيمت معقول، اعتماد، در دسترس بودن، 
تحويل به موقع)؛

 كاركنان (كيفيت زندگي كاري، استخدام، دستمزد مناسب، امنيت شغلي)؛
 مديريت (پيشرفت شغلي، پاداش، هيجان)؛

 بستانكاران (پرداخت به موقع)؛
 پيمانكاران (پرداخت به موقع، قرارداد مطمئن)؛

 جامعه (هواي تميز، اشتغال، پرداخت به موقع ماليات) (رهنورد، 1385، ص 41). 
3) جايگاه مشاركت در نظريه هاى نوين مديريت: ادبيات مديريت پر از نظريه هايي است 
كه سعي مى كنند راه هايي را براي اثربخشي بيشتر سازمان ها و مديريت آنها ارائه دهند.  
بيشتر نظريه هاى نوين به طور مستقيم يا غيرمستقيم بر اصل مشاركت در مديريت تاكيد 
كرده اند. به عبارت ديگر، مشاركت به سرعت در حال تبديل شدن به يك پارادايم (الگوي 
كلي) زنده در محيط هاى كاري است در اين قسمت به عناوين برخي از اين نظريه هاى 

نوين كه مشاركت از عناصر بنيادين آنها محسوب مى شود اشاره مى شود. :
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 مشاركت و يادگيري سازماني؛
 نظريه سازمان مشاركت جو؛
 مشاركت و مديريت دانش. 

4) مشاركت بين سازماني: سازمان هاى امروزي با توجه به پيچيدگي هاى سياست هاى 
اقتصادي و سياسي براي ادامه حيات و حتي مقابله با رقبا چاره اى جز تعامل، همكاري، 
هم فكري و مشاركت با سازمان ها و مؤسساتي كه در اهداف و يا منافع با آنها مشترك بوده 
متضاد هستند، ندارند. در اين شرايط غالب  يا به عبارتي ذى نفع هستند و يا حتي بعضاً 

سازمان ها به دلايل زير از پيشنهاد مشاركت بين سازمان ها استقبال مى كنند: 
 منافع مشترك؛ 

 دفع ضرر و خطرات مشترك؛
 صرفه جويي در هزينه هاى سازمان؛

سياست هاى  و  تاثير گذار  سازمان هاى  مقابل  در  مشترك  موضع  و  وحدت  ايجاد   
اقتصادي دولت؛

 استفاده از فرصت هاى موجود و يا جديد ايجاد شده؛
 امكان استفاده از امكانات و ظرفيت هاى سازمان هاى ديگر؛

 امكان استفاده از دانش و فناورى جديد موجود در سازمان هاى ديگر؛
 تثبيت بازار خدمات و محصولات توليدي از لحاظ عرضه و تقاضا؛

 تعيين و تثبيت قيمت كالا ها و خدمات توليدي؛
 مشاوره هاى تخصصي در زمينه هاى مسايل مورد علاقه؛

 ايجاد قطب هاى اقتصادي، تجاري، علمي، با ادغام فعاليت ها جهت تاثيرگذاري در 
سطح منطقه اى و بين المللي. 

 ايجاد مشاركت بين سازمان ها مستلزم شكل گيرى  مراحل زير است:
1ـ احساس نياز به مشاركت در فعاليت هاى مورد نياز با سازمان هايي كه واجد شرايط 

همكاري و مشاركت هستند (درهمه سطوح به ويژه مديريت عالي سازمان)؛
2ـ احصاء نيازهاي سازماني و بررسي ابعاد مختلف آن(از لحاظ تبيين معايب و محاسن)؛

3ـ احصاء مشخصات سازمان هايي كه واجد شرايط همكاري و مشاركت هستند؛
4ـ ايجاد ارتباط و انجام رايزني هاى لازم با رده هاى مختلف سازمان هدف (بند 3)؛

بزرگ  ارائه و  سازمان هدف با  مديران  مسئولين و  در  متقابل  نياز  احساس  ايجاد  5ـ 
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نمايي محاسن، ارزش افزوده، منافع مشترك، فرصت هاى جديد ايجاد شده؛
زمينه  در  نياز  مورد  مختلف  قراردادهاي  انعقاد  و  همكاري  نامه هاى  تفاهم  امضاء  6ـ 

فعاليت هاى مورد علاقه دو سازمان؛
و  نامه ها  تفاهم  مفاد  نمودن  اجرايي  جهت  مشترك  كاري  گروه هاى  تشكيل  7ـ 

قراردادهاي منعقده فيمابين با شركت در جلسات متعدد؛
8ـ ايجاد دفاتر يا شعب كوچك سازمان ها در سازمان مقابل در صورت نياز؛

9ـ ايجاد انعطاف پذيري هاى لازم در سازمان جهت ارائه تسهيلات، رفع موانع احتمالي، 
بازنگري و تعديل قوانين و مقررات بعضاً مغاير با تعامل بين سازماني؛

10ـ تشكيل گروه هاى نظارت و حل اختلاف متشكل از كارشناسان و نمايندگان تام 
الاختيار مديران دو سازمان جهت بررسي و رفع مشكلات، موانع و اختلافات احتمالي بين 
سازماني جهت تحقق اهداف تفاهم نامه ها و قراردادهاي فيمابين دو سازمان و پيشگيري 

از انحرافات و تخلفات احتمالي؛
11-تمديد قراردادهاي موجود جهت ادامه مشاركت و همكاري متقابل و يا در صورت 

نياز توسعه دامنه همكاري با انعقاد قراردادهاي جديد يا امضاء متمم قرارداد هاى قبلي؛
12- خاتمه همكاري و مشاركت با اتمام مدت قرارداد و يا فسخ قرارداد يك طرفه يا 
دوطرفه به جهت وجود اختلافات شديد غيرقابل حل و يا تغيير شرايط و ماهيت حاكم بر 

علت وجودي اهداف تفاهم نامه ها و قراردادهاي فيمابين دو سازمان. 
سازمان ها  اكثر  در  سازماني  بين  تعامل  و  متقابل  همكاري  مشاركت،  راهبرد  امروزه 
نهادينه شده به طوري كه مديران جديد سازمان ملزم هستند تعهدات مديران قبلي را به 

انجام رسانده و يا آنها را توسعه بخشند. 
از نگاه صاحب نظران مديريت كه سازمان ها را به عنوان يك موجود زنده فرض مى كنند 
ادامه حيات و رشد آنان را بدون تعامل و مشاركت با محيط اطراف غيرممكن دانسته و 
محكوم به فنا هستند؛ لذا كليه سازمان ها براي حفظ موجوديت خود ناچار به مشاركت و 

ايجاد تعامل با ديگر سازمان ها و نهادهاي اجتماعي مى باشند. 
همان گونه كه ملاحظه شد در مديريت مشاركتي بسياري از ذى نفعان و مشاركت كنندگان 
دارند.  سهم  آن  منافع  و  سازمان  خدمات  در  نوعي  به  اما  هستند،  سازمان  از  خارج  در 
سازمان هاى آموزشي، نظامي و انتظامي نيز طيف وسيعي از ذى نفعان را در سطح دولت، 

جامعه، بنگاه ها و بازار، صنايع، خانواده ها، جمعيت ها و غيره را دارند. 

www.SID.ir


 429 چگونگي تعامل دافوس دانشگاه علوم انتظامي با مراكز علمي پژوهشي و ارائه راه كارهاي بهينه

مى توانند  سازماني،  بين  بعُد  در  ويژه  به  مشاركتي  مديريت  آموزه هاى  از  استفاده 
راهكارهاي مناسبي را براي ارتقاي تعاملات در سطح سازمان هاى آموزشي و انتظامي ارائه 

نمايد.  
5-تعاملات علمي دانشكده فرماندهي وستاد: دافوس نيز در راستاي ارتقاي سطح تعاملي 
علمي خود همانند ساير دانشكده هاى ديگر دانشگاه علوم انتظامي، اقدام نموده است امّا 
علي رغم عمومي بودن رشته هاى مورد آموزش (مديريتي) در اين دانشكده بيشتر تعاملات 
به عمل آمده، بر اساس ارتباطات فردي مسئولين رده هاى مختلف دافوس بوده است ولى 
به بازديدهاي علمي، برگزاري نمايشگاه هاى علمي - تخصصي توجه خاصي مبذول شده 

است. 
ـ  علمي  تعامل  موجود  وضع  تبيين  براي  تحقيق  اين  بررسي هاى  نتايج  به  توجه  با 
وضع  بهبود  جهت  اخير  سال  چند  در  كه  زيادي  تلاش هاى  عليرغم  دافوس،  پژوهشي 
موجود به منظور ارتقاء سطح تعاملي علمي ـ پژوهشي به عمل آمده و هم چنين احساس 
آن  ايجاد  براي  كه  ناجا  و  دانشگاه  دافوس،  مختلف  رده هاى  مسئولين  نياز  و  مسئوليت 
اهتمام مى ورزند، امّا در جمع بندي نتايج حاصله وضعيت موجود تعاملي در حد متوسط و 

تاحدى نامطلوب ارزيابي مى گردد. 

مواد و روش ها
اين تحقيق از لحاظ ماهيت كاربردى است و از لحاظ روش توصيفى – تحليلى و پيمايشى 
است. جامعه آماري 70 نفر به صورت تمام شماري كارشناسان، مديران و فرماندهان صاحب 

نظر و ذيربط در رده هاى مختلف ناجا مى باشند: 
1- مديران و كارشناسان ذيربط در دافوس، دانشكده ها، مراكز علمي پژوهشي دانشگاه 

علوم انتظامي و روساي گروه هاى آموزشي؛
2- مديران و كارشناسان ذيربط در مراكز علمي ـ پژوهشي ناجا در سطح شهر تهران 
(سازمان مطالعات و پژوهش هاى ناجا- مراكز تحقيقات كاربردي معاونت ها و پليس هاى 

تخصصي)؛
3- فرماندهان، مديران و كارشناسان مرتبط در ستاد ناجا. 

با پيگيري هاى مكرر، عودت و اصلاح مجدد پرسشنامه هاى توزيع شده از اين تعداد 63 
پرسشنامه كه قابليت بهره برداري داشته و مورد استفاده قرار گرفته است. 
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براي جمع آورى  از ابزارهاى مختلفي مثل مصاحبه حضوري، توزيع و تكميل پرسشنامه 
كتابخانه اى  روش هاى  از  استفاده  با  است.  شده  استفاده  فرم ها  و  فيش ها  از  چنين  هم  و 
(اطلاعات در بخش ادبيات نظري) و ميداني (پرسشنامه محقق ساخته) داده هاى مربوط به 

اين تحقيق جمع آورى  گرديد.  
به  توجه  با  پرسشنامه  در  مربوطه  سؤالات  شماره  و  شاخص ها  كليدي،  متغيرهاي 

حوزه هاى چهارگانه اين تحقيق عبارت اند از:
1 - متغير هاى كليدي تعامل پژوهشي (توليد دانش):

1 -1- شاخص توليد دانش و تحقيقات؛
2- 1 - شاخص نوآوري علمي و پژوهشي مشترك؛

3- 1 - شاخص پژوهشگران و هيات علمي پژوهشي.
2- متغير هاى كليدي تعامل آموزشي (انتقال دانش):

آموزش هاى  آموزشي-  كارگاه هاى  و  دوره ها  آموزشي(اجراي  فعاليت هاى  شاخص 
مجازي- اعضاي هيات علمي- دانشجويان وغيره).

3- متغير هاى كليدي تعامل در زمينه خدمات و ارتباطات علمي(توزيع دانش):
1-3 - شاخص انتشار كتب و نشريات علمي؛

2-3- شاخص برگزاري نمايشگاه ها و همايش هاى علمي تخصصي؛
3 -3- شاخص ارتباطات علمي؛

4- متغير هاى كليدي زمينه ها و زير ساخت هاى تعامل (فرهنگي، مديريتي، ساختاري 
وغيره):

1- 4- شاخص ساختار سازماني؛
2 -4- شاخص نگرش مديران، فرماندهان و اعضاي هيات علمي.

براي سنجش روايي ابزار سنجش ابتدا پرسشنامه در اختيار چند نفر از كارشناسان و 
نخبگان دانشگاهي كه اطلاعات كافي از موضوع تحقيق داشته اند ارسال گرديد، كه آنان 
ضمن بررسي محتوا ي پرسشنامه اعلام داشتند سؤالات پرسشنامه مى توانند موضوع تحقيق 
را مورد ارزيابي قرار دهند.  به منظور سنجش پايايي ابزار سنجش از ضريب آلفاي كرونباخ 
استفاده گرديد (α =0/92). براى تجزيه و تحليل داده ها از روش ها و آماره هاى توصيفي 
مانند فراواني، درصد، درصد تجمعي، ميانگين استفاده شد. براي توصيف متغيرهاي كلان 
تحقيق، مقياس هاى كلان، محاسبه و ميانگين اهميت هر گروه از عوامل تعيين و مقايسه 
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شده و بر اساس آن نيز تحليل شده اند.  

يافته ها 
نتايج بررسي هاى به عمل آمده جهت تبيين وضع موجود تعاملي علمي پژوهشي دافوس 
نشان مى دهد.  علي رغم تلاش هاى زيادي كه در چند سال اخير جهت بهبود وضع موجود به 
منظور ارتقاء سطح تعاملي علمي ـ پژوهشي به عمل آمده و هم چنين احساس مسئوليت و 
نياز مسئولين رده هاى مختلف دانشكده، دانشگاه و ناجا كه براي ايجاد آن اهتمام مى ورزند 
ليكن در جمع بندي نتايج حاصله وضعيت موجود تعاملي در حد متوسط ارزيابي گرديد 

(هر چند در بعضي از فعاليت ها رشد چشم گيرى  داشته و مطلوب بوده است). 
در اين تحقيق سعي شده است براي نيل به وضع مطلوب تعامل علمي دافوس با مراكز 
علمي ـ پژوهشي با استفاده از نظرات تخصصي كارشناسان و مديران آموزشي و پژوهشي 
دانشگاه ها،  علمي  تعاملي  مختلف  روش هاى  ناجا  و  دانشگاه  دافوس،  مختلف  رده هاى 
مؤسسات و مراكز علمي پژوهشي ارزيابي و راهكارهاي بهينه اى براي ارتقاء و بهبود تعامل 

علمي دافوس دانشگاه علوم انتظامي با مراكز علمي پژِوهشي مناسب ارائه گردد. 
 SPSS با توجه به تحليل هر يك از متغير هاى اصلي تحقيق، كه با استفاده از نرم افزار
و تركيب اطلاعات شاخص ها محاسبه و استخراج گرديده، مى توان بر اساس ميزان امتياز و 
درجه اهميت آنها را به صورت تطبيقي مشخص نمود كه كدام يك از آنها بيشترين نقش 
را در جهت نيل به وضعيت مطلوب دافوس دانشگاه علوم انتظامي و ارتقاء تعامل علمي اين 
دانشكده از نقطه نظر مديران و كارشناسان برعهده دارند جداول شماره 1و2 كه در واقع 

يافته هاى نهايي تحقيق هستند، مبناي ارائه پيشنهادها قرار گرفته اند. 
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جدول 1. جمع بندي امتياز هر يك از شاخص ها  [ بر حسب مجموع فراواني(خيلي زياد + زياد
و متوسط)] با توجه به متغيرهاي اصلي تاثير گذار در تعاملات علمي دافوس جهت نيل به وضع 

مطلوب دافوس
متغيرهاي اصلي 

تاثير گذار در تعاملات 
علمي دافوس جهت نيل 

به وضع مطلوب

شاخص هاى تاثير گذار در 
تعاملات علمي دافوس جهت 

نيل به وضعيت مطلوب
تعداد 
سؤال

امتياز بر حسب 
مجموع فراواني
(خيلي زياد 

+زياد و متوسط)

درصد 
فراواني 
در هر 
شاخص

متغير اصلي شماره 1: تعامل 
پژوهشي

(توليد دانش)

35993/7توليد دانش و تحقيقات
36095/2نوآوري علمي و پژوهشي مشترك

56095/2پژوهشگران و هيات علمي پژوهشي
متغير اصلي شماره2: تعامل 

آموزشي (انتقال دانش)
56298/4انجام فعاليت هاى آموزشي

متغير اصلي شماره 3: 
تعامل در زمينه خدمات و 

ارتباطات علمي

(توزيع دانش)

263100انتشار كتب و نشريات علمي

برگزاري نمايشگاه ها و همايش هاى 
علمي تخصصي

263100

86095/2ا رتباطات علمي
متغير اصلي شماره 4: 

زمينه ها و زيرساخت هاي 
تعامل (فرهنگي، مديريتي، 

ساختاري و...)

463100ساختار سازماني
نگرش مديران، فرماندهان و 

اعضاي هيات علمي
463100

جدول 2. اولويت هر يك متغير هاى اصلي بر اساس ميزان اهميت شاخص هاى آنها
جهت نيل به وضع مطلوب دافوس

ميزان اهميت متغير هاى اصلي
تاثير گذار در تعاملات علمي دافوس

جهت نيل به وضعيت مطلوب
تعداد 
سؤال

امتياز بر حسب 
مجموع فراواني

(خيلي زياد +زياد)
درصد فراواني 
در هر شاخص

اولويت بر اساس 
ميزان اهميت

متغير اصلي شماره 4: زمينه ها و زير 
ساخت هاى تعامل

(فرهنگي، مديريتي، ساختاري)
اول85384/1

متغير اصلي شماره 2: تعامل آموزشي 
دوم54876/2(انتقال دانش)

متغير اصلي شماره 3 : تعامل در زمينه 
خدمات و ارتباطات علمي (توزيع 

دانش)
سوم113149/2

متغير اصلي شماره 1: تعامل پژوهشي 
چهارم111523/9(توليد دانش)
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برابر داده هاى جدول 2 اولويت هر يك از متغير هاى اصلي تاثير گذار در تعاملات علمي 
دافوس جهت نيل به وضعيت مطلوب بر اساس ميزان اهميت شاخص ها ي آنها به شرح 

زير است: 
(فرهنگي،  تعامل  ساخت هاي  زير  و  زمينه ها   4 شماره  اصلي  متغير  اول  اولويت  1ـ 

مديريتي، ساختاري و غيره)؛
2ـ اولويت دوم متغير اصلي شماره 2 تعامل آموزشي(انتقال دانش)؛

علمي  ارتباطات  و  خدمات  زمينه  در  تعامل   3 شماره  اصلي  متغير  سوم  اولويت  3ـ 
(توزيع دانش)؛

4ـ اولويت چهارم متغير اصلي شماره 1 تعامل پژوهشي (توليد دانش).
از اين ارزيابي نتيجه گيرى  مى شود كه راهكار هاى مربوط به شاخص هاى متغير اصلي 
شماره 4 بايد در اولويت اول اقدامات دافوس قرار گيرد.  و بر همين اساس نيز پيشنهادها 

ارائه گرديد. 

بحث و نتيجه گيرى
الف- برابر يافته هاى جدول 1 اولويت و اهميت هر يك متغير هاى اصلي تاثير گذار در 
نيل به وضع  جهت  شاخص هاى آنها  اهميت  ميزان  اساس  بر  دافوس كه  علمي  تعاملات 
مطلوب استخراج گرديده است به شرح ذيل بوده كه معيار اصلي اين تحقيق براي ارائه 

راهكارها و پيشنهادها مورد نظر مى باشد. 
1 - متغير اصلي داراي درجه اهميت با اولويت اول: زمينه ها و زيرساخت هاى تعامل 

(فرهنگي، مديريتي، ساختاري و غيره)؛
2- متغير اصلي داراي درجه اهميت با اولويت دوم تعامل آموزشي (انتقال دانش)؛

و  خدمات  زمينه  در  تعامل  سوم  اولويت  با  اهميت  درجه  داراي  اصلي  متغير   -  3
ارتباطات علمي (توزيع دانش)؛

4 - متغير اصلي داراي درجه  اهميت با اولويت چهارم تعامل پژوهشي (توليد دانش).
ب- راهكارهاى ارائه شده اين تحقيق در سؤالات پرسشنامه مورد ارزيابى قرار گرفته 
كه با تجربيات عملى مستقيم و غيرستقيم بيش از ده ساله نگارنده تجزيه و تحليل شده 

و با استفاده از نظرات تخصصى كارشناسان، مديران و مسئولين ذيربط پيشنهاد گرديد. 
پيشنهادها: راهكارهاي بهينه براي هر يك از شاخص ها براساس اولويت و اهميت هر يك 
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متغير هاى اصلي تاثيرگذار در تعاملات علمي دافوس به شرح ذيل پيشنهاد مى گردند:
1 - زمينه ها و زيرساخت هاى تعامل (فرهنگي، مديريتي، ساختاري وغيره) 

الف) راهكار هاى پيشنهادي براي شاخص «ساختار سازماني»:
1ـ اصلاح قوانين و مقررات  موجود جهت ايجاد شرايط  مناسب براي تعاملات علمي 
و  تعيين  آنها  بررسي  جهت  خاصي  تيم  خبره  افراد  از  بايد  منظور  اين  براي  كه  ناجا  در 
پيشنهادهاى اصلاحي جهت طي مراحل تصويب به مبادي ذيربط ارسال و تا حصول نتيجه 

پيگيري گردد.  
2ـ كاهش تمركز در تصميم گيرى  ها در سطوح بالاي مديريت با تفويض اختيارات به 

مديران مياني و رده هاى پايين تر. 
3ـ رفع موانع ياد گيرى  سازماني با ارائه آموزش هاى كاربردي ضمن خدمت و طرح آن 

در شورا هاى اساسي دانشكده و دانشگاه جهت اتخاذ تصميمات مقتضي. 
4ـ ايجاد  سازوكار ويژه جهت تعامل علمي با دانشگاه هاى نيروهاي مسلح مثل برگزاري 
نشست ساليانه فرماندهان و مديران دانشگاه ها و مراكز آموزشي نيروهاي مسلح و تشكيل 

دبيرخانه دايمى اين نشست ها و پيگيري مستمر و جدي برنامه ها تا حصول نتيجه. 
5ـ تقويت عوامل ارتقاي ياد گيرى  سازماني با ارائه آموزش هاى كاربردي ضمن خدمت 

و طرح آن در شورا هاى اساسي دانشكده و دانشگاه جهت اتخاذ تصميمات مقتضي. 
و  كاركنان  به  اعتماد  با  دانشكده ها.   و  دانشگاه  درون  در  مشاركت  فضاي  ايجاد  6ـ 

تسهيل روابط فردي و سازماني. 
7ـ كاهش سلسله مراتب عمودي و افزايش اختيارات در ساختار افقي براي ايجاد و 

افزايش تعاملات علمي. 
ب ) راهكار هاى پيشنهادي براي شاخص«نگرش مديران، فرماندهان و اعضاي هيات علمي»: 
1ـ  اعتقاد، تعهد و التزام فرماندهان و مديران ناجا به گسترش تعامل علمي برون سازماني؛

2ـ استفاده از ارتباطات شخصي مديران و فرماندهان در ايجاد و افزايش تعامل علمي 
با خارج از دانشگاه؛

3ـ رويكرد مناسب و تعهد مسئولين دانشگاه علوم انتظامي در ايجاد تعامل علمي با 
خارج از دانشگاه؛

4ـ توجه به تاثير اعضاى هيات علمي دانشگاه درگسترش تعاملات علمى؛
5ـ كاهش نگاه امنيتي به علوم پليسي و افزايش اعتماد به كاركنان؛
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6ـ ايجاد فضاي مشاركت در درون دانشگاه و دانشكده ها؛
7ـ توسعه فرهنگ سازماني مناسب براي تعامل علمي برون سازماني؛

8ـ هويت بخشي به اعضاي هيات علمي دانشگاه به عنوان ركن اساسي و قطب علمي 
دانشگاه و تشويق آنان جهت شركت در مجامع علمي و ارائه تسهيلات لازم و رفع موانع 

پيش روى اين تعاملات؛
9ـ تدوين و تبيين نتايج عظيم حاصله از تعامل علمي برون سازماني جهت استفاده از 

فرصت ها، كاهش هزينه ها و سرعت وصول اهداف.

2 - تعامل آموزشي (انتقال دانش):
راهكار هاى پيشنهادي براي شاخص «انجام فعاليت هاى آموزشي مشترك»: 

1ـ اجراي دوره هاى آموزشي طولي و عرضي مشترك با ساير دانشگاه ها و مراكز علمي 
پژوهشي؛

2ـ برون سپاري و واگذاري برخى از فعاليت هاى آموزشي دافوس و دانشگاه به بيرون 
ازدانشگاه علوم انتظامي؛

3ـ اجراي كارگاه هاى آموزشي، تحقيقاتي و فرهنگي با مشاركت چند دانشگاه يا مراكز 
علمي ـ پژوهشي؛

4ـ تاسيس دفتر همكاري هاى علمي و بين المللي در دانشگاه علوم انتظامي؛
5ـ تبادل استاد و دانشجو با ساير دانشگاه ها و مراكز علمي پژوهشي؛

6ـ توسعه شبكه اينترنت و نظام هاى ارتباطات مجازي در دانشگاه و دانشكده ها؛
7ـ اجراي دوره ها به صورت آموزش هاى مجازي براي كليه ذى نفعان به ويژه اعضاي 

هيات علمي- دانشجويان- مديران آموزشي وغيره؛
و  دانشگاه ها  دانشكده ها،  ساير  آموزشي  همكاري  قرارداد هاى  و  نامه  تفاهم  انعقاد  8ـ 

مراكز علمي پژوهشي؛

3 - تعامل در زمينه خدمات و ارتباطات علمي (توزيع دانش)
الف) راهكار هاى پيشنهادي براي شاخص«ارتباطات علمي»: 

1ـ عضويت، همكاري و تعامل فعال با كانون ها و انجمن ها و مجامع علمي پژوهشي 
داخل كشور؛

2ـ تاسيس دفتر ارتباط با صنعت در دانشگاه علوم انتظامي(يا عنوان مشابه)؛
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3ـ عضويت و شركت صاحب نظران خارج از دانشگاه در شوراهاي تخصصي دانشگاه و 
دانشكده ها؛ 

4ـ عضويت، همكاري و تعامل فعال با كانون ها و انجمن ها و مجامع علمي پژوهشي در 
سطح بين المللي؛ 

5ـ توانمندسازي دانشجويان، استادان و مديران (ذى نفعان) براي تعامل آزادعلمي با 
ساير دانشگاه ها و مراكز علمي پژوهشي؛

6ـ انعقاد تفاهم نامه هاى همكاري در ايجاد تعامل علمي با مراكز علمي پژوهشي؛
7ـ تشكيل كنسرسيوم تحقيقات و آموزش با ساير دانشگاه ها و مراكز علمي كشور؛

8ـ ايجاد و توسعه سيستم هاى مشاوره اى در درون دانشگاه؛
9ـ ايجاد كانون ها، انجمن ها و...  علمي جهت ايجاد و نهادينه كردن تعامل؛

از  آن  فرآيند  كردن  منطقي  با  علمي  تعامل  حراستي  و  حفاظتي  موانع  كاهش   –10
با  انتظامي  علوم  دانشگاه  و  دافوس  اطلاعات  حفاظت  مسئولين  مشترك  نشست  طريق 
تهديدات  مختلف  ابعاد  بررسي  جهت  تعامل  مورد  سازمان  و  دانشگاه  حراست  مسئولين 

احتمالي و ارائه راه حل هاى منطقي براي رفع مشكل؛
11ـ راه اندازي سايت هاى فارسي و انگليسي ويژه دافوس (و رده هاى مختلف دانشگاه 

علوم انتظامي) به منظور گسترش تعاملات علمي در فضاي اينترنت؛
دانشجويان،  اساتيد،  ترغيب  و  تشويق  و  ناجا  اينترانت  از  هدفمند  استفاده  12ـ 

كارشناسان و مديران جهت گسترش كاربرد اين ابزار تعاملي در درون ناجا؛
13ـ ديجيتالي كردن منابع و مدارك علمي و قرار دادن آن در اينترانت ناجا (مواردي 

كه عمومي بوده و داراي طبقه بندي نمي باشند در اينترنت قرار گيرند)؛
يا  پليس  دانشگاه هاى  از  ويژه  به  خارجي  و  داخلي  برجسته  استادان  از  دعوت  14ـ 

دافوس ساير كشورها؛
15ـ تعامل فعال و هدفمند با دافوس و دانشگاه هاى پليس كشورهاي مختلف از طريق 
انجام مكاتبات و ارسال ايميل، تبادل اخبار علمي جديد، ارسال مقالات علمي، اعزام اساتيد 

و دانشجويان جهت شركت در همايش ها و مجامع علمي آنان و غيره.
ب) راهكار هاى پيشنهادي براي شاخص «انتشار كتب و نشريات علمي»: 

ساير  با  آن  تبادل  و  علمي  نشريات  و  تخصصي  كتاب هاى  انتشار  تنوع  افزايش  1ـ 
دانشگاه ها و مراكز علمي پژوهشي؛
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2ـ ايجاد و بهره برداري از بانك هاى اطلاعاتي مشترك و تعامل منابع علمي كتابخانه اى 
با ساير دانشگاه ها و مراكز علمي پژوهشي؛

3ـ عضويت و شركت اساتيد برجسته و صاحب نظران خارج از دانشگاه در شوراهاي 
تخصصي دانشگاه و دانشكده ها و همچنين در هيات هاى تحريريه نشريات، ارزيابي كتب 

و مقالات علمي؛
و  كتب  ترجمه  و  تاليف  جهت  دانشجويان  پژوهشگران،  اساتيد،  ترغيب  و  تشويق  4ـ 

مقاله هاى علمي با ارائه تسهيلات و امتيازات ويژه؛
5ـ تسريع در فرآيند پذيرش و ارزيابي مقالات علمي توسط مسئولين و هيات تحريريه 

نشريات تخصصي و در صورت لزوم بازنگري در فرآيند اجراي آنها؛
علمي- و  (علمي-ترويجي  پليسي  تخصصي  نشريات  علمي  درجة  ارتقاء  و  اخذ  6ـ 

پژوهشي) و افزايش تعداد آنها؛
ج) راهكارهاي پيشنهادي براي شاخص«برگزاري نمايشگاه ها وهمايش هاى علمي تخصصي»:

1ـ گسترش هدفمند برگزاري سمينارها و همايش هاي علمي مشترك جهت نهاد ينه 
نمودن تعاملات علمي پژوهشي؛ 

2ـ گسترش هدفمند برگزاري ميزگردهاي علمي مشترك با ساير دانشگاه ها و مراكز 
علمي پژوهشي؛

3ـ برگزاري نمايشگاه هاى علمي تخصصي مشترك با ساير دانشگاه ها و مراكز علمي 
پژوهشي؛

4ـ تعامل ويژه در حوزه خدمات و ارتباطات علمي با شركت فعال در نمايشگاه هاى 
علمي تخصصي (كتاب، نشريات و غيره)؛

اطلاع رساني و انجام تبليغات گسترده جهت برگزاري نمايشگاه ها وهمايش هاى   –5
پيشرفته  فناورى هاى  متنوع  روش هاى  از  استفاده  با  كشور  سطح  در  تخصصي  علمي 

اطلاعاتي و تبليغاتي؛
4- تعامل پژوهشي (توليد دانش).

الف) راهكار هاى پيشنهادي براي شاخص «نوآوري علمي و پژوهشي مشترك»: 
1ـ تشكيل كنسرسيوم تحقيقات با ساير دانشگاه ها و مراكز علمي كشور؛

حفظ  اختراعات؛  ثبت  منظور  به  المللي  بين  علمي-  همكاري هاى  دفتر  تاسيس  2ـ 
حقوق مالكيت معنوي و تعامل با مخترعين و مكتشفين جهت ايجاد زمينه ابداع و نوآوري. 
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مخترعان  و  اختراع  مشخصات  ثبت  و  پليس  ويژه  علمي  اطلاعات  بانك  ايجاد  3ـ 
فناورى هاى پليسي؛

4ـ اختصاص در صدي از دستاوردهاي مادي اختراع به مخترعان و نو آوران فناورى هاى 
پليسي جهت ايجاد انگيزه هاى بيشتر و ايجاد كانوني براي ارتباط با مخترعان و نوآوران. 

ب) راهكارهاي پيشنهادي براي شاخص«توليد دانش و تحقيقات»:
1ـ انعقاد تفاهم نامه هاى همكاري در ايجاد تعامل علمي با مراكز علمي پژوهشي؛

2ـ برون سپاري و واگذاري برخى از فعاليت هاى پژوهشي دافوس به بيرون ازدانشگاه 
علوم انتظامي؛

3ـ انعقاد پيمان هاى راهبردي (استراتژيك) با سايردانشگاه هاى هم سنخ در توليد علوم 
پليسي جديد؛

4ـ تشكيل كنسرسيوم تحقيقات با ساير دانشگاه ها و مراكز علمي كشور؛
5ـ تشكيل تيم هاى كاري مشترك با ساير دانشگاه ها و مراكز علمي ـ پژوهشي؛

6ـ سرمايه گذاري مشترك با مراكزعلمي پژوهشي جهت توليد علوم پليسي مورد نياز.
ج) راهكارهاي پيشنهادي براي شاخص «پژوهشگران و هيات علمي پژوهشي»:

1ـ تبادل نيروي انساني با ساير مراكز علمي پژوهشي مشابه به صورت هدفمند؛
محيط هاى  اندركاران  دست  تمامي  براي  پژوهشي  علمي  بازديدهاي  گسترش  2ـ 

دانشگاهي (استاد، دانشجو، مديران، كارشناسان وغيره)؛
3ـ خريد دانش فني و آموزش هاى مورد نياز از ساير مراكز علمي پژوهشي (با توجه به 

تخصصي بودن علوم پليسي)؛
4ـ تاسيس مؤسسات تحقيقاتي مشترك با ساير مراكز علمي پژوهشي جهت توسعه 
سازمان هاى تحقيقاتي مستقل و تسريع در حصول نتايج تحقيقاتي با توجه به محدوديت هاى 

خاص سازمان هاى دولتي به ويژه نيروهاي مسلح در امور تحقيقاتي؛
5ـ تشكيل تيم هاى كاري مشترك هدفمند با مراكز پژوهشي در خصوص تحقيقات 
مورد نياز دافوس و دانشگاه علوم انتظامي به طوري كه اين مركز منحصر به فرد ناجا و 

كشور به يك قطب علمي و صاحب كرسي در علوم پليسي گردد؛
6ـ اعطاء فرصت هاى مطالعاتي به پژوهشگران و اعضاي هيات علمي، اعم از آموزشي 
و پژوهشي جهت انجام تحقيقات و تكميل يافته هاى علمي با تسهيل و تسريع درفرآيند 

اعزام آنان. 
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