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  قدمهم
اي منوط به پيشرفت در سيستم مديريت آن جامعه   و ترقي هر جامعهپيشرفت

لذا . اي برخوردار است در اين ميان نقش مدير و كاركنان از جايگاه ويژه. باشد مي
هاي سازمان مورد نظر از لحاظ  براي توسعه سازمان ابتدا بايد امكانات و محدوديت

ر گيرد و با استفاده از امكانات و تقويت نيروي انساني و مادي مورد بررسي قرا
كمبودها و با استفاده از مديريتي كارآمد، جوابگوي نيازهاي فرد و جامعه بوده و 

علت وجودي و مسئوليت اساسي  .موجب تحقق يافتن اهداف سازمان فراهم شود
هاي تفكر اتخاذ   شيوه گيري مديران، هاي رهبري، نحوة تصميم مديران، ايفاي نقش

ها به ويژه در سطح مديران پايه  آنها در سازمانبه خصوص سبك مديريتي ه و شد
مديران، مستلزم تأمين استفاده مؤثرتر و بهتر از منابع مادي و سبك رهبري است، 

توان هاي مختلف مي با كمي دقت در شركت.مالي و به ويژه منابع انساني است
رهبران موثر كساني . كنند ميهاي بزرگي ايجادفهميد كه رهبران بزرگ، تفاوت

آورند تا براي باشند كه نتايج را در يك چارچوب زماني معين بدست ميمي
رهبر چه كسي است و . )Goleman, 2000, 79(صنعت و كار خود موثر واقع شوند

 چه .)Goleman, 1998, 94(ال چه كيفيتي از كار مد نظر استيا براي رهبري ايده
باشد؟ اين سوالي است كه  يك رهبر در سازمان وكار ميهايي تعيين كنندهچيز

 هاي مختلفي به آن جواب داده شده استهاي مختلف و ازديدگاهبراي دهه
)Arvey et al, 2006, 1.(   

هاي دور و نزديك سازمان، از مدير لايق و مسئول  راي رسيدن به هدفب
هاي  ه كارگيري شيوهرود كه با استفاده از اصول مديريت، ب اي انتظار مي حرفه

 شايسته، سازماني سبك مديريتمناسب، برقراري روابط انساني مناسب و در نهايت 
خلاق و پربار ايجاد كرده و بتواند محيطي خالي از اضطراب و دغدغه آماده و مهيا 

 كه بنابراين، مدير مهمترين عامل هر سازمان است .)42، 1383فراهاني،  (سازد
، اگر اي را بر بهداشت رواني كاركنان برجاي گذارد كنندهتواند نقش تعيين  مي
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 سبكمديري بخواهد موفق بشود موفقيت وي از طريق به كارگيري بهترين 
از اين طريق به بهداشت رواني كاركنان كمك كرده و باشد كه  مديريتي وي مي

گيزه سازد و ان مند و وابسته مي كاركنان را به محيط كار و سازمان علاقهدرنتيجه 
  سوي ديگر، ازاز .نمايد كار و فعاليت را در تك تك افراد سازمان تقويت مي

. باشد هاي شخصيتي مديران مي ، ويژگيبر بهداشت رواني كاركنانعوامل مؤثر 
گرايي،  گرايي، وجدان متفاوت از جمله برونهاي شخصيتي  مديران با ويژگي

، نژند  ويژگي شخصيتي روانخصوص مديران با پذيري و به دلپذير بودن، انعطاف
  . كنند  كاركنان ايفا ميبهداشت روانينقش بسزايي را در 

 برون گرايي شخصيتي  تحقيقات نشان داده است مديراني كه از ويژگي
بهداشت باشند، به مراتب رابطه بهتري را با كارمندان داشته، در نتيجه  برخوردار مي

باشد؛ به  ز سلامت بهتري برخوردار مي كاركنان بهبود يافته و سيستم نيز ارواني
شناسان معتقدند حالات رواني و هيجاني، رابطه تنگاتنگي را با  طوري كه روان

به طوري . شخصيت افراد دارد و شخصيت نيز تابع عوامل مختلف و متعددي است
، رو از اين .گيرد دهندة شخصيت از محيط و وراثت نشأت مي كه اساس تشكيل

هاي   مديران و همچنين ويژگيهاي مديريتي سبكود كه توان مطرح نم مي
 ايفا نموده و چنانچه بهداشت رواني كاركناناي را در  شخصيتي آنها نقش عمده

هاي شخصيتي مطلوبي   مناسب باشند و مديران نيز از ويژگيهاي مديريتي سبك
ن را  سازما، بهداشت رواني كاركنان را تضمين نموده،توانند برخوردار باشند، مي

  .   داشته و آن را به صورت يك كوه استوار مقاوم سازند همواره پويا نگه
هاي شخصيتي  با توجه به اين امر، شناخت دقيق نوع سبك مديريتي و ويژگي
گردد؛ واضح مديران امري لازم است و اين منجر به تعاملات درون سازماني مي

گيرد كه  اي بهره ميژهاست كه هر مديري در جريان مديريت خويش، از سبك وي
باشد كه در جريان كار و  اين سبك در واقع مجموعه الگوهاي رفتاري وي مي

كنند و ديگران به موجب آن او را  هاي پيوسته سازماني پيوسته بروز ميفعاليت
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هاي شخصيتي، ادراكات خود او  شناسند سبك مديريتي مدير بر حسب ويژگي مي
هاي  شود و با توجه به سبكيردستان تعريف ميو ادراكات ديگران و به خصوص ز

شود  هاي شخصيتي آنان، نحوه رفتار مدير با كاركنان تعيين مي مديريت و ويژگي
بر اين . تواند بر بهداشت رواني كاركنان از اهميت بسزايي برخوردار باشد كه مي

 ترين عوامل دراساس حفظ بهداشت رواني و تامين رضايت كاركنان يكي از مهم
ها بهداشت رواني به بسياري از پديده. هاي شغلي استنگهداري آنان در مكان

اي با ابعاد رواني اجتماعي اقتصادي و جهاني بهداشت رواني پديده. بستگي دارد
شود  است كه احتمالا ميزان كارايي و عملكرد كاركنان در ارتباط با آن منعكس مي

، نقش متفاوتهاي  مديران با ويژگيرو،   ايناز). 65، 1374جوادي و كديور، (
شناسان معتقدند حالات  روان. كنند  كاركنان ايفا ميبهداشت روانيبسزايي را در 

رواني و هيجاني، رابطه تنگاتنگي را با شخصيت افراد دارد و شخصيت نيز تابع 
دهندة شخصيت از  به طوري كه اساس تشكيل. عوامل مختلف و متعددي است

عوامل محيطي كه بر شخصيت انسان تأثير . گيرد ت ميمحيط و وراثت نشأ
هاي اجتماعي و نظاير آن را شامل  سسات فرهنگي، عضويت در گروهؤگذارند م مي
به . شوند، در حالي كه وراثت به عناصر فيزيولوژيكي و ژنتيكي اشاره دارد مي

باشد كه  هاي فردي مي ها و قدرت عبارت ديگر شخصيت، تمامي صفات، توانايي
شخصيت در رفتار فرد با ديگران . يافته هستند مختص به خود فرد بوده و سازمان

  ).42،  1377گرگاني، (باشد  دخالت تام دارد و در واقع داراي ارزش اجتماعي مي
 نقش مديرانهاي شخصيتي  و همچنين ويژگيهاي مديريتي  سبكبنابراين، 

مناسب هاي مديريتي  سبك ايفا نموده و چنانچه بهداشت رواني،اي را در  عمده
بر توانند  مي هاي شخصيتي مطلوبي برخوردار باشند، و مديران از ويژگيبوده 

سبك پژوهش حاضر نيز با هدف بررسي . كاركنان مؤثر واقع شوند بهداشت رواني
  .  داردبهداشت روانيهاي شخصيتي، سعي در تبيين   مديران و ويژگيرهبري
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 وجود دارد و از    بر بهداشت رواني كاركنان   ل مؤثر   ابهامات گوناگوني پيرامون عوام   
هـاي هـر سـازماني مطـرح          آنجايي كه منابع انساني همواره به عنوان يكي از سـرمايه          

هـاي مـديريت و       عوامل مديريتي و نظارتي و به خـصوص سـبك         طبع  ا ال ، ب شوند  مي
هستند  بر اين نيروهاي انساني نيز از مهمترين عواملي          هاي شخصيتي مديران،    ويژگي
بـر  توانند در سرنوشت سازمان مؤثر بوده و بـه عنـوان يكـي از عوامـل مـؤثر                     كه مي 

، مـديريتي  هـاي   سـبك اسـتفاده بهينـه از      .  محسوب گردنـد   بهداشت رواني كاركنان  
سـلامت  و در نتيجه منجر بـه        ارتقاء بهداشت رواني كاركنان   تواند منجر به حفظ       مي

رين متغيرهايي است كه ارتباط تنگـاتنگي       سلامت سازماني، از مهمت   .  گردد يسازمان
هـاي تفكـر مـديران، بهداشـت روانـي كاركنـان و        هـاي مـديريتي، شـيوه     را با سبك  

عـلاوه بـر    عبارتي ديگر، سازمان سالم سازماني اسـت كـه   به. دهد وري نشان مي    بهره
هــاي مــديريتي و  پايــداري بهداشــت روانــي مــديران و كاركنــان، برقــراري ســبك 

برهاني،  (روابط مطلوبي حاكم است   و كاركنان   مديران  بين  ر مناسب،   هاي تفك   شيوه
هاي شخصيتي مديران بسيار سودمند  گيري از ويژگي در اين ميان بهره ).77،  1379
هـاي شخـصيتي يكـي از عـواملي           توان عنوان نمـود، ويژگـي       به طوري كه مي   . است

نـان را متفـاوت نمـوده و       تواند بر رفتار مديران تأثير گذارده، عملكرد آ         است كه مي  
گيريهـايي     منجـر بـه تـصميم      ، نظارتي آنها نيز تأثيرگذار باشـد و در نهايـت          هدر شيو 

با توجه  ،    از سوي ديگر    .هاي شخصيتي مدير است     پذيرفته از ويژگي   گردد كه تأثير  
هــاي مــديريتي و  بهداشــت و ســلامت روانــي كاركنــان منــوط بــه ســبككــه بــه  اين
تواند عملكرد كاركنان را بهبود بخـشيده     كه مي ان است   هاي شخصيتي مدير    ويژگي
از بنابراين، همانگونه كه مطرح شد،      . وري كاركنان و سازمان را افزايش دهد        و بهره 

 و  هـاي مـديريتي     سـبك ،  بهداشـت روانـي كاركنـان     جمله متغيرهاي تأثيرگـذار بـر       
  .باشد ميآنها هاي شخصيتي  ويژگي
و  آنان هاي مديريتي سبك كه مديران و اي العاده با توجه به اهميت فوق 

 دارد و از بر بهداشت رواني كاركنانهاي شخصيتي مديران   ويژگيهمچنين
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كنند،  آنجايي كه مديران و كاركنان هستند كه سلامت سازمان را تضمين مي
 اشاره گرديده بهداشت رواني كاركنانضروري است تا به رابطه بين عوامل مؤثر بر 

هاي شخصيتي   ويژگيو هاي مديريتي سبك به چه ميزان نمود كه تا بتوان تعيين
با توجه به اينكه تحقيقات . تواند بهداشت رواني كاركنان را تبيين كنند ميمديران 

هاي  سبكهاي شخصيتي مديران و همچنين   شناسايي ويژگيهاندكي در زمين
هداشت رواني بر ب آنان وجود دارد و با تأكيد بر اهميت عوامل مذكور مديريتي
هاي شخصيتي  ويژگيهاي مديريتي و  سبكتوان بررسي رابطه بين  ، ميكاركنان
و  را از ضروريات پژوهش فوق محسوب نمود بهداشت رواني كاركنان بر مديران

هاي  ويژگيهاي مديريتي و  سبك(با تأكيد بر شناسايي رابطه بين متغيرهاي مستقل 
  . پرداخت، اشت رواني كاركنانبهد به تبيين ،پژوهش)  مديرانشخصيتي

چنان  ها داراي آن و شركت ها امروزه نقش مديران در سازماناز سويي ديگر، 
 يكي  و داراي سبك رهبري مناسببا كفايت، اهميتي است كه داشتن مدير توانمند

ها  شركت ها و شود و اين بدان علت است كه سازمان هاي رقابتي تلقي مي مزيت از
باشند كه همه روزه بر تعداد آنها نيز  ده و گسترش روز افزون ميداراي رشد فزاين

 به نوعي ،بديهي است هر سازماني براي نيل به اهداف خود. گردد افزوده مي
مديريت متناسب كه تحت تأثير سبك رهبري مديران و عملكرد آنها در سازمان 

  . )36،  1993چاهان،  (باشد، نيازمند است مي
 آنها در سازمان از جمله هاي شخصيتي ويژگييران و اهميت سبك رهبري مد

گرچه مديران . باشد كشوري مي گذاران هر موضوعاتي است كه موردنظر سياست
توانند به اهداف  به تنهايي و بدون استفاده از نيروي انساني با انگيزه و توانمند نمي

اند راهگشاي تو رانه ميبسازماني نائل آيند، ولي رهبري و مديريت عالمانه و مد
كند كه   ايجاب مي،روند رو به رشد تحولات جهاني .مشكلات جوامع كنوني باشد

از . ها، مديران و كاركنان نيز متحول شوند همراه و همگام با اين تحولات، سازمان
در توانمند كردن و را توانند نقش مؤثري   مديران ميبا توجه به اينكهاين نظر 
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سازمان داشته باشند، لذا توجه خاص به تيجه كاركنان و در نمتحول كردن 
ها و  سازمان در هاي شخصيتي آنها ويژگيبه خصوص هاي رهبري مديران،  سبك

د، نباش دار مي  عهدهتوسعه كشورنقش حياتي را در ادارات دولتي استان تهران كه 
، ها و ادارات دولتي استان تهران سازماندر به عبارتي ديگر، . رسد ضروري بنظر مي

يابد؛ چرا كه گسترش  شود و  مبذول توجه كافيبهداشت رواني كاركنانبايد به 
يك سازمان موفق، در گرو داشتن نيروي انساني كارا و اثر بخش پايه و بنيان 

شود مگر با ارتقاء بهداشت و سلامت روان كاركنان و  باشد و اين امر ميسر نمي مي
  .  رواني كاركنان و مديران استهمچنين سلامت سازماني كه معطوف به بهداشت

ها و ادارات   عنوان نمود كه نقش سازمانتوان  مي،با توجه به مطالب فوق
هاي رهبري مديران و عملكرد آنها در  دولتي استان تهران و به خصوص سبك

برخورد با معلمان، در بروز و شكوفايي بهداشت رواني كاركنان بسيار موثر بوده و 
 و سوي رشد و توسعه بهكاركرد سازمان دهندة   جهتوانند، ت  آنها ميدر حقيقت

   .باشند وري بهره
بهداشت رواني با توجه به اهميت برخورداري از كه شود   مطرح مي،در نهايت

هاي  هاي مديريتي و ويژگي عواملي همچون سبكو ارتباط آن با كاركنان 
دولتي، در انتخاب ها و ادارات  شخصيتي مديران، ضروري است تا مديران سازمان

هاي رهبري، از نهايت ابتكار استفاده كرده و بتوانند به بهداشت رواني  سبك
بنابراين ضرورت ايجاب . وري افزايش يابد كاركنان مبادرت ورزند تا ميزان بهره

هاي شخصيتي مديران در  هاي مديريتي و ويژگي كند تا به بررسي ارتباط سبك مي
بر توان عوامل مؤثر  راحتي نمي ، بهدر نتيجه. خته شودبهداشت رواني كاركنان پردا

بهداشت اي اعتقاد دارند كه  حتي عده؛ نظر گرفت  را دربهداشت رواني كاركنان
 و اجتماعي، تأثير عوامل فردي اي چندبعدي تحت عنوان پديده   بهرواني كاركنان

 متعددي  عواملتوان نقش وجود، هنوز هم نمي با اين. گيرد  قرار ميسازماني
هاي مديريتي   و سبك فرديعنوان عوامل هاي شخصيتي مديران به همچون ويژگي
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، بر بهداشت رواني كاركنانرا عنوان عوامل سازماني و عوامل مديريتي  مديران به
تعيين ارتباط بين :  اهداف اصلي اين تحقيق عبارت از بنابراين.شناسايي كرد

ها و ادارات دولتي و  ي كاركنان سازمانهاي مديريت مديران با بهداشت روان سبك
هاي شخصيتي مديران با بهداشت رواني كاركنان  همچنين تعيين ارتباط بين ويژگي

  . باشدها و ادارات دولتي مي سازمان
  روش پژوهش

سنجي  هاي نظرسنجي و نگرش باتوجه به اينكه در تحقيقات توصيفي، حيطه
به اجراي  ارتباط بين متغيرهاي تحقيقور د و پژوهشگران به منظنگير مدنظر قرار مي

، در تحقيق فوق نيز از طرح پردازند ميهاي تحقيق،   نمونهها بر روي پرسشنامه
. استترين طرح تحقيق فوق استفاده به عمل آمده  يابي به عنوان مناسب تحقيق زمينه

  . يابي است بنابراين، طرح تحقيق حاضر توصيفي و از نوع زمينه
ها و ادارات دولتي  اين تحقيق شامل تمامي كاركنان سازمانجامعة آماري 

كار  هاي تهران، مشغول به  در هر يك از استان1387استان تهران است كه در سال 
بنابراين، با توجه به اينكه دسترسي به تمامي كاركنان مذكور مقدور نبوده و . هستند

ة تحقيق فوق نامحدود پذير نيست، لذا جامع تهية فهرستي از اعضاي آنان امكان
با توجه به اينكه در پژوهش حاضر چارچوب جامعة آماري و شناسائي . باشد مي

، از جدول مورگان كه  باشد، لذا براي انتخاب حجم نمونه آنها دقيقاً مشخص مي
 نفر از مديران 200 نفر از كاركنان  و 450باشد، تعداد   نفر مي384بالاترين آن 

اند كه محقق بالاتر از حد جدول به انتخاب حجم  نتخاب شدهعنوان حجم نمونه ا به
  .نمونه پرداخته است

 دو ه، از سه پرسشنامه مورد استفاده، آوري داده در اين تحقيق به منظور جمع
بر روي ) GHQ(پرسشنامه سبك رهبري لوتانز و بهداشت رواني  (پرسشنامه

لازم . ديران اجرا شد بر روي مNEOهاي شخصيتي  كاركنان و پرسشنامه ويژگي
فرد به صورت فردي با تمايل و موافقت ها  به ذكر است كه پاسخگويي به پرسشنامه
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و به صورت  كاركنان و مديران سازمانها و ادارات دولتي استان تهراندر شاغل 
ها به افراد توضيح داده  اما قبل از جواب دادن به پرسشنامه، اجرا شده استهمزمان 

 مديران و و هاي شخصيتي وهش حاضر بررسي رابطه ويژگيشد كه هدف از پژ
باشد و اطلاعات، كاملامحرمانه  سبك رهبري با وضعيت بهداشت رواني آنان مي

 علمي و دانشگاهي است و نظر  با توجه به اينكه تحقيق حاضر، تحقيقي صرفاً. است
ر و بهبود جهت خودشناسي بيشت تواند كمكي به افراد در به اينكه نتيجه تحقيق مي
  .  نمايدكيفيت روابط ميان فردي

 لازم به ذكر است كه پرسشنامه سبك رهبري لوتانز، با توجه به دو بعد رابطه 
گردد كه اعتبار اين پرسشنامه توسط  مداري و ضابطه مداري تعيين و ارزيابي مي

در .  نبوده است70/0محققان زيادي گزارش شده است كه همه آنها كمتر از 
 انجام شده و اعتبار 1382-83ن مطالعه توسط حميد چاي عطري در سال جديدتري

روايي صوري اين . اين پرسشنامه توسط محققان زيادي گزارش شده است
لازم به ذكر است كه ضريب اعتبار پرسشنامه . پرسشنامه نيز موثر گزارش شده است

ب مدنظر قرار باشد كه به عنوان ضريب اعتبار مطلو  مي82/0فوق در تحقيق حاضر، 
  . گيرند مي

گي هاي شخصيتي دانشجويان در تحقيق   همچنين، به منظور بررسي ويژ
 سئوالي آن استفاده به عمل 60 فرم NEOحاضر، از پرسشنامه شخصيتي پنج عاملي 

ضرايب اعتبار آزمون در هر پنج صفت و همچنين در كل، هماهنگي آمده است كه 
دهنده ضرايب اعتبار مطلوب آزمون پنج  نشان است و اين وضعيت 73/0بالاتر از 

در ايران، ضرايب اعتبار بدست آمده ). 56؛ ص 1381قهرماني، (عاملي است 
و اين ) 57؛ ص 1381قهرماني، ( بوده 80/0خودرو بالاتر از  برروي كاركنان ايران

توان ضرايب  به صورت كلي مي.  است75/0روند در جامعه دانشجويان نيز بالاتر از 
، )75/0(گرايي  ، برون)83/0(نژندي رقم  تبار اين آزمون را برروي محور رواناع

  .تعريف كرد) 79/0(و با وجدان بودن ) 79/0(پذيري  ، توافق)80/0(پذيري  انعطاف
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 سوالي 28در اين پژوهش از فرم  به منظور سنجش بهداشت رواني  در نهايت،
، ابداع 1972گ توسط گلدبر  كه بهره گرفته شده استبهداشت روانيپرسشنامه 

هاي  شد و هدف از طراحي آن كشف و شناسايي اختلال رواني در مراكز و محيط
 حاكي از ،مطالعات مختلف پرسشنامه فوق نيز با استفاده از  .مختلف بوده است

در مطالعه بر ) 1944(چونگ و اسپيرز .  استGHQ-28پايايي بالاي پرسشنامه 
ال به اين نتيجه رسيدند كه ضريب پايايي، بازآزمايي  تن از افراد بزرگس223روي 

و ضريب پايايي با روش بازآزمايي براي هر يك % 55  برابر باGHQ-28پرسشنامه 
 در انتها، از مدل .بوده است%) 47 تا% 42 چهارگانه مذكور و بين(ها  از مقياس

هاي  لها و پاسخ سه سؤا آماري رگرسيون چندمتغيري جهت استنباط آماري داده
  .تحقيق استفاده شد

  

  :ها يافته
هاي مديريت مديران با كاركرد جسماني كاركنان  بين سبك: 1فرضيه فرعي 
  .داري وجود دارد ها و ادارات دولتي ارتباط معني سازمان

  
   :1جدول شماره 

  »سبك رهبري«از طريق » كاركرد جسماني«بيني  رگرسيون چند متغيري جهت پيش

  مجموع  منبع تغييرات
  مجذورات

  درجه
  ميزان  ميانگين مجذورات  آزادي

F 

  سطح
  داري معني

  047/50  2  095/10  رگرسيون

  253/40  447  885/100  باقيمانده
187/1  306/0  

  
 بدست آمده كه كوچكتر از F و با تاكيد بر ميزان با توجه به جدول فوق

 با ورود باشد و همچنين استفاده ازآزمون رگرسيون چندمتغيري  جدول ميFميزان 
با » هاي رهبري سبك«توان مطرح نمود كه ارتباط معناداري بين ابعاد  همزمان مي
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به .  وجود ندارد05/0داري  در سطح معني» كاركرد جسماني«بهداشت رواني بعد 
» هاي رهبري سبك«از طريق » كاركرد جسماني«بيني  عبارت ديگر، توان پيش

ضرايب رگرسيون ضروري به نظر از اين رو شناسايي و تبيين . وجود ندارد
  . رسد نمي

  
ها  هاي مديريت مديران با عدم اضطراب كاركنان سازمان بين سبك: 2فرضيه فرعي

  .داري وجود دارد و ادارات دولتي ارتباط معني
  

  »سبك رهبري«از طريق » عدم اضطراب«بيني  رگرسيون چند متغيري جهت پيش :2جدول شماره 

  مجموع  منبع تغييرات
  اتمجذور

  درجه
  ميزان  ميانگين مجذورات  آزادي

F 

  سطح
  داري معني

  387/254  2  775/508  رگرسيون

  870/6  447  050/3071  باقيمانده
027/37  01/0  

  
 بدست آمده كه كوچكتر از ميزان F و با تاكيد بر ميزانبا توجه به جدول فوق

Fورود باشد و همچنين استفاده ازآزمون رگرسيون چندمتغيري با   جدول مي
با » هاي رهبري سبك«توان مطرح نمود كه ارتباط معناداري بين ابعاد  همزمان مي

به .  وجود دارد01/0داري  در سطح معني» عدم اضطراب«بهداشت رواني بعد 
وجود » هاي رهبري سبك«از طريق » عدم اضطراب«بيني  عبارت ديگر، توان پيش

يي و تبيين ضرايب رگرسيون از اين رو، ضروري است تا به منظور شناسا. دارد
  . جدول ضرايب رگرسيون عنوان گردد
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  :3جدول شماره 
  »سبك رهبري«از طريق » عدم اضطراب«بيني  ، پيش2ضرايب رگرسيون مرتبط با جدول شماره 

  داري سطح معني tميزان  ضرايب بتا  بيني كننده هاي پيش متغير
 023/0 283/2 039/0  رابطه مدار

 01/0 795/5 128/0  ضابطه مدار

  
و همچنين ضرايب   ضرايب رگرسيون چندمتغيري با ورود همزمانبا توجه به

توان مطرح نمود كه ارتباط مثبت معناداري بين سبك  رگرسيون بدست آمده، مي
بدين ترتيب . شود مشاهده مي» عدم اضطراب«رهبري رابطه مدار و ضابطه مدار با 

در مديران » عدم اضطراب«ابطه مدار، كه با افزايش سبك رهبري رابطه مدار و ض
همچنين، با كاهش سبك رهبري رابطه مدار و ضابطه مدار، . يابد نيز افزايش مي

  . يابد در مديران نيز كاهش مي» عدم اضطراب«
  

هاي مديريت مديران با كاركرد اجتماعي كاركنان  بين سبك: 3فرضيه فرعي 
  .وجود داردداري  ها و ادارات دولتي ارتباط معني سازمان

  
    :4جدول شماره 

  »هاي رهبري سبك«از طريق » كاركرد اجتماعي«بيني  رگرسيون چند متغيري جهت پيش

  مجموع  منبع تغييرات
  مجذورات

  درجه
  ميزان  ميانگين مجذورات  آزادي

F 

  سطح
  داري معني

  621/603  2  243/1207  رگرسيون

  060/17  447  888/7625  باقيمانده
382/35  01/0  

  
 بدست آمده كه كوچكتر از ميزان F و با تاكيد بر ميزانبا توجه به جدول فوق

Fباشد و همچنين استفاده ازآزمون رگرسيون چندمتغيري با ورود   جدول مي
با » هاي رهبري سبك«توان مطرح نمود كه ارتباط معناداري بين ابعاد  همزمان مي

به .  وجود دارد01/0اري د در سطح معني» كاركرد اجتماعي«بهداشت رواني بعد 
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» هاي رهبري سبك«از طريق » كاركرد اجتماعي«بيني  عبارت ديگر، توان پيش
از اين رو، ضروري است تا به منظور شناسايي و تبيين ضرايب . وجود دارد

  . رگرسيون جدول ضرايب رگرسيون عنوان گردد
  

از » كاركرد اجتماعي «بيني  ، پيش3ضرايب رگرسيون مرتبط با جدول شماره : 5جدول شماره
  »رهبري هاي سبك«طريق 

  داري سطح معني tميزان  ضرايب بتا  بيني كننده هاي پيش متغير
 01/0 745/4 127/0 رابطه مدار

 01/0 338/3 117/0  ضابطه مدار

  
و همچنين ضرايب   ضرايب رگرسيون چندمتغيري با ورود همزمانبا توجه به

مود كه ارتباط مثبت معناداري بين سبك توان مطرح ن رگرسيون بدست آمده، مي
بدين . شود مشاهده مي» كاركرد اجتماعي«رهبري رابطه مدار و ضابطه مدار با 

» كاركرد اجتماعي«ترتيب كه با افزايش سبك رهبري رابطه مدار و ضابطه مدار، 
همچنين، با كاهش سبك رهبري رابطه مدار و . يابد در مديران نيز افزايش مي

  . يابد در مديران نيز كاهش مي» كاركرد اجتماعي«، ضابطه مدار
  

هاي مديريت مديران با عدم افسردگي كاركنان  سبك بين: 4فرضيه فرعي 
  .داري وجود دارد ها و ادارات دولتي ارتباط معني سازمان

  
هاي  سبك«از طريق » عدم افسردگي«بيني  رگرسيون چند متغيري جهت پيش :5جدول شماره 

  »رهبري

  مجموع  غييراتمنبع ت
  مجذورات

  درجه
  آزادي

  ميانگين
  مجذورات

  ميزان
F 

  سطح
  داري معني

  231/102  2  462/204  رگرسيون

  720/4  447  062/2110  باقيمانده
657/21  01/0  
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 بدست آمده كه كوچكتر از ميزان F و با تاكيد بر ميزانبا توجه به جدول فوق
Fسيون چندمتغيري با ورود باشد و همچنين استفاده ازآزمون رگر  جدول مي

با » هاي رهبري سبك«توان مطرح نمود كه ارتباط معناداري بين ابعاد  همزمان مي
به .  وجود دارد01/0داري  در سطح معني» عدم افسردگي«بهداشت رواني بعد 

وجود » هاي رهبري سبك«از طريق » عدم افسردگي«بيني  عبارت ديگر، توان پيش
ست تا به منظور شناسايي و تبيين ضرايب رگرسيون از اين رو، ضروري ا. دارد

  . جدول ضرايب رگرسيون عنوان گردد
  

از طريق » عدم افسردگي«بيني  ، پيش4ضرايب رگرسيون مرتبط با جدول شماره  : 6جدول شماره 
  »هاي رهبري سبك«

  داري سطح معني tميزان  ضرايب بتا  بيني كننده هاي پيش متغير
 01/0 733/3 053/0 مدار رابطه

 01/0 589/2 048/0 مدار ضابطه

  
و همچنين ضرايب   ضرايب رگرسيون چندمتغيري با ورود همزمانبا توجه به

توان مطرح نمود كه ارتباط مثبت معناداري بين سبك  رگرسيون بدست آمده، مي
بدين ترتيب . شود مشاهده مي» عدم افسردگي«رهبري رابطه مدار و ضابطه مدار با 

در مديران » عدم افسردگي« سبك رهبري رابطه مدار و ضابطه مدار، كه با افزايش
همچنين، با كاهش سبك رهبري رابطه مدار و ضابطه مدار، . يابد نيز افزايش مي

  . يابد در مديران نيز كاهش مي» عدم افسردگي«
هاي شخصيتي مديران با كاركرد جسماني كاركنان  بين ويژگي: 5فرضيه فرعي 
  .داري وجود دارد رات دولتي ارتباط معنيها و ادا سازمان
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هاي  ويژگي«از طريق » كاركردجسماني«بيني  رگرسيون چند متغيري جهت پيش  :6جدول شماره 
  »شخصيتي

  مجموع  منبع تغييرات
  مجذورات

  درجه
  آزادي

  ميانگين
  مجذورات

  ميزان
F 

  سطح
  داري معني

  617/6  5  084/33  رگرسيون

  113/3  194  936/603  باقيمانده
125/2  064/0  

  
 بدست آمده كه كوچكتر از ميزان F و با تاكيد بر ميزانبا توجه به جدول فوق

Fباشد و همچنين استفاده ازآزمون رگرسيون چندمتغيري با ورود   جدول مي
» هاي شخصيتي ويژگي«توان مطرح نمود كه ارتباط معناداري بين ابعاد  همزمان مي

به .  وجود ندارد05/0داري  در سطح معني» مانيكاركرد جس«با بهداشت رواني بعد 
» هاي شخصيتي ويژگي«از طريق » كاركرد جسماني«بيني  عبارت ديگر، توان پيش

از اين رو، شناسايي و تبيين ضرايب رگرسيون ضروري به نظر . وجود ندارد
  . رسد نمي

هاي شخصيتي مديران با عدم اضطراب كاركنان  بين ويژگي:  6فرضيه فرعي 
  .داري وجود دارد ها و ادارات دولتي ارتباط معني مانساز

  
هاي  ويژگي«از طريق » عدم اضطراب«بيني  رگرسيون چند متغيري جهت پيش :7جدول شماره 

  »شخصيتي

  مجموع  منبع تغييرات
  مجذورات

  درجه
  آزادي

  ميانگين
  مجذورات

  ميزان
F 

  سطح
  داري معني

  958/24  5  791/124  رگرسيون

  076/8  194  789/1566  ماندهباقي
090/3  010/0  

  
 بدست آمده كه كوچكتر از ميزان F و با تاكيد بر ميزانبا توجه به جدول فوق

Fباشد و همچنين استفاده ازآزمون رگرسيون چندمتغيري با ورود   جدول مي
» هاي شخصيتي ويژگي«توان مطرح نمود كه ارتباط معناداري بين ابعاد  همزمان مي
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به .  وجود دارد01/0داري  در سطح معني» عدم اضطراب«د با بهداشت رواني بع
» هاي شخصيتي ويژگي«از طريق » عدم اضطراب«بيني  عبارت ديگر، توان پيش

از اين رو، ضروري است تا به منظور شناسايي و تبيين ضرايب . وجود دارد
  . رگرسيون جدول ضرايب رگرسيون عنوان گردد

  
از طريق » عدم اضطراب«بيني   ، پيش6ط با جدول شماره ضرايب رگرسيون مرتب: 8جدول شماره 

  »هاي شخصيتي ويژگي«
  داري سطح معني tميزان  ضرايب بتا  بيني كننده هاي پيش متغير

 01/0  -663/2  -042/0  روان نژندي

 06/0 419/1 041/0 گرايي برون

 07/0 502/1 032/0  پذيري انعطاف

 01/0 514/2 034/0  دلپذير بودن

 01/0 451/3  052/0  بودنبا وجدان 

  
و همچنين ضرايب   ضرايب رگرسيون چندمتغيري با ورود همزمانبا توجه به

توان مطرح نمود كه ارتباط منفي معناداري بين ويژگي  رگرسيون بدست آمده، مي
داري بين  و ارتباط مثبت معني» عدم اضطراب«با » روان نژندي«شخصيتي 

مشاهده » عدم اضطراب«اوجدان بودن با هاي شخصيتي دلپذير بودن و ب ويژگي
نژندي و افزايش  بدين ترتيب كه با كاهش ويژگي شخصيتي روان. شود مي

افزايش » عدم اضطراب«هاي شخصيتي دلپذير بودن و باوجدان بودن،  ويژگي
هاي  نژندي و كاهش ويژگي يابد و بالعكس با افزايش ويژگي شخصيتي روان مي

  . يابد كاهش مي» عدم اضطراب«دان بودن، شخصيتي دلپذير بودن و باوج
هاي شخصيتي مديران با كاركرد اجتماعي كاركنان  بين ويژگي: 7فرضيه فرعي 
  .داري وجود دارد ها و ادارات دولتي ارتباط معني سازمان
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   :9جدول شماره 
  »هاي شخصيتي ويژگي«از طريق » كاركرد اجتماعي«بيني  رگرسيون چند متغيري جهت پيش

  مجموع  تغييراتمنبع 
  مجذورات

  درجه
  آزادي

  ميانگين
  مجذورات

  ميزان
F 

  سطح
  داري معني

  964/54  5  821/274  رگرسيون

  828/17  194  679/3458  باقيمانده
083/3  011/0  

  
 بدست آمده كه كوچكتر از ميزان F و با تاكيد بر ميزانبا توجه به جدول فوق

Fرسيون چندمتغيري با ورود باشد و همچنين استفاده ازآزمون رگ  جدول مي
» هاي شخصيتي ويژگي«توان مطرح نمود كه ارتباط معناداري بين ابعاد  همزمان مي

به .  وجود دارد01/0داري  در سطح معني» كاركرد اجتماعي«با بهداشت رواني بعد 
» هاي شخصيتي ويژگي«از طريق » كاركرد اجتماعي«بيني  عبارت ديگر، توان پيش

ن رو، ضروري است تا به منظور شناسايي و تبيين ضرايب از اي. وجود دارد
  . رگرسيون جدول ضرايب رگرسيون عنوان گردد

  
از » كاركرد اجتماعي«بيني   ، پيش7ضرايب رگرسيون مرتبط با جدول شماره : 10جدول شماره 

  »هاي شخصيتي ويژگي«طريق 
  داري سطح معني tميزان  ضرايب بتا  بيني كننده هاي پيش متغير

 01/0  -573/2  -045/0  ان نژنديرو

 07/0 612/1 035/0 گرايي برون

 09/0 419/1 038/0  پذيري انعطاف

 01/0 612/2 041/0  دلپذير بودن

 01/0 711/3  062/0  با وجدان بودن

  
و همچنين ضرايب   ضرايب رگرسيون چندمتغيري با ورود همزمانبا توجه به

 ارتباط منفي معناداري بين ويژگي توان مطرح نمود كه رگرسيون بدست آمده، مي
داري بين  و ارتباط مثبت معني» كاركرد اجتماعي«با » روان نژندي«شخصيتي 
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مشاهده » كاركرد اجتماعي«هاي شخصيتي دلپذير بودن و باوجدان بودن با  ويژگي
نژندي و افزايش  بدين ترتيب كه با كاهش ويژگي شخصيتي روان. شود مي

افزايش » كاركرد اجتماعي«ر بودن و باوجدان بودن، هاي شخصيتي دلپذي ويژگي
هاي  نژندي و كاهش ويژگي يابد و بالعكس با افزايش ويژگي شخصيتي روان مي

  . يابد كاهش مي» كاركرد اجتماعي«شخصيتي دلپذير بودن و باوجدان بودن، 
  

هاي شخصيتي مديران با عدم افسردگي كاركنان  بين ويژگي: 8فرضيه فرعي 
  .داري وجود دارد ا و ادارات دولتي ارتباط معنيه سازمان

  
   :11جدول شماره 

  »هاي شخصيتي ويژگي«از طريق » عدم افسردگي«بيني  رگرسيون چند متغيري جهت پيش

  مجموع  منبع تغييرات
  مجذورات

  درجه
  آزادي

  ميانگين
  مجذورات

  ميزان
F 

  سطح
  داري معني

  992/13  5  960/69  رگرسيون

  597/4  194  915/891  دهباقيمان
043/3  011/0  

  
 بدست آمده كه كوچكتر از ميزان F و با تاكيد بر ميزانبا توجه به جدول فوق

Fباشد و همچنين استفاده ازآزمون رگرسيون چندمتغيري با ورود   جدول مي
» هاي شخصيتي ويژگي«توان مطرح نمود كه ارتباط معناداري بين ابعاد  همزمان مي

به .  وجود دارد01/0داري  در سطح معني» دم افسردگيع«با بهداشت رواني بعد 
» هاي شخصيتي ويژگي«از طريق » عدم افسردگي«بيني  عبارت ديگر، توان پيش

از اين رو، ضروري است تا به منظور شناسايي و تبيين ضرايب . وجود دارد
  . رگرسيون جدول ضرايب رگرسيون عنوان گردد

www.sid.ir
www.sid.ir


  ....هاي شخصيتي هاي مديريت و ويژگي تاثير سبك
   

 

181

از طريق »  عدم افسردگي«بيني  ، پيش8 با جدول شماره ضرايب رگرسيون مرتبط: 12جدول شماره 
  »هاي شخصيتي ويژگي«

  داري سطح معني tميزان  ضرايب بتا  بيني كننده هاي پيش متغير
 01/0  -574/2  -039/0  روان نژندي

 08/0 485/1 048/0 گرايي برون

 06/0 538/1 038/0  پذيري انعطاف

 01/0 571/2 031/0  دلپذير بودن

 01/0 423/3  057/0  بودنبا وجدان 

  
و همچنين ضرايب   ضرايب رگرسيون چندمتغيري با ورود همزمانبا توجه به

توان مطرح نمود كه ارتباط منفي معناداري بين ويژگي  رگرسيون بدست آمده، مي
داري بين  و ارتباط مثبت معني» عدم افسردگي«با » روان نژندي«شخصيتي 

مشاهده » عدم افسردگي«باوجدان بودن با هاي شخصيتي دلپذير بودن و  ويژگي
نژندي و افزايش  بدين ترتيب كه با كاهش ويژگي شخصيتي روان. شود مي

افزايش » عدم افسردگي«هاي شخصيتي دلپذير بودن و باوجدان بودن،  ويژگي
هاي  نژندي و كاهش ويژگي يابد و بالعكس با افزايش ويژگي شخصيتي روان مي

  . يابد كاهش مي» عدم افسردگي«اوجدان بودن، شخصيتي دلپذير بودن و ب
  

  گيري بحث و نتيجه
شود،  ها مي يكي از مهمترين مسائلي كه منجر به پيشرفت و ترقي سازمان

هاي مديريتي از جمله سبك   سبك.باشد ها مي  مديران سازمانهاي مديريتي سبك
توانند  ند كه ميمدار در مديران از جمله متغيرهايي هست مدار و ضابطه رهبري رابطه

وري و كارايي  بهداشت رواني كاركنان را تحت تأثير قرار داده و منجر به بهره
شود، متغيرهاي ديگري همچون  از سويي ديگر، مطرح مي. سازماني شود

تواند در بهداشت رواني  هاي شخصيتي نيز از جمله متغيرهايي هستند كه مي ويژگي
 ناشي از بسياري از بهداشت رواني كاركنان  از اين رو،.كاركنان مؤثر واقع شوند
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   لازم به ذكر است،.باشد  مييهاي سازماني و مديريت عوامل مرتبط با حيطه
، به برقراري روابط انساني مدار رابطههاي رهبري از جمله سبك رهبري  سبك

صحيح، توانايي كار با افراد و تلاش مشترك بين مدير و همكاران كه در واقع 
ي و فعالانه در محيطي امن كه تمامي افراد آزادانه حق رأي داشته و بصورت تيم

 به مدار ضابطهدر حاليكه سبك رهبري . شود توانند اظهارنظر كنند، اطلاق مي مي
بالاترين درجة شايستگي و خبرگي، كارورزي باتجربه و دانايي و توانايي در انجام 

و ابزار آن از وظايف خاص منوط است كه ورزيدگي در كاربرد فنون 
 با استفاده از انديشه و تفكر و تصوير مدير و در نهايت استهاي بارز آن  شايستگي

گيري در سازمان  دهندة آن به تصميم ذهني از امور كلي و جزئيات تشكيل
هاي  تواند با تعامل سبك هاي شخصيتي مديران نيز مي ويژگيبنابراين، . پردازد مي

در تحقيق حاضر .  چون بهداشت رواني كاركنان شودي همعواملبه منتج مديريتي، 
هاي شخصيتي با بهداشت  و ويژگيكه به بررسي ارتباط بين سبك رهبري مديران 

با استفاده از پردازد،  ميها و ادارات دولتي استان تهران  رواني كارمندان سازمان
هاي زير  هاي تحقيق، يافته مدل آماري رگرسيون چندمتغيري و با تأكيد بر فرضيه

  : مشخص شد
  

ها و ادارات  هاي مديريت مديران با كاركرد جسماني كاركنان سازمان بين سبك
  .داري وجود دارد دولتي ارتباط معني

 مشخص شد  با آزمون فرضيه فوق توسط مدل آماري رگرسيون چندمتغيري،
د كاركر«با بهداشت رواني بعد » هاي رهبري سبك«كه ارتباط معناداري بين ابعاد 

بيني  به عبارت ديگر، توان پيش.  وجود ندارد05/0داري  در سطح معني» جسماني
  .وجود ندارد» هاي رهبري سبك«از طريق » كاركرد جسماني«
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ها و ادارات  هاي مديريت مديران با عدم اضطراب كاركنان سازمان بين سبك
  .داري وجود دارد دولتي ارتباط معني

 مشخص شد  ماري رگرسيون چندمتغيري،با آزمون فرضيه فوق توسط مدل آ
عدم «كه ارتباط مثبت معناداري بين سبك رهبري رابطه مدار و ضابطه مدار با 

بدين ترتيب كه با افزايش سبك رهبري رابطه مدار و . شود مشاهده مي» اضطراب
همچنين، با كاهش . يابد در مديران نيز افزايش مي» عدم اضطراب«ضابطه مدار، 

در مديران نيز كاهش » عدم اضطراب«بطه مدار و ضابطه مدار، سبك رهبري را
  .يابد مي

ها و ادارات  هاي مديريت مديران با كاركرد اجتماعي كاركنان سازمان بين سبك
  .داري وجود دارد دولتي ارتباط معني

 مشخص شد  با آزمون فرضيه فوق توسط مدل آماري رگرسيون چندمتغيري،
كاركرد «ين سبك رهبري رابطه مدار و ضابطه مدار با كه ارتباط مثبت معناداري ب

بدين ترتيب كه با افزايش سبك رهبري رابطه مدار و . شود مشاهده مي» اجتماعي
همچنين، با كاهش . يابد در مديران نيز افزايش مي» كاركرد اجتماعي«ضابطه مدار، 

نيز كاهش در مديران » كاركرد اجتماعي«سبك رهبري رابطه مدار و ضابطه مدار، 
  .يابد مي

ها و ادارات  هاي مديريت مديران با عدم افسردگي كاركنان سازمان بين سبك
  .داري وجود دارد دولتي ارتباط معني

 مشخص شد  با آزمون فرضيه فوق توسط مدل آماري رگرسيون چندمتغيري،
عدم «كه ارتباط مثبت معناداري بين سبك رهبري رابطه مدار و ضابطه مدار با 

بدين ترتيب كه با افزايش سبك رهبري رابطه مدار و . شود مشاهده مي» دگيافسر
همچنين، با كاهش . يابد در مديران نيز افزايش مي» عدم افسردگي«ضابطه مدار، 

در مديران نيز كاهش » عدم افسردگي«سبك رهبري رابطه مدار و ضابطه مدار، 
  .يابد مي
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ها و  سماني كاركنان سازمانهاي شخصيتي مديران با كاركرد ج  بين ويژگي
  .داري وجود دارد ادارات دولتي ارتباط معني

 مشخص شد  با آزمون فرضيه فوق توسط مدل آماري رگرسيون چندمتغيري،
با بهداشت رواني بعد » هاي شخصيتي ويژگي«كه ارتباط معناداري بين ابعاد 

ديگر، توان به عبارت .  وجود ندارد05/0داري  در سطح معني» كاركرد جسماني«
  .وجود ندارد» هاي شخصيتي ويژگي«از طريق » كاركرد جسماني«بيني  پيش

ها و ادارات  هاي شخصيتي مديران با عدم اضطراب كاركنان سازمان بين ويژگي
  .داري وجود دارد دولتي ارتباط معني

 مشخص شد  با آزمون فرضيه فوق توسط مدل آماري رگرسيون چندمتغيري،
هاي شخصيتي دلپذير بودن و باوجدان بودن  داري بين ويژگي عنيكه ارتباط مثبت م

بدين ترتيب كه با كاهش ويژگي شخصيتي . شود مشاهده مي» عدم اضطراب«با 
عدم «هاي شخصيتي دلپذير بودن و باوجدان بودن،  نژندي و افزايش ويژگي روان

دي و نژن يابد و بالعكس با افزايش ويژگي شخصيتي روان افزايش مي» اضطراب
» عدم اضطراب«هاي شخصيتي دلپذير بودن و باوجدان بودن،  كاهش ويژگي

  .يابد كاهش مي
ها و  هاي شخصيتي مديران با كاركرد اجتماعي كاركنان سازمان بين ويژگي

  .داري وجود دارد ادارات دولتي ارتباط معني
 مشخص شد  با آزمون فرضيه فوق توسط مدل آماري رگرسيون چندمتغيري،

هاي شخصيتي دلپذير بودن و باوجدان بودن  داري بين ويژگي تباط مثبت معنيكه ار
بدين ترتيب كه با كاهش ويژگي شخصيتي . شود مشاهده مي» كاركرد اجتماعي«با 

هاي شخصيتي دلپذير بودن و باوجدان بودن،  نژندي و افزايش ويژگي روان
ژگي شخصيتي يابد و بالعكس با افزايش وي افزايش مي» كاركرد اجتماعي«

كاركرد «هاي شخصيتي دلپذير بودن و باوجدان بودن،  نژندي و كاهش ويژگي روان
  .يابد كاهش مي» اجتماعي
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ها و ادارات  هاي شخصيتي مديران با عدم افسردگي كاركنان سازمان بين ويژگي
  .داري وجود دارد دولتي ارتباط معني

 مشخص شد  غيري،با آزمون فرضيه فوق توسط مدل آماري رگرسيون چندمت
هاي شخصيتي دلپذير بودن و باوجدان بودن  داري بين ويژگي كه ارتباط مثبت معني

بدين ترتيب كه با كاهش ويژگي شخصيتي . شود مشاهده مي» عدم افسردگي«با 
عدم «هاي شخصيتي دلپذير بودن و باوجدان بودن،  نژندي و افزايش ويژگي روان

نژندي و  س با افزايش ويژگي شخصيتي روانيابد و بالعك افزايش مي» افسردگي
» عدم افسردگي«هاي شخصيتي دلپذير بودن و باوجدان بودن،  كاهش ويژگي

  .يابد كاهش مي
هاي پيشينه تحقيقات انجام  هاي تحقيق حاضر و يافته در نهايت با مقايسه يافته

قات توان مطرح نمود كه تحقيق حاضر با تحقي شده در داخل و خارج از كشور، مي
، موزير )1955(، موير )1369(نيا  ، فهمي)1379(، صيادي )1382(زاده  سهرابي

، هماهنگ است؛ زيرا در تمامي تحقيقات حاضر نيز به )1991(و چين ين ) 1957(
گرايي با بهداشت  هاي شخصيتي از جمله برون هاي رهبري و ويژگي ارتباط سبك

ر راستاي نتايج تحقيق، پيشنهادات بدين منظور و د. رواني كاركنان اشاره شده است
  . گرددزير ارائه مي

مدار به نسبت مناسب و مساوي  مدار و رابطه هاي رهبري ضابطه مديران از سبك* 
 . يابد استفاده نموده تا از اين طريق بتوان بهداشت رواني كاركنان افزايش مي

ي ارتباط نژند با توجه به اينكه در تحقيق حاضر مشخص شد كه ويژگي روان* 
شود كه  دهد، پيشنهاد مي داري را با بهداشت رواني كاركنان نشان مي منفي معني

جهت افزايش بهداشت رواني در كاركنان به بررسي مسائل و مشكلات 
 .پرداخته شود) نژندي به منظور كاهش ويژگي روان(شناختي مديران  روان

ليل عامل و تحليل مسير هاي آماري پيشرفته همچون تح  در تحقيقات آتي از مدل*
 .عوامل موثر بر بهداشت رواني كاركنان پرداخته شوداستفاده شود و به ذكر 
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هاي شخصيتي مديران و ارتباط آن با  در تحقيقات آينده به بررسي ويژگي* 
 . پرداخته شودخلاقيت كاركنان

هاي رهبري مديران با خلاقيت كارمندان در  پژوهشگران بعدي به رابطه سبك* 
 . ها نيز اقدام شود اير سازمانس

با توجه به متغير مدرك تحصيلي، ضروري است تا در تحقيقات آتي از آن * 
عنوان يك متغير تعديل كننده ياد گردد و ارتباط آن با بهداشت رواني  به

 . كاركنان مشخص شود

هاي رهبري و  هاي ديگر انجام گيرد تا تاثير سبك اين بررسي در استان* 
ي شخصيتي مديران را بر بهداشت رواني كاركنان را ارزيابي نموده تا ها ويژگي

هاي شخصيتي سالم با پست مديريتي همسان  بتوان مديران كار آمد و با ويژگي
 .هاي كارآمد افزايش يابد تعيين نمود تا ازاين طريق سازمان

ي ها هاي مديريت تا بتوانند در موقعيت آشنا و آگاه نمودن مديران به سبك* 
  . هاي متفاوت مديريتي باشند مختلف قادر به استفاده از سبك

با ايجاد روابط انساني و اعتماد و احترام متقابل با كاركنان و دادن آزادي عمل * 
  .گيري شركت دهند و نظرات اصلاحي آنان را بكار گيرند به آنان در امر تصميم
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