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   )سنتي، متعادل و مشاركتي(هاي مديريت بررسي تأثير سبك
  )سنندجدبيرستانهاي شهر : مطالعه موردي (بر خلاقيت دبيران

  
 1مهدي فيضي

  چكيده
سـنتي، متعـادل و   (     پژوهش حاضـر بـا هـدف بررسـي رابطـه سـبك هـاي مـديريت              

اسـت، ايـن      رفتـه با خلاقيت دبيران دبيرستانهاي دولتـي شـهر سـنندج صـورت گ            ) مشاركتي
شـامل كليـه دبيـران مـدارس        جامعه آمـاري آن     .  همبستگي است  -پيمايشيپژوهش از نوع    

بـا  . ، اسـت  انـد    بـه خـدمت اشـتغال داشـته        86-87 كه در سال تحصيلي     سنندج متوسطه شهر 
عنـوان نمونـه      بـه  نفر از دبيـران      275 براساس فرمول كوكران     و اي   طبقه گيري تصادفي  نمونه

 از دو ابـزار مقيـاس افتـراق مفهـومي مـديريت و پرسـشنامه                .خاب شـدند  انتپژوهش حاضر   
روايي و پايايي ابزارها با اسـتفاده از        . آوري اطلاعات استفاده شد     خلاقيت دبيران براي جمع   

آوري و تجزيـه و تحليـل    پـس از جمـع  . دست آمد   آماري و آلفاي كرونباخ به      روش تحليل 
سـنتي، متعـادل و     (اري بين سبكهاي مديريت     اطلاعات مشخص شد كه رابطه مثبت معني د       

و خلاقيت دبيران وجود دارد و هرچه مقدار رفتارهاي مشاركتي بيشتر باشد اين             ) مشاركتي
گيـري،    تـصميم (دست آمـده ميـان ابعـاد مـديريت            مقدار بتاي به  . رابطه نيز افزايش مي يابد    

 است كه هرچـه نظـارت       و خلاقيت دبيران نشانگر آن    ) ارتباطات، رهبري، ساختار و كنترل    
توسط خود دبيران انجام شود، مديران از ارتباطات دوطرفه و باز، رابطه دوستانه و صـميمي            

همچنـين نتـايج   . و تفويض اختيار به دبيران استفاده كنند ميزان خلاقيت نيز افزايش مي يابد      
يت پژوهش نشان داد تفاوت معني داري  بين دو گروه مـديران زن و مـرد در سـبك مـدير          

                                                           
  مدرس دانشگاه آزاد اسلامي واحد سنندج -1
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آنها وجود دارد يعني دبيران زن نسبت به دبيران مـرد بيـشتر از سـبك مـديريت مـشاركتي                    
  .برخوردارند

  سبك هاي مديريت، خلاقيت، آموزش و پرورش: واژه هاي كليدي
  

  مقدمه
هاي نـو در اثـربخش نمـودن         سرعت تحولات و نياز اساسي به استفاده از انديشه        

سـازمانها مهمتـرين ويژگـي نظامهـاي اداري         ها و كارآمد كردن فعاليتهـاي        مديريت
افكـار و خلاقيتهـا باارزشـترين        است و كاركنان هر سازمان به دليل داشتن نظريات،        

ي كـه   يهـا  تـوان گفـت يكـي از سـبك         آيند، به همين دليل مي     سرمايه به حساب مي   
 بـاارزش، متناسـب بـا خـصوصيات و روحيـات آن هويـت        ي  هتواند به اين سرماي    مي

اين سبك بـراي تقويـت هويـت انـساني و           . است 1ك مديريت مشاركتي  ببخشد، سب 
دارد و بـه فعـال سـازي         مـي  دورشدن از هويت ابـزاري انـسانها در سـازمان گـام بـر             

واقعي  ارزش. كند هاي آنها براي تحقق كارآمدتر اهداف سازمان كمك مي         انديشه
 سـازمان اسـت     هاي مربوط بـه امـور      گيري ها، مشاركت دادن آنها در تصميم      انديشه

  .)17، 1383هاشمي،(
براي ايجاد و تـشويق خلاقيـت در سـازمانهاي آموزشـي و همچنـين كمـك بـه                   
پرورش تواناييهاي خلاق افراد در سازمانهاي آموزشـي متغيرهـاي سـازماني چنـدي              

 و  متغيرهاي انـساني   ،متغيرهاي ساختاري توان آنها را به سه دسته         ميند كه   ذارتأثيرگ
 ، متغيـر  متغيرهـا  ايـن در ميـان  ).1380زكـي، (بنـدي نمـود      تقـسيم متغيرهاي فرهنگي   

پيـشرفت سـازمان    انساني از جمله مديران و سبك مديريتـشان در ايجـاد خلاقيـت و      
 هـاي مـديريتي بـه دو     كلـي سـبك   بنديطبق يك تقسيم .استداراي تأثير بسزايي    

  .شوند نوع مشاركتي و سنتي تقسيم مي
ه در آن بـه زيردسـتان تفـويض اختيـار           سبك مديريت مشاركتي سبكي است ك     

كنـد و در     هـا دعـوت مـي      گيـري  شود، مدير زيردستان را به شـركت در تـصميم          مي
                                                           

1. participative management 
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شــود، در ســبك مــديريت مــشاركتي  اتخــاذ تــصميمات نظــر معلمــان را جويــا مــي
ارتباطات بين مدير و كاركنان به صورت متقابل و دو طرفه اسـت و سـاختار سلـسله             

از ديگـر خـصوصيات ايـن سـبك         . ين سبك جايگاهي ندارد   ها در ا   مراتبي سازمان 
  اين است كه روابـط صـميمانه و دوسـتانه بـين رهبـر و اعـضا برقـرار اسـت و رهبـر                       

رابطه مدار است و نظارت و كنترل به صورت خود كنترلي توسط معلمـان صـورت                
،  در نقطه مقابل سبك مديريت مشاركتي، سبك مديريت سنتي قـرار دارد            .گيرد مي

مديريت سنتي سبكي است كه در آن تمركز اختيارات در دست مدير است،             سبك  
كنـد و در اتخـاذ تـصميمات نظـر معلمـان را جويـا                گيري مي  مدير به تنهايي تصميم   

در سبك مديريت سنتي روابـط بـين مـدير و كاركنـان بـه صـورت يـك                   . شود نمي
سله مراتبـي بـر    و سـاختار سل ـ استوسي و رسمي ؤمر -طرفه، از بالا به پايين، رييس 

روابط حاكم است، در اين سبك رهبري به صورت وظيفه مـدار اسـت و بيـشتر بـه                   
شود تا نيازهاي كاركنان و كارها طبق مقررات و          وظايف و اهداف مدرسه توجه مي     

از ديگر خصوصيات سبك مديريت سنتي اين است        . يردگ  ها انجام مي   دستورالعمل
  .گيرد توسط مدير صورت ميكه كنترل و نظارت به صورت مستقيم و 

سازمان آموزش و پرورش ايران به دليل ساختار متمركز خـود باعـث شـده كـه                 
ها در سطوح بالاي سازمان و بـا كمتـرين مـشاركت و همكـاري سـاير            گيري  تصميم

افراد سازمان انجـام گيـرد، و ايـن موجـب شـده كـه مقـدار خلاقيـت و نـوآوري و                       
وري هر چه بيشتر سازمان لازم اسـت    ت و بهره  هاي جديد افراد كه جهت پيشرف       ايده

اي از    كاهش يابد و سازمان آموزش و پرورش شهر سنندج نيز چـون زيـر مجموعـه               
آموزش و پرورش كل كشور، همان خصوصيات و معايب خاص سـازمان آمـوزش              
و پرورش كل كشور را داراست در اين ميان روشهاي نوين و جديد مديريت جهت 

نقش مـديران   ره وري افراد و در نهايت سازمان ضروري است،          افزايش كارايي و به   
به عنوان كساني كه بستر مناسـب را در جهـت بـروز خلاقيـت در سـازمانها فـرآهم                    

دهنـد انكـار ناپـذير       آورند و امكان اظهار نظر و ابراز وجـود را بـه كاركنـان مـي                مي
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مـدارس امـري    بنابراين رابطه بين سبك مديريت مدير و خلاقيـت دبيـران در             . است
  .اجتناب ناپذير است

) 2002 (3 سـالمون و تـربيش     ،)2003 (2 مارتين و تربلنج     ،)2003(1ماوندا و فارل  
هـاي فرهنگـي تأثيرگـذار بـر         هاي خـود بـه اهميـت عوامـل و شـاخص            در پژوهش 

  ايـن پژوهـشگران عوامـل و شـاخص         .اند  ها اشاره كرده   خلاقيت و نوآوري سازمان   
 ميـزان خلاقيـت و   روان عوامـل  فرهنگـي تأثيرگـذار ب ـ   هاي فرهنگـي زيـر را بـه عن ـ     

، ارتباطات ريسكپذيرش : عوامل عبارتند از اين   .اند  نوآوري سازماني گزارش داده   
هـاي جديـد، تعهـدكاري، رهبـري         تشويق نظريـه   ،باز ميان كاركنان، ابهام و تعارض     

  .ي مدارير مشت وقوي و حمايتگرانه
 تأثير سبك رهبري بر خلاقيت انجـام        درمورد) 1997(4كه توسط تاچر   پژوهشي

گرفت نشان داد كه انجام كارها به صورت گروهي موجب افزايش خلاقيـت افـراد               
  .شود در سازمان مي

كه انجام داد عوامل فرهنگي را عوامل        پژوهشيدر  ) 1990(5كانونگو  . آن. رابيندرا
ه فقـدان آنهـا   ك  است  معتقد ساز جهت خلاقيت و نوآوري سازماني دانسته است و          زمينه

بيگانگي افراد و سركوبي توان خلاقيت و نوآوري آنهـا خواهـد شـد وي                باعث از خود  
 غيـر مـرتبط بـودن       ،گرايـي سـنتي     معتقد است سازمانهايي كـه در آنهـا عوامـل مـذهب           

بازي حاكم باشد سازمانهاي خلاقي نخواهند بود         پاداش، سيستم استبدادي و شبكه رفيق     
  .وري و بيگانگي افراد سازمان خواهد شد هرهو اين عوامل باعث كاهش ب

اي بـا عنـوان ايجـاد نظريـه خلاقيـت سـازماني بيـان                 در مطالعـه  ) 1993 (6وودمن
  : دارد كه مي

                                                           
1. Mavondo and Farrel  
2. Martins and terblanche 
3. Solomon and tarabishy 
4 .Thacher, R. 
5. Rabindra N. Kanungo 
6.Woodman, Richard. 
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ــزايش     -1 ــب افـ ــي موجـ ــاي گروهـ ــت هـ ــات در موقعيـ ــه آزاد اطلاعـ   مبادلـ
  .شود خلاقيت مي

 .يابد خلاقيت در جو سازماني كه ريسك پذيري را تشويق كند، افزايش مي -2

  .شود يروي صرف از قوانين و مقررات موجب كاهش خلاقيت ميپ -3
دارد كه نظارت مـستقيم و دقيـق بـر روي كاركنـان               بيان مي ) 1988 (1آمابيل -4

  .شود موجب كاهش خلاقيت مي
) 1997 (3كب ـ، پيـرس و دل    )1997( 2ازسـامر  ي  هوسـيل  هب ـانجام شده    پژوهشدر  

ك ب ـپيـرس و دل   . نها تـأثير دارد    نوآوري سازما  رنشان داده شد كه ساختار سازماني ب      
ها به پيـشرفت و توسـعه در بـه كـارگيري             نه تن  پذير  اظهار كردند كه ساختار انعطاف    

  انجامد بلكه ميـزان نـوآوري ايـن سـاختارها خيلـي بيـشتر               ها و نظرات جديد مي      ايده
ــت    ــذير اس ــاف ناپ ــخت و انعط ــاختارهاي س ــامر در  .  از س ــين ازس ــژوهشهمچن    پ

پـذير قـادر       داراي سـاختار انعطـاف     يتيجـه رسـيد كـه سـازمانها       مشابه خود به ايـن ن     
هـاي نـو و جديـد را تـشويق و              ايـده  ،تر  تر، سريعتر و پرحرارت     خواهند بود كه ساده   

  .ترغيب نمايند
ــس ــشي) 2006 (4راي ــازماني،      در پژوه ــت س ــردي، باف ــهاي ف ــوان ارزش ــا عن ب

  :دهد ر را ارائه ميخودپنداره كاركنان از خلاقيت در سازمان هاي مصري نتايج زي
  . خودكنترلي رابطه مثبتي با رفتار خلاق كاركنان دارد -1
  .هماهنگي و انطباق با محيط رابطه منفي با خلاقيت كاركنان دارد -2
  .رفتار تحكم آميز مدير رابطه منفي با خلاقيت كاركنان دارد -3
ميزان رفتار خـلاق كاركنـان در سـازمانهايي كـه كنتـرل مـستقيم و سـاختار                   -4

  .مراتبي دارند، پايين استسلسله 
                                                           

1.Amabil,T.M.  
2. Ozsomeretal 
3. Pierce and Delbecq  
4.Rice,G.  
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در سازمانهايي كه رفتار حمايتگرانه در سازمان جـاري اسـت  رفتـار خـلاق                 -5
  .كاركنان در سطح بالايي است

پذيري در حد بالايي است رفتار خـلاق كاركنـان         در سازمانهايي كه ريسك    -6
  .نيز در سطح بالايي قرار دارد

سـت ميـزان رفتـار خـلاق       در سازمانهايي كه فضاي باز و قابل اعتماد حاكم ا          -7
  .كاركنان در سطح بالايي قرار دارد

 عنوان بررسي نقش مديريت مشاركتي در       با پژوهشيدر   )1374(اسلامي پور      
  :آورده استدست  هبافزايش كارآيي و خلاقيت كاركنان نتايج زير را 

  . گردد اجراي مديريت مشاركتي موجب افزايش كارآيي نيروي كار مي -1
ها و كاهش    جويي در هزينه    مشاركتي موجب افزايش صرفه    اجراي مديريت  -2

 . گردد ضايعات مي

 . گردد اجراي مديريت مشاركتي موجب افزايش خلاقيت نيروي كار مي -3

 مـديريتي   يهـا   بررسـي رابطـه بـين سـبك       «با عنـوان     پژوهشيدر  ) 1378(وفايي  
يت بـين سـبك مـدير     » مديران و رضايت شغلي دبيران مقطع متوسطه اسـتان سـمنان          

جويانه و امكـان ابـداع و خلاقيـت آموزشـي و ايجـاد و اسـتحكام روابـط                    مشاركت
همچنين بين سبك   . دست آورد  هداري ب ي  انساني مطلوب و رضايت شغلي رابطه معن      

  . مديريت آمرانه و عدم رضايت شغلي دبيران رابطه معني داري  مشاهده نمود
ررسـي تحليلـي رابطـه      بـا عنـوان ب    ) 1385( توسـط اسـمي      در پژوهش انجام شده   

ساختار سازماني با خلاقيـت سـازماني در مـدارس متوسـطه شـهر شـيراز نتـايج زيـر                    
  :آمددست  هب

بين بعد تمركز با خلاقيـت سـازماني و ابعـاد آن رابطـه منفـي و معنـي داري                     -4
سلـسله  (وجود دارد به عبارت ديگر هر چه ساختار مدارس متمركزتر باشـد             

ايين حاكم باشد و تصميمات فقط توسط يـك         مراتب دستوردهي از بالا به پ     
يابـد و بـرعكس هرچـه     ميزان خلاقيت سازماني كـاهش مـي   ) نفر اتخاذ شود  
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گيري ها مشاركت داشته      ساختار مدرسه غيرمتمركز باشد و اعضا در تصميم       
  .يابد باشند ميزان خلاقيت سازماني افزايش مي

  .وجود داردبين رسميت با خلاقيت سازماني رابطه منفي معني داري  -5
ها   مدارسي كه طبق قوانين و مقررات رسمي و بدون توجه به نيازها، خواسته             -6

و علايق اعضاي مدرسه اداره مي شـوند از ميـزان خلاقيـت سـازماني كمـي                 
بهره مندند و برعكس مدارسي كه رسميت كمتـري دارنـد ميـزان خلاقيـت               

  .يابد سازماني آنها افزايش مي
 بررسـي نقـش عوامـل       : عنـوان  بـا  )1382(ي،  در پژوهش انجام شده توسـط زك ـ      

دسـت   هب ـهاي زير  شخصيتي، سازماني و اجتماعي در نوآوري مديران آموزشي يافته   
  .آمده است

مديران داراي ميزان زيادي از نوآوري هـستند اگرچـه نـوآوري زنـان بيـشتر از                  -1
  .شود مردان است و ميان نوآوري مردان و زنان تفاوت معني داري  مشاهده مي

توجهي مربـوط بـه سـبك رهبـري         ابل  ك رهبري مديران آموزشي به طور ق      سب -2
  .مدارند ها داراي سبك رهبري رابطه از يك سوم آنتر مدار است و كم ضابطه

داري در نــوآوري ميــان ســطوح تحــصيلاتي مــديران و انــواع  تفــاوت معنــي -3
  .شته استهاي رهبري آنها وجود ندا واحدهاي آموزشي و انواع سبك

در . تجربي در ارتبـاط ميـان جنـسيت و خلاقيـت يكنواخـت نيـستند        هاي   بررسي
گروهي از مطالعات تفاوتهاي معنـي داري  ميـان زنـان و مـردان در خلاقيـت نـشان                    

اي از  و پـاره ) 1988، ريچاردسـون   1984، هاسـلر و همكـاران       1989داك  (اند    نداده
   2د وارد، وو1965، 1963 1تـــورنس(بررســـيها برتـــري مـــردان را نـــشان داده انـــد 

   و 1985 4، كــــشنر1995 3كـــيم و ميكاييــــل (و بررســــيهاي ) 1985و همكـــاران  
                                                           

1.Torans 
2.Woodward et.all 
3.Kim and Michael 
4.Keshner 
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  ).1379نقل از پور جلي، (دهد  برتري دختران را نسبت به پسران نشان مي) 1983 1ماير
با هدف بررسـي تفاوتهـاي ميـان زنـان و مـردان در خلاقيـت در فرهنـگ                    خليفا

 ) زن151مـرد و 149. (سي قرار داد ساله را مورد برر20الي 12 آزمودني  300سودان  
اسـت، نـشان داده      در اين پژوهش كه از آزمون خلاقيت گيلفورد اسـتفاده گرديـده             

داري بـه    اند و تفاوت معنـي     كه مردان نسبت به زنان نمرات بالاتري كسب كرده         شد
تواند به خاطر     اعتقاد دارد كه اين برتري مردان مي       پژوهشگر. نفع مردان وجود دارد   

عربـي   - فرهنگهـاي آفريقـايي     سودان و احتمـالاً    ي  ه اجتماعي، فرهنگي جامع   عوامل
توان به آزادي محدود زنان نـسبت بـه مـردان اشـاره               اين عوامل مي   ي  هاز جمل . باشد
  .)1379نقل از كريمي، ( كرد

 تـشخيص   " عنـوان    باپژوهشي   ي  هتورنس استاد دانشگاه نيوستا در آمريكا مطالع      
 انجام داده كه تفاوت مهمي بين امتياز خلاقيت كلي          "ق  نقش جنسيت در تفكر خلا    

نقـل از   ( و هيچ كدام از امتياز هاي جنسيت براي مرد يـا زن نـشان داده نـشده اسـت                  
  .)1377 آقايي فيشاني،

 آورده است كه نتايج بررسي تأثير تفاوتهـاي  اش پژوهشهاي  نوري در قسمت يافته 
 ي  هپـسران در نمـر     ست كه بـين دختـران و      هاي آن بيانگر آن    لفهؤجنسي در خلاقيت و م    

   .)1381نوري،(هاي آن به صورت جداگانه تفاوتي وجود ندارد  لفهؤكل خلاقيت و م
ت علمـي   أ عنوان بررسي ميـزان مـشاركت اعـضاي هي ـ         با  پژوهشي در مصطفوي

 كــه در ميــزان ســتهــاي مــشاركتي نــشان داده ا گيــري دانــشگاه شــيراز در تــصميم
هاي دانـشگاهي تفـاوتي      گيري ت علمي در تصميم   أضو هي مردان ع  مشاركت زنان و  

  .)1381مصطفوي،(وجود ندارد 
با عنوان ارتقاي مشاركت زنان در سطوح مديريتي         در پژوهشي ) 1382(زاهدي  

رحمي، گذشت، قدرشناسي نسبت به زيردسـتان         ايران نشان داد كه ويژگي هاي دل      
  شود  ي  از مردان مدير يافت مجويانه و مشورتي در زنان مدير بيش و رفتار مشاركت

                                                           
1.Mayer 
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  . تر است به عبارت ديگر سبك مديريت زنان در مقايسه با مردان مشاركت جويانه
رسـد   مختلفي كه انجام شده است بـه نظـر مـي     پژوهشهاي  با توجه به تجربيات و      

هــا امــري ضــروري اســت و بكــارگيري  گيــري كــه مــشاركت كاركنــان در تــصميم
طرفـداران مـديريت مـشاركتي      . مديران توصـيه شـود    مديريت مشاركتي، بايستي به     

هـا،   گيـري  معتقدند كه از طريق مشورت با كاركنان و سهيم كردن آنهـا در تـصميم              
هاي جديد را كسب و حـس   توانند نگرانيهاي كاركنان را منعكس، ايده   سازمانها مي 

  .)1381مصطفوي،(يكپارچگي و خلاقيت را در بين كاركنان رشد دهند 
كمتر مـورد توجـه قـرار گرفتـه         پژوهش   موضوع اين    دهد كه  شان مي نها    بررسي

) مشاركتي وسـنتي  (انجام شده در زمينه سبكهاي مديريت       پژوهشهاي   عمده   است و 
همچنين در مورد . به بررسي رابطه آن با متغيرهايي غير از خلاقيت دبيران بوده است        

نـش آمـوزان    انجـام شـده تأكيـد بـر روي خلاقيـت دا           پژوهـشهاي   عمـده    خلاقيت،
بـا ايـن    پژوهـشي   لذا انجام   . اند و خلاقيت دبيران مورد توجه قرار نگرفته است         داشته

  . ستني در كشور برخوردار زياديپژوهشي عنوان تازگي داشته و از پيشينه 
در نظام آموزشي ايران و به دليل عدم توانـايي          پژوهشهايي  به دليل كمبود چنين     

خارجي به خاطر تفاوتهاي فرهنگـي و اجتمـاعي،          پژوهشهايگيري از نتايج     در بهره 
ســنتي، متعــادل و (هــاي مــديريت  ســبك بررســي تــأثير بــا هــدفحاضــر پــژوهش 
با توجـه   .  سنندج انجام شده است     بر خلاقيت دبيران در دبيرستانهاي شهر      )مشاركتي

شـود   مطرح مـي  پژوهش  ال اساسي در اين     ؤ س به پيشينه و هدف پژوهش حاضر پنج      
 وابـسته   )مـلاك  ( مستقل و متغيـر    )پيش بين (ه بررسي رابطه يك متغير    كه هر كدام ب   

  . پردازد مي
و ميـزان خلاقيـت     ) سـنتي، متعـادل و مـشاركتي      ( آيا بين سبكهاي مـديريت       -1

  دبيران رابطه وجود دارد؟
گيــري، ارتباطــات، رهبــري،  تــصميم(هــاي ســبك مــديريت  آيـا بــين مؤلفــه  -2

  جود دارد؟ و خلاقيت دبيران رابطه و) ساختار، كنترل
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با خلاقيت  ) سنتي، متعادل و مشاركتي   (آيا بين همبستگي دو سبك مديريت        -3
  دبيران تفاوت وجود دارد؟ 

  آيا بين ميانگين نمره مديريت دبيران زن و مرد تفاوت وجود دارد؟  -4
  ميانگين نمره خلاقيت دبيران زن و مرد تفاوت وجود دارد؟آيا بين  -5

  

  شناسي پژوهشروش  
  روش نمونه گيري مونه آماري و نجامعه آماري، 

ايـن   آمـاري    ي  ه جامع . همبستگي است  -پژوهش حاضر از نوع پژوهشهاي پيمايشي     
ي نواحي دوگانه شهر سنندج اسـت كـه در            پژوهش شامل كليه دبيران مدارس متوسطه     

گيـري    در اين پژوهش از روش نمونـه      . اند   به خدمت اشتغال داشته    86-87سال تحصيلي 
 نفر از دبيران مدارس     275براساس فرمول كوكران    . ستفاده شده است  اي ا   تصادفي طبقه 

 دبيـر   961انـد از بـين         بـه خـدمت اشـتغال داشـته        86-87متوسطه كـه در سـال تحـصيلي       
 دبيـر زن،    129 دبيـر مـرد و       146هاي دولتي نواحي دوگانه شهر سنندج شـامل           دبيرستان

ط بـه تعـداد دبيـران بـه     اطلاعـات مربـو    .انتخـاب شـدند   پـژوهش حاضـر     عنوان نمونه     به
  .  آورده شده است1 ي هتفكيك جنسيت و تعداد دبيرستانها در جدول شمار

  

   جامعه و نمونه آماري-1ي  جدول شماره
  نواحي دوگانه نمونه آماري  جامعه آماري

  كل  مرد  زن  كل مرد  زن
  152  78  74 531 272  259  1ناحيه 
 123  68  55  430 236 194  2ناحيه 

  275  146  129  961  508  453  كل
  

   پژوهشهايابزار 
    مقياس سبك مديريت 

 7 سؤال است كه براسـاس طيـف افتـراق مفهـومي             26     مقياس مذكور حاوي    
تصميم گيـري، ارتباطـات، رهبـري، سـاختار و          ( درجه اي تنظيم گرديده و پنج بعد      
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، اين مقياس به سنجش سه سبك مـديريت سـنتي         . را اندازه گيري مي نمايد    ) كنترل
  .متعادل و مشاركتي مي پردازد

  

 مقياس خلاقيت 
     پرسشنامه مورد استفاده در اين پژوهش جهت اندازه گيري خلاقيـت دبيـران             
پرسشنامه محقق ساخته، مبتني بر مهمترين خصوصيات و ويژگي هاي افـراد خـلاق               

  تيـز هوشـي، انديـشه عميـق، متكـي بـه قـضاوت خـويش،                : (است كـه خـصوصيات    
ــذي ــه نفــس،  انعطــاف پ   ري، كنجكــاوي، ريــسك كننــده، ثبــات عــاطفي، اعتمــاد ب

استقلال طلب، فداكار، اصالت و نوآوري در فكر و عمـل، مـسلط بـر غرايـز خـود،                   
احــساس مــسؤوليت نــسبت بــه خــود و ديگــران، شخــصيت رشــد يافتــه تــر، عــدم   

 .را اندازه گيري مي كند) خودخواهي و شجاعت در ابراز عقيده
  

  روايي و پايايي  
      براي تعيـين روايـي،  مقيـاس سـبك مـديريت و پرسـشنامه خلاقيـت دبيـران                  

در اختيار تعدادي از صـاحبنظران و اسـاتيد و دانـشجويان قـرار گرفـت كـه پـس از                     
بررســي نظــرات بــا تغييــر برخــي از مــوارد و اصــلاح و تعــديل برخــي از ســؤالات  

يت و پرسـشنامه    جهت تعيين پايـايي مقيـاس سـبك مـدير         . پرسشنامه نهايي تهيه شد   
اسـتفاده گرديـد كـه ضـريب آلفـاي بـه            ) آلفاي كرونباخ (خلاقيت دبيران  از روش      

/ . 85دست آمده براي مقياس سبك مديريت و پرسشنامه خلاقيت دبيران به ترتيب             
  . بود/ . 82و  

   
  هاي پژوهش يافته
  هاي مربوط به آمار توصيفي  هاي تحليل يافته

  

هاي   تي در مورد متغيرهاي پژوهش، برخي شاخص      به منظور انجام بررسي مقدما    
  . مربوط به آمار توصيفي به شرح ذيل محاسبه شد
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   اطلاعات مربوط به شاخصهاي آمار توصيفي-2ي  جدول شماره
  براي متغيرهاي پيوسته پژوهش

  

 انحراف استاندارد  ميانگين  حداكثر نمره حداقل نمره تعداد نمونه  متغير
  10/7 69/17 33 6  275  تصميم گيري
 47/5 87/16 31 8  275  ارتباطات

  18/7 78/20 38 7  275  رهبري
  82/7 60/21 39 8  275  ساختار
  32/5 62/13 24 4  275  كنترل
  42/3 56/90 157 43  275  مديريت
  99/13 28/61 93 41  275  خلاقيت

  

   اطلاعات مربوط به فراواني و درصد فراواني آزمودني هاي-3ي  جدول شماره
  ).سنتي، متعادل و مشاركتي( مرد در سه سبك مديريت  زن و

  

  آماره  جنسيت  سبك
 مشاركتي متعادل سنتي

  كل

  فراواني  مرد
 درصد

72  
2/26 

58 
1/21 

16 
8/5 

146  
1/53  

  فراواني  زن
 درصد

53 
3/19 

42 
3/15 

34 
4/12 

129  
9/46  

 كل
  فراواني
 درصد

125  
5/45 

100 

4/36 

50 

2/18 

275 

100 
  

  صلي پژوهشهاي ا يافته
  .هاي اين بررسي با توجه به سؤالات پژوهش بيان شده است در اين بخش يافته

و ميـزان   ) سـنتي، متعـادل و مـشاركتي      ( آيـا بـين سـبكهاي مـديريت         : سوال اول 
  خلاقيت دبيران رابطه وجود دارد؟

     براي پاسخگويي به اين سؤال پژوهش از ضريب همبستگي پيرسون اسـتفاده            
  . نشان داده شده است4ي  ج در جدول شمارهگرديدكه نتاي
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   ضرايب همبستگي پيرسون بين سبك هاي مديريت-4ي  جدول شماره
  .با خلاقيت دبيران) سنتي، متعادل و مشاركتي (

  

  فراواني  سطح معني داري  ضريب همبستگي  سبك

  125  000/0  0 /374**  مديريت سنتي

  100  000/0  707/0**  مديريت متعادل
  50  000/0  824/0**  ركتيمديريت مشا

  

  .معني دار است01/0 نشانگر اين است كه ضريب همبستگي در سطح ٭٭
  

   حــاكي از آن اســت كــه رابطــه بــين هــر ســه ســبك 4ي  نتــايج جــدول شــماره
 01/0بـا خلاقيـت دبيـران مثبـت و در سـطح             ) سنتي، متعادل و مـشاركتي    ( مديريت  

) r=0/37  r=0/70  r=0/82(دسـت آمـده بـه ترتيـب            بـه  rمعني دار است و ميزان      
  اســت كــه نــشانگر آن اســت كــه هرچــه از ســبك مــديريت ســنتي فاصــله بگيــريم 

ــن ســبك اســتفاده    ــاري اي ــشاركتي و الگوهــاي رفت ــديريت م ــيم   و از ســبك م   كن
ــي    ــزايش م ــز اف ــستگي ني ــزان همب ــين     مي ــي دار ب ــت و معن ــه مثب ــه رابط ــد و البت   ياب

نست كه رفتارهايي در سبك مديريت      سبك مديريت سنتي و خلاقيت نيز نشانگر آ       
ــن رفتارهــا در     ــران رابطــه دارد و اي ــزان خلاقيــت دبي ــا مي   ســنتي وجــود دارد كــه ب
  ســبك مــديريت متعــادل بيــشتر و در ســبك مــديريت مــشاركتي در بيــشترين حــد  

  .قرار دارد
گيري، ارتباطات، رهبري،     تصميم(هاي سبك مديريت      آيا بين مؤلفه  : سؤال دوم 

  و خلاقيت دبيران رابطه وجود دارد؟     ) ، كنترلساختار
گيـري، ارتباطـات،      تـصميم (به منظور بررسـي رابطـه پـيش بـين ابعـاد مـديريت               

 بدون دسته بندي كردن مـديريت بـه سـه سـبك سـنتي،               -)رهبري، ساختار وكنترل  
 با خلاقيت دبيران از تحليل رگرسيون با ورود همزمان اسـتفاده            -متعادل و مشاركتي  

  .كه نتايج آن در ادامه ذكر شده استشد 
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  هاي مديريت  ضريب رگرسيون بين مؤلفه-5ي جدول شماره
  باخلاقيت دبيران) گيري، ارتباطات، رهبري، ساختار و كنترل تصميم(

  

سطح معني داري R R2 t )بتا(استانداردB  B  مدل
  000/0  61/19  -  15/23  ثابت

  732/0  34/0  02/0  04/0  تصميم گيري
  000/0  14/5  32/0  84/0  ارتباطات
  122/0  -55/1  -08/0  -16/0  رهبري
  000/0  56/4  29/0  53/0  ساختار
  42/0  11/1  كنترل

91/0 84/0 

93/8  000/0  
  

 حـاكي از آن اسـت كـه از ميـان ابعـاد              5ي    دست آمده از جدول شماره      نتايج به 
ــا ضــرايب      ــاختار ب ــات و س ــرل، ارتباط ــاد كنت ــديريت ابع ــه م ــاي پنجگان ، 42/0(بت

از نظر پيش بيني متغير ملاك خلاقيت دبيران به ترتيب رتبه هـاي اول              ) 29/0و32/0
) 02/0 و-08/0(با ضـرايب بتـاي   ) گيري  رهبري و تصميم  (تا سوم را دارند ولي ابعاد       

ندارنـد و ايـن مطلـب       ) خلاقيت دبيـران  (داري در پيش بيني متغير ملاك         سهم معني 
ــوز در   ــه هن ــشانگر آن اســت ك ــيوه  ن ــنندج ش ــهر س ــطه ش ــدارس متوس ــب  م ي غال

هايـشان نظـر      گيـري   گيري متمركز اسـت، مـديران در تـصميم          گيري، تصميم   تصميم
  .شوند و رهبري ضابطه مدار است معلمان را جويا نمي

 از كـل واريـانس      84/0 بيانگر اين مطلـب اسـت كـه          84/0ضريب تعيين برابر با     
قابـل  ) سـبك مـديريت   (متغير پيش بـين     متغير ملاك يعني خلاقيت دبيران به وسيله        

  .توضيح است
با خلاقيت  ) سنتي و مشاركتي  (آيا بين همبستگي دو سبك مديريت       : سؤال سوم 

  دبيران تفاوت وجود دارد؟
بـا خلاقيـت    ) سـنتي و مـشاركتي    (به منظور بررسي تفاوت همبستگي دو سـبك         

   6 ي  اســـتفاده شـــدكه نتـــايج درجـــدول شـــمارهZr Fisherدبيـــران از آزمـــون 
  .آمده است
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  هاي مديريت گانه تفاوت همبستگي سبك  مقايسه چند-6ي  جدول شماره
  )سنتي، متعادل و مشاركتي (

  سطح معني داري   ميانگين تفاوت  سبك
  سبك سنتي  متعادل
  مشاركتي

77/11-  
14/32-  

001/0  
001/0  

 مشاركتي  سبك متعادل  سنتي
77/11  
37/20-  

001/0  
001/0  

 متعادل  سبك مشاركتي  سنتي
14/32  
37/20  

001/0  
001/0  

       

 حاكي از آن است كه بين دو سبك مديريت          6ي    نتايج حاصل از جدول شماره    
سنتي و مشاركتي و همچنين مديريت سنتي و متعادل و مديريت متعادل و مشاركتي              

وجود دارد كه تفاوتها به صورتي است كه هر چه          01/0تفاوت معني داري در سطح      
 مديران از سبك سنتي به سمت سبك مشاركتي ارزيابي شده است بـه ميـزان                سبك

  .خلاقيت نيز افزوده شده است 
  آيا بين ميانگين نمره مديريت دبيران  زن و مرد تفاوت وجود دارد؟: سؤال چهارم

  .  براي گروههاي مستقل استفاده شدtبه منظور بررسي اين سؤال پژوهش از آزمون 
  

   براي بررسي تفاوت ميانگين نمرهtنتايج آزمون  -7ي  جدول شماره
  مديريت دبيران زن و مرد

  تعداد جنسيت
   نمونه

ميانگين نمره 
  مديريت

انحراف 
  استاندارد

درجه 
  سطح معني داريtمقدار  آزادي

  002/0 -10/3  273  34/26  85  146  مرد
  002/0 -05/3  92/241  58/33  96  129  زن
       

 نشانگر آن است كـه ميـانگين نمـره مـديريت     7ي  نتايج حاصل از جدول شماره   
اسـت بـه عبـارت      ) 85(بيشتر از ميانگين نمره مديريت دبيـران مـرد          ) 96(دبيران زن   

ديگر دبيران زن بيشتر از دبيران مرد از سـبك مـديريت مـشاركتي در اداره مدرسـه                  
  .محل خدمتشان بهره منداند
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  ن زن و مرد تفاوت وجود دارد؟آيا بين ميانگين نمره خلاقيت دبيرا: سؤال پنجم
 بـراي گروههـاي مـستقل اسـتفاده     tبه منظور پاسخدهي به اين سـؤال از آزمـون      

  . نشان داده شده است8ي  شدكه نتايج در جدول شماره
  

  براي بررسي تأثير جنسيت بر خلاقيت دبيرانt نتايج آزمون -8ي  جدول شماره

  تعداد  جنسيت
   نمونه

ميانگين نمره 
  خلاقيت

راف انح
  استاندارد

  درجه 
  سطح معني داريtمقدار  آزادي

  000/0 -43/5  273  717/12  18/57  146  مرد
  000/0 -40/5  260/76  96/13  92/65  129  زن
     

 نــشانگر آن اســت كــه بــين ميــانگين نمــره 8ي  نتــايج حاصــل از جــدول شــماره
تفـاوت  ) 18/57(با ميانگين نمره خلاقيت دبيـران مـرد         ) 92/65(خلاقيت دبيران زن    

 وجـود دارد بـه عبـارت ديگـر ميـانگين نمـره خلاقيـت                01/0معني داري  در سطح      
اسـت بـه    ) 18/57(بيشتر از ميانگين نمـره خلاقيـت دبيـران مـرد          ) 92/65(دبيران زن   

نكته قابل تأمل در اين بحـث ايـن اسـت كـه             . تراند  عبارت بهتر زنان از مردان خلاق     
انـد و هـم       منـد   مديريت مشاركتي بيشتري بهره   زنان در مقايسه با مردان هم از سبك         
  .نمره خلاقيتشان بيشتر از مردان است

  بــه منظــور تكميــل بحــث تفــاوت ميانگينهــا بــه بررســي تفــاوت ميــانگين نمــره 
پرداخته شـد و بـه همـين     ) سنتي، متعادل و مشاركتي   (خلاقيت در سبكهاي مديريت     

  9ي  در جــدول شــمارهمنظــور از تحليــل واريــانس ســاده اســتفاده شــد كــه نتــايج   
  .آمده است

   تحليل واريانس ساده-9ي  جدول شماره

  سطح معني داري  F  درجه آزادي ذورات مجمجموع  

 2 37338/318  بين گروهي
 272 16297/122  درون گروهي

  274 53635/440  كل

 
589/311  

 

  
000/0 
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 ،125=سـنتي (در ادامه بحث تحليل واريانس چـون حجـم سـه گـروه مـديريت                
برابر نبودنـد از آزمـون تعقيبـي شـفه اسـتفاده شـدكه             ) 50= و مشاركتي  100=متعادل

  .آيد نتايج در ادامه مي
  آزمون تعقيبي شفه-10ي  جدول شماره

  سطح معني داري   ميانگين تفاوت  سبك
  سبك سنتي  متعادل
  مشاركتي

77/11-  
14/32-  

001/0  
001/0  

 مشاركتي  سبك متعادل  سنتي
77/11  
37/20-  

001/0  
001/0  

 متعادل  سبك مشاركتي  سنتي
14/32  
37/20  

001/0  
001/0  

  

 حاكي از آن است كه بين ميـانگين سـه سـبك             10ي    نتايج حاصل از جدول شماره    
در ميزان خلاقيت تفاوت معنـي داري  در سـطح           ) سنتي، متعادل و مشاركتي     (مديريت  

ي شفه نيـز ايـن مطلـب را تأييـد            وجود دارد همچنين نتايج حاصل از آزمون تعقيب        01/0
ــانگين ســه ســبك مــديريت     مــي ــين مي ــشانگر آن اســت كــه تفــاوت ب ــايج ن   كنــد و نت

  . معني دار است01/0در ميزان خلاقيت در سطح ) سنتي، متعادل و مشاركتي (
  

   بحث و نتيجه گيري
مشاركتي، متعادل  (در اين مطالعه مواردي چون بررسي رابطه سبكهاي مديريت          

گيـري، ارتباطـات،      تـصميم (و خلاقيت دبيران، بررسي تأثير ابعاد مـديريت         ) و سنتي 
بر خلاقيت دبيـران، بررسـي تفـاوت همبـستگي سـبكهاي      ) رهبري، ساختار و كنترل  

و خلاقيــت دبيــران، بررســي تفــاوت ميــانگين نمــره ) مــشاركتي و ســنتي(مــديريت 
روه دبيـران زن و     خلاقيت دو گروه دبيران زن و مرد و بررسي تفاوت ميانگين دو گ            

  .مرد در نمره مديريت مورد بحث و بررسي قرار گرفت
نتايج حاصل از ضريب همبستگي پيرسـون نـشانگر رابطـه مثبـت معنـي دار بـين                  

و خلاقيـت دبيـران اسـت و ميـزان          ) سـنتي، متعـادل و مـشاركتي      (سبكهاي مديريت   
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در هـر   اسـت كـه     ) r=0/37  r=0/70  r=0/82(دست آمده به ترتيب       همبستگي به 
دهــد ميــزان  چنانكــه نتــايج نــشان مــي. معنــي دار اســت0/ 01ســه ســبك در ســطح 

همبستگي بين سبك مديريت و خلاقيـت بـا حركـت از سـبك مـديريت سـنتي بـه                    
سمت سبك مديريت متعادل بيشتر و با حركت از سبك متعادل به سبك مـشاركتي       

مديريت سنتي  ضريب همبستگي مثبت معني دار بين سبك        . رسد  به بيشترين حد مي   
ــاد        ــامل ابع ــه ش ــنتي ك ــديريت س ــبك م ــه در س ــت ك ــشانگر آن اس ــت ن و خلاقي

) رفتارهـا (است يكـسري ابعـاد      ) گيري، ارتباطات، رهبري، ساختار و كنترل       تصميم(
صـورت    وجود دارند كه با خلاقيت دبيران رابطه دارند و دبيران رفتار مـديران را بـه               

 و مقدار اين رفتارها در سـبك مـديريت        اند  مطلق و صد درصد سنتي ارزيابي نكرده      
نتـايج ايـن    . رسـد   متعادل بيشتر و در سبك مديريت مشاركتي بـه بيـشترين حـد مـي              

وفـايي  . همـسو اسـت   ) 1374(پـور     و اسـلامي  ) 1378(هـاي وفـايي       پژوهش بـا يافتـه    
بين سبك مديريت مشاركتي و امكان ابداع و خلاقيـت آموزشـي و ايجـاد               ) 1378(

پـور    اسـلامي . دسـت آورد    ساني مطلـوب رابطـه معنـي داري  بـه          استحكام روابـط ان ـ   
دارد كه اجراي مديريت مشاركتي موجـب   اش بيان مي   نيز در نتايج پژوهش   ) 1374(

دست آمده از ضرايب همبستگي بين        نتايج به . گردد  افزايش خلاقيت نيروي كار مي    
يران دهـد كـه هرچـه مـد         نـشان مـي   ) سنتي، متعادل و مشاركتي   (سه سبك مديريت    

 مرؤوسي، شيوه   -طرفه، رييس   گيري متمركز، ارتباطات يك     مدارس از شيوه تصميم   
رهبــري آمرانــه، ســاختار متمركــز و كنتــرل مــستقيم بيــشتري اســتفاده كننــد، ميــزان 

ــي  ــران كــاهش م ــيوه    خلاقيــت دبي ــدارس از ش ــديران م ــرعكس هرچــه م ــد و ب ياب
مـدار، رابطـه    بـري رابطـه  گيري مشاركتي، ارتباطات بـاز، دوجانبـه، شـيوه ره        تصميم

صميمانه با دبيران، ساختار نامتمركز، تفويض اختيار و كنتـرل بيرونـي كـم اسـتفاده                
   .         يابد كنند ميزان خلاقيت دبيران افزايش مي

نتايج حاصل از تحليل رگرسيون در مورد بررسي رابطه پـيش بـين ابعـاد سـبك                 
و خلاقيـت دبيـران   ) ر و كنتـرل گيري، ارتباطـات، رهبـري، سـاختا        تصميم(مديريت  
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 در درجه 42/0گانه مديريت بعد كنترل با ضريب بتاي  نشان داد كه از ميان ابعاد پنج
اول اهميت از نظر پيش بيني خلاقيت دبيران قرار دارد و ابعاد ارتباطـات بـا ضـريب                  

 در مراتب دوم و سوم اهميت از نظر پـيش           29/0و ساختار با ضريب بتاي      32/0بتاي  
گيري سـهم معنـي داري         ولي ابعاد رهبري و تصميم    .  خلاقيت دبيران قرار دارند    بيني

، ماونـدا  )2006(هاي رايـس    نتايج اين پژوهش با يافته    . در پيش بيني خلاقيت ندارند    
. همسو اسـت  ) 1374(و اسلامي پور  ) 1385(، اسمي   )1998(، آمابيل   )2003(و فارل   
 كـه كنتـرل درونـي رابطـه مثبتـي بـا             اش نـشان داد     در نتايج پـژوهش   ) 2006(رايس  

رفتارخلاق كاركنان دارد و فضاي بـاز و قابـل اعتمـاد در سـازمان موجـب افـزايش                   
نـشان داد   ) 1385(شود و در مورد سـاختار سـازمان اسـمي             رفتار خلاق كاركنان مي   

كه ساختار ارگانيك موجب افزايش خلاقيت و سـاختار مكانيـك موجـب كـاهش               
دست آمـده از تـأثير ابعـاد مـديريت بـر              ضرايب بتاي به  . دشون  خلاقيت كاركنان مي  

گيـري مـدارس محـل        دهد كه اكثر نمونه پـژوهش شـيوه تـصميم           خلاقيت نشان مي  
خدمتشان را متمركز و سنتي ارزيابي كرده انـد و شـيوه رهبـري مـديران مـدارس را          

 اند كه در ايـن شـيوه رهبـري           مرؤوسي توصيف كرده   -آمرانه، وظيفه مدار و رييس    
مديران بيشتر به نيازهاي مادي معلمان توجه دارند، بـه نيازهـاي اجتمـاعي و احتـرام                 
دبيران توجه كافي ندارند، نسبت به دبيران بي اعتمادند و غالبـاً بـه اجـراي قـوانين و                   

گيري سـنتي و متمركـز        مقررات توجه دارند و اين خود نشان از برتري شيوه تصميم          
  .ي شهر سنندج است طهو رهبري آمرانه در مدارس متوس

 نشان داد كـه تفـاوت همبـستگي بـين     Zr Fisher دست آمده از آزمون نتايج به
 معنـي دار    01/0بـا خلاقيـت دبيـران در سـطح          ) مشاركتي و سـنتي   ( سبك مديريت   

است براي تكميل  بحث تفاوت همبستگي به بررسي تفاوت همبـستگي بـين سـبك     
 Zr Fisher دست آمده از آزمون نتايج بهپرداخته شدكه ) سنتي و متعادل( مديريت 

نيز با خلاقيـت    ) سنتي و متعادل  ( نشان داد كه تفاوت همبستگي بين سبك مديريت         
توان چنـين اسـتنباط    دست آمده مي از نتايج به  .  معني دار است   01/0دبيران در سطح    
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كرد كه اگرچه در سبك مديريت سنتي رفتارهايي وجود دارد كه با خلاقيت رابطه              
ارد ولي در سبك مديريت متعادل رفتارهاي مشاركتي بيشتري از سـبك مـديريت              د

سنتي وجود دارد و در سبك مديريت مـشاركتي رفتارهـاي مـشاركتي در بـالاترين                
  .سطح قرار دارد

دست آمده از آزمون تي نشان داد كـه تفـاوت ميـانگين نمـره دو گـروه                نتايج به 
 معنا دار است بـه عبـارت ديگـر          01/0دبيران زن و مرد در سبك مديريت در سطح          

اسـت  ) 85(بيشتر از ميانگين نمره دبيران مرد       ) 96(ميانگين نمره مديريت دبيران زن      
) 1382(زاهـدي   . همـسو اسـت   ) 1382(هـاي زاهـدي       هاي اين پژوهش با يافتـه       يافته

رحمي، گذشت، قدرشناسي نسبت به زيردسـتان و رفتـار    نشان داد كه ويژگيهاي دل    
در . شـود   ويانه و مشورتي در زنان مدير بيشتر از مـردان مـدير يافـت مـي               ج  مشاركت

توان گفت كه دبيران زن نسبت به دبيران مرد بيشتر از سـبك               ها مي   توضيح اين يافته  
مديريت مشاركتي برخوردارند يا به عبارت بهتر مـديران مـدارس دخترانـه از شـيوه              

هايـشان نظـرات دبيـران را         گيـري    كنند، در تصميم    گيري شورايي استفاده مي     تصميم
مدار و حمايتي گرايش دارند، ارتباطات  شوند، بيشتر به سبك رهبري رابطه      جويا مي 

ي   با دبيران دارند، نظارت كلي بـر كـار دبيـران دارنـد، بيـشتر از شـيوه             باز و دوطرفه  
كنند، بـه مـسائل و مـشكلات اجتمـاعي            خودارزيابي در ارزشيابي دبيران استفاده مي     

كنند، شنونده خوبي بـراي سـخنان دبيرانـشان هـستند، دبيـران را بـه                  بيران توجه مي  د
كننـد و ارتباطـات صـميمانه و          صورت گروهـي و تيمـي تـشويق مـي           انجام كارها به  

  .دوستانه با دبيرانشان دارند
دست آمده از آزمون تي نـشان داد كـه بـين ميـانگين نمـره خلاقيـت دو        نتايج به 

 وجـود دارد بـه عبـارت    01/0رد تفـاوت معنـي داري  درسـطح        گروه دبيران زن و م    
) 57(بيشتر از ميانگين نمره دبيران مـرد        ) 65(ديگر ميانگين نمره خلاقيت دبيران زن       

اين نتيجه نشانگر آن است كه دبيـران زن نـسبت بـه دبيـران مـرد از خلاقيـت                    . است
زن در مقايـسه بـا      بيشتري برخوردارند، احتمالاً علت اين امر آن اسـت كـه مـديران              
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كنند يـا بـه عبـارت ديگـر         مديران مرد بيشتر از سبك مديريت مشاركتي استفاده مي        
دهند، فرصت اظهارنظر و ابراز       گيريها شركت مي    مديران زن دبيرانشان را در تصميم     

دهند، شنونده خوبي براي سخنان دبيرانشان هستند، رابطه صـميمي            وجود به آنها مي   
نشان دارند، دبيرانـشان را بـه انجـام كـارگروهي و جمعـي تـشويق                 با دبيرا   و دوستانه 

كنند و علاوه بر نيازهاي مادي به نيازهـاي اجتمـاعي و احتـرام دبيرانـشان توجـه                    مي
دارند كه مجموعه اين عوامل موجب ايجاد انگيزه، تلاش، افـزايش كيفيـت كـار و                

  .خلاقيت در دبيران زن شده است
  

  محدوديت ها و مشكلات پژوهش
  .  عدم آشنايي دبيران با مقياس مديريت و ضرورت توضيح مقياس براي آنها -1
دليل ترس از مـديران و لـو          محافظه كاري دبيران در بيان نظرات واقعيشان به        -2

  . رفتن نظراتشان
عدم دسترسي پژوهشگر به بعـضي منـابع و نـشريات خـارجي در ارتبـاط بـا                    -3

  .موضوع پژوهش
ويژه در آموزش و پرورش كـه كـار           ينه به نبودن پژوهشهاي كافي در اين زم      -4

  .كرد مقايسه نتايج و تعبير و تفسيرها را با مشكل مواجه مي
  

   پيشنهادهاي كاربردي 
آوردن   سنتي و روي    مديران مدارس سعي كنند با حركت از سبك مديريت           -1

به سبك مديريت مشاركتي و الگوهاي رفتـاري ايـن سـبك زمينـه را بـراي                 
ي بقـا و دوام هـر    چـرا كـه امـروزه لازمـه    . اده كننـد بروز خلاقيت فردي آم ـ 

  .سازماني و توان رقابت در محيط بي ثبات كنوني خلاقيت و نوآوري است
مديران رده بالا و مسؤولين آموزش و پرورش به مـديران مـدارس اختيـار و                 -2

هـاي    گيري تفويض نمايند تا آنها بتوانند ايده        استقلال لازم را  جهت تصميم     
  .گيريهاي سازمان اعمال نمايند ود و كاركنان را در تصميمنو و خلاق خ
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و نظارت ) از بالا به پايين(گيريهاي فردي، ارتباطات يك طرفه  ميزان تصميم -3
  .مستقيم توسط مديران مدارس به حداقل ممكن كاهش يابد

علاوه بر توجه به نيازهـاي مـادي و معيـشتي معلمـان بـه نيازهـاي اجتمـاعي،          -4
  .توجه شود) نيازهاي رشد( معلمان احترام و استقلال

تصميمات مدرسه توسط شوراي معلمان و با همكاري مدير بـه عنـوان يـك                -5
  .عضو از گروه اتخاذ شود

تشكيل گروههاي كـاري در مدرسـه توسـط وزارت آمـوزش و پـرورش و                 -6
مديران مدارس تشويق شود كه ماهيت كار معلمان از ماهيت فردي به سمت        

  . داده شودماهيت جمعي وگروهي سوق
ارزشيابي از معلمان از ارزشيابي توسط مدير به ارزيابي توسط معلمان سـوق              -7

  .داده شود 
  

  منابع
  : چـاپ اول . "خلاقيـت و نـو آوري در انـسانها و سـازمانها    "  ).1377( آقايي فيشاني، تيمور 

  .انتشارات ترمه          

   در افـزايش كـارايي      نقش مديريت مـشاركتي   بررسي   ").1379(حميدرضا  ،  اسلامي پور 
ــان           ــد ."كاركنـ ــي ارشـ ــه كارشناسـ ــان نامـ ــشگاه . پايـ ــديريت   دانـ ــوزش مـ ــز آمـ   مركـ
  . تهراندولتي           

  بررسي تحليلي رابطه ساختار سازماني با خلاقيت سازماني در         " ).1385(اسمي، كرامـت    
  ، ريت آموزشـي  پايـان نامـه كارشناسـي ارشـد مـدي     ،"مـدارس متوسـطه شـهر شـيراز              
  .دانشگاه شيراز           

  ) پـاداش (بررسي تفاوت جنـسيتي در تـأثير انگيـزش بيرونـي            "). 1379(پورجلي، فريبا   
  . دانشگاه شيراز،، پايان نامه كارشناسي ارشد"برخلاقيت دانش آموزان          

   ةفـصلنام . "ارتقاي مشاركت زنـان در سـطوح مـديريتي ايـران           ").1382 (زاهدي، شمس السادات  
  .62ي  ه، شماردانش مديريت          
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