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]¥ÎNÍ
fI x<v ;�D tV>dÁN lNdVdJ hséVhj|d: nv sI lVp�I& jN,dK& h[Vh , ;ÁéV� hkíHÊ
lDa<n# o±M l<[<n lÎHË jN,dK , h[VhÏ hséVhj|Ï d¥D hcläHpE uÂNÍ lNdVdJ
hséVhj|d: lDfHaN# hc k§V lNdVdJ hséVhj|d: vhiäVnÏ ngÎG l<tÆÎJ d:
l<söI jÁÈH hkéòHã vhiäVniHÏ lÁHsF kÎöJ� f�¥I fI hkíHÊ vsHkÎNË hiNh́
l<vn hké§Hv kÎC qV,vè nhvn# jHlÎK hdK l<tÆÎJ lö�ÂH kÎHclÁN s¶D , ;<aA
nrÎR , rHfG j<[I hsJ# vhiäVn hkéòHã aNÍ iV ]ÆNv iL lÁHsF , l<eV fHaN jH
clHkD ;I fI iÂHË hkNhcÍ , nv[I l<eV , lÁHsF h[Vh kæVnn& kHl<tR o<hiN lHkN#
nv fVkHlI vdCÏ hséVhj|d: aÈVÏ kÎC& jN,dK fVkHlI , j¶ÎÎK hséVhj|Ï , ]úLhkNhc
, lHl<vdJ fI jÁÈHdD iÎ} l¢�<fÎéD kNhvn , fHdN hdK fVkHlIiH , hséVhj|ÏiH fI
uVwI zÈ<v vsÎNÍ , l<vn h[Vh rVhv =ÎVkN jH l<eV ,hrU =VnkN# nv iÂÎK vhséH&

Î̀HnÍ sHcÏ hséVhj|Ï& kÎHclÁN j<[I fI lé®ÎViH , u<hlG lÈÂD hsJ ;I qV,vjÚH
nv h[VhÏ hséVhj|Ï lÈL iöéÁN# hc [Â�I hdK u<hlG uäHvjÁN hc^

j¶ÎÎK vhiäVn , iŃ.iHÏ sḦkI , fVkHlI vdCÏ uÂ�ÎHjD�
jòûÎW lÁHfU�
sHoéHv�
tViÁ+ �
hvjäHxHè , hx±ß vsHkD �
tV>dÁN �
lNdVdJ �
tK >,vÏ ,;ÁéV�#
hdK u<hlG fH hsé�HnÍ hc v,d¥Vn sÎöéÂD fI w<vè ,v,nÏ& tV>dÁN , oV,[D

l<vn j<[I rVhv =VtéI hkN#

tV>dÁN , lN� iHÏ h[VhÏ
fVkHlI iHÏ hséVhj|d:

aÈVÏ

,h\=HË ;�ÎNÏ^
fVkHlI vdCÏ hséVhj|d:
aÈVÏ3& h[VhÏ
hséVhj|Ï4& lN�#

 n;éV sÎN lñÂN huVhfD1

uäHõ oNhnhnÏ2



54

¾¶Iº½sÄ»

1 ½nIµ{
1386 Sz¿LÄjnH

lÆNlI
[ÈHË hlV,c& [ÈHkD sVaHv hc j®ÎÎVhè , ̀ÎîÎN=DiHsJ# hdK =<kI j®ÎÎVhè löHm�D vh lHkÁN >l<cù& fÈNhaJ&

haé®H�& lñÎX cdöJ , pHaÎI kúÎÁD , yÎVÍ vh fVhÏ h;êV aÈViHÏ ,hrU nv ;ú<viHÏ nv pH� j<s¶I f<[<n
>,vnÍ hsJ# nv pHgD.;I l¶Â<Ú¨ fVhÏ pG l¶�±è aÈVÏ vhÍ pGiHÏ >sHkD hc xVdR fVkHlI vdCÏ sÁéD aÈVÏ
,[<n kNhvn� fVkHlI vdCÏ hséVhj|d: aÈViH lDj<hkN nv [ÈJ lÆHf�I sÎöéÂHjÎ: fH l¶�±è aÈVÏ hc xVdR
nvµ tVwJ.iH& hl¥HkHè& jÈNdNhè& júòÎW , jòûÎW lÁHfU , ### fI n,gJiHÏ lñ�D ,  aÈVnhvÏiH ;Â:iHÏ
aHdöéI hÏ fÁÂHdN# fVkHlI vdCÏ hséVhj|d: aÈVÏ nv wNn dHtéK vhÍ pGiHdD [ÈJ p�Z dH htChdA j<hË hréûHnÏ
, ]æ<kæD p�Z dH hvjÆHÏ ;Î�ÎJ ckN=D lDfHaN#�01�# dHtéK vhÍ pG.iH , ̀ÎúÁÈHn >kÈH nv p<cÍ hséVhj|d:
aÈVÏ& clHkD lêÂV eÂV o<hiN f<n ;I fI uVwI zÈ<v vsÎNÍ , lChdHÏ >kÈH nv [Hl¶I kÂ<n Î̀Nh ;ÁÁN#

nv oû<ü h[VhÏ fVkHlI vdCÏ hséVhj|d: nv hdVhË& fHdN uÁ<hË ;Vn ;I u�D.vyL l¢Vó aNË jNvdíD hdK
aÎ<Í fVkHlI vdCÏ nv uVwIiHÏ >;HnlÎ: , h[VhdD ;ú<v , j<[I , hsé�HnÍ hc >Ë nv fVkHlI vdCÏ aÈVÏ& rNlDfS
hvckNÍ hsJ# gÎ¥K nv hvjäH£ fH kñ<Í h[Vh , uÂ�D kÂ<nË hdK =<kI fVkHlIiH fI x<vÏ.;I pNh;êV heVfòúD5 nv
hiNh́ , fVkHlIiHÏ hséVhj|d: pHwG =Vnn& hrNhlHè lÈL , [NÏ w<vè kæVtéI hsJ# gBh nv hdK lÆHgI s¶D
aNÍ jH u<hlG l<eV fV h[Vh , l<hkU uÂNÍ hÏ ;I lÂ¥K hsJ nv hdK clÎÁI f<[<n >dN& l<vn j<[I rVhv =VtéI ,
kÈHdéH lN� , hgæ<Ï l�È<lD[ÈJ hséVhj|ÏiHÏ aÈVÏ hvhmI =Vnn#

lHiÎJ lNdVdJ hséVhj|d:
fI x<v ;�D tV>dÁN lNdVdJ hséVhj|d: nv sI lVp�I jN,dK& h[Vh , ;ÁéV� hkíHÊ lDa<n# lVp�I jN,dK

hséVhj|Ï j¶ÎÎK ]úL hkNhc , fÎHkÎI lHl<vdJ , jñ�ÎG lñÎ¢D , sHclHkD , =CdÁA hséVhj|ÏiH vh aHlG lDa<n#
oV,[D lVp�I jN,dK& hséVhj|ÏiHÏ fV,c aNÍ hÏ hsJ ;I lÁHsF fVhÏ h[Vh , ̀ÎHnÍ sHcÏ lDfHaÁN# n,lÎK
lVp�I& h[VhÏ hséVhj|Ï f<nÍ , lVp�I ̀HdHkD >Ë kÎC hvcdHfD , ;ÁéV� hséVhj|d: hsJ# hdK tV>dÁN nv kÂ<nhv aÂHvÍ
)1(& hvhmI =VndNÍ hsJ# fòA h[VhdD ;VnË hséVhj|ÏiHÏ  jN,dK aNÍ& lÈL.jVdK fòA nv  tV>dÁN lNdVdJ
hséVhj|d: lDfHaN# lVp�I h[Vh& fHdN hséVhj|Ï jû<dF aNÍ vh ̀ÎæÎVÏ ;VnÍ& kÆH£ r<è , q¶T >Ë vh nv uÂG
aÁHoéI , kéHd{ pHwG hc >Ë vh l<vn hvcdHfD rVhv niN# iÂ<hvÍ fHdN j<[I nhaJ ;I jN,dK hiNh́ , hséVhj|ÏiH
fI a¥G l<tÆÎJ >lÎC kÂD j<hkN h[VhÏ >Ë vh fI w<vè l<tR& j�ÂÎK kÂHdN# iÂÎúI hkíHÊ hséVhj|Ï )h[VhÏ
>Ë( hc =�éK >kîI fHdN hkíHÊ a<n )jN,dK hséVhj|Ï( lú¥G jV hsJ#
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fV hsHõ d: lN� lNdVdJ hséVhj|d:& hdK tV>dÁN aHlG sI lVp�I jñ�ÎG& =CdÁA , h[VhÏ hséVhj|d:
lDfHaN# h[VhÏ hséVhj|Ï nv hdK lN� fH hsé�HnÍ hc sHc,;HviHÏ fVkHlI vdCÏ uÂ�ÎHè , lNdVdJ j®ÎÎV nv uÎK
j<[I fI sHlHkIiH&sHoéHviHÏ sHclHË vh aHlG lDa<n�8�#

fVkHlI vdCÏ hséVhj|d: nv j¶VdT ;Á�VhkS léV,`�ÎS 396 fI w<vè bdG j¶VdT aNÍ hsJ^
fVkHlI vdCÏ hséVhj|d:& aÎ<Í hÏ [ÈJ hoB jûÂÎÂHè , t¶HgÎJ.iH nv oû<ü a¥G niD , viÁÂ<n d:

sÎöéL hsJ# sÎöéL lDj<hkN d: aÈV& lÁ¢ÆI , dH hdHgJ& d: ;Hv;Vn iÂî<Ë pÂG , kÆG& fÈNhaJ , dH >l<cù
, dH d: sHclHË oû<wD , uÂ<lDfHaN# nv ,hrU >kîI vh ;I ,hr¶ÚH fVhÏ [Hl¶I , dH sHclHË lÈL hsJ& nv fV
lD=ÎVn# lÈL jV hc iV ]ÎC fVkHlI vdCÏ hséVhj|d:& fVkHlI jòûÎW lÁHfU ;ÂÎHã fI lÁHxR , ;Hv;VniHÏ
fñVhkD& jH;ÎN nhvn�01�#»

wV́ k§V hc k<ß lN� hvhmI aNÍ& h[VhÏ hséVhj|Ï lÆ<gI l<vn k§V nv fVvsD jÂHlDk§VdI ̀VnhchË hsJ#
hgäéI lÎHË h[Vh , jN,dK hséVhj|Ï& j�H,èiHÏ cdHnÏ ,[<n nhvn , j<[I fI hdK j�H,è.iH ;Â: cdHnÏ nv nvµ
h[VhÏ hséVhj|Ï lD;ÁN# nv iÂÎK vhséH nd<dN l¶éÆN hsJ ;I h[VhÏ hséVhj|d:& vhf¢I hÏ =Á+ , kHaÁHoéI
fH jN,dK >Ë nhvn# ,Ï Î̀úÁÈHn lD;ÁN ;I hc v,ù.iHÏ cdV lDj<hË j�H,è fÎK h[Vh , jN,dK vhiäVnÏ vh
lúòW kÂ<n^

1# nv jN,dK& kÎV,iH räG hc uÂG rVhv lD=ÎVkN#
2# h[VhÏ hséVhj|Ï fI l¶ÁHÏ lNdVdJ fV kÎV,iH nv iÁæHÊ uÂG hsJ#
3# nv jN,dK& fV heVfòúD j<[I lDa<n#
4# nv h[Vh& fV ;HvhdD j<[I lDa<n#
5# hw<Ú¨ jN,dK& d: tV>dÁN biÁD hsJ#
6# h[VhÏ hséVhj|Ï d: tV>dÁN uÎÁD hsJ#
7# jN,dK hséVhj|Ï& lö�éCÊ nhaéK r�H,è aÈ<nÏ o<ã , lÈHvè.iHÏ jñ�Î�D hsJ#
8# h[VhÏ hséVhj|Ï& löé�CÊ nhaéK hkæÎCÍ ,d|Í , lÈHvè.iHÏ viäVÏ hsJ#
9# jN,dK hséVhj|Ï& löé�CÊ iÂHiÁæD fÎK uNÍ ;ÂD hsJ#
01# h[VhÏ hséVhj|Ï& löé�CÊ hdíHn iÂHiÁæD fÎK uNÍ cdHnÏ hsJ �7�#
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s¢<ó lòé�T fVkHlI vdCÏ hséVhj|d:
sHgöä<vÏ l¶éÆN hsJ ;I j<[ÈHè fHdN hc fVkHlI vdCÏ hséVhj|d: fö<Ï h[VhÏ >Ë l¶¢<́ a<n , ̀ÎA

aV£ hdK [ÈJ =ÎVÏ [NdN& ,[<n ;Hv=ChvhË lúòW nv iV xäÆI hsJ# nv pÆÎÆJ fI k§V ,Ï hpéÂH� h[VhÏ
d: hséVhj|Ï ,[<n kNhvn� læV fH ,[<n d: rNvè hséVhj|d: löá<� ;I lé¶ÈN h[VhÏ sÎHsJ hsJ �2�# fVhÏ
fVkHlI vdCÏ hséVhj|d:& sI s¢P lòé�T vh nv k§V =VtéI hkN& ;I s¢P fVkHlI vdCÏ hséVhj|d:& fVkHlI vdCÏ
jH;éÎ¥D , fVkHlI vdCÏ uÂ�ÎHjD vh aHlG lD.a<kN#

fVkHlI vdCÏ hséVhj|d:& tV>dÁNÏ hsJ ;I j<sX >Ë& lNdVhË ,zÎ�I dH lHl<vdJ hw�D sHclHË vh
jVsÎL ;VnÍ , hfChvÏ ̈cÊ fVhÏ vsÎNË fI hdK lHl<vdJ vh tV>iL lD>,vkN# nv hdK s¢P hc fVkHlI vdCÏ&
lNdVhË hvaN nv=ÎV f<nÍ , hl<v f�ÁNlNè sHclHË jÁ§ÎL lDa<n# nv fVkHlI vdCÏ jH;éÎ¥D& t¶HgÎJ.iHÏ
lVjäX fH h[VhÏ d: hséVhj|Ï& fVkHlI vdCÏ aNÍ , nv s¢P lÎHkD sHclHË hkíHÊ lDa<n# fVkHlI vdCÏ
uÂ�ÎHjD& tV>dÁNÏ hsJ ;I hc xVdR >Ë& lNdVhË& t¶HgÎJ.iH , =HÊ.iHÏ ,d|Í hÏ vh nv vsÎNË fI iŃ
oHwD jVsÎL lD;ÁÁN�8�#

uÁHwV v,d¥VniHÏ k<dK fVkHlI vdCÏ hséVhj|d:
j®ÎÎVhè nv fVkHlI vdCÏ sÁéD , k<dK nv sHclHË.iHÏ yÎVhké�HuD& l<[F `ÎNhdA j®ÎÎVhè cdHnÏ

lÎHË hdK n, v,d¥Vn aNÍ hsJ# fH j<[I fI hdK j�H,è.iH& fI x<v j�<dñD lDj<hË fI hdK kéÎíI vsÎN ;I
v,d¥VniHÏ k<dK hiÂÎJ cdHnÏ fVhÏ h[VhÏ hséVhj|Ï , lúHv;J nhnË htVhn nv fVkHlI vdCÏ hséVhj|d:
rHmG iöéÁN# nv [N,� aÂHvÍ )1(& lÈL.jVdK ,d|=DiHÏ v,d¥VniHÏ k<dK fVkHlI vdCÏ hséVhj|d:
hvhmI aNÍ hsJ#
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fVkHlI vdCÏ hséVhj|d: nv fòA yÎV hké�HuD
fVkHlI vdCÏ hséVhj|d: fI w<vè lN,Ë hc niI 0691& nv ̀D j±ù lñÆÆÎK , nhkúÂÁNhË hdK vaéI7 v,hì

Î̀Nh ;Vn , h,gÎK ;HvfVhË >Ë& aV;JiHÏ fCvø wÁ¶éD f<nkN# f¶N hc n, niI , hc sH� 0891& u<hlG =<kH=<kD
hc [Â�I k<>,vÏ nv tK >,vÏ hnhvÏ , Î̀NhdA vhdHkIiHÏ aòûD&fVkHlI vdCÏ hséVhj|d: fI wñÁI lNdVdJ
sHclHË.iHÏ ;<]: kÎC ,hvn aN# gBh hsé�HnÍ hc fVkHlI vdCÏ hséVhj|d: fI sVuJ hc sHclHË.iHÏ fCvø fI
sHclHË.iHÏ ;<]: jV& p¥<lJ.iH& kÈHniHÏ uÂ<lD, sHclHË.iHÏ yÎV hké�HuD =öéVù dHtJ#

d¥D hc hkéÆHnhè nvfHvÍ lNdVdJ hséVhj|d:& lVf<£ fI ;HvfVn l�HiÎL hséVhj|d:  nv uVwI n,géD hsJ ,
fÎHË lD;ÁN ;I lNdVdJ hséVhj|d: nv fòA oû<wD fH fòA n,géD j�H,è cdHnÏ nhvn# fVoD kÎC hw<Ú̈ fI
hl¥HË ̀BdVÏ h[VhÏ >Ë nv p<cÍ lNdVdJ n,géD fI jVndN kæVdöéI hkN# nv hdK oû<ü fHdN uÁ<hË kÂ<n ;I lNdVdJ
vhiäVnÏ >Ë rNv nv fòA oû<wD l<tR f<nÍ ;I lDj<hË >Ë vh hgæ<dD r<Ï , fI hkNhcÍ ;HtD l¶éäV nhköJ& gÎ¥K
lÂ¥K hsJ fI ;Hv=ÎVÏ >Ë nv fòA n,géD fH lú¥±jD iÂVhÍ fHaN�4�& hlH fH =öéVù hsé�HnÍ v,c htC,Ë hc
hfChviH ,j¥ÁÎ:.iHÏ fòA oû<wD lHkÁN fHc lÈÁNsD tV>dÁNiH& ;Hvè hléÎHc hvcdHfD lé<hcË8& lNdVdJ ;Î�ÎJ
[HlU9& lNdVdJ vhiäVnÏ , ### nv fòA n,géD , j<hkHdD >kÈH nv ̀HsO.=<dD fI kÎHciHÏ lNdVhË n,géD& lñÆÆHË
fI uNÊ ;HvfVnÏ f<nË hdK hfChviH nv fòA uÂ<lD, n,géD fH jVndN lDkæVkN#

sHclHË yÎV hké�HuD
sHclHË.iHÏ yÎV hké�HuD& sHclHË.iHdD iöéÁN ;I hkæÎCÍ l<söHË , dH lNdVhË >kÈH nv nv[I h,� s<n rVhv

kNhvkN# fI uäHvè ndæV iŃ jV[ÎñD nv hdK sHclHË.iH oNlJ fI [Hl¶I hsJ# nv hdÁíH s<n& iÂHk¢<vÏ ;I nv
ndæV sHclHË.iH [HdæHÍ ,d|Í.hÏ nhvn & fI uÁ<hË d: uHlG hkæÎCù nv nv[I h,� lñö<ã kÂD =Vnn ,jÁÈH nv
jHlÎK lÁHfU dHvÏ niÁNÍ fI jñÆR hiNh́ hsHsD sHclHË& ,h[N hiÂÎJ o<hiN aN # hdK sHclHË.iH lD.j<hkÁN
=V,Í.iHÏ cdV jÆöÎL =VnkN^

kÈHniHÏ oNlHjD& iÂÎHvÏ , dH n,géD�
kÈHniHÏ lñHtZ& iÂHiÁ+ ;ÁÁNÍ , dH hnhvÏ�
sHclHË.iHÏ h[éÂHuD& sÎHsD , dH hréûHnÏ , ### �5�#
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hgäéI sHclHË.iHÏ yÎV hké�HuD.jH hkNhcÍ hÏ fH löHmG , lú¥±è h[VhdD l<h[I f<nÍ , >Ë x<v ;I fHdN& fI w<vè
l¢�<ã hnhvÍ kÂD a<kN# j<[I fI hdK lú¥±è , nv k§V =VtéK >kÈH nv lÆ<gI h[VhÏ hséVhj|Ï kÎC vhiæúH hsJ# nv
hdÁæ<kI sHclHË.iH lÁHfU fI a¥G l<eV , fÈVÍ ,v l<vn hsé�HnÍ rVhv kÂD =ÎVkN& hc tÁ<Ë lNdVdJ k<dK hsé�HnÍ kÂD
a<n , oNlHè hvhmI aNÍ fI s¢P hvqH ;ÁÁNÍ kÂD vsÁN# nv ,hrU hdK löHmG , lú¥±è fV pöF ,d|=DiHÏ sHclHkD
n̈d�D lé�H,è lDj<hkN nhaéI fHaN& hlH fH d: v,Ï >,vÏ ;�D nv hdK k<ß sHclHË.iH fI d: lNdVdJ hséVhj|d:
l<tR& lD.j<hË löHmG , lú¥±è l<[<n vh& fû<vè cdV o±wI kÂ<n^

1# uNÊ ,[<n l¶ÎHv ;ÁéV� kÈHdD�
2# uNÊ  ,[<n vrHfJ�
3# q¶T sHoéHv lNdVdéD�
4#  ,[<n =VhdA.iHÏ sÎHsD�
5# ,hföéæD cdHnÏ fI uV́iH , uHnèiH �5�#

tÁ<Ë h[VhÏ hséVhj|Ï nv fòAiHÏ yÎV hké�HuD
hc k§V lNdVdJ hséVhj|d: vhiäVnÏ& ngÎG l<tÆÎJ d: l<söI jÁÈH hkéòHã vhiäVniHÏ lÁHsF kÎöJ&

f�¥I fI hkíHÊ vsHkÎNË hiNh́ l<vn hké§Hv kÎC qV,vè nhvn# vhiäVn hkéòHã aNÍ iV ]ÆNv iL lÁHsF , l<eV
fHaN jH clHkD ;I fI iÂHË hkNhcÍ , nv[I l<eV , lÁHsF h[Vh kæVnn& kHl<tR o<hiN lHkN# nv fVkHlI vdCÏ hséVhj|d:
aÈVÏ kÎC& jN,dK fVkHlI , j¶ÎÎK hséVhj|Ï , ]úL hkNhc , lHl<vdJ fI jÁÈHdD iÎ} l¢�<fÎéD kNhvn , fHdN fH
h[VhdD aNË& l<eV ,hrU =VnkN#

l¢Hg¶Hè h[VhÏ hséVhj|Ï hc clHË l¢Hg¶I l<vnÏ ,d�Nh,s¥D , ̀VsÂK fI x<v rHfG l±p§I.hÏ vaN dHtéI
hsJ# nv pH� pHqV& já<vÏiH , ]Hv]<ãiHÏ jñ�ÎG o<ã , rHfG j<[I , pNhrG n, v,d¥Vn hw�D , hsHsD nv
hdK clÎÁI ,[<n nhvn ;I d¥D v,d¥Vn "hc fḦ fI ̀HdÎK" , ndæVÏ "hc ̀HdÎK fI fḦ" hsJ# jñÆÎÆHè h[VhÏ hséVhj|Ï
uÂNjÚH nv clÎÁI nséÎHfD fI tÈL , nvµ fÈéVÏ hc u<hlG sÎHsD& hréûHnÏ& jñÆÎÆHè sHclHË , kæVaD f<nÍ
hsJ ;I hdK u<hlG fV o<ã dH fN f<nË d: hséVhj|Ï dH fVkHlI nv h[Vh& jHeÎV löéÆÎL nhvkN#

 iV n, v,d¥Vn t<Ø& l<vn hkéÆHn wHpF.k§VhË rVhv =VtéI , fV iÂÎK hsHõ nv hdK clÎÁI v,d¥Vn s<lDkÎC
hvhmI aNÍ hsJ ;I "v,d¥Vn jV;ÎäD" kHlÎNÍ lDa<n# hdK v,d¥Vn aHlG líÂ<uI hÏ hc tV>dÁNiH hsJ ;I nv >Ë
iL v,d¥Vn "hc fḦ fI ̀HdÎK" , iL v,d¥Vn "hc ̀HdÎK fI fḦ"  l<vn hsé�HnÍ rVhv lD.=ÎVn �9�#pH� fH hdK tV°
lH fI l¶VtD hgæ<iH , ]Hv]<ãiHÏ l<vn k§V nv hdK fòA lDV̀nhcdL#

   1# hgæ<Ï ,Ë lÎéV- ,Ë i<vË
h,gÎK j±ù fH v,d¥Vn "hc fḦ fI ̀HdÎK" j<sX n,kHgN lÎéV , ;Hv� ,Ë i<vË01 hkíHÊ aN# lN� >kÈH iÂHkæ<kI

;I nv kÂ<nhv aÂHvÍ )3(& >lNÍ hsJ& aA lé®ÎV vh hvhmI ;Vn# ;I hdK lé®ÎViH vhf¢I lÎHË hséVhj|Ï , uÂ�¥Vn vh
a¥G lDniÁN# lé®ÎViHdD ;I >kÈH fVhÏ h[VhÏ hséVhj|Ï hvhmI kÂ<nkN uäHvjÁN hc^

* hiNh́ , hséHkNhvniHÏ hséVhj|Ï�
* lÁHfU hséVhj|Ï ) lêG ̀<� , ndæV lñVµiH (�
* hvjäHxHè fÎK sHclHkD , t¶HgÎJ.iHÏ h[VhÏ hséVhj|Ï�
* ,d|=DiHÏ l<söHè h[VhdD ) lêG j¶Nhn ;Hv;ÁHË& lÎChË ;ÁéV� s�ö�I lVhjäD& hiÂÎJ sHclHkD(�
* aVhdX hréûHnÏ& h[éÂHuD , sÎHsD )lêG lÁHfU hréûHnÏ nv h[VhÏ hp¥HÊ r�HdD& uÆÎNÍ uÂ<lD& pÂHdJ

=V,Í.iHÏ bÏ k�<b(�
* ,d|=DiHÏ aòûD líVdHË#
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2# hgæ<Ï sHfHjÎV , lClHkÎHË 11

hgæ<iHÏ ndæV hc fḦ fI ̀HdÎK& nv fV=ÎVkNÍ >Ë k<ß lN�.iHdD iöéÁN ;I j<sX sHfHjÎV , lClHkÎHË j<s¶I
dHtéI hkN# iÂHk¢<v ;I nv kÂ<nhv aÂHvÍ )4(& kúHË nhnÍ aNÍ & [HlU jVdK tÈVsJ hc u<hl�D ;I =ÂHË lDv,n
l<tÆÎJ d: fVkHlI vh jñJ jHeÎV rVhv niN xäR ;Hv>kÈH aÁHsHdD aNÍ hsJ# hdK tÈVsJ  lúéÂG fV aHkCnÍ
lé®ÎVlöéÆG hsJ ;I nv sI xäÆI lÈL aÁHsHdD aNÍ hsJ ̂

hgT# rHf�ÎJ ;ÁéV� >sHË löá�I
*  nséÎHfD fI tK >,vÏ , k§VdI tÁD nhvhÏ huéäHv
*  jÁ<ß vtéHv =V,Í iŃ
*  lÎChË j®ÎÎVhè vtéHvÏ l<vn kÎHc

ã# j<hkHdD rHk<Ë nv h[VhÏ sHoéHv
*  hiNh́ v,aK lÁHsF
*  ,[<n k§VdI u�D lÁHsF
*  lÁHfU , lHgD
*  d¥åHv]æD s�ö�I lVhjäD fH sHclHË.iHÏ h[VhdD
*  r<hkÎK läéÁD fV jûÂÎL sHclHË.iHÏ h[VhdD
*  hséòNhÊ ;Hv;ÁHË h[VhdD
*  hvjäH£ vsÂD fÎK htVhn oHvì hc sHclHË
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ç #jÇeÎV lé®ÎViHÏ oHvì hc rHk<Ë)yÎV rHk<kD( fVh[VhÏ hséVhj|Ï
aVhdX hréûHnÏ& h[éÂHuD , tK >,vÏ
j<[I vsHkIiH fI löá�I
pÂHdJ uÂ<lD
kæVùiH , lÁHfU =V,Í.iHÏ p<cÍ hkéòHfD
pÂHdJ hc lÆHlHè uHgD
lÈHvè viäVÏ
hpöHõ j¶ÈN ;Hv;ÁHË h[VhdD

3# hgæ<Ï kÆúI fVnhvÏ l¶¥<õ
xVtNhvhË v,d¥Vn "hc H̀dÎK fI fḦ" hgæ<iHÏ Î̀úÎK vh fI oHxV hdK tV° ;I j¶ÎÎK ;ÁÁN=HË sHoéHv

jûÂÎL=ÎVÏ hséVhj|Ï )lêÚ± jN,dK ;ÁÁN=HË hséVhj|Ï (& fHcdæVhË ;�ÎNÏ iöéÁN , ndæVhË hw<Ú̈ l<hkU
lñö<ã lDa<kN& l<vn hkéÆHn rVhv lDniÁN# >kÈH hbuHË lD;ÁÁN ;I hdK hlV fI k<fI o<n l<[F lDa<n ;I ̀ÎV,hË
v,d¥Vn "hc fḦ fI ̀HdÎK" hc hfé¥Hvhè  fòA oû<wD& f<v,;VhèiHÏ aÈVÏ , dH ;Hv;ÁHË h[VhdD lñ�D , ndæV
sÎöéLiH& yHtG fÂHkÁN#

fH j<[I fI hkéÆHn b;V aNÍ& lñÆÆHË ndæVÏ lHkÁN vdîHvn h� l<v& lHd¥G gÎåö¥D& fÁD iÎVË , iÂ¥HvhkA
hgæ<Ï "kÆúI l¶¥<õ" vh l¢Vó ;VnkN# nv hdK v,d¥Vn hféNh aä¥I hÏ hc fHcdæVhË nv d: dH ]ÁN lÁ¢ÆI aÁHsHdD
aNÍ , hc hiNh́ , hséVhj|ÏiH , t¶HgÎJ.iHÏ >kHË s<h� lDa<n# ;ÁéV� kÎC fI jûÂÎL =ÎVkN=HË lV;CÏ huÂH�
 aNÍ , hséVhj|ÏiH fH ]HkI cnË fÎK htVhn sHclHË , lúéVdHË >kÈH j¶ÎÎK lDa<kN#

fI x<v lúHfI hdK v,d¥Vn fI ngÎG j¥ÎI fV hdK tV° ;I h[VhÏ oX lúD& nv d: lñÎX hséVhj|Ï =BhvÏ
yÎV léÂV;C hj�HØ lDhtéN& l<vn hkéÆHn rVhv =VtéI hsJ# fÁHfVhdK v,d¥Vn "hc fḦ fI ̀HdÎK" ]ÁNhË l<vn u±rI
nv h[VhÏ hséVhj|Ï kÂD fHaN�9�#

4# v,d¥Vn jV;ÎäD
fH j<[I fI hkéÆHnhè ,hvn aNÍ fV n, v,d¥Vn ̀ÎúÎK& lñÆÆHkD iÂî<Ë lHg¥L =<=ÎK , iÂ¥HvhkA21 nv [ÈJ

jV;ÎF uÁHwV n, v,d¥Vn uÁ<hË aNÍ fV>lNkN#=<=ÎK ,iÂ¥HvhkA nv hgæ<Ï h[VhÏ hséVhj|Ï fÎK n,géD& lÎHË
hfChviH , lñN,ndJ.iHÏ jñÂÎG aNÍ fV n,gJ )H̀dÎK fI fḦ( , jÂHdG xäÎ¶D n,gJiH fV hrNhÊ , zVtÎJ >kÈH fVhÏ
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jHeÎV =BhvÏ )hc fḦ fI ̀HdÎK( j¶HngD vh nv k§V lD=ÎVkN# fÁHfVhdK hdK v,d¥Vn fV hdK tV° hsé<hv hsJ ;I h[VhÏ
hséVhj|Ï fVkHlIiHÏ n,géD kÈHdéÚH iL fI lé®ÎViHÏ hc fḦ fI `HdÎK , iL fI lé®ÎViHÏ hc `HdÎK fI
fḦföéæD.nhvn#]Hv]<ã.l�È<lD.hvhmI.aNÍ.nvkÂ<nhvaÂHvÍ)5(&hdK.jV;ÎF.vhkúHË.lD.niN#

 v,d¥Vn lòé�X jûÂÎL l�D lÁíV fI hdíHn d: tV>dÁN hséVhj|Ï lDa<n ;I fI ;Â: a¥G , lñé<hÏ >Ë&
nv[Hè lòé�T hkéòHãiH , vtéHviHÏ lÁHxR , lñN,ndJ.iHÏ föéI fI lHiÎJ , aNè h,g<dJ.iHÏ aV;J
;ÁÁN=HË ;�ÎNÏ lé¶Nn& tV>dÁN hséVhj|Ï n,géD nv kÆH£ lòé�T clHkD j®ÎÎV lD;ÁN#

 lN� lúHv;J fÎK fòúD
lN� lúHv;J fÎK fòúD j<sX l: =<dÎK ,  ,dV31 hvhmI =VndN# >kHË fH v,d¥Vn jV;ÎäD& hséVhj|Ï vh l<vn

fVvsD rVhvnhnkN#
hdK lN� fI iÂ¥HvÏ fòA oû<wD nv h[VhÏ hséVhj|Ï n,géD , fHg¶¥S nv k§V =VtéK kÎHciHÏ fòA

oû<wD hsJ# lúHv;J n,[HkäI , hdK iÂCdöéD lûHgñJ hlÎC nv ̀ÎúäVn hiNh́ l�D , jöVdU nv nséÎHfD fI
>Ë l<eV hsJ# lé®ÎViHdD ;I nv hdK lN� nv k§V =VtéI aNÍ hsJ fI x<v uÂNÍ uäHvjÁN hc^ pÂHdJ rHk<kD ,
iÂHiÁæD& viäVÏ& tV>dÁNiH#

hgæ<iHÏ h[VhÏ hséVhj|Ï ,  tÁ<Ë h[VhÏ >Ë
fH j<[I fI l¢HgF b;V aNÍ& h;Á<Ë hgæ<iHÏ h[VhÏ hséVhj|Ï vh lD.j<hË fH j<[I fI v,d¥VniHÏ h[VhÏ >Ë

nséI fÁNÏ kÂ<n# [N,� aÂHvÍ )3(& sI v,d¥Vn "hc fḦ fI ̀HdÎK"& "hc ̀HdÎK fI fḦ" , "jV;ÎäD" vh fH hgæ<iHÏ
b;V aNÍ kúHË lDniN#



lé®ÎViHÏ hgæ<iH nv h[VhÏ hséVhj|Ï
fH j<[I fI hgæ<iHÏ hvhmI aNÍ& h;Á<Ë lé®ÎViHdD vh ;I lñÆÆÎK lòé�T nv h[VhÏ hséVhj|Ï

l<vn k§V rVhv nhnÍ hkN& fVvsD lDkÂHdÎL# kéHd{ hdK fVvsD nv [N,� aÂHvÍ )5(& hvhmI =VndNÍ
hsJ#
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l¢Hg¶I fVhdöK , v,vdÁ+
fV hsHõ d: l¢Hg¶I ;I j<sX fVhdöK , v,vdÁ+41 hkíHÊ =VtJ& kéHd{ [HgäD nv l<vn k¥Hè lÈL

h[VhÏ kÂ<nË hséVhj|ÏiHÏ aÈVÏ , l<tÆÎJ , dH uNÊ l<tÆÎJ nv hdK clÎÁI fNsJ >lN# nv hdK l¢Hg¶I
;I v,Ï iúJ ,hpN p¥<léD ,hrU nv ;±Ë aÈV n, r�<Ï lÎÁI s<jH hkíHÊ =VndN& aA ,hpN p¥<léD&
tV>dÁN hséVhj|d: vh ;HlG B̀dVtéI , jÂHlD>kÈH huéÆHn nhaéÁN ;I tV>dÁN hséVhj|d: jH pN,n cdHnÏ fI
jÎL fVkHlI hséVhj|d: nv jÂV;C fVkHlI v,Ï l<q<uHè lÈL ;Â: kÂ<nÍ hsJ# hgäéI nv l<vn aÁHsHdD
h,g<dJiHÏ hrNhlHjD& ;L jV l<tR f<nÍ , nv oû<ü [�F j<[I jûÂÎL =ÎVkN=HË ;�ÎNÏ oHvì hc jÎL
fVkHlI vdCÏ hséVhj|d:& l<tR kä<nÍ hsJ# nv líÂ<ß hc fÎK aA ,hpN p¥<léD ;I fVkHlI vdCÏ hséVhj|d:
vh j¥ÂÎG ;VnÍ f<nkN& kéÎíI ;Hv n, ,hpN ;HlÚ± l<tÆÎJ >lÎC f<nÍ , l¢Hg¶Hè ndæV kéHd{ l<tÆÎJ ;ÂéVÏ
vh kúHË nhnÍ hsJ# hdK hsHõ n, lñÆR& k¥HjD vh fVhÏ lÆHdöI kÂ<nË ,hpNiHÏ l<tR , kHl<tR hvhmI
kÂ<nkN ;I fI w<vè o±wI nv [N,� aÂHvÍ )4(& >lNÍ hsJ#
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fV hsHõ lé®ÎViHÏ hw�D aÁHsHdD aNÍ nv jñÆÎÆHè h[VhÏ hséVhj|Ï , iÂîÁÎK jV;ÎF >kÈH fH lN�.iHÏ
uÁ<hË aNÍ nv fḦ& u<hlG hw�D , lé®ÎViHÏ ;�ÎNÏ nv h[VhÏ fVkHlIiHÏ hséVhj|Ï nv fòA yÎV hké�HuD fI
x<v uHÊ , nv p<cÍ lNdVdJ hséVhj|d: aÈVÏ fI x<v oHü fVvsD lD=Vnn#

1# j¶ÎÎK vhiäVn , iŃ.iHÏ sḦkI , fVkHlI vdCÏ uÂ�ÎHjD^ lÈL.jVdK k¥éI nv h[VhÏ hséVhj|Ï& j¶ÈN
líVdHË hsJ# fCvø.jVdK lú¥G h[Vh& léÆHuN ;VnË löá<̈Ë läÁD fV hdK hsJ ;I kæVù vhiäVnÏ l�ÎN hsJ
, j®ÎÎVhjD ;I nv D̀ >Ë f<[<n lD>dÁN& nv f�ÁNlNè s<nlÁN o<hiÁN f<n#  xVó fHdN fæ<kI hÏ fHaN ;I fV,c
lòHg�J vh ̀ÎA fÎÁD ;VnÍ , s¢<ó lòé�T vh nv fV =ÎVn�21�#

h=V ]I léÆHuN ;VnË löá<̈Ë lú¥G hsJ� ,gD hsé�HnÍ hc v,ùiHÏ h[VhdD lDj<hkN nséVsD fI hdK iŃ
vh sÈG.jV kÂHdN# nv hdK tV>dÁN& lúHv;J uHl�D hsJ ;I j¶ÈN vh htChdA lDniN# h=V]I nv clHË jN,dK vhiäVn
lNdVhË hvaN sÈL fÎúéVÏ nhvkN& ,gD nvj¶ÎÎK hiNh́ ;<jHÍ lNè , vhiäVniHÏ h[VhdD& lúHv;J lNdVhË fI
htChdA j¶ÈN >kHË ;Â: lD;ÁN# nv j¶ÎÎK hiNh́ sḦkI fHdN k¥HjD hc räÎG &  rHf�ÎJ hkNhcÍ =ÎVÏ& sHc=HvÏ
lÆä<gÎJ vuHdJ =Vnn# f¶±,Í hiNh́ fHdN ]HgA ̀BdV , v,aK f<nÍ , fI hx±ß iÂæHË fVsÁN# nv pÆÎÆJ hiNh́
sḦkI fHdN fV pöF ;ÂÎJ& ;Î�ÎJ& iCdÁI , clHË lúòW =VnkN , fH hvcù.iHÏ l<vn rä<� sHc=Hv fHaÁN# nv
,hrU ,[<n iŃ.iHÏ sḦkI fI jñÆR hiNh́ ;±Ë ;Â: lD;ÁN �7�#

lÆû<n hc sÎHsJ.iH& viÁÂ<niH& v,ù.iH& v,dIiH , lÆVvhjD hsJ ;I fVhÏ pÂHdJ , jÆ<dJ ;HviH nv k§V
=VtéI lDa<n , fV hdK hsHõ fVkHlIiHÏ uÂ�ÎHjD j<sX sHclHË.iH , kÈHniHÏ löá<� jÈÎI , ̀ÎúÁÈHn lD=Vnn#
hiNh́& vhiäVn , fVkHlI vdCÏ uÂ�ÎHjD ;ÁHv iL lé®ÎViHÏ ;�ÎNÏ vh nv h[VhÏ hséVhj|Ï jú¥ÎG lDniN#

2# jòûÎW lÁHfU^ nv sHclHË.iHdD ;I fVhÏ kéÎíI =ÎVÏ hc v,ù läéÁD fV lNdVdJ vhiäVnÏ hsé�HnÍ
kÂD;ÁÁN& hy�F fVhÏ jòûÎW lÁHfU hc u<hlG aòûD , dH sÎHsD hsé�HnÍ lDa<n# ,gD nv h[VhÏ vhiäVniHÏ
pHwG hc fVkHlI vdCÏ vhiäVnÏ fV hdK k¥éI jH;ÎN lDa<n ;I lÁHfU fV hsHõ h,g<dJiHdD ;I f<sÎ�I hiNh́ sḦkI
j¶ÎÎK aNÍ hkN& jòûÎW lDdHfÁN �7�#

3# sHoéHv^ nv h[VhÏ hséVhj|d: & sHoéHv l�È<lDaV;J fHdN xVhpD a<n#xäR k§V >g�Vn ]ÁNgV &sHoéHv
hc hséVhj|Ï jä¶ÎJ lD;ÁN# fI n, ngÎG j®ÎÎV nv vhiäVn fHuE j®ÎÎV nv sHoéHv lDa<n#

- sHoéHv& uHl�D hsJ ;I aÎ<Í j¶ÎÎK iŃ.iHÏ f�ÁN lNè , sÎHsJ.iH vh j¶ÎÎK lD;ÁN#
- sHoéHv& j¶ÎÎK ;ÁÁNÍ aÎ<Í hÏ hsJ ;I lÁHfU jòûÎW o<hiN dHtJ�7�#
fH j<[I fI ha¥H� léÁ<ß sHclHkNiD fVkHlI vdCÏ hséVhj|d: =�éI lDa<n ;I iV rNv sHclHkNiD fVkHlIvdCÏ

hséVhj|d: löéÆG fHaN& l<[F jú<dR fÎúéV lúHv;J fòA oû<wD lVnÊ aNÍ , hdK [�F lúHv;J fI k<fI
o<n lDj<hkN l<[F htChdA huéÂHn =V,Í.iHÏ bÏ.k�U köäJ fI fVkHlI vdCÏ hséVhj|d: , nv kéÎíI fÈä<n uÂ�¥Vn
lNdVdJ ;±Ë aÈVÏ a<n�01�#

fV hsHõ fVoD l¢Hg¶Hè hkíHÊ aNÍ& lúòW =VndNÍ ;I hw<Ú̈ sHoéHv lNdVdJ aÈVÏ nv hdVhË léÂV;C ,
s�ö�I lVhjäD hsJ& ;I sHclHË.iHÏ fòA n,géD fV t¶HgÎJ sHclHË.iHÏ  lñ�D )aÈVnhvÏ , a<vh( jûNÏ
=VÏ kÂ<nÍ , hc s<Ï ndæV a<vh , aÈVnhvÏ kÎC fI k<fI o<n fV fòA oû<wD , lVnÊ fI x<v oû<wD , d:
xVtI jHeÎV=Bhv hsJ# gBh sÎöéL lNdVdJ aÈV jÈVhË nv ;G hdVhË fI =<kI.hÏ hsJ ;I& sHclHË.iHÏ lñ�D hc
hoéÎHvhè , ,zHdT ̈cÊ fV o<vnhv kä<nÍ& hc s<Ï ndæV l¥HkÎCÊiHÏ lúHv;éD [ÈJ [Bã fòA oû<wD& lVnÊ
, kÈHniHÏ yÎVn,géD nv k§V =VtéI kúNÍ hsJ�01�#

nv jñÆÎÆD ;I nvhdVhË fH iŃ heVfòA ;VnË aÈVnhvÏiH hc xVdR xVhpD sHoéHv sHclHkD léÁHsF fH
hkNhcÍ aÈViH& fVhÏ hvhmI oNlHjD l¢�<ã , jHlÎK lÁHtU , pÆ<Ø aÈV,kNhË hkíHÊ aN& kéHd{ bdG fI nsJ >lN^

tÈVsJ lÁHfU^
1# >vlöéVhk+& lHd¥G&)1831(# lNdVdJ
lÁHfU hköHkD^ vhiÁÂHÏ uÂG& jV[ÂI n;éV sÎN
lñÂN huVhfD , nh,n hdCnÏ& jÈVhË^  hkéúHvhè
ntéV ̀|,iA iHÏ tViÁæD#
2# hsNÏ& hdVì )0831(& kÆN läHkD xVó
iHÏ [HlU& ̀HdHË kHlI ;HvaÁHsD hvaN&
nhkú¥NÍ iÁViHÏ cdäH& nhkúæHÍ jÈVhË#
3# huVhfD& sÎN lñÂN )5831(& [C,Í
;±sD nvõ lNdVdJ hséVhj|d:& lÆ¢U
n;éVÏ& nhkúæHÍ u±lI xäHxäHdD#
4# hg<hkD& sÎN lÈNÏ)4831(& jûÂÎL
=ÎVÏ , j¶ÎÎK oX lúD n,géD& jÈVhË^
hkéúHvhè sÂJ#
5# hlÎV ;äÎVÏ& u�ÎVqH&)1831(# lNdVdJ
hséVhj|d:& jÈVhË^ hkéúHvhè kæHÍ nhkA#
6# ̀ÎVõ& [HË hÏ ̀ÎVc)3831(& lNdVdJ
vhiäVnÏ& jV[ÂI^ sÎN lñÂ<n pöÎÁD&
jÈVhË^ sÂJ#
7# nd<dN# >v  tVn&) 3831(# lNdVdJ
hséVhj|d:& jV[ÂI n;éV u�D ̀HvsHmÎHË ,
n;éV sÎN lñÂN huVhfD& jÈVhË^ lÑsöI
l¢Hg¶Hè , ̀|,iA.iHÏ fHcv=HkD& ]Hç n,Ê#
8# vpÂHË sVaJ& pöÎK )4831(&
vhiäVniHÏ lNdVdJ & jÈVhË^ hkéúHvhè tK ,
iÁV& ]Hç h,�#
9# göéV& [ÎÂC )1831(& tV>dÁN oX lúD
=BhvÏ uÂ<lD& jV[ÂI líéäD xäVÏ& jÈVhË^
hkéúHvhè sH,ḧË#
01# lVhnÏ löÎñD& ,hvhc )4831(& fVkHlI
vdCÏ hséVhj|d: , ;HvfVn >Ë nv aÈVsHcÏ
hdVhË-kÂ<kI l<vnÏ nv ;±Ë aÈV jÈVhË&
jÈVhË^ hkéúHvhè ̀Vnhcù , fVkHlI vdCÏ
aÈVÏ& ]Hç h,�#
11# lÎVsåHsD& kHwV� =<nvc,kN ]æÎÁD&
lÈVnhn)2831(& l¢Hg¶I vhf¢I fÎK lñÎX&
sHoéHv sHclHkD , heVfòúD sHclHkD
aÈVnhvÏ iH , hvhmI hgæ<Ï `ÎúÁÈHnÏ&
tû�ÁHlI lNdVdJ aÈVÏ& sH� ]ÈHvÊ&
aÂHvÍ 41#
21# iÎ<c &>,Ë )4831(& lNdVdJ n,géD
k<dK& jV[ÂI n;éV sÎN lÈNÏ hg<hkD ,
iÂ¥HvhË# jÈVhË^ hkéúHvè lV,hvdN#



65

¾¶Iº½sÄ»

1 ½nIµ{
1386 Sz¿LÄjnH

1# sHoéHv aÈVnhvÏiH nv s¢<ó lòé�T fH j<[I fI hkNhcÍ aÈViH , píL hvhmI oNlHè fHdN lé�H,è fHaN#
2# nv aÈVnhvÏiHÏ ;<]: hc sHoéHv sHnÍ , nv aÈVnhvÏiHÏ lé<sX hc sHoéHv fòúD , kÈHdéÚH nv

aÈVnhvÏiHÏ fCvø hc sHoéHv lHjVdöD-Î̀<kNÏ nv h[VhÏ hl<v hsé�HnÍ =Vnn#
gBh nv k§V =VtéK k<ß sHoéHv sHclHkD aÈVnhvÏ , kÈHniHÏ lVjäX fH >Ë kÎC nv h[VhÏ hséVhj|Ï l<eV

hsJ�11�#
4# tViÁ+^ tViÁ+ sHclHkD uäHvè hc líÂ<uI.hÏ hc hvcù.iH& fH,viH& kæVù.iH , iÁíHviHÏ lúéV;D

hsJ ;I vtéHv , hké§Hvhè hu�HÏ sHclHË vh a¥G lD.niN# h=V tViÁ+ sHclHkD fH hséVhj|Ï >Ë sHc=Hv fHaN&
h[VhÏ hséVhj|Ï jH lÎChË cdHnÏ >sHË lD.=Vnn� nv w<vè uNÊ sHc=HvÏ hséVhj|Ï sHclHË fH tViÁ+ >Ë&
kÂD.j<hË fI w<vjD l<tÆÎJ >lÎC >Ë vh fI h[Vh nv>,vn#

sHclHË.iH& hköHË.iH vh nv o<n [HÏ nhnÍ hkN& >kÈH nhvhÏ tViÁ+ iöéÁN# fÁHfV hdK léÆHuN ;VnË haòHü
dH j®ÎÎV nhnË tViÁ+iH tV>dÁNiHdD iöéÁN ;I käHdN fNdÈD , l�V,° hkæHaéI a<kN� f�¥I fHdN lNdVdJ =VnkN#
nv xVó vdCÏ vhiäVn& fV lVhpG lVf<£ fI a¥G =ÎVÏ j¥ÎI lDa<n , haòHwD ;I nv=ÎV h[VhÏ tV>dÁN iöéÁN
kHndNÍ =VtéI lDa<kN� nv pHgD.;I u<hlG hköHkD nv h[Vh föÎHv lÈL hsJ# hdK tV>dÁN vh kÂD j<hË fI sHn=D
jñÂÎG ;Vn� f�¥I fHdN iÂæHË nv >Ë hpöHõ lHg¥ÎJ ;ÁÁN# d¥D hc n̈dG lú¥G f<nË hsé�HnÍ hc fVkHlI vdCÏ
vhiäVnÏ nv sHclHË.iHÏ n,géD& hdöéH f<nË uÂ�ÎHè , uNÊ ̀<dHdD tV>dÁNiHÏ t¥VÏ nv h;êV >kÈH hsJ# hdK nv
pHgD hsJ ;I j®ÎÎV ;HlG tViÁ+ ;I nv l<hr¶D ;HlÚ± qV,vÏ hsJ& lD.j<hkN ̈clI läN� aNË fI sHclHË ̀<dH
fHaN�21�#

5# hvjäHxHè , hx±ß vsHkD^ hvjäHxHè& tV>dÁNÏ hsJ >=HiHkI dH kH>=HiHkI& o<hséI dH kHo<hséI ;I hc xVdR
>Ë hpöHsHè , k§Vhè fI a¥G Î̀HÊiHdD ;±lD, dH yÎV ;±lDfÎHË =VndNÍ& såS hvsH�& nvdHtJ , hnvhµ
lDa<n# hdK tVhdÁN lÂ¥K hsJ kH=ÈHkD51& uHx�D61 , dH fÎHkæV71 )läÎK hiNh́ oHü fVrVhv ;ÁÁNÍ hvjäH£(&
fHaN�1�# j<hkHdD fVrVhvÏ hvjäH£ lÁHsF rNvè tVn vh nv jäHn� k§Vhè htChdA lDnhnÍ , jòÎ±è läÈL  jäNdG
fI ,hrÎ¶J lDa<kN# k§Vhè [NdN a¥G lD=ÎVkN& fVvsD , xäÆI fÁNÏ aNÍ , sVhkíHÊ fI k§Vhè rä�D htC,nÍ
lDa<kN#

6# tV>dÁN^ fÎHkæV ]æ<kæD hkíHÊ ;HviHÏ v,chkI l<söI& [VdHË , tVhdÁNiHdD hc räÎG sÎöéL [VdHË
hx±uHè& sÎéL f<n[I fÁNÏ sVlHdI& tVhdÁN sHoJ& sÎöéL ;ÁéV� ;Î�ÎJ , sÎöéL hvcdHfD l<tÆÎJ�3�#

7# lNdVdJ^ h[VhÏ hséVhj|d: aHlG lÆ<gI lNdVdJ , kñ<Í viäVÏ j®ÎÎVhè l<vn k§V hséVhj|ÏiH , lNdVdJ
aHlG ,zHdT fVkHlI vdCÏ& sHclHkNiD& viäVÏ , ;ÁéV� lDa<n#

8# tK >,vÏ^ fV hsHõ l¢Hg¶Hè hkíHÊ aNÍ81 nv clÎÁI j¥Á<g<\Ï& lúòW =VndNÍ ;I k<ß sHoéHv& hséVhj|Ï
, j¥Á<g<\Ï fH iL vhf¢I jÁæHjÁ+ nhvkN# nv clÎÁI h[VhÏ hséVhj|Ï kÎC fHdN fI j¥Á<g<\Ï , lòû<wÚH fI j¥Á<g<\Ï
hx±uHè j<[I =Vnn#

9# ;ÁéV�^ ;ÁéV�& t¶HgÎéD hsJ ;I qÂK >Ë uÂ�ÎHè ̀ÎA fÎÁD aNÍ fH uÂ�ÎHè hkíHÊ aNÍ lÆHdöI aNÍ ,
nv w<vè ,[<n hoé±´ , hkñVh́ fÎK >kîI fHdN fHaN , >kîI iöJ& fI vtU , hw±ó hkÈH hrNhÊ lDa<n" # j¶VdT
ndæV fH jÂV;C fV tVhdÁN ;ÁéV� hvhdI aNÍ hsJ# fV hsHõ hdK j¶VdT " ;ÁéV� uäHvè hc t¶HgÎéD lÁ§L hsJ ;I
qÂK >Ë kéHd{ l<vn hké§Hv nv rHgF hséHkNhvniHÏ hkíHÊ uÂ�ÎHè l¶ÎK lDa<kN & sÎöéL nvdHtJ hx±uHè
xVhpD lD=Vnn & uÂ�ÎHè ̀ÎA fÎÁD aNÍ , hkíHÊ aNÍ fH iL lÆHdöI lD=VnkN & hoé±tHè , hkñVhtHè lúHiNÍ
aNÍ hvcdHfD , lÎChË hiÂÎJ >kÈH lúòW lDa<n , sVhkíHÊ hw±pHè ̈cÊ fVhÏ jñÆR iŃiH , lHl<vdJiHÏ
sHclHË hkíHÊ lD=ÎVn�4�#

nv nkÎHÏ ,hr¶D& fÎK aV,ß h[VhÏ hséVhj|Ï , nséÎHfD fI kéHd{ l<vn hké§Hv& clHË x<̈kD tHw�I lDhtéN#
nv x<� hdK lNè ̀V,\ÍiHÏ léÁ<uD h[Vh lDa<kN& sVlHdI =BhvÏiHdD hkíHÊ lD=ÎVn , t¶HgÎJiHdD fVhÏ h[VhÏ

13.Goggin,  Malcom I ,  e t
al(1990),"From implementation
Theory and Practice: Toward a
Third Generation" Harpercollins
College publications,  Inc.
14.Mazmanian,  H Daniel .
Sabatier,  Paul A. (1983),
"Implementation and Policy".
H a r p e r c o l l i n s  C o l l e g e
publications, Inc.
15.Okumus, Fevzi(2001)"Towards
a Strategy implementation
framework" The International
Journal Contemporary Hospitality
Management 13/7, pp. 327-338.
16.Van meter, Donald, Van Horn,
Car l  (1975) , "The  po l i cy
implementat ion Model:  A
C o n c e p t u a l  F r a m e w o r k "
Administration and Society p.463,
Sage Publication, Inc.
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hséVhj|Ï [NdN w<vè lD=ÎVn# iÂîÁÎK nv x<� hdK lNè l<r¶ÎJ lñÎ¢D , ,q¶ÎJ nho�D l<söI iV n,
nv pH� j®ÎÎV , jñ<gÁN# ;ÁéV�iHÏ hséVhj|d: fVhÏ iNhdJ sHclHË hc lÎHË hdK v,dNhniH qV,vè nhvn# hdK
;ÁéV�iH fHdN fVhÏ jûñÎP hrNhlHè , [ÈJiHÏ sHclHË nv h[VhÏ hséVhj|Ï , sHc=Hv ;VnË >Ë fH j®ÎÎV , jñ<�
nv l<r¶ÎJiHÏ lñÎ¢D , nv,kD l<söI& vhiÁÂHdDiHdD hvhdI ;ÁN�6�#

hgæ<Ï l�È<lDh[VhÏ hséVhj|ÏiHÏ aÈVÏ
fH j<[I fI uÁHwV ;�ÎNÏ nv h[VhÏ hséVhj|ÏiHÏ aÈVÏ& d: lN� fH v,d¥Vn sÎöéÂD hvhmI =VndNÍ hsJ#

nv hdK lN� hiNh́& hséVhj|ÏiHÏ jN,dK aNÍ , jòûÎW lÁHfU ,v,nÏ sÎöéL lDfHaÁN� ;I f¶N hc tV>dÁN h[Vh&
kéHd{ , fVkHlIiHÏ hrNhÊ91nv ̀V,\ÍiH fI w<vè oV,[D ̀NdNhv lDa<kN#

[ÂU fÁNÏ
fV hsHõ l¢Hg¶I pHqV& lDj<hË kéÎíI =VtJ ;I hc [Â�I u<hlG lÈÂD ;I nv ̀ÎHnÍ sHcÏ hséVhj|Ï nv fòA

lNdVdJ aÈVÏ l<vn j<[I rVhv lD.=ÎVkN& uäHvjÁN hc^
j¶ÎÎK vhiäVn , iŃ.iHÏ sḦkI , fVkHlI vdCÏ uÂ�ÎHjD& jòûÎW lÁHfU& sHoéHv& tViÁ+& hvjäHxHè ,

hx±ß vsHkD& tV>dÁN& lNdVdJ& tK >,vÏ ,;ÁéV�#
fH hsé�HnÍ hc v,d¥Vn sÎöéÂD& iV ;NhÊ hc u<hlG , lé®ÎViH vh fI w<vè sI lVp�I ,v,nÏ& tV>dÁN , oV,[D

lDj<hË nv k§V =VtJ#
 hséVhj|Ï& hiNh́ , jòûÎW lÁHfU& sI uHl�D iöéÁN ;I nv hféNhÏ h[Vh fI w<vè ,v,nÏ sÎöéL l<vn

kÎHc iöéÁN# nv pÎK tV>dÁN& sHoéHv sHclHkD , xVó >Ë& lNdVdJ& hvjäHxHè& tV>dÁN& tViÁ+ , tK >,vÏ fH d¥NdæV
j¶HlG nhvkN , nv kñ<Í h[Vh , lÎChË heVfòA f<nË h[VhÏ hséVhj|Ï jHeÎV=Bhv iöéÁN# sVhkíHÊ oV,[D sÎöéL
aHlG ̀V,\ÍiH , fVkHlIiHÏ hrNhÊ , kéHd{ pHwG hc >kÈH lDfHaN#

hdK lN� fH hsé�HnÍ hc v,d¥Vn sÎöéÂD jÈÎI , ̀ÎúÁÈHn aNÍ ;I fI.lÁ§<v jöÈÎG tV>dÁN h[VhÏ hséVhj|ÏiHÏ
aÈVÏ jN,dK =VndNÍ hsJ#
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