
21

 ماهنامه مهندسي فرهنگي  سا
 پنجم  شما�4 55 � 56  مر��� � شهريو� 1390

تا�يخ ��يافت مقاله: 90/4/2
تا�يخ تأييد مقاله: 90/6/2 

چكيد4:
ــرمايه گذ��N خا�جى * شركت هاN چندمليتى به يك كشو� همو��' نگر�نى هايى �� بر�N كشو� ميزبا.  *�*� س
 Nقتصا��ــعه  ــد * توس ــيد. به �ش ــرمايه گذ�� خا�جى بر�N �س ــو�هاN پذير�N س به همر�' ����؛ چه �C طر` كش
ــرمايه گذ�� خا�جى �� كشو� ميزبا. به *يژ'  ــرمايه هاN خا�جى هستند * �C طر` �يگر، حضو� س نياCمند جذ� س
ــتعما� �ست * هنوC �گه هايى  ــعه يافته، يا��*� خاطر�j تلخ �*�' �س ــعه * يا كمتر توس ــو�هاN �� حا@ توس �� كش
 N�پذير Nــو�ها ــو� ميزبا. �� كش ــد �خالت �� �مو� ��خلى * به يغما بر�. منابع طبيعى كش ــى مانن �C نگر�نى هاي

سرمايه گذ�� خا�جى �يد' مى شو�.
 C� ^ــت * تر ــت؛ *لى �� بعد فرهنگى، �غدغه ها همچنا. باقى �س �لبته برخى �C �ين نگر�نى ها �C بين �فته �س
تأثير�j نامطلو� فرهنگ بيگانه بر فرهنگ بومى، كشو�ها �� بر �. ��شته تا �� بخش هاN فرهنگى محد*�يت هايى 
�� بر�N سرمايه گذ��N خا�جى �� نظر بگيرند. �ين نوشتا� تأثير�j فرهنگ بومى * سرمايه گذ��N خا�جى �� به طو� 
 N��ــرمايه گذ ــو�هاN ميزبا. س ــرمايه گذ��N خا�جى * فرهنگ بومى كش ــى مى كند تا ��يابد كه س جد�گانه بر�س

خا�جى چه تأثير�تى بر يكديگر مى گذ��ند؟
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مقدمه
 �� Nخير �شد چشمگير� Nخا�جى �� �هه ها N��ــرمايه گذ س
ــو�ها با تد*ين مقر��j جديد  ــاهد بو�' �ست * بسيا� N�C كش ش
 Nــى، بخش ها ــرمايه گذ��N خا�ج ــلا� قو�نين ��جع به س ــا �ص ي
گوناگو. �قتصا�N * صنايع خو� �� به �*N سرمايه گذ��N خا�جى 
گشو�' �ند * پذير�N سرمايه گذ��N هاN خا�جى شد' �ند؛ هر چند 
كه تا �C��ساNC سرمايه گذ��N خا�جى * حذ` همه محد*�يت ها 
* مو�نع *�*� * جذ� سرمايه گذ��N هنوC ��' بسيا� �شو��N پيش 

�*ست.
ــد�I به  ــك بنگا' �ق ــر�N �ين كه ي ــل ��نينگ1 ب ــا به تحلي بن
 C� . كه بايد�يد: نخست �هم �بايد فر uكند، سه شر N�سرمايه گذ
ــاير بنگا' هاN كشو� ميزبا. �� مالكيت  مزيت نسبى نسبت به س
����يى هاN غيرمشهو� برخو���� باشد(مزيت مالكيتى)2؛ �*I �. كه  
 .� Nعطا�يا  v*فر C� بنگا' با صرفه تر N�ين مزيت بر� C� 'ستفا��
ــد (مزيت ��*نى ساNC)3؛ سوI �ين كه �ستفا�' �C �ين مزيت ها  باش
ــيا�  ــو� ميزبا. بر�N بنگا' بس ــا تركيبى �C عو�مل توليد �� كش ب
 :1383 ،N��ــاهمر ــد(مزيت مكانى)�) 4�N�* * ش با صرفه تر باش
 N��ــرمايه گذ ــه برپايه �ين تحليل بر�N *�*� س 81-113)، �گرچ
ــاخت هاN لاIC بر�N جذ�  ــو� ميزبا. بايد �C Cيرس خا�جى، كش
ــد، *لى *�*� سرمايه گذ��N خا�جى  سرمايه گذ��N برخو���� باش
ــا@ ���� * هم  ــت به �نب ــم پيامدهاN مثب ــو� ميزبا. ه ــه كش ب
ــاN منفى كه نمى تو�. �ين گونه پيامدهاN منفى �� نا�يد'  پيامده
ــرمايه گذ��N خا�جى موجب  ــخن، �C سويى س گرفت. به �يگر س
 C� * مى گر�� Nــا� ــد �قتص ــتغا@ * �ش �نتقا@ فنا*�N  * �يجا� �ش
ــوN �يگر، موجب تضعيف �منيت ملى، �لو�گى محيط Cيست  س
 Herman, Chisholm) ــر�� ــه مى گ ــلطه فرهنگ بيگان * س
and Leavell, 2004:15-18، پو��سماعيلى،1389: 84-51). 
ــژ' پيامدهاN فرهنگى  ــبت به پيامدهاN منفى * به *ي نگر�نى نس
 N�پذير Nست كه سبب شد' تا كشو�ها�خا�جى  N��ــرمايه گذ س
ــرمايه گذ��N خا�جى �C باC كر�. همه بخش هاN �قتصا�N * يا  س
غير �قتصا�N خو� به �*N سرمايه گذ��N خا�جى خو����C�* Nند 
ــرمايه گذ��N خا�جى  ــه مبحث مز�يا * فو�يد س كه �� ���مه �� س

ــرمايه گذ��N خا�جى بر فرهنگ كشو�  (مبحث نخست)، تأثير س
 N��تأثير فرهنگ كشو� ميزبا. بر سرمايه گذ * (I*� مبحث).ميزبا

خا�جى (مبحث سوI) بر�سى مى گر��.
پيش �C هر چيز لاIC به \كر �ست كه به �ليل گستر�گى مقوله 
فرهنگ * نيز *يژگى هاN خاs �ين بخش * �C جمله غيرملمو^ 
ــت * يا  ــد' �س ــو�. �. مطالعاj �ندكى �� �ين Cمينه �نجاI ش ب

مطالعاj �نجاI شد' ناظر به يك بخش خاs بو�' �ست.

 Eخا�جى �� كشـو�ها Eسـرمايه گذ�� Eمز�يا :
�فصـل �
Eميزبا� سرمايه گذ��

ــرمايه گذ��N خا�جى بنا به �لايلى به  ــو�هاN پذير�N س كش
ــرمايه گذ��N خا�جى �*N مى �*�ند * حتى مشو~ هايى  جذ� س
بر�N *�*� سرمايه گذ�� خا�جى �� نظر مى گيرند كه ميز�. موفقيت 
 N�بر ICلا Nيرساخت هاC * Nتژ�ستر� Vكشو�، نو Vنا. بسته به نو�
 C� مه به برخى���ــت. ��  ــرمايه گذ�� خا�جى متفا*j �س حضو� س
 N��ــرمايه گذ ــو�هاN ميزبا. بر�N جذ� س مهم ترين �هد�` كش

خا�جى �شا�' مى گر��.
1. �نتقا@ سرمايه * فنا*�N: عمدتاً كشو�هاN �� حا@ توسعه 
ــعه يافته بر�N �سيد. به توسعه �قتصا�N منابع مالى  * كمتر توس
لاIC * فنا*�C*� N �� �� �ختيا� ند��ند * منابع ��خلى نيز نمى تو�ند 
 N�*ــرمايه * فنا ــديد س ــه �نا. كمك كند. بنابر�ين با كمبو� ش ب
ــى ��صد� حل �ين  ــرمايه گذ��N خا�ج ــر* بو�' * با جذ� س �*ب
 Nها v*� C� خا�جى يكى N��ــرمايه گذ مشكل هستند. جذ� س
 N�*نتقا@ فنا�ــا  ــت * �� كنا� �. ب ــن منابع مالى پر*ژ' هاس تأمي
Cمينه هاN پيشرفت كشو� ميزبا. فر�هم مى گر��. �لبته بايد توجه 
ــرمايه گذ��N خا�جى موجب پيشرفت *  ��شت كه صر` *�*� س
ــرفت �� �� كشو�  ــت؛ چه �نچه كه Cمينه پيش �نتقا@ فنا*�N نيس
ــو�  ــعه به كش ميزبا. فر�هم مى كند، �نتقا@ مرحله تحقيق * توس
 C� خا�جى ��گر سرمايه گذ�ين �ست. بنابر� C*� N�*ميزبا. * نيز فنا
فنا*�يى �ستفا�' كند كه با شر�يط موجو� كشو� ميزبا. * به *يژ' 
كشو� �� حا@ توسعه يا كمتر توسعه يافته، نامتناسب باشد؛ بر�� 
 Nخا�جى، با نا�يد' گرفتن مؤلفه ها * فاكتو�ها ��مثا@ سرمايه گذ

1. Dunning 
2. ownership advantage 

3. internalization advantage 
4. locational advantage 
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 C� كا�بر N�*ــا ــتفا�' �C فن ــو� ميزبا. بر�N توليد به جاN �س كش
ــرمايه بر �ستفا�' كند كه چند�. موجب �يجا� �شتغا@  فنا*�N  س
ــتفا�' كند ممكن  نمى گر�� * يا حتى �گر �C فنا*�N كا�بر هم �س
 jين صو��مد�. نباشد. ��  Nنيا * �ستگا' ها� C*� N�*ــت فنا �س
ــز موجب �نتقا@  ــتگا' هاN قديمى ني ــر N�C فنا*�N * �س بهر' گي
فنا*�N نخو�هد شد؛ چو. با �ستفا�' �C �ين �ستگا' ها * مستهلك 
ــه �ضافى (نصب  ــل هزين ــو� ميزبا. متحم ــا كش ــد. �.، تنه ش
 vCمو�.، �ــر�.  ــز�j كهنه * �C ��' خا�Z ك ــد�NC تجهي * ��' �ن
ــه قابليت كا� �� صنايع مد�.  ــر�. بر�N چنين فنا*�يى ـ ك كا�گ
�� نخو�هند ��شت ـ �C جمله �ين هزينه هاست) شد' �ست * حتى  

بايد با جذ� سرمايه گذ��N مجد� به �نبا@ فنا*�C*� N باشد. 
ــرمايه گذ�� خا�جى يا شركت ها N چندمليتى  �فز*. بر �ين، س
ــته كامل فنا*�N * تماI مر�حل �. �� به كشو�  ــت بس ممكن �س
ــاCند * تنها �خرين مرحله توليد �� بر�N تصر`  ميزبا. منتقل نس
باC�� ��خلى يا �ستفا�' �C نير*N كا� ��C�. به كشو� ميزبا. منتقل 
ــد' �صلاً پيچيد'  ــى كه �ين فنا*�N �نتقا@ ���' ش ــد، �� حال كنن

.�C*��' نمى سا�بر �` مدنظر كشو� ميزبا. ��هد�نيست * 
ــرمايه گذ�� خا�جى، فعاليت تحقيق  ــت س ��نهايت ممكن �س
ــو� ميزبا. منتقل نسا�C. به �ين ترتيب، كشو�  * توسعه1 �� به كش
ــنگاپو� �C نمونه هاN موفقى  ــد * توسعه �ست نيابد؛ س نيز به �ش
ــرمايه گذ��N خا�جى ��  ــاNC هاN لاIC، س ــا بسترس ــه ب ــت ك �س
ــو~ ���' �ست * با  ــرفته ترغيب * س ــوN فنا*�N هاN پيش به س
ــو~ هاN مالى  * �يگر تد�بير، شركت ها N فر�مليتى  توسل به مش
يا چندمليتى �� ترغيب كر�' تا فعاليت ها N تحقيق * توسعه �� �� 
سنگاپو� تكميل كنند. (ها�C NنوC، 427-428). �لبته  بايد توجه 
ــتقر�� فعاليت ها N تحقيق * توسعه  ــت كه عدI تكميل يا �س ��ش
ــى �C هزينه بالا� �. * �� نتيجه، عدI �ستقبا@  ممكن �ست ناش

كشو� ميزبا. باشد. 
ــرمايه گذ��  ــا� �قابت ميا. توليدكنندگا. ��خلى * س 2. �يج
خا�جى: با *�*� سرمايه گذ��N خا�جى، شيو' هاN نوين مديريتى 
 N يجا� �قابت ميا. شركت ها�نيز به كشو� منتقل مى شو� * موجب 
خا�جى * شركت ها N ��خلى مى گر��. (ساعى: 139-142) به �ين 
ترتيب مصر` كنندگا. نيز تو�. �نتخا� بيشترN خو�هند ��شت * 

مى تو�نند كالاN مرغو� * �لخو�' خو� �� با قيمتى مناسب تر تهيه 
 C� كه �*لت ها  به حمايت Nتجا� Nها Iــى كه �� نظا كنند، ��حال
توليد�j ��خلي مى پر��Cند * *�*� كالاها * توليدكنندگا. خا�جى 
 �� j����* نع�ــا، �يگر مو ــوV مي كنند * يا با �عما@ تعرفه ه �� ممن
ــت كالاN توليد �� به  ــاCند، مصر` كنند' مجبو� �س محد*� مى س
ــته  ــت كيفيت مطلوبى هم ند�ش مبلغى گر�. بخر� كه ممكن �س

باشد.
ــتغا@: سرمايه گذ�� خا�جى با *�*� خو� به كشو�  3. �يجا� �ش
ــو� بر�N �جر�يى * عملياتى  ميزبا. ��C خا�جى مو�� نياC يك كش
ــد. هر  كر�. پر*ژ' هاN �قتصا�N �� تأمين مى كند * با �جر�يى ش
ــاN ماهر * يا نيمه ماهر  ــتغا@، تعد�� N�C نير*ه پر*ژ' * �يجا� �ش
ــد * �� نتيجه  ــه كا� خو�هند ش ــغو@ ب ــا مش ــن پر*ژ' ه * ... �� �ي
ــت كه برخى �C كشو�ها،  بيكا�N كاهش خو�هد يافت. �C �ين �*س
ــرمايه گذ�� �� مكلف مى ساCند كه نير*N �نسانى مو�� نياC خو�  س
�� پر*ژ' �� �C منابع �نسانى كشو� ميزبا. �ستفا�' كند. (�كبريا. * 
خرI:1390، 159-148). بنابر مطالعه «لاهيرN * �*نو»، هنگامى 
كه كشو� ميزبا. مقر� كند كه شركت هاN خا�جى منحصر�ً مو�� 
 N��خلى تأمين كنند، سرمايه گذ�منابع � C� بايد �خو� � Cمو�� نيا
 Lahiri and).هد شد�يى خو�C @ــتغا خا�جى موجب �فز�يش �ش

(457-Ono, p. 444

فصـل ��L: تأثيـر سـرمايه گذ��E خا�جـى بـر فرهنـگ 
 Eميزبا� سرمايه گذ�� Eكشو�ها

ــو�هاN �� حا@ توسعه   .1�C بين �فتن توليد�j فرهنگى: كش
ــديد سرمايه * فنا*�N �*بر*  ــعه يافته كه با كمبو� ش * كمتر توس
ــتند با جذ� سرمايه گذ��N خا�جى تلاv مى كنند تا حد�قل  هس
 N��ين جذ� سرمايه گذ�ند. بنابرCبرطر` سا �ين كمبو� �� C� بخشى
 �� C*� N�*خا�جى * فنا C�� ــو� به ــكل �سترسى كش خا�جى مش
مى تو�ند جبر�. كند. �فز*. بر �ين با *�*� سرمايه گذ��N خا�جى، 
ــو� منتقل مى شو� * موجب  ــيو' هاN نوين مديريتى نيز به كش ش
ــركت ها N ��خلى  ــركت ها N خا�جى * ش ــت ميا. ش �يجا� �قاب
 Nنتخا� بيشتر�. �ين ترتيب مصر` كنندگا. نيز تو�مى گر��. به 
ــو�' خو� �� با  ــد كالاN مرغو� * �لخ ــت * مى تو�نن خو�هند ��ش
1. research and development(R&D)
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قيمتى مناسب تر تهيه كنند، ��حالى كه �� نظاI هاN تجا�N كه 
ــا  به حمايت �C توليد�j ��خلي مى پر��Cند * *�*� كالاها *  �*لت ه
توليدكنندگا. خا�جى �� ممنوV مي كنند * يا با �عما@ تعرفه ها * 
�يگر مو�نع *����j �� محد*� مى كنند * مصر` كنند' مجبو� �ست 
كالاN توليد ��خل �� به مبلغى گر�. تر �C كالاهاN مشابه خا�جى 
ــت كيفيت ناC@ * نامطلو� ترN هم  * *����تى بخر� كه ممكن �س

��شته باشد. 
با �ين همه *�*� سرمايه گذ�� خا�جى به كشو� ميزبا. ممكن 
ــتگى شركت ها  *  ــت موجب كنا� گذ���.، حذ` * يا *�شكس �س
 Blomstrom and A. Kokko,)خلى شو��. ����ــرمايه گذ س
1997، بانك جهانى * �نتشا��j ��نشگا' �كسفو��، 1387: 162)؛ 
ــرمايه گذ���. خا�جى * �C جمله شركت ها N چندمليتى1 *  Cير� س
ــه با شركت ها N ��خلى * محلى، تو�. خريد  فر�مليتى2 �� مقايس
 C*� Nتكنولوژ C� .نا� N��ند * برخو����بالايى � N��ــرمايه گذ * س
ــركت ها  * سرمايه گذ���.  * مديريت باC��يابى، �مكا. �قابت �� �C ش

��خلى مى گير� * �. �� به حاشيه مى ��ند. 
ــت كه با *�*� سرمايه گذ��N خا�جى به  �لبته بايد توجه ��ش
ــو� ميزبا.، ممكن �ست �*لت همه تسهيلاj * منابع مالى *  كش
ــتر^ سرمايه گذ��N خا�جى قر�� �هد  غيرمالى موجو� �� �� �س
ــر��؛ بنابر�ين ��  ــن منابع محر*I گ ــرمايه گذ�� ��خلى �C �ي * س
 N��سرمايه گذ N*� به �' ��خا�جى، � N��چنين حالتى سرمايه گذ
��خلى مى بند� * مانع شكوفايى تو�نايى هاN سرمايه گذ��N ��خلى 
ــركت ها N ��خلى بر�N هميشه �C صحنه  مى گر�� * �� نتيجه، ش
�قابت كنا� گذ���' مى شوند، �گرچه چنين پيامد N�C كشو�N به 

 (kumar, 2003) .مى نمايد j*كشو� �يگر متفا
 Nنايى بالا�ــه مد� تو ــركت ها N چندمليتى ب �فز*. بر �ين، ش
 ��Cبا �� �خو� � Nتوليد jست محصولا�ممكن  ،��Cمالى خو� �� با
 Nتوليد Nــو� ميزبا. با قيمت پايين تر عرضه  كنند * بنگا' ها كش
 C� ــته ــى بالايى ند��ند �C �قابت با �ين �س ــى كه تو�نايى مال محل
 ��Cــد. با ــد * به �ين ترتيب پس �C خالى ش ــركت ها  باC مى مانن ش
ــركت ها N چندمليتى با �ست  ــت ش �C �قباN ��خلى، ممكن �س
گرفتن باC��، مبا��j به بالابر�. قيمت ها  * حتى ��مپينگ  كنند 

(قر' باغيا.،1371 :841).

ــت  ــوC' توليد�j فرهنگى نيز صا�~ �س ــت �� ح  �نچه گذش
ــتر' هاN متنوعى �C هنر،  ــتر�گى �ين حوC' كه گس ــم گس * به �غ
 j�ــر�، توليد ــيقى * ... �� �� بر مى گي ــاj تا معما�N * موس ��بي
ــعه يافته ��  ــعه * يا كمتر توس ــو�هاN �� حا@ توس فرهنگى كش
ــو�  ــا خريد��N ند��� * حتى �� ��خل كش ــا� Z�C مرCهاN �نه خ
 .� @Cبيت * يا كيفيت نا�جذ Iــد ــز مصر` كنندگا. به �ليل ع ني
ــب �ين كه نوعى  ــولاj ند��ند * جال ــى  به خريد �ين محص �غبت
ــو� ���� * حتى  ــولاj فرهنگى ��خلى *ج ــا�N به محص بى �عتم
ــولاj نيز توجه نمى كنند  ــدگا. به تبليغاj �ين محص مصر` كنن
ــن �گر ��  ــد. بنابر�ي ــز مى ��نن ــا �غر�~ �مي ــى * ي * �. �� غير*�قع
ــو� *  ــرمايه گذ�� خا�جى �جاC' *�*� ���' ش چنين محيطى به س
سرمايه گذ�� خا�جى كالاN فرهنگى مشابهى عرضه كند، بى گما. 
ــتقبا@ مصر` كنندگا. �*بر* خو�هد  ــابه خا�جى با �س كالاN مش
شد؛ Cير� سرمايه گذ�� خا�جى با توسل به شيو' هاN �*�. شناختى 
 vنيا تلا� C*� N�*ــا ــز با كمك به فن ــناختى * ... * ني * جامعه ش
ــيو' * كيفيت محصو@  مى كند كه محصو@ توليدN با بهترين ش
 Nكمتر Nــو� ميزبا. * با بها ــق با خصوصياj فرهنگى كش منطب
ــو� تا بتو�ند باC�� مصر`  ــه با محصو@ ��خلى عرضه ش �� مقايس
ــخير كند؛ بنابر�ين �� چنين شر�يطى طبيعى �ست  ��خلى �� تس
ــرمايه گذ��N خا�جى عرصه �قابت �� بر توليدكنند' ��خلى  كه س
ــد�. بير*. كند (كاظمى، 1380:  ــگ * بالاخر' حريف �� �C مي تن

.(276-271
2. �نتقا@ عناصر فرهنگى: شركت ها N چندمليتى * فر�مليتى 

به �* �*v به فر�يند �نتقا@ عناصر فرهنگى كمك مى كنند:
 v*� ــن  �ي  ��  :Nــد عم  * ــه  �گاهان  N��ــذ تأثيرگ ــف)  �ل
ــرمايه گذ���. خا�جى * شركت ها N چندمليتى تلاv مى كنند  س
ــو�هايى  ــو� متبوV * يا ��vC هاN كش هنجا�ها * ��vC هاN كش
ــو� ميزبا. منتقل  كه �� قلمر* �. فعاليت مى كنند به ��*. كش
ــو�هاN �� حا@  ــاخته * �� �نجا �*�Z �هند. �C �نجايى كه كش س
ــتا * كمتر ما�� گر�يانه ���ند، تحت  ــعه عموماً فرهنگى �يس توس
ــر*Z فرهنگ  ــى * فر�مليتى ـ كه م ــركت ها N چندمليت تأثير ش
 C� ين �سته�مى گيرند.  ��ــتند ـ قر كا��فرينانه * ما�� گر�يانه هس
ــتمز�  ــركت ها  كه تو�نايى عرضه كالاهاN ما�N * پر��خت �س ش

1. multinational enterprises 2. transnational enterprises 
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ــه تبليغاj، تلاv مى كنند  ــل ب بالاتر بر�N توليد �� ���ند با توس
ــا �لگوN مصر` مر�I بومى �� تغيير ���' بر فرهنگ محلى تأثير  ت
ــل به قد�j مالى  ــركت ها N چندمليتى با توس بگذ��ند * حتى ش
 Iنين كنتر@ كنند' * بالاخر' عد�قو * j�خو� * �� نبو� مقر� Nبالا
ــانه ها * خدماj فرهنگى محلى،  ــك مالى �*لت مركزN به �س كم
ــركت ها N چندمليتى * يا فر�مليتى �سانه ها * خدماj فرهنگى  ش
�*لت محلى �� تحت سلطه خو� ���*��'، برپايه سياست هاN خو� 
�. �� ����' خو�هند كر� (خو�،1383 : 87 * �*نالد لكر*� * �يگر�.، 

 .(51-49 :1373
ــركت ها �  ــن �*v، ش ــتقيم: �� �ي ــذ��N غيرمس �) تأثيرگ
چندمليتي * يا فر�مليتي سرمايه گذ�� نيز خو� تحت تأثير فرهنگ 
ــو�هايى كه �� �نجا فعاليت مى كنند، قر�� گرفته * �� نتيجه  كش
 C� مديريتى Nلگوها�نتقا@ �ند؛ Cــا ــو�ها منتقل مى س به �يگر كش
ــا �� �هه 1950 * 1960 * �نتقا@ �لگوها *  �يالاj متحد' به ��*پ

�*v هاN كا� N�C ژ�پن �Cجمله �ين گونه �نتقا@ هاست. 
ــرمايه گذ���. خا�جى، �ثا�  ــركت ها N چندمليتى * س *�*� ش
ــر` موجب تبديل  ــا@ ����؛ �C يك ط ــى گوناگونى به �نب �جتماع
ــا*�NC به جو�مع صنعتى مى شوند يا بخش هاN جديد  جو�مع كش
ــاCند،  ــق ���' * بخش هاN �يگر �� مد�نيز' مى س ــى �� �*ن صنعت
ــه با فرهنگ �يگر  ــن بخش ها، فرهنگى �� �*�Z مى �هند ك �� �ي
ــت �ختلا`  ــت * حتى ممكن �س ــاN جامعه متفا*j �س بخش ه

فرهنگى �� �� �ين بخش ها تشديد كنند.
 N ــركت ها ــى * ش ــرمايه گذ���. خا�ج ــر، س ــوN �يگ �C س
 �� Nنوين كا� Nــا ــكل هاN جديد Cندگى * �لگوه ــى، ش چندمليت
ــلايق ميد�. مى �هند،  ــه ��مغا. مى �*�ند * به �نو�V علايق * س ب
ــوI * هنجا�هاN جديد� N� �*�Z مى �هند * طبقاj �جتماعى  �س
-Dunning and Lundan: 647) *�ند�پديد مى  �� Nجديد

ــى �� محل هاN نز�يك به  ــركت ها N چندمليت 649). بنابر�ين ش
 Cــتايى كا�كنا. مو�� نيا ــوند * �C جو�مع �*س ــهر مستقر مى ش ش
ــويى  ــته �C كا�كنا. �C س ــو� �� جذ� مى كنند. جذ� �ين �س خ
ــتا * منز*N شد.  ــد. پيوندهاN �نا. با �*س ــته ش موجب گسس
ــتگى �جتماعى مى گر��.  ــهر * بالاخر' �C بين �فتن همبس �� ش
ــركت ها N چندمليتى، �فر�� جو�.، هوشمند *  ــوN �يگر، ش �C س
فعا@ شركت ها N محلى * يا �*ستا �� به خدمت مى گيرند كه �ين 

�فر�� مى تو�نند موجباj پويايى * بالندگى C�� * بوI خو� �� فر�هم 
�*�ند * تهى شد. �*ستا �C چنين نير*هايى �� بلندمدj مى تو�ند 
ــتا به شما� �يد * يا �. كه شركت محلى �� �ثر  �C علل نابو�N �*س
كمبو� نير*N ماهر تعطيل  گر�� (�*نالد لكر*� * �يگر�.:49 * قر' 

باغيا.، 1371: 842). 
ــد  ــا�' ش ــن هويت ملى: هما. گونه كه �ش ــت �فت  .2�C �س
ــاN خاs خو� ��  ــرمايه گذ���. خا�جى با هنجا�ها * ��vC ه س
ــو�ها  ــيا�N فعاليت ���ند * �C �ين كش ــو�ها * قلمر*هاN بس كش
ــد. بنابر�ين  ــى �� مى پذيرن ــز ��vC ها * هنجا�هاي ــا قلمر*ها ني ي
ــعه با *�*�  ــو�هاN �� حا@ توس ــو�هاN ميزبا. * به *يژ' كش كش
سرمايه گذ���. خا�جى همو��' نگر�. �C �ست �فتن هويت ملى * 
 N��ميزبا. سرمايه گذ Nقع، كشو�ها�خو� هستند. �� * Nها vC��
ــى خو� �� �ثر  ــت �فتن هويت مل ــى، همو��' نگر�. �C �س خا�ج
ــژ' �ين كه فرهنگ بومى نتو�ند  ــتند، به *ي نفو\ فرهنگ بيگانه هس
ــن �فتن هويت  ــد. با �C بي ــگ بيگانه مقا*مت كن ــر فرهن �� بر�ب
ــبت به مير�� گذشتگا. *  ــگذ��N نسل هاN جديد نس ملى، ��Cش
ــظ * تقويت �. * تربيت فرCند�.  ــا. به �ين مير�� * حف �عتقا�ش
خو� بر�سا^ �لگوهاN سنتى �نگ مى با�C * �� عرصه سياسى نيز 
ــا�كت عمومى �� �مو� سياسى كاهش  ــتگى، �نسجاI * مش همبس
 j*ــى * قبلى متفا ــرv مر�I به حاكما. فعل ــد يافت * نگ خو�ه
ــا^ �ست كه  ــنى،1387: 19-20). بر �ين �س مى گر�� (�بو�لحس
ــاN جبر�. ناپذيرN �� به �نبا@  ــت �فتن هويت ملى پيامده �C �س
ــت * پير*NC �� عرصه فرهنگى Cمينه نفو\ سياسى،  خو�هد ��ش
 NC*ين منظر، پير� C� قع�* �� .�Cهم مى سا�فر �� Nقتصا�� * Nتجا�
ــى،  �� صحنه فرهنگى، Cمينه برترN بيگانه �� صحنه هاN سياس

�قتصا�N * تجا�N �� فر�هم مى �*�� (كاظمى،1380: 275).
ــا  ب ــى  فر�مليت ــا  ي  * ــى  چندمليت  N ــركت ها ش ــن  بنابر�ي
 �� Nــو�ها ــعبه هاN خو� �� كش ــرمايه  گذ��N ها * تأسيس ش س
ــر به خريد���.  ــولاj خو� �� به بهايى ��C�. ت ــعه، محص حا@ توس
 Nــد پايين تر ــد * مصر` كنندگا. كه قد�j خري ــه مى كنن عرض
ــته �C محصولاj كشيد' مى شوند  ــوN خريد �ين �س ���ند به س
ــه تو�نايى �قابت با �ين  ــگا' هاN محلى ك * توليدكنندگا. * فر*ش
ــوند * با تعطيلى * يا  ــركت ها  �� ند��ند به ناگزير تعطيل مى ش ش
*�شكستگى توليدكنندگا. ��خلى، هويت جو�مع �� حا@ توسعه 
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 Nمثا@ سا@ ها ��ــيگليتز، 1384 :95). بر نيز �C بين مى �*� (�س
 * N��يد� j�مينه توليدC �� ــا ــو�N تلاv مى كند ت متما�N كش
شنيد��N، �سانه هاN همگانى * يا خو��* ملى به خو�كفايى برسد 
* �نو�V حمايت ها ��  به عمل مى �*�� تا خو��* ملى يا �سانه ملى 
ــرمايه گذ�� خا�جى به  ــو� كه س ــا بگير�. حا@ �گر �جاC' ���' ش پ
چنين بخشى هايى *��� شو� *  بخش هاN ��خلى تو�نايى �قابت با 
سرمايه گذ�� خا�جى �� ند�شته باشد، بايد منتظر تعطيلى بخش * 
ــانه هاN همگانى، تعطيلى  صنايع ��خلى بو�. بنابر�ين �� مو�� �س
ــاير �سانه هاN گر*هى  موجب  ــد. �سانه ملى يا س يا ناكا��مد ش
ــتر قد�j تبليغ * مانو� �� ��شته  ــو� تا فرهنگ بيگانه بيش مى ش
ــانه هاN گر*هى ��خلى، فرهنگ بيگانه بيشتر  باشد * �� نبو� �س

جولا. خو�هد ���.
ــش �C �. كه جنبه *�قعى  ــن نگر�نى ��جع به هويت ملى بي �ي
 C� * تا�يخ پر ���ــينه تا�يخى � ــته باشد، بيشتر پيش * عينى ��ش
ــت كه فرهنگ بيگانه * �ستعما�گر�. �C ��' تبليغ،  نمونه هايى �س
 Nند * كشو�ها�ملى سلطه يافته  Nبر فرهنگ ها jمهاجر * jتجا�
ــعه كه �غلب چنين تجربه �N �� پشت سر گذ���' �ند  �� حا@ توس
 N��ــرمايه گذ ــعه �قتصا�N خو� نياCمند *�*� س �گرچه بر�N توس
ــت �فتن فرهنگ، ��vC ها، هنجا�ها  خا�جى هستند، *لى �C �س
ــوV نگر�نى * يا به  ــى خو� �� بر نمى تابند. �لبته �ين ن ــت مل * هوي
عبا�j �قيق تر بدبينى �مر*C' كاهش يافته �ست * �� بيشتر مو��� 
كشو�ها  به �نبا@ توسعه �قتصا�N * جذ� سرمايه گذ��N خا�جى 
هستند * پهنه هاN �يگرN *جو� ���� كه موجباj نگر�نى �نا. �� 
 . ... * N� '��ماهو Nينترنت، شبكه ها�جمله  C� ست�*��' �هم �فر

 Nمريكا� Nــو�ها ــندگا. معتقدند: «كش �لبته برخى �C نويس
 Nمريكا�ــى *  ــترN با ��*پاN غرب ــن كه قر�بت فرهنگى بيش لاتي
 Iندگى همسايگا. مر�C ها * سطح���ــتاند ــمالى ���ند * به �س ش
ــك مى برند * �C نظاI سياسى * هويت ملى خو�  �يالاj متحد، �ش
 Nقتصا��بر توسعه  �ستقلا@ سياسى خو� ��مى كنند * حفظ  Vفا�
ــرمايه گذ���. خا�جى �� نظاI خو� ��  ترجيح مى �هند * �خلا@ س
ــرمايه گذ���.  ــر نمى تابند. �C �ين �* تمايل ���ند منابعى �� كه س ب
ــاN جايگزين جبر�. كنند  ــه همر�' مى �*�ند �� �C ��' ه خا�جى ب
ــرمايه گذ���.  ــر�يطى �� بر�N حضو� س ــن صو�j ش ــر �ي * �� غي
ــر مى گيرند تا بر فعاليت  ــى * چگونگى فعاليت �نها �� نظ خا�ج

ــند. مر�I �فريقا * خا*�ميانه كه  ــركت ها  نظا�j كر�' باش �ين ش
ــد نيز چنين نگاهى  ــى * مير�� فرهنگى كهنى ���ن فرهنگى غن
ــرمايه گذ���. خا�جى  ــر ��' *�*� س ���ند * محد*�يت ها يى بر س
 (641-Dunning and Lundan, 2008: 639).«ند��مى گذ
ــو�هاN پيش  ــا�C كه چگونه كش ــن نمى س �ين صاحب نظر �*ش
 Nقتصا��` توسعه �هد�خا�جى  N��گفته بد*. جذ� سرمايه گذ
ــاند' �ند؛ Cير� گرچه �� همين كشو�ها نيز  خو� �� جامه عمل پوش
محد*�يت هايى بر سر ��' سرمايه گذ���. خا�جى �يجا� شد' �ست، 
ــرمايه هاN خا�جى همچنا. مو�� توجه بو�' �ست *  *لى جذ� س
جالب �ين كه  �ين نويسند' �� ���مه بر�. شد' كه با شدj يافتن 
ــو�هاN �سلامى، �سلاI * تعاليم  ــلامى �� كش موZ بنيا�گر�يى �س
ــت * �ين كشو�ها تمايل  ــايه �فكند' �س �. بر �*�بط تجا�N نيز س
ــد، حا@ �. كه  ــرمايه گذ���. خا�جى ند��ن ــى به پذيرv س چند�ن
 N��سرمايه گذ Iنجا�پيش گفته �� گر*  Nــو�ها ــعه همه كش توس
 Dunning and) ند� Nنا. مدعى غر� ستيز�ــت *  خا�جى �س
ــه چنين ��عايي بايد  ــخ ب Lundan, 2008: 639-641) �� پاس
ــه به �نبا@  ــا�^ �� مثا@ �C ك ــى حوC' خليج ف ــو�هاN عرب كش
 N�من بر�*��. محيط �ــم  ــرمايه گذ��N خا�جى * فر�ه جذ� س
ــا^ �ين گفته ��با�'  ــتند. بر�ين �س ــرمايه گذ��N خا�جى هس س

كشو�هاN �سلامى، ��عايى بى �سا^ �ست. 
 Nفرهنگ غربى �� كشو�ها vگستر 'C*مر�ين كه �نكته پايانى 
جنو� شر~ �سيا تحت تأثير *�*� شركت ها N چندمليتى ��نسته 
 Nــو�ها ــركت ها N چندمليتى ��كش ــت ش ــت يا فعالي ــد' �س ش
ــيد'  ــو�ها �� به چالش كش ــنت ها N بومى �ين كش خا*�ميانه، س
�ست؛ Cير� �� كشو�هاN عربى مسلما.، نوشيد. مشر*باj �لكلى 
 jين كشو�ها نوشيد. مشر*با� C� ين �* �� برخى� C� * ست� I�حر
ــيله �تباV خا�جى به مناC@ * �فاتر �نا. محد*� شد'  �لكلى به *س
ــت * يا �� جو�مع عر�، Cنا. با محد*�يت ها يى �*بر* هستند،  �س
ــركت ها N چندمليتى فعا@ �� �ين كشو�ها، Cنا. ��  حا@ �. كه ش
ــه كا� گما��' �ند (تدبير  ــئوليت ها N مديريتى * يا �جر�يى ب �� مس

�قتصا�، 1382 :66). 
ــتى: *�*� سرمايه گذ�� خا�جى  3. �كو� * تعطيلى صنايع �س
 �*�* * ��C� jتجا� v.، گر��ــتى * به �نبا@  به بخش صنايع �س
ــدN �� به �نبا@  ــيب هاN ج بى �*يه كالاهاN *����تى مى تو�ند �س



27

 ماهنامه مهندسي فرهنگي  سا
 پنجم  شما�4 55 � 56  مر��� � شهريو� 1390

ــته باشد؛ Cير� *�*� بى �*يه كالا به يك كشو� مى تو�ند موجب  ��ش
�كو� توليد�j بخش صنايع �ستى گر��؛ Cير� صنايع �ستى كشو� 
ميزبا. تو�نايى �قابت كمترN با محصولاj *����تى ����. بنابر�ين 
حمايت �C صنايع �ستى * حفظ مير�� كهن گذشتگا.، كشو�ها 
ــرمايه گذ���. خا�جى به بخش صنايع  �� بر �. مى ���� تا *�*� س

.(Dunn and Mutti, 2000:173) محد*� كنند �ستى ��
 N��سرمايه گذ N . * شركت ها���ين ترتيب ميزبا. سرمايه گذ�به 
ــرمايه  گذ��N خا�جى ��  ــر N�C تأثير�j نامطلو� س بر�N جلوگي
حوC' فرهنگ محد*�يت ها يى �� بر�N سرمايه گذ��N خا�جى �يجا� 
ــرمايه گذ���. خا�جى  ــو�ها *�*� س كر�' �ند * حتى برخى �C كش
ــو، تلويزيو. * فيلم  ــا^ فرهنگى مانند ���ي �� به بخش هاN حس
ــرمايه گذ��N كانا��1،  ــوV كر�' �ند. بر�� مثا@ مطابق قانو. س ممن
سرمايه  گذ��N هاN خا�جى �� بخش هاN فرهنگى �C جمله چاپ، 
 * N��يد�  j�توليد * jــلا ــرياj * مج توCيع * فر*v كتا�، نش
ــنيد��� بايد �� ��ستا� سياست ها� ملي فرهنگي * ساCگا� با  ش
http://www.pch.gc.ca/) .باشد * با محد*�يت هايي �*بر*ست .�

pc/org/sectr/ac-ca /eiic-csir/index- eng. cfm) �تحا�يه ��*پا 

ــتا� معافيت  ــه نيز �� مذ�كر�j �*���*گوئه خو�س به �هبرN فر�نس
 jخدما * N��شنيد * N��يد� jبخش هايى مانند فيلم * محصولا
مربوu به �ين بخش شد كه به «معافيت فرهنگى»2 معر*` �ست 

.(Dunning and Lundan: 643)
 N نگاشت كه حضو� شركت ها�ين كه نبايد نا�يد' �سخن پايانى 
ــى �C عو�مل تغيير  ــت تنها يك ــرمايه گذ��N خا�جى ممكن �س س

فرهنگى باشد * �� كنا� �يگر عو�مل تغيير تأثير بگذ���.
 N��ــرمايه گذ ــو� ميزبا. بر س مبحث �*I: تأثير فرهنگ كش

خا�جى
ــرمايه گذ��N خا�جى:  ــه س ــا� ب ــدI �عتم ــا ع ــا� ي 1. �عتم
ــر*� كه  ــه محلى ب ــح مى �هد ب ــى ترجي ــرمايه گذ��N خا�ج س
ــز �نتخا� محل  ــد * �� �ين Cمينه ني ــى باش ــاN مهم ����N مز�ي
 Nمى گير� كه جا\به ها Iنجا�^ * �قت �ــو ــرمايه گذ��N با *س س
فرهنگى مى تو�ند يكى �C مؤلفه هاN جذ� سرمايه گذ��N خا�جى 
باشد كه كمتر مطالعه �قيقى بر �*N تأثير فرهنگ كشو� ميزبا. 
ــت. با �ين همه به طو�  ــد' �س ــرمايه گذ��N خا�جى �نجاI ش بر س

ــطح �عتما� به  كلى مى تو�. بر �ين نكته تأكيد كر� كه هر چه س
 Nخا�جى بيشتر N��خا�جى بالا بر*�، سرمايه گذ N��ــرمايه گذ س
ــو� * هر چه كه ميز�. �عتما� �*لت *  ــو� ميزبا. مى ش جذ� كش
ــو� ميزبا. به سرمايه گذ��N خا�جى كاهش يابد * يا به  مر�I كش
ــرمايه گذ�� خا�جى به چشم يك مهاجم يا پيشقر�*@ مهاجما.  س
ــرمايه گذ��N خا�جى نيز كاهش خو�هد  ــته شو� ميز�. س نگريس
ــت �ين  ــر� �� جو�معى كه فرهنگ بى �عتما�N ��يج �س ــت؛ Cي ياف
ــت  ــت» گوياN �. �س ضر� �لمثل «هر چيز متفا*j خطرنا� �س
 N��سرمايه گذ C� منى�حسا^ نا� N� چنين جامعه Iكه چقد� مر�
ــوند  ــع حضو� �. ش ــد كه مان ــلاv مى كنن ــد * ت ــى ���ن خا�ج

 .(De Jong, Smeets and Smits, 2006:118)
ــو�  ــد ��با�' ميز�. تأثير فرهنگ كش هما. گونه كه گفته ش
 Iنجا�نى كمى �ميد jــا ــرمايه گذ��N خا�جى مطالع ميزبا. بر س
ــد' �ست * �� مطالعاj �نجاI شد' نيز بر �* مؤلفه ميز�. تأثير  ش
�عتما� * بى �عتما�N به سرمايه گذ��N خا�جى بر�سى شد' �ست، 
ــو� چين به ��ستى  ــد' �� مو�� كش ــى �نجاI ش بر�� مثا@، بر�س
 N��ــرمايه گذ ــالا �فتن ميز�. �عتما� به س ــا. مى �هد كه با ب نش
ــرمايه گذ��N مستقيم خا�جى *��� كشو�  خا�جى، حجم بالاN س

.(Pan, 2003: 831) ست�چين شد' 
 Nعتما��معى كه سطح بى �مطابق �يدگا' هوفستيد1، «�� جو
 I. عد�خا�جى نيز ميز N��ــرمايه گذ ــد، به هنگاI *�*� س بالا باش
ــا^  ــتر �حس ــى �*� * مر�I تهديد خا�جى �� بيش ــت بالا م �مني
ــا�N به خا�جيا.  ــن جو�معى كه بى �عتم ــد؛ Cير� �� چني مى كنن
ــا^ مى كنند به *سيله ساCما. هاN ناشناخته  بالاست، مر�I �حس
ــب �� چنين  ــر�� گرفته �ند؛ به �ين ترتي ــر� * تهاجم ق ــو�� تع م
ــرمايه گذ��N خا�جى كاهش مى يابد * بر عكس  جو�معى حجم س
ــد، حجم  ــرگا' ميز�. �عتما�  به خا�جيا. �� جامعه �N بالا باش ه
 Beamish, Dietz, Bhardwaj,) «�*� بالا مى N��سرمايه گذ
29 :2007-50) كه تجربه چين �� سا@ هاN �خير به خوبى �ين ��عا 
�� ثابت مى كند كه با بالا �فتن سطح �عتما� چينى ها به خا�جيا. 
 Nها N��سرمايه گذ Nــو� حجم بالا ــاNC لاIC، �ين كش * �عتما�س

خا�جى �� جذ� كر�' �ست. 
ــرمايه گذ��N خا�جى كه �يشه  پس فرهنگ بى �عتما�N به س
1. Investment Canada Act 2. Cultural Exception 3. Hofstede
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ــو� * تجربه تلخ �ستعما� ����  ــينه تا�يخى مر�I يك كش �� پيش
ــو� مو�نع *  ــا �*لت �. كش ــو� ميزبا. ي ــو� تا كش موجب مى ش
ــر ��' حضو� سرمايه گذ��N خا�جى  ــترN بر س محد*�يت هاN بيش
بگذ��� * �ين مو�نع * محد*�يت ها �� عمل موجب مى شو� تا ميا. 
 Nشته شو� * فرصت ها�خلى تبعيض گذ�خا�جى * � N��سرمايه گذ
سرمايه گذ��N به صو�تى نابر�بر ميا. سرمايه گذ�� ��خلى * خا�جى 
ــى تمايل چند�نى به  ــرمايه گذ�� خا�ج ــع گر�� * �� نتيجه س توCي
ــد، ��حالى كه ��  ــو�N ند�شته باش ــرمايه گذ��N �� چنين كش س
نقطه مقابل �عتما� به خا�جيا. * سرمايه گذ��N خا�جى * ��شتن 
 N��ــرمايه گذ ــل بالا �فتن حجم س ــنه با �نا. �C عو�م �*�بط حس
ــو� خو�هد بو�  ــكوفايى يك كش ــد * ش ــى * �� نتيجه �ش خا�ج

.(50-Beamish, Dietz, Bhardwaj, 2007: 29)
ممكن �ست گفته شو� كه تأثير فرهنگ تا �ين �ند�C' �غر�~ �ميز 
�ست *  مزيت هاN نسبى يا مطلق كشو�ها �C عو�مل بسيا� تأثيرگذ�� 
�� جذ� سرمايه گذ��N خا�جى �ست. با �ين همه بايد گفت ��ست 
 N��ــرمايه گذ ــو� �C عو�مل جذ� س ــت كه مزيت هاN يك كش �س
ــت، �*لاً مزيت هاN فرهنگى �� نبايد �C يا� بر�. ثانياً بايد  خا�جى �س
ــو�N كه  ــرمايه گذ��N خا�جى به كش ــت كه �گر يك س به يا� ��ش
ميز�. بى �عتما�N به خا�جيا. �� �. بالاست جذ� شو�، بى گما. 
هزينه هاN مالى بالايى به هنگاI جذ� �ين سرمايه گذ��N بر كشو� 
 Nــن هزينه ها ــو�هاN �يگر چني ــد كه به كش ــل خو�هد ش تحمي
 N��ــت سرمايه گذ ــرمايه گذ��N تحميل نمى كند * يا ممكن �س س
 Nــو� به جا ــو� حاصله �� �C �. كش خا�جى پس �C �جر�N پر*ژ'، س
�يگر منتقل كند * �غبتى به سرمايه گذ��N �*با�' �� هما. كشو� 
ند�شته باشد، مگر �. كه  �متياC�j بيشتر N�C كشو� ميزبا. بگير�. 
�� *�قع �� كشو�هايى كه ميز�. �عتما� به  سرمايه گذ��N خا�جى 
كم �ست، �يسك سرمايه گذ��N نيز بالاست قد�j چانه Cنى كشو� 
ــو�هايى كه  ــش مى يابد، �� حالى كه �� كش ــدj كاه ميزبا. به ش
ميز�. �عتما� به سرمايه گذ��N خا�جى * حضو� خا�جيا. بالاست، 
ــترN جذ� مى گر��. بنابر�ين، �عتما�  سرمايه گذ��N خا�جى بيش
يك عامل تعيين كنند' �� توسعه �*�بط تجا�N ميا. كشو�هاست 

.(50-Beamish, Dietz, Bhardwaj, 2007: 29)
 jخا�جى: برخى مطالعا N��شيو' سرمايه گذ *  V2. تعيين نو

ــو� ميزبا.  ــوV فرهنگى كش ــه تن ــا. مى �هد ك ــد' نش �نجاI ش
ــرمايه گذ��N خا�جى، سرمايه گذ���. �� بر �. ��شته تا �� قالب  س
سرمايه گذ��N مشتر�1 فعاليت كنند. �ين �سته �C صاحب نظر�. 
 N��سرمايه گذ N�پنى بر�ژ * Nــو ــرمايه گذ���. فر�نس معتقدند س
ــتر�  ــه به صو�j مش ــح مى �هند ك ــد' ترجي ــالاj متح �� �ي
ــو� ميزبا.   ــد. بنابر�ين تنوV فرهنگى �� كش ــرمايه گذ��N كنن س
ــرمايه گذ��N تأثير  ــيو' س * نيز تفا*j هاN فرهنگى �� �نتخا� ش

(345-Fisher and Ranasinghe, 2001:343) .����
�فز*. بر �ين �� جو�معى كه فرهنگ بى �عتما�N به خا�جيا. 
ــتر� مى تو�ند  ــرمايه گذ��N مش ــيو' س ــيطر' ����، �نتخا� ش س
ــه �� برخى مو���  ــز�. بى �عتما�N گر��، �گرچ ــث كاهش مي باع
ــرمايه گذ��N �� بخش �*لتى  ــى بر�N س ــرمايه گذ�� خا�ج نيز س
ــرمايه گذ��N كند * مجبو� به  ــرمايه گذ�� ��خلى، س بايد با يك س
تحمل يك شريك ��خلى �ست. بر�� مثا@ مطابق ما�' (3) قانو. 
ــدN * صنعتى *  ــى تولي ــتفا�' �C تو�. فنى * مهندس حد�كثر �س
ــرمايه گذ�� خا�جى �� بخش �*لتى �ير�. بايد  ــو�، س �جر�يى كش
�� قالب مشا�كت تجا�N سرمايه گذ��N كند * جالب �. كه سهم 
خا�جى نيز 49 ��صد  * سهم طر` �ير�نى 51 ��صد خو�هد بو�. 
ــا�كت تجا�N بنا به خو�ست  ــته كشو�ها مش بنابر�ين �� �ين �س

سرمايه گذ�� خا�جى نيست (پو��سماعيلى،197-194). 
ــه برپايه �.  ــت ك ــيو' �N �س ــا�كت تجا�N ش ــن مش بنابر�ي
ــاC�� ��خلى،  ــبت به ب ــناختى نس ــرمايه گذ���. خا�جى كه ش س
ــا�كت ���.  ــو� ميزبا. ند��ند با مش ــت هاN كش فرهنگ * سياس
ــرمايه گذ��N تلاv مى كنند تا با هزينه  يك شريك ��خلى �� س
ــو� ميزبا. �� كامل كنند.  ــبت به كش ــناخت خو� نس كمترN، ش
  NCــا ــر * همكا�v �� بخش صنعت ساختما. س ــاN فيش يافته ه
ــا. مى �هد كه بى �عتما�N به خا�جيا. �C جمله عو�ملى بو�'  نش
ــتر� به �ين بخش *��� شو�  ــبب شد' تا سرمايه گذ��N مش كه س

 .(353-Fisher and Ranasinghe, 2001:343)
نكته �يگر �ين كه سرمايه گذ�� خا�جى �� بخش هايى مى تو�ند 
ــو� كه چالشى �� �. بخش پيش �*يش نباشد * بتو�ند به  *��� ش
�سانى كالاN توليدN خو� �� �� باC�� ��خلى عرضه كند. بر�� مثا@ 
�� كشو�هاN �سلامى به �ليل �*�Z فرهنگ �ستفا�' �C نوشيدنى ها 

1. Joint Venture 
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ــت به �غم  ــرمايه گذ�� خا�جى ممكن �س * خو��كى هاN حلا@، س
*جو� مزيت �� يك كشو� �سلامى  * حتى بر فر� ممنوV نبو�. 
ــر*باj �� كشو� ميزبا. تمايل به سرمايه گذ��N �� �ين بخش  مش
ند�شته باشد؛ Cير� به �ليل �شباV بو�. باC�� ��خلى �C كالاهاN مشابه 
 Nكى ها�ــيدنى ها * خو� ــتفا�' �C نوش حلا@ * نيز �*�Z فرهنگ �س
حلا@، فر*v محصولاj حر�I �*نق نخو�هد ��شت * سرمايه گذ�� 
ــر �� فرهنگ  ــل نخو�هد كر� * يا �گ ــكى �� تحم نيز چنين �يس
 N��ــرمايه گذ ــد، س ــو� �با * فعاليت هاN �بوN حر�I باش يك كش
 N��ــرمايه گذ ــيله س ــيس بانك به *س �� بخش بانكد��N * يا تأس
ــر مى �هد كه هم  ــا�كت �� پر*ژ' هاN �يگ ــو� �� به مش جاN خ
ــرعى * قانونى ند�شته باشد  ــو��هى ��شته باشد * هم منع ش س

.(247-Kwok and Todesse, 2006:227)

نتيجه گير9
ــو�. همه بخش ها  ــرمايه گذ��N خا�جى * گش �C��ساNC س
 Nنى ها�خا�جى نگر N��ــرمايه گذ ــو� به �*N س * صنايع يك كش
 N��سويى، جذ� سرمايه گذ C�  گرچه�ست؛ �*��' �به با�  �� Nبسيا�
خا�جى مى تو�ند به �شد �قتصا�N يك كشو� كمك كند. �C طر` 
 Nبه *يژ' بخش ها Nقتصا�� Nيگر، گشو�. همه صنايع * بخش ها�
فرهنگى به �*N سرمايه گذ��N خا�جى نگر�نى هاN بسيا�N حتى 
ــو�هاN توسعه يافته �يجا� كر�' �ست؛ به گونه �N كه  �� ميا. كش
ــو� كانا�� خو� �� �C مذ�كر�j ��جع  ــد كش ــبب ش �ين نگر�نى ها س
ــد * �ين  ــرمايه گذ��N» كنا� بكش ــه «مو�فقت نامه چندجانبه س ب
مذ�كر�j �� �ثر �ختلافاj به *جو� �مد' ميا. �عضا نافرجاI ماند. 

ــرمايه گذ��N خا�جى * فرهنگ تأثير�j متقابلى بر يكديگر  س
ــايد  ــرمايه گذ��N خا�جى ش ــد * �لبته تأثير�j فرهنگ بر س ���ن
ــرمايه گذ��N خا�جى بر فرهنگ  ــد، ��حالى كه س كم �نگ تر باش
ــر فرهنگ بومى  ــذ���، به *يژ' �گ ــترN بگ ــد تأثير�j بيش مى تو�ن
ــو�هاN ميزبا. نتو�ند با تحولاC*� j منطبق گر�� * يا نتو�ند  كش
ــتى �� بر�بر فرهنگ بيگانه نشا. بدهد. �� �ين  *�كنش هاN ��س
ــد * هويت  صو�j فرهنگ بومى مغلو� فرهنگ بيگانه خو�هد ش
ــن �فتن هويت ملى  ــو� �C بين خو�هد �فت * �C بي ــى يك كش مل
ــو� مهم ترين نگر�نى �ست كه �� ميا. كشو�هاN ميزبا.  يك كش

سرمايه گذ��N به چشم مى خو��. 
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