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چكيد�:
ــم سخن مى گويند.  ــمند�' �H ظهو� قا�0 شش ــت كه برخى �نديش �هميت فرهنگ �� تحولاj �خير به حدP �س
ــى �H مؤلفه هاP فرهنگ نيز  ــر' فرهنگ ! پا����يم هاP فرهنگى مى نامند. يك ــت ! يكم �� ق ــيا�P نيز قر' بيس بس
ــرHمين �ير�' �� مقوله تنوV قومي ! Hباني �� جها' با 24 ��صد همانند� �� �تبه  ــد. �H �ين نگا0 س قوميت مى باش
ــت. با �ين �!صا` توجه �!H�فز!' به �مر فرهنگ ! به تبع 2' قوميت ها �هميت پيد� مى كند. �ين توجه  ــانز�هم �س ش
ــى حاصل گر��. نگا0  ــگ ! يا �فز�يش كا��يى مدير�' فرهنگ ــتر �� �مر فرهن ــد �H طريق تز�يق بو�جه بيش مى تو�ن
بهر0 !� محو�، ��هكا� �!L �� پيش-�!P مسئولين �مر قر�� مى �هد. يكى �H مسائلى كه �� �!��' پس �H �نقلا� بايد 
بيشتر به 2' توجه شو�، مديريت تنوV قومى به عنو�' يك عامل مستعد بر�P �يجا� فرهنگ خلا� ! نو2!� ! ترسيم 
�ستر�تژP هاP مديريت تنوV قومى �� سطح مديريت كلا' فرهنگى كشو� �ست. �H �ين �! �� �ين مقاله با تعريف ! 
تبيين مفاهيمى چو' تنوV، مديريت تنوV ! ترسيم �ستر�تژP هاP موجو� �� ��بياj علوL �جتماعى بر�P مديريت 
مناسب تنوV قومى، به �ين مهم پر��خته مى شو�. �� �ين ��ستا، تعريف فرهنگ، مديريت فرهنگ، تنوV ! مديريت 
 P�مؤثر بر Pها Pتژ�ــتر تنوV، قوميت ! تنوV قومى �� �ير�' ! جها' مو�� باHكا!P نظرP قر�� گرفته ! �� �نتها �س

مديريت تنوV قومى كشو� با تاكيد بر تحكيم هويت ! �تحا� ملى ترسيم ! تشريح مى گر��.
"�ژگا� كليد;: تنوV، قوميت، مديريت تنوV، هويت ملى.
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 ماهنامه مهندسي فرهنگي  سا
 پنجم  شما�� 53 " 54  خر��� " تير 1390

 مقدمه
مسئله قومى �� �ير�' جز! يكى �H مهم ترين مسائل فرهنگى، 
 0Hــب �� حو ــما� مى 2يد كه �غل ــى معاصر به ش �جتماعى ! سياس
ــى متبلو� شد0  �ست. �ين �مر عمدتاً به �ليل چگونگى توHيع  سياس
ــد� 0H�P ناگزير مى نمايد. �ما با �ين  ــى �قو�L �� �ير�' تا �ن جغر�فياي
 Vكر� كه تنو Vفا� Fــتدلا ــتر مى تو�' �H �ين �س !صف، هرچه بيش
قومى – محلى يا موH�ئيكى بو�' پهنه فرهنگى �ير�نى �� نبايد يك 
خطر ! مانع بر�P توسعه كشو� �H جمله بر�P شكل گيرP ! تقويت 
 ! Hمتيا�يك  �' 2' ��ــه مى تو ــگ ملى» �� نظر گرفت، بلك «فرهن
ــما� 2!�� كه حتى مى تو�ند فرهنگ ملى  ــعه �P به ش يك �بز�� توس
ــد ! غناP خو� ��  ــت كند، Hير� �� نهايت �ين فرهنگ �ش �� تقوي
مديو' فرهنگ هاP تشكيل �هند0 خو� مي ��ند (فكوهى،1385). 
ــلامى �ين گونه تعريف  �H طرفى كا�2مدP ! بهر P�! 0�H �يدگا0 �س
ــاP نظرP ! عملى كه  ــر��: «مجموعه � P�H قو�نين ! بايده مى گ
ــت �� 2مد'، مى تو�ند  ــد' ! به مرحله عيني ــو�j عملى ش �� ص
تضمين كنند0 سعا�j ما�P ! معنوP فر� ! جامعه، �� هر شر�يط 
ــد» (نو�بى، 1380). با توجه  Hمانى ! مكانى هر �!�0 تا�يخى باش
ــه همين �! نكته يعنى؛ نگا0 فرصت محو� به گونه گونى فرهنگى  ب
 jــعا� ــلامى �H بهرP�! 0 به عنو�' س ــى �ير�' ! تعريف �س – قوم
ما�P ! معنوP فر� ! جامعه، �� �ين مقاله سعى مى شو� با تعريف 
 Pــت-ها ــوV ! ��تباu 2' با سياس ــوV ! مديريت تن ــن تن ! تبيي
ــى �� بخش كلا' فرهنگى به نتايج نظرP �� مو�� ��تقاء  مديريت
ــت  يافت. �H �ين �! �ين  ــت-گذ��P �س مباحث مديريتى ! سياس
ــاH مى گر��، ��  ــث فرهنگ ! مديريت فرهنگى 2غ مقاله با مباح
ــو�،  ــى مفهوL تنوV ! مديريت تنوV پر��خته  مى ش ���مه به بر�س
ــريح مى گر�� !  ــه قوميت ! تنوV قومى �� �ير�' ! جها' تش مقول
�� �نتها نيز با توجه به ماهيت هويت ملى، �ستر�تژP هاP مديريت 

تنوV فرهنگي ـ قومى مو�� بر�سى قر�� مى گير�.

Hمبانى نظر
مفهوB فرهنگ، فلسفه " تفا"� ها 

ــى !�ژ0 ��!پايى معا�F فرهنگ «كولتو�1» �ست  �H نظر !�ژ0 شناس
كه �ين لغت �� �صل به معناP كشت ! كا� ! پر!�v بو�0 ! نخستين با� 

�� Hبا' 2لمانى به معنايى كه �مر!0H شناخته  شد0 به كا� �فته - �ست. 
معا�F عربى 2'، لغت «ثقافهَ» �ست (��نش پژ!0، 1381: 67-68).

ــت كه تعا�يف متعد� ! متنوعى  فرهنگ مفهوL پيچيد 0�P �س
ــه مجموعه ��  ــت. بر�P مدj ها «فرهنگ» ب ــد0  �س �H 2' ���0 ش
ــد كه �خالت 2' ��  ــاP فكرP ! هنرP محد!� مى ش �H فعاليت ه
ــتين كسانى  �قتصا� مطر� نبو�. بر�� مثاF ��!��� تايلو� 2�H نخس
ــيد تعريف به نسبت جامع ! تاحدP �قيق �H فرهنگ  بو� كه كوش
 Pــه جنبه ها ــف �! نيز صرفاً ب ــا !جو� �ين تعري ــه �هد؛ �ما ب ���ئ
ــئله پر��خته  �ست. تايلو� �� كنا� «فرهنگ �بتد�يى»،  معنوP مس
فرهنگ �� «مجموعه پيچيد 0�P متضمن ��نش، �عتقا��j، هنرها، 
ــا ! قابليت ها !  ــوL ! كليه تو�نايى ه ــن، �2�� ! �س ــلا�، قو�ني �خ
ــبه كه �نسا' به عنو�' عضو P�H يك جامعه تحصيل  عا��j مكتس
ــو� �� �ين تعريف كوچكترين  ــت. تايل مى نمايد» تعريف كر�0 �س
ــا� 0�P به نقش فرهنگ �� جامعه نمى كند. �� �ين �!�0 چنين  �ش
ــت كه �� �!�0  ــد كه فرهنگ يك �مر تجملى �س ــت مى ش بر��ش
ــا �� �!�0 �كو�،  ــت؛ �م ــكوفايى �قتصا�، عرضه 2' بلامانع �س ش
بى ثمر ! Hيا�P مي باشد. �� جهت گيرP هاP بو�جه �!لت نيز �ين 
ــو� �جتنا� ناپذيرP كيفيت �� فد�P كميت مى كند !  �يدگا0 به ط
به ناL پر�گماتيسم ! كا��يى، فرهنگ �� هد` حمله قر�� مى �هد. 
 L�� �� ــو�ها ــرفته ترين كش ــن ترتيب فرهنگ، حتى �� پيش به �ي
ــكيل  ــت؛ �ما به �نباF تش ضر!�j هاP بو�جه �P گرفتا� بو�0 �س
 Fــا ــيتى �� س ــعه �� مكزيكوس كنفر�نس جهانى فرهنگ ! توس
ــلاL �هه جهانى  ــت هاP فرهنگى ! �ع ــه با سياس 1982 �� ��بط
ــاF 1977 تا  1988�H طر` ساHما' ملل،  ــعه فرهنگ �H س توس
مفهوL فرهنگ تغيير يافت. بنا به توصيه كنفر�نس مزبو�، فرهنگ 
ــى پيچيد0 ! با �!�بطى  ــتر�0 ! به منزله بافت �� بايد �� مفهوL گس
ــنت-ها ! ��نش ها !  متقابل �� نظر گرفت كه بر مجموعه � P�H س
ــتو��  ــكل هاP متفا!j بيا' ! تحقق فر� �� بطن جامعه �س نيز ش
�ست. به بيا' �قيق تر «مجموV كامل مشخصه هاP مميز0 �!حى، 
ــت كه يك جامعه يا گر!0 �جتماعى ��  ما�P، فكرP ! عاطفى �س
مشخص مى كند ! نه تنها شامل �شكاH Fندگى، بلكه شامل حقو� 
�ساسى �نسانى، نظاL-ها P��vH، سنت ها ! �عتقا�ها نيز مى شو�» 

(يونسكو، 1376: 22-21).
1. Culture 2. Edward tylor
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ــفه فرهنگ �� مي تو�' فلسفه �� ��تباطي �� نظر گرفت،  فلس
ــي مي ��ند.  ــنخ ��تباطاj �جتماع ــتلز� '2 1� �H س ــه كاس چنانچ
ــت، چنا' كه  ــي ��نس ــفه �� سياس ــفه 2' �� فلس يا مى تو�' فلس
ــت فرهنگ تابع نظاL توHيع قد�j �ست.  هانتينگتو'2 معتقد �س
ــفه ��  ــو�' مانند �ماL خميني (�0)،  فلس ــفه فرهنگ �� مي ت فلس
ــا' معتقدند، فرهنگ �يشه   ــت هما' گونه كه �يش �عتقا�� ��نس
ــت، يا 2' چنا' كه بابي سعيد  همه بدبختي ها ! خوشبختي هاس
ــو� پديد0 ها�  ــد�� نمو� ! ظه ــي قلم ــد0 ���� 2' �� �جتماع عقي
ــولاj فرهنگي  ــلاL گر�يي �� به تح ــي چو' �س �جتماعي- سياس
ــبت ���. فلسفه فرهنگ، �� بر�سي ها� مو���،  جها' �سلاL نس
تغيير�j �جتماعي نيز، شالو�0 �ساسي تحليل ها ! نتيجه گير� ها� 
ــفه حضو� ! نقش  ــت، 2' گونه  كه هانتينگتو' فلس كا�بر�� �س
ــي سوسياليسم �� جبر�'  فرهنگ �� جو�مع  چپ پس �H فر!پاش
ــت �يدئولوژ� مي ��ند يا �� جو�مع �سلامي !  ــي �H شكس خلأ ناش
ــرقي، عدL پذيرv فرهنگ غر� �� به فلسفه پذيرv مد�نيسم  ش
ــفه �!مانيستي  ــبت مي �هد ! 2' �� با فلس �H نوV غيرغربي 2' نس

.(1382 ،Pعسگر)غر� مد�' �� تعا�� نمي بيند
ــد' مى تو�' گفت، فرهنگ ��  ــو�� ��بطه فرهنگ ! تم  �� م
ــامل علم نيز هست. حاF بايد توجه كر� كه  معناP !سيع 2'، ش
ــت كه �� شهر گر� 2مد0 �ند  ــاHند0 �صلى تمد'، علم �فر��P �س س
ــت كه تمد'  ــينى يا تمد' �� پديد 2!��0 �ند. بديهى �س ! شهرنش
ــينى فقط به معناP گر� 2مد' يك عد0 �نسا' �� يك  يا شهرنش
ــى هم ـ كه �!� �H تمد' خو�ند0  ــت، Hير� قبايل !حش مكا' نيس
ــى �!� هم جمع 2مد0 �ند؛  ــوند ـ به هر صو�j �� جا ! مكان مى ش
ــلط نيست ! چو' علم، بخشى  �ما علم بر !جو� ! Hندگى 2نا' مس
ــت، �قو�L !حشى، ����P فرهنگ به معناP !سيع 2'  �H فرهنگ �س
ــگ �H هم جد�  ــو�' گفت: تمد' ! فرهن ــتند ! �� !�قع مى ت نيس
نيستند ! �ين نكته �P �ست كه برخى به صو�j صريح به 2' �شا�0 

���ند(صفا، 1375).
 uتبا��عملياتى تر به  jــو� ــد �H �ين مباحث مى تو�' به ص بع

جامعه با نها� فرهنگ ! كا�كر�هاP فرهنگ �شا�0 كر�.
 �� يك �سته بند� كلا' بر�P ��تباu جامعه با نها� فرهنگ، 
ــد  ــو�' چها� صو�j فرهنگي �� بر�� يك جامعه �� حاF �ش مي ت

ــگ 0�H، 2. جامعه فرهنگ پذير، ــت: 1. جامعه فرهن ــر گرف �� نظ
 ،Pــگر ــاH (عس ــا!�، 4. جامعه فرهنگ س ــگ ب ــه فرهن 3. جامع

.(1382
كا�كر�هاP فرهنگ �� نيز مى تو�' مو��� Hير �� نظر گرفت: 1. 
ــا' مى سا�H، 2. ثباj نظاL �جتماعى �� ترغيب  تعهد گر!هى �� 2س
ــر� ! كا��يى  ــكل مى �هد، 4. بر عملك ــد، 3. �فتا� فر� �� ش مى كن
جامعه تأثير مى گذ���، 5. به عنو�' عامل كنترF محسو� مى گر��، 

6. عامل ساHگا�P با عو�مل خا�جى �ست (سلطانى، 1387).

مديريت فرهنگى، نو�قص " مها�� ها
ــمت به مديريت  ــگ، �� �ين قس ــد �H تبيين مفهوL فرهن بع
ــر� ! همچنين  ــمر�' نو�قص �ين �!يك ــو�j برش ــى به ص فرهنگ
نياHمندP هاP 2'، �شا�0 مى شو�. توجه به �ين نكته ضر!�� �ست 
ــگ ـ به صو�j يك نها� �جتماعي  كه ��تباu تنگاتنگ نها� فرهن
ــت ! �قتصا�، �مر!0H به صو�j جد�  ــت، �مني ـ با نها�ها� سياس
مو�� توجه ��نش جامعه شناسي قر�� گرفته ! 2' �� به صو�j يكي 
ــت، به گونه �� كه برخي  �H نياHها� پايه هر جامعه مطر� كر�0 �س
ــر نقش �صلي ! محو��  ــا� قابل توجه �� �ين حو0H ب �H نظريه ه
ــد. فا�� �H مباحث  ــا�H تأكيد كر�0 �ن فرهنگ �� فر2يند جامعه س
ــلامي  ــه ها� فرهنگي �نقلا� �س نظر� �� جريا'، به لحا� �يش
 �� Z` مند��هد�ــا^  ــا� بالا� جامعه �ير�ني ! بر�س ! ظرفيت ه
قانو' �ساسي، گر!هي �H �نديشمند�'، بر2يند كلي نظاL جمهو�� 
ــي مي ��نند. با توجه به �ين  ــلامي �� معطو` به �هد�` فرهنگ �س
ــكل گير�  هد` كلا' ! تأكيد فر�!�' �هبر�' نظاL ـ �H �بتد�� ش
تاكنو' ـ بر �هد�` ! �!v ها� فرهنگي، �ين پرسش جد� ! مهم 
ــن �!لويت �مو� فرهنگي ��  ــو� كه علت نا�يد0 گرفت مطر� مي ش
طر�حي Hيرساخت ها� �جتماعي ! برخو��ها� �ست چندL با 2' 
�� چيست: غفلت �H �ين موضوV مهم، متأثر �H مشكلاj �قتصا�� 
ــت كه منجر به پديد 2مد' نشانگا'  ــي جامعه �س ! فضا� سياس
\هن كو� فرهنگ شد0 �ست. �ين بيما�� فرهنگي تو�نايي نخبگا' 
ــي،  ــائل سياس فكر� �� ���ئه �!v ها� فرهنگي بر�� ��ما' مس
�قتصا�� ! �جتماعي �� مختل كر�0 ! جامعه �� به تد�يج به بحر�' 
ــا �صلا� �ين \هنيت  ــه فرهنگ مبدF خو�هد كر�. ب بي توجهي ب

1.Castells 2. Huntington
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ــو� �� باH خو�هد يافت ! ��  ــا�، قطعاً  فرهنگ جايگا0 �فيع خ بيم
2' صو�j صر` هزينه ها� ما�� ! معنو� �� �ين بخش ما �� به 
هر�^ نخو�هد �فكند ! به تبع  به �شد ! توسعه كشو� كمك قابل 

.(1382 ،Pعسگر) هد كر��توجهي خو
ــو�  ــمر�0 مى ش ــى كه بر�P مدير�' فرهنگى برش مها�j هاي
عبا�تند �H: 1.تفكر �ستر�تژيك فرهنگى، 2. مديريت تنوV فرهنگى، 
 jفرهنگى، 6.مها� Pفرهنگى، 5. فضا Pفرهنگى، 4.�هبر v3.هو
ــد' فرهنگى �� بعد  ــب ! كا� فرهنگى، 7. مديريت جهانى ش كس
 jفرهنگى، 10. مها� PHــا ملى، 8. تحليل فرهنگى، 9. �نسجاL س

فنى ! تكنولوژيكى (سلطانى، 1387).
ــو�' گزينه هاP �صلى ��  ــا مها�L!� j ! چها�L به عن �� �ينج

مبحث مقاله موجو� توضيح بيشترP ���0  مى شو�.
ــتركاj فرهنگى جامعه  ــعه فرهنگى نياH �ست مش بر�P توس
ــا^ 2' مدF مناسبى طر�حى  ــاHما' شناخته شد0 ! بر�س ! يا س
ــا� هم �فز�يى  ــت فرهنگ هاP گوناگو' ! �يج ــو�. �مر!0H مديري ش
ــت.  ــب �� �ين Hمينه �س ــت ميا' 2' ها نياHمند مها�j مناس مثب

يكى �H قابليت هاP مو�� نياH مدير�' فرهنگى ساHما' ها ! جامعه 
ــوV فرهنگى نه تنها �مر طبيعى  ــت. تن مديريت تنوV فرهنگى �س
ــرمايه بالقو0 مى تو�' �H 2' يا� كر� !  ــت؛ بلكه به عنو�' يك س �س
 Fيعنى قبو vــر ــط 1. پذي ــد فرهنگ توس �ليل 2' تعامل ! �ش
ــا، 2. مد�خله  ــى ! كا�كر�' �!P 2' ه ــكا` هاP فرهنگ صريح ش
ساختا�P يعنى تغيير شكل ! قالب تيم هاP فرهنگى، 3. مد�خله 
ــه با !��� كر�'  ــن هنجا�ها �� مر�حل �!لي ــى يعنى تعيي مديريت
ــا حذ` يك عضو �H تيم  ــك تصميم ! ��هبر� عالى، 4. خر!Z ب ي
ــت �!به �! مى شوند،  ــاير گزينه ها با شكس فرهنگى هنگامى كه س

 .(1385 ،jبر) نست��
ــى �� مى تو�'  ــاخص هاP مديريت تنوV فرهنگ به طو�كلى ش
به �ين شر�  بيا' كر�: 1. مذ�كر0 مطلو�، 2. قانع ساPH �ثربخش، 
3. �يجا� تو�فق ! ساvH، 4. پذيرv تنوV فرهنگى، 5.حل تعا�� 

(سلطانى، 1387).
�� مو�� !يژگى هاP �هبرP فرهنگى، نمو��� 1 ترسيم كنند0 

مناسبى �H كليت �ين خصايص �ست.

نمو��� 1. "يژگى هاH �هبرH فرهنگى(سلطانى، 1387).
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ــو� نتيجه نهايى  ــو��� 1 نيز �يد0 مى ش ــو� كه �� نم هما' ط
�لتز�L به !يژگى هاP �هبر�' فرهنگى توسعه ! تحوF �� ساختا�ها 

! مؤلفه هاP فرهنگى مى باشد.

�تعريف تنو3 " تأثير�� '
 H� �� ' مشخصه هايى كه  تعا�يف�به عنو Vتنو H� ــي �� �نگليس
ــتفا�0 مي شو�. �� فرهنگ لغت �نگليسي  يكديگر جد� مي كند، �س
ــز تنوV مصد� با�  ــي ني ــد0 ! �� فا�س �H 2' مانند تفا!1j يا� ش
ــد' ! يا بو�'  ــه « َ'  َ!  Vَ » به معنا� گوناگو' ش تفعل ! �H �يش
 ،Pمير�ست (صالحى �ــهو�  ــت كه �� فا�سي به گوناگوني مش �س
 j!يجا� كنند0 تفا�ــخصه ها�  ــگا0 مديريت مش  .(41 :1385�H ن
بسيا� پيچيد0 �ند. لدُ' ! �!Hنر2 �ين تفا!j ها �� �� �!�سته تقسيم 
 j�\ �� ! ــتند ــخصه هايي كه قابل كنترF نيس ــد؛ 1. مش مي كنن
ــتند؛ مانند جنس، سن ! نژ��، 2. مشخصه هايي كه قابل  �فر�� هس
  .(Edwin, 2001)ــه، ��2مد ! !ضع تأهل كنترF �ند؛ مانند تجرب
ــاF ها� �خير معنا� تنو V�H كلمه تفا!j معمولي ! ظاهر�  �� س
ــت گذ�شته  ــته ! بر معيا�ها� جديد ! چالش بر�نگيز� �س گذش
 Vشا�0 مي كنند؛ كه تعريف تنو�ستا گريكس ! لو3 �ين ��ست. �� �
 �� j!فقط شامل تفا Vبر گير�. تنو �� �ــتر0 !سيع تر� � بايد گس
ــيت، طبقه �قتصاِ�  ــن، نژ��، جنس، تو�نايي جسمي، نوV جنس س
ــو�؛ بلكه  �جتماعي، �ين، تحصيلاj، منطقه �صالت ! Hبا' نمي ش
بايد مو���� چو' تفا!j �� تجربياH jندگي، موقعيت خانو��گي، 
ــله مر�تبي ! مشخصه ها�  ــخصيت، !ظايف كا��، جايگا0 سلس ش
ــز �� برگير�  ــد �� ني ــكل مي �ه ــه به جنبه فر�� ش ــر� ك �يگ

.(Edwin, 2001:26)

ــي بر كا�كر�  ــي تأثير�j منف ــو�j فر�� ! \هن ــوV به ص تن
ــي \هني ! حتي  ــر�� ����، به نحو� كه برخي كا��ي ــي �ف �جتماع
ــمي خو� �� متأثر �H تأثير�j تفا!j ها� \�تي خو� مي ��نند.  جس
�� جد!F 1 برخي �H �ين تأثير�j كه بر نژ�� سياها' 2مريكا ��شته 
! �� نظرسنجي ها� ساF ها� متو�لي �نجاL شد0 به صو�j نمونه 

2!��0  شد0 �ست.
ــي شد0 نيز �يد0 مي شو� كه با مر!� Hما'  �لبته �� �!ند بر�س
! توجه بيشتر به مسائل تنوعي، ميز�' تأثير�j \هني �ين مسائل 

كمتر مي شو�. 

مديريت تنو3، محرu، محو�ها " چالش ها
كشو� ما �H تنوV گستر�0 فرهنگى ! قومى برخو���� �ست، بر 
 Lين مفهو�توجه بيشتر به  ! Vــا^ شناخت مفاهيم تنو همين �س
 Vكند. مديريت تنو ��همو �مديريتي �� خو� 2' � jند موجبا�مي تو
ــخصي ! مها�j عمومي  ــيت ش فقط ��مو�� مديريت يك حساس
ــت؛ بلكه يك �!v قد�تمند بر��  ــيرِ تجا�� پيچيد0 نيس �� مس
 vــاختا�مند چالش هاِ� نگر ــاj به مفهوL �هي س ترغيب مطالع
ــاj جديد با تجا��  ــيله ��تباuِ �طلاع ــي ! فهم 2' ها به !س جمع
ــميت، 1377). «شو�هد نشا' مي �هد مديريت  شخصي �ست(�س
 Pــيا� ــي �H برنامه ها كه �� �جر� به مذ�� بس ــوV برعكس خيل تن
ــو�' مفهوL موفق ! جذ�� بر��  ــوv نمى 2يد، �� جامعه به عن خ
ــيت ! قوميت مو�� توجه قر�� گرفته �ست.»  مباحثي چو' جنس
ــيا� جذ�� هستند؛  �ين جو�مع، بر�� H' ها ! گر!0 ها� �قليت بس
ــا!�  ــا فرهنگ !�قعي مي تو�ند فرصت مس ــر� كه يك محيط ب چ
ــد (None name, 2006: 30).  نهضت  ــا�  كن ــو� �� �يج حض

(Waters and Vang, 2005:41)1. چر� سيا� ها �� كا�، ��'مد " خانه بدتر �� سفيدها هستند 
جد"

ف
ي
د
ر
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  08/45  19/46  13/51  94/54  84/53 84/53 --  ها به خاطر فقر، شانس كمتري براي آموزش دارندسياه  3

  33/46  66/50  22/52  54/52  61/59 -- 83/65  ها انگيزه و قدرت براي رها كردن خود از فقر ندارندسياه  4

1. variety 2. Loden & Rosener 3. Griggs & louw
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ــر�� كه گر!0 ها ��  ــوV منجر به تغيير�j مثبتي مى گ مديريت تن
ــك فر�يندِ طر�حي ! �نتقاFِ فرهنگي به طو�  به طو� ��!طلبانه �� ي
ــه محر!ميت ��گير مي كند.  ــتا� حذ` هرگون نظاL مند ! �� ��س
ــعه، همر�0 با تغيير�j كلي �� !ضعيت سياسي منجر به  �ين توس
ــيا�� �H قو�نين �!لتي نسبت به �هه گذشته شد0 �ست  تغيير بس
(None name, 2006). به طو� كلي به گفته ميليكن ! ما�تينز1  
ــد0 كه �گر خو�  ــير �! لبه ظاهر ش ــوV به صو�j يك شمش «تن
ــر�� خلاقيت ! نو2!�� �يجا� مي كند؛  ــو�، فرصت �� ب مديريت ش
�H طر` �يگر �گر مديريت مناسبي ند�شته باشد �حتماF ���� كه 
ــوند ! هويت �هد�` گر!هي �H بين بر!�»  �عضا� گر!0 نا��ضي ش

.(Waters and Vang, 2005:8)
 Vمديريت، تنو Lــو ــر� كه قبل �H مفه ــا�0 ك ــه بايد �ش     �لبت
ــو�� توجه  ــر�� �فع تبعيض م ــم �يگر� ب ــاj ! مفاهي �صطلاح
 j!چندين نظر با مفاهيم قبلي متفا H� Vند؛ !لي مديريت تنو�بو�0 

�ست:
ــد يك طرفه �!�  ــك �نتقاF نظاL مند به جا� تأكي ــف) �H ي �ل
ــا� قبلي حمايت مي كند؛ يعني توجه  جذ� ! �نتخا� به �!v ه
ــه تا چها�ساله مدنظر �ست كه برنامه �يز�  به برنامه �يز� ها� س
 jمتمركز ! همكا�� ! نظا� Lيجا� نظا�گستر�0 بر�!�  �H�!كا�

�� شامل مي شو�.   
ــئله �� ظاهر� با با�� منفي ! با فشا�  �) مديريت تنوV مس
خا�جي نيست؛ بلكه با با� مثبت ! با يك نير!� ��!طلبانه توسط 

�فر�� جامعه �نجاL مي گير�.
ــاH به �بز�� �يگر�  ــت كه ني Z) مديريت تنوV يك هد` نيس
بر�� �سيد' ��شته باشد؛ بلكه خو� �بز��� �ست كه بر�� �سيد' 
ــن �! �گر جذ�بيت مديريت  ــت، �H �ي به �هد�` �يگر مو�� نياH �س
ــر�� بگير�،  ــي ق ــل جذ�بيت �هد�في چو' �ثربخش ــوV �� مقاب تن

مي تو�ند مشكل ساH باشد.
�) مديريت تنوV يك كا� همه جانبه ! همه گير �ست كه �ين نكته 
ــف 2' نيز مي تو�' ��يافت، به نحو� كه �� تعريف تأكيد  �� �� تعري
ــد0 �ست كه هد` �H 2' �يجا� محيطي مطلو� ! سو�مند بر��  ش

 .(Kersten, 2000)ست�يك نفر ��حتي بر ��H2 همه ! نبو�
ــمند�' علوL �فتا�� �� مديريت تنوV بر  �جماV عمومي ��نش

ــتو�� �ست: 1. محو�يت با �فر��� باشد كه ��  چها� نكته �صلي �س
ــوند، 2. �يجا� تغيير �� �!يه ها�  ــناخته مي ش جامعه به نيكي ش
ــر�� !جو�  ــا!j �� �صوF ف ــخگويي به تف ــتاند��� بر�� پاس �س
ــبرندگي سو�مندP باشد  ــد، 3. عمل �� ��ستا� پيش ��شته باش
ــته ها� �خلاقي ! �جتماعي، 4. يك عمل  ! نه فقط ��شتن خو�س
ــه گر�يش به تغيير فرهنگ  ــه فر�تر �H �صلا� عدL تعا�F ك مدبر�ن
 Bajawa and)ــد ــت طلبانه باش ــر� �صال ــت ها� بر�ب ! سياس

 .(Woodall, 2006
ــت تنوV �� نظر  ــيك �! �هيافت بر�� مديري ــث كلاس مباح
ــا!j �جتماعي تمركز  ــر�: 1. �هيافت ليبر�لي كه �!� قض مي گي
ــا' برخو�� مي كند.  ����، يعني �!ندها� �خلاقي كه با همه يكس
2. �هيافت ���يكالي كه تمركز2' بيشتر �!� توHيع مناسب مز�يا 
 Bajawa and Woodall,)ست�سيد' به ��2مد مسا!� � ��بر

.(2006
ــعه هر مفهومى نياH به عو�ملى  به طو� كلى بر�P تبيين ! توس
�ست كه بتو�ند به صو�j �ليل ! برها' 2' �� �ثباj كند ! موجب 
ــو�، �� جد!H Fير  ــتفا� 0�H 2' ش تحريك تصميم گيرندگا' به �س

�ين محر� ها همر�0 با �هد�` به تصوير كشيد0 شد0  �ست.

1. Milliken & Martinz

2005)
اهدافمحرك

  خلاقيت و اتحاد ملي•  ايدئولوژيكي•

  افزايش سطح كيفي خدمات•  اقتصادي•

  سازي و اتحاديكسان•  جغرافيايي•

  تعهد بيشتر•  قانوني•

جد"
 2. محرu " �هد�M مديريت تنو3
 (Bogaert and Vloeberghs, 2005)

 '2 P�جز�ــا  ــو� ت ــر�P هر  مفهوL، محو�هايى تعريف مى ش ب
 H� نيز Vــو�، مديريت تنو ــوL به نحوP !�ضح تر ! عملياتى تر ش مفه

�ين قانو' مستثنى نيست؛ �� جد!F 3 �ين مسئله �� مى بينيد.
 �� مو�� چالش ها� مديريت تنوV مي تو�' به مو��� Hير �شا�0 

كر�:
ــن چالش ها�  ــي �H بز�گتري ــي �H تنوV: يك ــف كل «1. تعري
 H2غا H� 'طمينا� Lــت، 2. عد مديريت تنوV تعريف �قيق تنوV �س
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  هافعاليت  محورها

  شموليت /محدوديت
فراد له كمينه كردن اوسيهاي تركيبي يا محدوديت بهدر بخشيرهاوسيله گسترش افراد و متغشموليت به

 هاي مختلفيرها در بخشمتغو

  هاوسيله توجيه تفاوت كمينه كردن آميزه تنوع به  انكار

  سازيمشابه
هاي اقليت براي وفق دادن خود با هنجارها و با وسيله پافشاري روي گروه كردن آميزه تنوع بهكمينه

  هاي محدود كنندهمشخصه

  هاي اصلي و توجه به آن به عنوان ائتلاف فرعيوسيله از بين بردن آن از ائتلاف وع بهزه تنكمينه كردن آمي  كردنخنثي

  اساس تفاوتساز برهاي تفاوتله جداسازي بخشوسي توجه به تنوع به  سازي تفكيك

  مدارا كردن
هاي كه امكان تعاملات محدود را ميان بخش»اتاق نگرش همگاني«وسيله پرورشتوجه به تنوع به

 دهدرا ميمختلط

  هاي مختلطميان بخش ـبا فهم و پذيرش  ـوسيله پرورش كيفيت روابط  توجه به تنوع به  سازي روابط

  پرورش پذيرشِ متقابل
براي رسيدن به اهداف  هانحوي كه همه بخشهاي متقابل؛ بهسيله پرورش پذيرشوتوجه به تنوع به

 .مشترك برخي چيزها را تغيير دهند

ــه با مقا!مت نير!� كا� !  ــر� تنوV: 2غاH طر� ها� تنوV هميش ط
ــد' �!ند  ــت كه موجب كندش ــي با 2' �!بر! �س برخو�� �حساس
�جر� ! همچنين تر^ �H �جر� 2' مي شو�،3. �لز�L قانوني يا مزيت 
ــخ گويي  ــر�� مديريت تنوV �� �� محد!�0  پاس �قابتي: برخي �ج
ــي مي ��نند؛ �� حالي كه توجه به مديريت  به �لز�ماj قانوني كاف
ــت �قابتي، مي تو�ند  ــيد' به مزي ــوV به عنو�' �بز��� بر�� �س تن
�ثر�j بيشتر� �� بر ساHما' ��شته باشد، 4. مديريت همگن: ����0 
ــط �فر��� با نگرv، قوميت يا  ــد' سطو� بالايي ساHما' توس ش
!يژگي ها� خاsِ يكسا'، موجب مي شو� كه حركت ! �سيد' به 
ــمت مديريت تنوV، \هنيتِ خا�Z شد' ����0 ساHما' �H حالت  س

.(Waters and Vang, 2005: 18)«شته باشد�همگوني �

قوميت، تعا�يف، خصوصيا� " عو�مل شكل گيرHِ قوB گر�يى
تحوF مفهوميِ قوميت1  �مكا' حمل معاني كاملاً متفا!تي �� 
 Fمثا ��ــن مي نمايد؛ بر ــيا� �!� �H \ه فر�هم 2!��0 كه �مر!0H بس

 Fمعا� �ــفو��، قوميت � ــي 2كس يكي �H چاپ ها� فرهنگ �نگليس
ــتر بر غير  ــاj كفر2ميز 2!��0 ! �� فرهنگ جهاني !بس ــا موهوم ب
 �� .(1378 ،Pفتخا��)ست�طلا�  شد0 �مسيحيا' ! غير كليميا' 
ــوL هويت قومي2 مي پر��Hيم  ــف �مر!�H قوميت �بتد� به مفه تعري
ــا�0 مي كنيم.  ــد0، �ش ــد به تعا�يفي كه �H قو2L  ! قوميت ش ! بع
ــه، مر�L ! قبيله تلقي  ــنت قديمي فرهنگ هم ��H با جامع «�� س
ــت» (تاپر: 182)؛ �ما �مر!0H �� تعريف هويت قومي  ــد0 �س مي ش
ــي، \هني فرهنگي،  ــت: «مجموعه خاصي �H عو�مل عين 2مد0  �س
�جتماعي، عقيدتي ! نفساني �ست كه �� يك گر!0 �نساني متجلي 
ــو� ! 2' �� نسبت به �يگر گر!0 ها متمايز مي ساH ،�Hير� كه  مي ش
ــد» (�لطائى،  ــا !�قعيت هما' گر!0 منطبق باش ــن هويت بايد ب �ي
 Lبايد گفت: «با توجه به قوميت، قو L1382: 158). �� تعريف قو
يك گر!0 �نساني ـ نژ��� �ست كه Hبا' ! فرهنگ ! �!H vندگي 
ــاخه بز�گ نژ���  ــاj گر!هي !يژ0 �� �� چا�چو� يك ش ! تمني
ــت، به قسمي كه حتي �H �يگر گر!0 ها� نژ��ِ� خو�  برخو���� �س

(Thomas, 1996: 13)3صلى �� مديريت تنو� H3. محو�ها " فعاليت ها 
جد"

1. Ethnicity
2. Ethnic Identity 
2. Ethnic Groups
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ــر��؛ به همين �ليل گاهي همين  ــخيص ! تفكيك مي گ قابل تش
گر!0 قومي به معنا� گر!0 ملي1 يا معا�F 2' �� مي 2يد»(�لطائى، 
1382: 158). 2 كوهن2 �جتماV قومي �� �ين گونه تعريف مي-كنند 
ــمي كه �عضا�  '2�H ساير گر!0 ها�  «يك گر!0 همسوِ� غير�س
ــميت  ــت - 2نچه �س جامعه مانند فاميل ! مذهب متمايز بو�0 �س
ــا مي تو�نيم بگوييم با  ــا��» مي خو�ند- �ما ما تنه «نها�ها� �جب
ــي �� يك چا�چو�  ــك گر!0 قوم ــر!كا� ���يم كه ي ــى س قوميت
ــمي �يگر به طو� غير�سمي  ــمي �!لت ملي، يا تشكيلاj �س �س
ــى بپر���H»(تاپر:بى  ــاHماندهي خو� بر�� فعاليت ها� سياس به س
 H� ــو� ـ جمعي ــا توجه به تعا�يفي كه �H مليت مي ش ــا، 154). ب ت
 sميني مخصوHــر ــي عمومي ! تو�0 �� ! س ــا' ها كه فرهنگ �نس
ــن ملت ! قوميت  ــو�' �� تمايز ! ��تباu بي ــو� ���ند ـ مي ت به خ
 L�قو�ــد، 2.  ــت: 1.  ملت ها �غلب پديد0 هايي مد�' �ن ــو�' گف مي ت
ــت، 3. بسيا��  ــته ! ماندگا� ماند0 �س �� تماH Lما' ها !جو� ��ش
ــكل گرفته ! �لگو� قوميِ ملت  �H ملت ها بر بنيا� �قو�L موجو� ش

ــديد�ً تأثيرگذ�� �ست، 4. ملت هايي كه فاقد بنيا' قومي  �مر!0H ش
فر�گير باشند، �� قو�L بخشيد' به خو�2گاهي ملي3 ! يكپا�چگي 

ملي4 مشكلاتي بز�گ خو�هند ��شت (�سميت، 1379).
ــا توجه به همين تعا�يف مي تو�' مهمترين خصوصياj يك  ب
ــتر� !�قعي يا  ــوL �� �� مو��� Hير خلاصه كر�: «1. نياكا' مش ق
ــطو�0 ��، 2. ناL مشتر�، 3. سرHمين مشتر�،  با!� به نياكاني �س
 ���2 ! Lــتي، 6. �سو ــتر� Hيس ــتر�، 5. فضا� مش H .4با' مش
ــتر�، 8. �حسا^ تعلق به يك گر!0  ــتر�،  .7��vH ها� مش مش

!�حد» (برتو'، 1380: 235).
ــت ! قوL گر�يي،  ــكل گير� قومي ــت به عو�مل ش ــد نيس      ب
ــد' قوميت ها نيز �شا�0  ــاخص ها� سياسي ش به عنو�' يكي �H ش
ــي مي ��نند. ��  ــيا�� 2' �� تهديدكنند0 �منيت مل ــم كه بس كني
 Lمل به سه �سته �!لت مد�'، نخبگا' سياسي ! نظا�ين عو�كل 
 j0 با جزئيا�همر �ين سه عامل ��ــو� كه  بين �لمللي تقسيم مي ش

2' �� نمو���2 مي بينيد.
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(183 :1379 ،Hحمد�)گر�يي Bنمو��� 2. چا�چو7 نظرِ; سه عامل �صلي �� شكل گير; قوميت " قو
1. National Group
2. A Cohen

3. National Consciousness
4. National  Cohesion



52

 تبيين جايگا� مديريت تنو3 قومي: عامل فر�موA شد� بهر� "�; �� مديريت كلا� فرهنگي كشو�

ــديد ناسيوناليسم قومى ��  ــكل گيرP يا تش عو�مل مؤثر بر ش
 H� ،ــت ــع چند قومى به �قتضاP خاs هر جامعه متعد� �س جو�م

جمله 2' مى تو�' به مو��� Hير �شا�0 كر�:
ــاختا� توHيع منابع قد�j(�قتصا�P- سياسى-  1. چگونگى س
فرهنگى) �� جامعه،  2. !ضعيت خو� جنبش ناسيوناليسم با توجه 
 jمطالبا Pپيگير Pكا�ها ! شيو0 ها!Hسا ،Pيدئولوژ�ــه محو�  به س
ــى تعاملاj ! �!�بط �قو�L كه  ــگا0 �جتماعى، 3. تجربه تا�يخ ! پاي
ــلطه گر ! سلطه پذير يا فد��لى يا خو�مختا�P بو�0  �ست، 4.  2يا س
 L�قو� Vجهانى به موضو ! P� منطقه Pها jكنش ! حساسيت قد��!
�� يك كشو� خاs، 5. جغر�فياP تركيب قومى هرجامعه، نسبت 
 Vهمسايه ! نو Pمين ! همسانى قومى با كشو�هاHــر جمعيت ! س
 �� PHلت سا!� ! PHموجو� �� جامعه، 6. �!ند ملت سا Pشكا` ها
 P� طى كر�0 يا خير ! �� چه مرحله �' ��' بحر�كشو� كه 2يا �!�

ــت؟ 7. نوV نگرv ! ميز�' گر�يش �قو�L به هويت ملى، منافع  �س
ــا �!لت مركزP مو�فقند  ــى، �منيت ملى ! �!لت ملى، كه 2يا ب مل
ــائل قومى  يا با قوL مركزP، 8. تبعيض كه يكى �H عو�مل بر!H مس

�ست (�سلامى، 1385: 198).

 �تنو3 قومى �� جها� " �ير�
 H� لكر كانر1 يا�2!� شد كه�پيش ! Fــا ــى ! پنج س «تقريباً س
ــو� موجو� �� H '2ما' ـ فقط �!�0�H تا�  مجموV 132 ملت ـ كش
ــد، ��حالي كه ��  ــع �H نظر قومي همگن بو�0 �ن ــا به طو� قط 2' ه
ــو� ��  ــو�� يك گر!0 قومي بيش �H 90 ��صد جمعيت كش 25 م
ــد0 ! 25 مو�� �يگر نيز ����� يك گر!0 قومي بو�0 �ند  ــامل  ش ش
ــدند. �ما �� 31  ــامل مي ش كه بين 75 تا 90 ��صد جمعيت �� ش
ــت بز�گترين گر!0 قومي فقط 50 تا 74 ��صد جمعيت �� ��  �!ل

.(Connor, 1972: 27) ها �جد"
4. "ضعيت كشو�ها �� سا
 1972 �� لحاx قوميت '

(29 :1381 ،�جد"
 5. تنو3 �يستي " تنو3 �باني �� كشو�ها; مختلف (گر"� نويسندگا

  درصد از كل  تعداد كشورها  وضعيت قومي  رديف

  1/9  12   همگن  1

  

2  

  

  همگننا

  9/18  25 درصد از جمعيت90وجود يك قوميت با

  9/18  25  درصد از جمعيت 90تا  75وجود يك گروه قومي با 

  5/23  31 درصد از جمعيت75تا50وجود يك گروه قومي با

  6/29  39 درصد 50وجود يك گروه قومي با جمعيتي زير

  100  132   جمع كل

  كاستاريكا  كلمبيا  چين  برزيل  بوليوي  استراليا  آرژانتين  كشورهاي داراي بيشترين تنوع زيستي

  *  *  *  *  *   با بيش از پنجاه زبان رايج

  مالزي  ماداگاسكار  كنيا  اندونزي هند اكوادور كنگو كشورهاي داراي بيشترين تنوع زيستي

  *    *  * *  *  با بيش از پنجاه زبان رايج

  آفريقاي جنوبي  فيليپين  پرو  ياپوآ پاناما ميانمار مكزيك كشورهاي داراي بيشترين تنوع زيستي

    *  *  *  * *  با بيش از پنجاه زبان رايج

    زامبيا  ويتنام  ونزوئلا آمريكا تانزانيا تايلند كشورهاي داراي بيشترين تنوع زيستي

      *  * * * *  با بيش از پنجاه زبان رايج
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  مسايگانه  حوزه سكونت  جمعيت  گروه قومي

آرايش 

  جمعيتي

  مذهب

عامل 

  فعاليت

  اردبيل، آذربايجان غربي و شرقي  25  ترك
تركيه، جمهوري 

  آذربايجان
  زبان  شيعه  پراكنده

  4- 5  كرد
كردستان، شمال خراسان، 

  كرمانشاه، همدان، آذربايجان غربي
  زبان- دين  سني  نيمه متمركز  عراق، تركيه

  ژادن- زبان  شيعه  متمركز  عراق  خوزستان  1  عرب

  3- 4  لر
لرستان، كهگيلويه و بويراحمد، 

  ايلام، چهارمحال بختياري
  -----   شيعه  نيمه متمركز  عراق

  اقتصاد- دين  سني  متمركز  پاكستان، افغانستان  سيستان و بلوچستان  2  بلوچ

  دين- زبان  سني  متمركز  تركمنستان  مازندران  1  تركمن

ــر مي گرفته ! �� 39 مو�� باقي ماند0 تنها گر!0 قومي عمد0 چيز�  ب
كمتر �H نصف جمعيت �� شامل مي شد0 �ست ! �� بيش �H 53 كشو� 
جمعيت به بيش �H پنج گر!0 عمد0 ! مهم تقسيم شد0  بو�» (ميسو'، 
بى تا: 128).  �ين تفكيك ! ��صد 2' �� �� جد!F 4 مي بينيد. علا!0 
ــيماj، توجه به عو�مل �صلي �يجا�كنند0 �ين پر�كندگي  بر �ين تقس
ــتي ! تنوH Vباني �� يك كشو� مي تو�ند جالب باشد  مثاF تنوH Vيس
 H� يستي ! با بيشH Vبيشترين تنو ����5 كشو�ها� � F!كه �� جد
 L�قو�فرهنگي  Vين مسائل موجب تنو�يج �يد0 مي شو�؛ �با' �H 0پنجا

! گر!0 ها� مختلف شد0 ! به 2' ��من مي Hند.
ــي �� جها' با  ــي ! Hبان ــر�' �� مقوله تنوV قوم ــرHمين �ي س
 .(1379 ،Pفتخا��) ــت ــانز�هم �س 24 ��صد همانند� �� �تبه ش
 j' به صو��ــر ــئله خلق ها ! مليت ها �� �ي ــتند، مس بنابر نظر مس
ــد ! بعدها نيز  ــتين با� توسط كمونيست ها مطر� ش نظر�، نخس
�ير�' شناسا' شو�!� نيز 29 مليت گوناگو' �� �ير�' كشف كر�ند. 
توجه به جزئياj �� �ين �مر، بهانه �� بو� تا تحليلگر�' مدعي شوند 

كه تنوV قومي �� �ير�' يك بحر�' �ست (صبا� پو�، بى تا).
ــه �سته تفكيك  برخي �يگر نيز گر!0 قومي �� �ير�' �� به س

كر�ند:
ــا، بلوچ ها،  ــا، هز��0 ه ــامل �فغا' ه ــي: ش ــر!0 �2ياي «�لف) گ
ــا، فا�^ ها، �صفهاني ها، كرماني ها، يز�� ها، گيلاني ها،  بختيا�� ه

ماHند��ني ها، تالشي ها، كر�ها ! لرها.

ــقايي ها، تركمن،ها،  ــي: تر� ها، قش ــا� غير �2ياي �) گر!0 ه
مغوF ها، ��مني ها، سامي ها، يهو�� ها ! 2شو�� ها.
Z) گر!0 ها� مختلط (صبا� پو�: بى تا، 157).

ــي Hبا'  ــدِ� فا�س ــت 60 ��ص ــر�' ����� �كثري ــه �ي �گرچ
ــش قوميت عمد0 �� ��!' �ين !�حد ملي،  ــد؛ �ما !جو� ش مي باش
ــد كه به �ين �مر به طو� خلاصه  ــي ��شته باش مي تو�ند جا� بر�س

�� جد!F 6 �شا�0 شد0  �ست.
ــا' مى �هد كه  ــينه تا�يخى �قو�L �� �ير�' نش ــى پيش بر�س
ــو�� Hبا'،  ــن تبعيض 2ميز به !يژ0 �� م ــى �H قو�ني ــاP قوم گر!0 ه
ــر!طه حقو�  ــو� مدنى 0��H2 بو�ند. �� �نقلا� مش مذهب ! حق
ــد ! �� Hما' پهلوP نيز نشر ! توHيع  �ين گر!0 ها �� نظرگرفته نش
�!Hنامه ها، مجلاj ! كتب Hبا' هاP قومى ممنوV بو� ! �� بعضى 
ــم مغا0H ها ! بنگا0 هاP تجا�P به Hبا'  مناطق قومى حتى ��Z �س
ــى ممنوV بو� ! پليس �� بعضى �H مناطق قومى حتى �فت !  قوم

2مد �هالى �� كنترF مى كر� (�سلامى، 1385).

 Hسياست گذ�� Hهويت ملى، قوميت " �لگوها
ــو� چند قومى مانند �ير�'  ــت كه �� كش �ين يك !�قعيت �س
ــت كه �� 2'  ــت ملى بر2يند هويت قوميت هاP متعد�P �س هوي
سرHمين Hندگى مى كنند ! چنين تجمعى جز با �سميت شناختن 
 Pمينه هاH 'هم كر��مؤثر بر هويت قومى ! فر Pــى مؤلفه ها تمام

(47 :1378 ،Hفتخا��) �جد"
 6. "ضعيت گر"� ها; عمد� قومي �� �ير�
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 L�حتر�ضايت ! � H� ــا� ــد ! بالندگى 2' ها �� يك فضاP سرش �ش
ــر�يط  ــو� ! هويت ملى جز �� نتيجه �يجا� ش ــر نمى ش �مكا' پذي
ــميت شناختن هويت  عا�لانه ! برقر��P �!�بط �حتر�L 2ميز ! به �س
�قو�L مختلفى كه �� يك گستر0 جغر�فيايى همچو' �ير�' Hندگى 
مى كنند، پديد�� نخو�هد شد. تنوV قومى �� �ير�' !�قعيتى عينى 
ــر!عى �� هم طلب مى كند. شايسته  ــت ! طبيعتاً مطالباj مش �س
 Pحقو� شهر!ند Pبر�جتماعى، تحقق بر�لت �تأمين عد ��ست بر�
جامعه �ير�نى به 2' ها توجه شو� ! ��0 كا�هاP �ساسى ���ئه گر��. 
ــت قانو' �ساسى مى گويد: «مر�L �ير�' �H هر  �صوF نو0�H ! بيس
ــند �H حقو� مسا!P برخو����ند ! �نگ، نژ��،  قوL ! قبيله كه باش
ــبب �متياH نخو�هد بو�. همه �فر�� ملت �عم  Hبا' ! مانند �ين ها س
ــا' �� حمايت قانو' قر�� ���ند ! �H همه حقو�  �H H' ! مر� يكس
ــانى، سياسى، �قتصا�P، �جتماعى ! فرهنگى با �عايت مو�Hين  �نس

�سلاL برخو����ند» (بخش جمالزهى، 1386).
طبق 2يه  22�H سو�L!� 0 بايد كثرj گر�يى �� Hبا' �� بپذيريم. 
ــانه هاP خد�!ند يكتا،  خد�!ند �� �ين 2يه مى فرمايد: «! يكى �H نش
2فرينش 2سما' ها ! Hمين �ست». بعد �H �ين �شا�0 مى كند كه: «! 
يكى �يگر، گوناگونى �نگ ها ! Hبا' هاP شماست كه نشانه ��ستى 
 P0 هاHين ما �� 2مو�ــت». بنابر ــمند�' �س ــتين بر�P ��نش ! ��س
ــا فرهنگ ما  ــى» �� ���يم كه منافاتى ب ــن «كثرj گر�ي قر�نى، �ي
ند���. همچنين �� طوF تا�يخ هم ما مسئله قوميت �� ند�شتيم ! 
ــاF �خير �ست كه �ين مسئله توسط بيگانگا' به نوعى  طى صد س
 �ــت ! �� �ينجا �ين سؤ�F مطر ــتفا�0 قر�� گرفته  �س مو�� سوء�س
ــتفا�0 ما بايد همه  ــر�� كه 2يا بر�P جلوگير P�H �ين سوء�س مى گ
ــت بكنيم؟ يا ��  فرهنگ قومى �� �H بين بر�0 ! فرهنگ �� يكدس
عين �ينكه هم فرهنگ عمومى كه فرهنگ مشتر� �ير�نى �ست �� 
تقويت مى كنيم، به فرهنگ هاP �يگر هم �جا0H �شد بدهيم ! �ين 

سوء�ستفا�� 0� �H بين ببريم (جعفرP �ضايى، 1381).

�� هويت ملى �ين سؤ�F مطر� �ست كه فر� خو� �� عضو چه 
ــى مى ��ند ! تا چه �ند�0H �حسا^ بيگانگى �! با !�حد  !�حد سياس
ــاكن �� يك جغر�فياP سياسى  ــت ! �فر�� س ــى عميق �س سياس
ــر 2'، 2يا �H لحا� �!�نى  ــاs ! تحت حاكميت قو�نين حاكم ب خ
ــت ملى ����P !جوهى  ــو� �� عضو 2' !�حد مى ��نند. هوي نيز خ
ــهر!ندP ! شهر!ند ملى ��بطه نز�يك  �ست، �H جمله با حقو� ش
ــه عضويت يك  ــا' هايى ك ــنتى به بر�برP �نس ���� كه به طو� س
 P�سو ��فر�ين � P�ست. بر�ــد0   �!لت ملى �� پذيرفته �ند، تأكيد ش
ــت كه �هم �ين حقو�  تمايز�j نژ��H ،Pبانى ! قومى، حقوقى هس
ــى !  ــتيابى به مقاماj سياس عبا�تند �H: 1.بر�برP �� فرصت �س
 ،jــى مانند تحصيلا ����P جامعه، 2. بر�برP �� فرصت هاP �ساس
 j�Hمتيا�حقو� !  �� P!فاهى، 3. تسا� jمكانا�ــب !  شغل مناس
قانونى، 4. بر�برP �� حقو� مربوu به مشا�كت سياسى ! !ظايف 
ــد0 !  ــيه ��ند0 ش ــوند ! به حاش 2' كر� ! 0�H حقو� محر!L مى ش
�حسا^ محر!ميت كر�0 ! موجب تقويت هويت ما�!' ملى(مانند 
 '�H ست� P�ــو� ! محركى بر قوميت، نژ��، محله گر�يى !....) مى ش
 sين مسئله به خصو�سياسى ! خشونت !... مى گر�� كه  Fعما�به 
ــكلاj �گر �عضاP يك ملت  ــو�هاP با تفا!j قومى �ين مش �� كش
ــتيابى به حقو� مذكو� موقعيتى بر�بر با  ــا^ كنند كه �� �س �حس
ــت؛ �ما �گر  ــر ���ند، هويت ملى بحر�' كمترP خو�هد ��ش يكديگ
�قو�مى نتو�نند خو� �� با فر�يند ملت ساPH، ��بياj ملى، Hبا' �سمى، 
ــمى هماهنگ ساHند به حد شهر!ند  تعليماj عمومى ! مذهب �س
 L�قو� H!مر�2نچه  Fمثا P�مى شو�. بر ���جه �!L سقوu بيشتر مطر
ــى كه �H خو� ���ئه  ــتند ! تعريف �ير�نى مى ناميم، قاعدتاً �ير�نى هس
مى �هند هم �ير�نى �ست؛ يعنى هويت ملى شا' �ير�نى �ست ! هويت 
�جتماعى شا' بلوچ، تركمن، خر�سانى، كرمانى، فا�^ ! خوHستانى 
ــلامى، 1385). به طو� كلى مؤلفه هاP تعريف كنند0  !.... �ست (�س

مفهوL هويت ملى �� مى تو�' �� نمو���3 �يد.

نمو���3. مؤلفه هاH هويت ملى (قرخلو، 1382)
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 L�قو� H� لت!� j�'، تمايز�ير�!لت مد�' �� � ��ــتقر قبل �H �س
2سا' نبو�؛ Hير� سر�' �قو�L ! قبايل �� ساختا� �!لت حضو� ��شتند 
 �� Pحد�! Lــته بو�ند ! نظا ! �!لت ! �قو�L �ير�نى به يكديگر !�بس
ــكيل مى ���ند كه هويت �ير�نى بو�. �!لت بر�P بسيج سپا0 !  تش
 Pها متكى به گر!0 هاHمنيت مر�ــن  ــذ مالياj ! عو��� ! تأمي �خ
 H� ! لتى سهيم بو�ند!� jقومى نيز �� قد� Pقومى بو� ! گر!0 ها
ــر تعا�F ميا' �ين �! بهم مى خو�� مجد��ً  2' نفع مي بر�ند ! �گ
ــه ! گويش هاH Pبانى نيز  ــد. �ختلا` لهج �ين تعا�F �يجا� مى ش
 '��!� �� Pبختيا� L�قو�هى �ست. همر�صل مشتر� �2'  H� حاكى
ــيعه ! تأكيد كر�ها بر  ــر!طه، به �شتر�� عقيد0 با �ير�نيا' ش مش
ــقايى �� جريا' ملى شد'  �صالت �ير�نى خو� ! همر�هى �يلاj قش
ــس �H �نقلا�  ــت. پ ــت حاكى �H �ين !حدj �ير�' �س ــت نف صنع
ــلامى �ير�'، فعاليت گر!0 هاP مخالف ! تجزيه طلب �� مناطق  �س
ــگ تحميلى ! با  ــد؛ لكن �� جريا' جن ــين بحر�' 2فري قومى نش
 Vفا� P�بر L�قو�هى �خمينى(قد^ سر0) موجب همر Lما� Pهبر�
�H �ير�' گر�يد. �� �!��' باHساPH نيز سعى �� محر!ميت �H�يى ! 
 H� شد ! پس Pقتصا�� PيربناهاH vــتر فعاليت هاP عمر�نى ! گس

2' جامعه مدنى شكل گرفت (�سلامى، 1385).
ــته  ــتر�تژP هاP برجس ــد0 �� بالا �س ــا همه كلياj گفته ش ب
ــكل Hير قابل  ــر �� �ير�' به ش ــاF هاP �خي ــت قومى �� س مديري

تقسيم بندP �ست:

«�لف) �ستر�تژP همبستگى ملى �� �!��' قاجا�يه، �H طريق 
ــل، �يلاj ! منتقد�'  ــاP قباي �يجا� پيوندهاP فاميلى ميا' ��س

محلى با شا0 ! ��با�يا'،
 ! jيالا� Pــا ــركو� خو�نين ! ��س ــتر�تژP مها� ! س �) �س

،F!� Pما' پهلوH �� تخته قاپو كر�' عشاير
ــاPH تو�L با تحقير فرهنگى ! تبعيض  ــتر�تژP مد�' س Z) �س

،L!� Pما' پهلوH �� مناطق قومى Pقتصا��
�) �� �!��' بعد �H �نقلا� بنابر �لايل متعد� �ستر�تژP مد!' 
 Vيم، مانند !قو�شته �قومى ند Vبر مديريت تنو�ــجمى �� بر ! منس
�نقلا� ! 2ثا� ! تبعاj 2'، جنگ تحميلى ! مسائل ناشى �H 2' كه 
 '2 H� ست. بخشى�ين �!ند بو�0  �بر  ��جزء مسائل عمومىِ تأثيرگذ
 ،Pحمد�ــت» ( نيز به نقص �� مها�j هاP مدير�' مربوu بو�0 �س

.(42 :1379
با توجه به مفهوL ���ئه شد 0�H هويت ملى، عو�مل تضعيف كنند0 
ــد0 �ست تا �هميت توجه به  ــتگى ملى �� نمو���4 بيا' ش همبس

�ستر�تژP هاP همبستگى قومى بيشتر نمايا' گر��.
با توجه به مفهوL ���ئه شد 0�H هويت ملى، عو�مل تضعيف كنند0 
ــد0 �ست تا �هميت توجه به  ــتگى ملى �� نمو���4 بيا' ش همبس

�ستر�تژP هاP همبستگى قومى بيشتر نمايا' گر��.
�گر هد` �H سياست گذ��P هاP قومى �يجا� همبستگى ملى ! 
ــد، علا!0 بر توجه به �ئتلا` فرهنگى بايد به مو���  هويت ملى باش

نمو���4. عو�مل تضعيف كنند� همبستگى ملى (قرخلو، 1382)
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�يگرP نيز توجه كر� كه �� نمو���5 \كر شد0 �ست.
��مو�� �لگوهاP سياست گذ��P قومى �غلب  به �! مدF �شا�0  

مى شو� كه �� ��بياj سياسى ـ �جتماعى !جو� ���ند.
 PHهمانندسا Fلف) مد�

ــاPH �يدئاF ! غايتى منسجم محسو�  �� �ين �لگو، همانندس

ــو� كه سياست هاP �!لت ! �يدئولوژP ها بر�سا^ 2' شكل  مى ش
 H� نى�جتماعي ! �!�يست شناختى، فرهنگى، H مى گير� ! تركيبى
ــاP قومى متمايز ! منفر� به منظو� �يجا� يك جامعه بد!'  گر!0 ه
ــو�j �ختلافاj فرهنگى  ــا!j قومى به !جو� مى 2يد. �� �ين ص تف
ــه �P متجانس !  ــش مى يابد ! حاصل 2' جامع ــاختا�P كاه - س

نمو���5. عو�مل �صلاحى بر�H �يجا� همبستگى ملى(قرخلو، 1382)

نمو��� 6. �لگو; هماندسا�; (صالحي �مير;، 1385: 44).
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1.  Assimilation 

�همانندسازي

�سازيف همانندتعري

�سازياقسام واشكال همانند

�سازي مدنيندهمان

هاي كلان ملي در ارزشهاي مختلف قومي  ميزي هويتي گروهها و مها در جهت استحاله ارزشتتلاش دول

�فرهنگي و اجتماعي –نظامي  - منعطف سياسيهاي منعطف و يا غيرزارها و شيوهكارگيري اباز طريق به

سازي هويتيهمانند

�سازيهاي همانندروش

�سازي فرهنگيهمانند

سازي ساختاريهمانند

همانندسازي رفتاري

فشارهاي سخت 

�سياسي -اجتماعي 

عوامل دخيل در 

�سازيهمانند

�كاهش اختلاف فرهنگي

برخورداري از حقوق مساوي شهروندي

درهم آميزي فرهنگي و الگوي جديد 

ميزان جاذبه فرهنگي گروه 

�قدرت و ثروت گروه اكثريت

�درجه تجانس بين اقليت و اكثريت

هااهميت اقليت

سازي خشونت آميزهمانند

سازي منعطفهمانند

�جداسازي

�كنترل جمعيت

�جايي اجباريجابه

�پاكسازي و اخراج

�كشينسل

�نسبت عددي اقليت و اكثريت
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ــا �H جنبه هاP قومى،  ــه �� 2' بين گر!0 ه ــن خو�هد بو� ك همگ
 :1385 ،Pمير�ــى  ــژ��P تفا!تى نخو�هد بو� (صالح ــى ! ن فرهنگ
 Pمتعد� Pها v!� ند به�توسط �!لت ها مى تو PH43). همانندسا
ــاL ! عو�مل �خيل ��  ــو� كه مجموعه 2' �� همر�0 با �قس �نجاL ش
همانندساPH، �� نمو��� 6 مى بينيد.  به طو� كلى 2ثا� ! نتايج �ين 
 Pــاختا� ــو�' �� كاهش �ختلافاj فرهنگى ! س ــت �� مى ت سياس
ــه �� صو�j تحقق كامل 2'  ــت ك �� ميا' گر!0 هاP قومى ��نس
ــا� جامعه �P متجانس ! همگن كمك كند كه ��  مى تو�ند به �يج
2' بين گر!0 ها �H نظر نژ�� ! فرهنگ تفا!تى !جو� نخو�هد ��شت 

.(1385 ،Pمير�صالحى )
�) مدF تكثرگر�يي 1

ــاHما' �هى پيكر  ــت كه س ــدگا0 تكثرگر�يى �يدگاهى �س �ي
ــد كه �� 2' هر  ــو� �� به نحوP مطلو� مى-��ن ــى يك كش سياس

 Pها vH�� H� ست�مكا' ! !سايل حر�عقيدتى هم  -P0  فكر��خانو
ــد ! هم 2نكه به �حقا� حقو� خو� نائل  ــته باش خاs خو� �� ��ش
ــى ��  ــا�كت فعالانه �� صحنه سياس ــد ! Hمينه لاLH بر�� مش 2ي
به �ست 2!��. تحقق چنين �مرP متضمن پذيرv نوعى بى طرفى 
ــا ! گر!0 هاP موجو� ��  ــا�كت نها�ه �H جانب قد�j حاكم ! مش
 .(45 :1385 ،Pمير�صالحى ) ست�مصالح عمومى  Pعتلا�جهت 
ــا!�j طلبانه ! نابر�بر  �لبته �ين مدF خو� به �! نوV تكثرگر�يى مس

تقسيم مى شو�.
ــا!�j طلبانه: �� �ين نوV تكثرگر�يى،  1. مدF تكثرگر�يى مس
ــاختا�P خو� ��  ــتقلاF فرهنگى ! س گر!0 هاP قومى مختلف، �س
حفظ كر�0 ! تفا!j 2' ها نيز به !سيله �!لت صيانت شد0 ! ضو�بط 
 Pها v�ــب پا� ــى نيز بر�� توHيع متناس ــاHمانى معين ! تد�بير س
ــو�. به عبا�j �يگر  ــا^ قوميت تد��� �يد0 مى ش �جتماعى بر�س

(47 :1385 ،Hصالحى �مير) تكثرگر�يى Hنمو��� 7. �لگو 

1. Pluralism

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�تكثر گرايي

�تعريف

هاي اجتماعي، فرهنگي و فكري پذيرفته شده و با حفـظ ويژگـي خـود از طريـق مشـاركت و      گرا گروهدر جامعه كثرت

�ثرت مهمترين ويژگي اين سياست استاند، حفظ وحدت در عين كهمزيستي خود به نظام سياسي اجتماعي ملحق شده

�ابعاد تكثرگرايي

�يفرهنگ

�گرايياشكال تكثر

�ساختاري

�سياسي

�اجتماعي

�اقتصادي

و حمايت از زيست چندفرهنگي، احترام بـه تمايزهـاي زبـاني، قـومي، مـذهبي و      به رسميت شناختن

هـاي هـويتي و فرهنگـي، عـدم تحميـل      هـا در صـيانت از همبسـتگي   اعتقادي و مساعدت به اقليت

�نوان يك ارزشالگوهاي خاص و پذيرش اصل تنوع فرهنگي به ع

ارچوب هـر  در چ.... قبيل مدارس و ادارات و هاي مستقل ازهاي فرهنگي اقوام سازمانبرمبناي تفاوت

.قومي مد نظر قرار گيرد

هاي اجتماعي و قـومي و امكـان سـهيم شـدن در قـدرت سياسـي، وجـود        به رسميت شناختن آزادي

هـاي قـومي   هادينگي حقوق جمعي گروهن -آميز حل و فصل اختلافات سياسي هاي مسالمتسممكاني

�واجتماعي

هاي قـومي در سـطح مختلـف و امكـان اسـتفاده و      رفع تبعيض –گسترش مساوات قومي و هويتي 

ؤثر براي حـل و فصـل   برداري عادلانه از ثروت، قدرت و منزلت اجتماعي و ايجاد سازوكارهاي مبهره

�منازعات قومي

هاي برابر در عرصه اشتغال هاي اقتصادي، وجود فرصتابريبروسعه موزون و تلاش در جهت رفع نات

�و عدم تبعيض در توزيع اعتبارات مناطق قومي و غيرقومي

تكثرگرايي نابرابر

سوئيس و كانادا ،يكبلژتكثرگرايي مساوات طلبانه

�آفريقاي جنوبي
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 تبيين جايگا� مديريت تنو3 قومي: عامل فر�موA شد� بهر� "�; �� مديريت كلا� فرهنگي كشو�

ــا^ تكثرگر�يى مسا!�j طلبانه  �� يك جامعه چندقومى كه بر�س
 ،L�قو� Pفرهنگى ! ساختا� Pها j!ــو�، با !جو� تفا هد�يت مى ش
 Pها j!كه تفا Fــا ــت؛ �� عين ح ــل ��هنما، بر�برP قومى �س �ص
ــا�كت گر!0 هاP مختلف قومى �� يك سيستم  قومى �H طريق مش

سياسى ! �قتصا�P !�حد، كاهش مى يابد.
 Pــت ها ــه سياس ــى ك ــر: ��حال ــى نابر�ب ــدF تكثرگر�ي 2. م
ــاPH قومى ! تكثرگر�يى تسا!P طلبانه غالباً �� جو�معى  همانندس
ــق ���� كه �!لت ها، كاهش نابر�برP هاP قومى �� جزء !ظايف  �!ن
ــىِ نابر�بر عمدتاً ��  ــت تكثرگر�ي ــد�j خو� مى ��نند، سياس ! تعه
كشو�هايى �نباF مى شو� كه �يدئولوژP نژ��پرستانه بر 2' تسلط 
����. بر�سا^ �ين �يدئولوژP كه مبناP فلسفى تكثرگر�يى نابر�بر 
ــكيل مى �هد، ميا' گر!0 هاP قومى تفا!j هاP \�تى !جو�  �� تش
���� ! بنابر�ين گر!0 هايى كه بر�سا^ �ين �يدئولوژP برتر شمر�0 
ــد ! �� !�قع  ــلط پيد� مى كنن ــوند، بر �يگر گر!0 ها حق تس مى ش
ــميت  ــن گر!0 هاP قومى، به �س ــا!P �� بي ــرP ! عدL تس نابر�ب

 .(1383 ،Pمير�صالحى ) شناخته مى شو�
ــد  ــمت قبل ���ئه ش ــت هاP كلى كه �� قس با توجه به سياس
 «jكثر �� jبومى «!حد Pلگو�خو�  Pــاله �كتر صالحى �� �س
ــر�' ���ئه مى كند. �! �� توجيه  ــر�P مديريت تنوV قومى �� �ي �� ب
ــا' مى �هد كه  ــو� مى-گويد «تجربه تا�يخى �ير�' نش �لگوP خ
ــه ماهيت !  ــى با توجه ب ــت هاP متفا!ت ــف، سياس �� ��!�� مختل
ــا� عمومى ! ملى  ــتگى ! !ف ــى �� �يجا� همبس نوV �ژيم سياس
ــت. به عنو�' مثاF �لگوP قاجا�P سياست  ــد0  �س ــته ش به كا� بس

ــت �ژيم پهلو P�L!� ! F! با  ــى، به �لگوهاP تكثرگر� ! سياس قوم
�ختلا` �� شيو0 �عماF سياست ! �� �!��' جمهو�P  �سلامى به 
ــت..... با عدL موفقيت  �لگوهاP تكثرگر�يى قانونى متمايل بو�0 �س
ــا مدلى كه با  ــب ترين �لگو ي ــد مناس �ين تجربياj به نظر مى �س
ــى مطابقت ����  ــا�P �ير�'، �عم �H �جتماعى ! سياس !�قعياj ج
ــت كه بر !حدj ملى ! همگر�يى قومى  مدF !حدj �� كثرj �س
ــد. �ين  ــتو�� مى باش �� عين حفظ فرهنگ ! هويت هاP قومى �س
 ! PHــا �لگو ناظر بر !ضعيتى پيچيد 0�H تلفيق �! �لگوP همانندس
 Pلگو�مى �هد، به  ��مبنا قر �� jمى باشد. 2' جا كه !حد �تكثرگر
ــو� ! 2' جا كه به  ــاH ! ضو�بط ! مبانى 2' متمايل مى ش همانندس
 F2'، �� عين حا P! !يژگى ها �تكثرگر Pلگو�، به ���نظر � jكثر
 �� .(1383 ،Pمير�صالحى )«ــد ــه هيچ كد� L�H �ين �! نمى باش ك

نمو��� 8 �ين مدF �� مى بينيد.

Hنتيجه گير
ــى چو' فرهنگ !  ــد با تأمل بر مفاهيم ــعى ش �� �ين مقاله س
ــت ! تنوV قومى،  ــوV ! مديريت تنوV ! قومي ــت فرهنگ، تن مديري
تأكيدP بر مؤلفه هاP بهر0 !�ساH مديريت فرهنگى صو�j گير�. توجه 
 Pستا�هايى �� � Pتژ�ستر�ــيم  �ين مقاله به عامل تنوV قومى ! ترس
2گاهى مدير�' فرهنگى �H �هميت �ين عامل ! توجه بيشتر مسئولين 
�مر به تهيه برنامه هاP مدبر�نه بر�P بهر0 بر��� P�H �ين عامل مستعد 
ــكل گيرP هويت  ــد. �H �ين �! با �� نظر گرفتن مؤلفه هاP ش مى باش
 vتلا ،L�قو� Vــو ــيل �ير�' �� مبحث تن ــى ! توجه !يژ0 به پتانس مل

(49 :1383 ،Hصالحى �مير) �نمو��� 8 . مد
 نظرH "حد� �� كثر�؛ مد
 مرجع مديريت تنو3 قومى " �جز� '� �� �ير�

  

  

  

  

  

  

�

ــي و ــگ مل ــوان فرهن ت

�هاي قوميفرهنگ

الگوي وحدت در كثرت

ــاب و ــق انتخ ــيم ح تعم

مشـــاركت سياســـي بـــا 

�پذيرش اصل تنوع

ــانون اساســي و  ــت ق حاكمي

�نهادها و نمادهاي ملي

ــدالت ــه از ع ــورداري جامع برخ

�اقتصادي و توزيع نسبي
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 ماهنامه مهندسي فرهنگي  سا
 پنجم  شما�� 53 " 54  خر��� " تير 1390

 P' فرهنگى، محر� ها�مدير Pها jگر�يد نكاتى چند �� مو�� مها�
 Pحكومت ها Pقوميت ها، برنامه ها Pنحو0 شكل گير ،Vمديريت تنو
 Vمديريت تنو P�ــو� بر ــى بر�P مباحث قومى ! مدF هاP موج �ير�ن
ــد تهيه  ــى �� ��بياj علوL �جتماعى بيا' گر��. به نظر مى �س قوم
�ستر�تژP هاP مناسب بر�سا^ شر�يط فرهنگى ! قومى كشو� با �� 
نظر گرفتن هويت �ير�نى مى تو�ند ��هكا� مناسبى بر�P �فز�يش شر�يط 

بهرP�! 0 �� سطح كلا' كشو� باشد.
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