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معرفي سازمان هاي داخلي

1ـ مركز آموزش بازرگانی
مرکز آم��وزش بازرگانی وابس��ته به موسس��ه مطالعات 
و پژوهش ه��ای بازرگان��ی )وزارت بازرگان��ی( ب��ا ماموریت 
توانمندس��ازی علمی سرمایه های انس��انی به منظور پیشبرد 
اهداف نظام نوین تجاری کش��ور مندرج در سند چشم انداز 
و در نهایت نهادینه ش��دن تجارت اثر بخش در سال 1374 
تاس��یس گردید. این مرکز، به عنوان بازوی آموزشی مؤسسه 
مطالع��ات و پژوهش ه��ای بازرگانی، نقش��ی فعال در جهت 
راهبری، مدیریت و اج��رای آموزش های مورد نیاز در حوزه 

بازرگانی را در سطح کشور به عهده دارد.
مرکز آموزش بازرگانی، با ش��عار »آموزش اثربخش،کلید 
تحول در بخش بازرگانی کشور«، تلاشی منسجم و هدفمند 
را در جه��ت ارتق��ای دانش، بین��ش و مهارت های حرفه ای 
ش��اغلان حوزه بازرگانی کش��ور در پیش گرفته و با استفاده 
از روش های کاربردی در طراحی و اجرای دوره های آموزشی 
می کوشد نقشی موثر در بهبود مستمر فعالیت های تجاری و 

بازرگانی و نوسازی نظام بازرگانی کشور ایفا کند.
http://www.btcedu.ir

2ـ مركز مطالعات بهبود بهره وري بازرگاني
براساس ماده 6  اهداف کمي برنامه چهارم توسعه، بخش 
قابل توجهي از رشد اقتصادي کشور، طي دوره برنامه چهارم 
باید از محل ارتقاي بهره وري کل عوامل تولید تامین  می شد. 
براي تس��هیل تحقق این هدف، تمامي دس��تگاه هاي ملي و 
اس��تاني مکلف اند در تدوین اسناد ملي، استاني و ویژه، سهم 
بهره وري کل عوامل در رشد اقتصادي را منظور کنند و الزامات 
آن را مشخص نمایند. دستگاه هاي اجرایي موظف اند به منظور 
تحول اقتصاد کش��ور از یک اقتصاد نهاده محور به اقتصادي 
ستانده محور، ضمن شناسایي موانع افزایش بهره وري عوامل 
تولید، سیاست هاي مربوط به بخش خود را درجهت رفع این 

موانع و در چارچوب محورهاي ذیل تهیه نمایند:
- نس��بت س��تانده به نهاده در هربخش و زیربخش قابل 

محاسبه و اندازه گیري باشد. 
- هدف گذاري هاي بخش ها و زیربخش ها با شاخص هاي 

ستانده به نهاده مشخص گردد. 
- نظام نظارتي فعالیت ها و عملیات بر ارزیابي ستانده ها 

و نهاده ها متمرکز شود. 
- مدیران و مسئولان، براساس ستانده ها ارزیابي شوند. 

یکي از راه هاي دس��تیابي به رش��د اقتصادي مورد هدف 
برنامه چهارم، افزایش بهره وري اس��ت و رس��یدن به رش��د 
اقتصادي مس��تمر و توسعه پایدار، مستلزم استفاده بهینه از 
عوامل تولید اس��ت. در این راستا، بررسي مشکلات و موانعی 
که س��ر راه ارتقاي بهره وري اس��ت، نیازمند ایجاد متولي در 
هر بخشي می باشد که به طور مداوم تغییرات را مطالعه کند 
و توصیه ها و پیش��نهادهای علمي را براي رفع آن مشکلات 

ارایه نماید. 
موفقیت در هر امري، مس��تلزم یافتن بهترین شیوه هاي 
تولید و ترکیب بهینه برای امکانات موجود اس��ت. از این رو، 
توجه به بهره وري، اثربخش��ي، کارایي و ارتقا آنها، به خصوص 
در بخش بازرگاني کش��ور که با سایر بخش ها نقش تعاملي 
دارد و از جمل��ه مهم ترین بخش هایي اس��ت که مي توان با 
توس��عه آن زمینه تحرک س��ایر بخش ه��ا را فراهم نمود، از 

اهمیت به سزایي برخوردار مي  باشد. 
توسعه یافتگي هر کشور و حتي بخش اقتصادي، همچون 
بخش بازرگاني به میزان بهره گیري مطلوب و بهینه از منابع و 
امکانات موجود در جهت نیل به اهداف اقتصادي آن بستگي 

دارد. 
 ضرورت تأسیس مركز مطالعات و  بهبود بهره وري 

بازرگاني ایران
پیچیده شدن فرایندهاي تولیدي و خدماتي و هم چنین  
بزرگ تر ش��دن بخش ه��اي اقتصادي، باعث بغرنج تر ش��دن 
مس��ایل آنها شده و همین موضوع سبب گردیده که مباحث 
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بهبود بهره وري، تعالي و رشد بخش هاي اقتصادي و حوزه هاي 
آنه��ا در منحن��ي عمر خود به عنوان ی��ک موضوع تخصصي 
مطرح ش��ود و به همین دلیل س��ازمان ها و تشکل هاي ملي 
و بین المللي بهره وري ش��کل گرفته اند تا بتوانند مشکلات و 
موانع پیش روي کش��ورها، بخش هاي اقتصادي و بنگاه هاي 
اقتصادي را از طریق پژوهش، آموزش، مشاوره و اطلاع رساني 

علمي، مرتفع نمایند.  
با توجه به گس��تردگي و تعدد بس��یار زیاد س��ازمان ها، 
اصناف، بنگاه هاي اقتصادي کوچک و متوسط فعال در بخش 
بازرگاني کشور و ضرورت هماهنگي و هم راستایي آنها در امر 
بهره وري و تعالي سازماني و هم چنین کاهش در هزینه هاي 

تحقیق، اجرا، راه اندازي و آموزش، این مرکز ایجادگردید.
بهره وري بخش بازرگاني، تغییرات و نوس��انات بسیاري 
دارد و تدوین س��ند به��ره وري بخش بازرگان��ي، راه اندازي 
چرخه بهره وري بخش و اتخاذ اقدامات علمي اجرایي جهت 
کنترل نوسانات کاهشي و ارتقاي بهره وري، نیازمند مطالعات 
متمرکز مي باش��د، که در این راس��تا مرک��ز مطالعات بهبود 
بهره وري در موسس��ه مطالع��ات و پژوهش هاي بازرگاني در 

تاریخ 1386/6/11 راه اندازي گردید.

 مأموریت مركز 
ای��ن مرکز به منظور رش��د و بهبود به��ره وري در بخش 
بازرگاني و ارتقا س��طح دانایي سازمان ها و بنگاه هاي کوچک 
و متوس��ط نس��بت به آن و همچنین کمک به رشد کمي و 
کیفي تولیدات و خدمات فعالان دولتي و غیردولتي در بخش 
بازرگاني،  به عنوان یکي از مراکز وابسته به موسسه مطالعات 

و پژوهش هاي بازرگاني، تشکیل  گردید.
این مرکز، با کمک گرفتن از مدل هاي علمي و تجربیات 
موفق سایر کشورها  نسبت به بررسي وضعیت بهره وري بخش 
بازرگاني، اقدام و راه کارهاي مناسب جهت ارتقا بهره وري این 
بخش را ارایه نموده اس��ت. در این راس��تا، محورهاي اصلي 

مأموریت این مرکز شامل مطالعه و پژوهش، آموزش، مشاوره، 
اطلاع رساني و س��نجش بهره وري بخش بازرگاني به صورت 

مستمر به منظور ارتقای بهره وري این بخش است.

 اهم وظایف مركز 
با توجه ب��ه مأموریت و اهداف مرک��ز مطالعات و بهبود 
بهره وري بازرگاني کشور، کلیه اقدامات و فعالیت هاي مرتبط 
با پژوهش، آموزش، مش��اوره و اطلاع رس��اني به منظور ارتقا 
بهره وري و تعالي سازماني بخش بازرگاني کشور در قالب این 
مرکز راهبري، مدیریت و اجرا می ش��ود. اهم اقداماتي که در 

این راستا مورد تأکید مي باشند، عبارتند از:
- طراحي و ایجاد نظ��ام جامع مدیریت بهره وري بخش 

بازرگاني کشور 
- فراهم نمودن زیرس��اخت هاي مورد نیاز براي مدیریت 

بهره وري بخش بازرگاني کشور 
- بررس��ي و تحلیل وضعی��ت و عملکرد بهره وري بخش 

بازرگاني 
- ارایه راهکارهاي عملي درخصوص ارتقا بهره وري بخش 

بازرگاني 
- ارایه طرح جایزه ملي بهره وري و تعالي سازماني بخش 

بازرگاني با در نظر گرفتن نیازها و مختصات بخش 
- راهب��ري، مدیری��ت و انج��ام مطالع��ات و پژوهش ها، 
آموزش، مش��اوره و اطلاع رساني در زمینه بهره وري و تعالي 

سازماني بخش بازرگاني کشور 
- تعامل مستمر و مداوم با نهادهاي ملي و بین المللي در 

زمینه ارتقا بهره وري بخش بازرگاني کشور 
- طراحي و ایجاد کلینیک بهره وري بخش بازرگاني 

-کمک به توسعه و نهادینه نمودن فرهنگ بهره وري در 
حوزه ها و اجزا بخش بازرگاني کش��ور)از جمله انتشار نشریه 

بهره وري بخش بازرگاني( 
www.icpc.ir
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گاسپلن: )سازمان برنامه ریزی شوروی( 

    توج��ه ب��ه تجربیات کش��ورهای مختل��ف در زمینه 
برنامه ریزی و توس��عه اقتصاد ش��هری، می تواند نکات جالب 

توجهی را در اختیار پژوهشگران کشورمان قرار دهد. 
برنامه ریزی اقتصادی و تهیه برنامه های چند س��اله برای 
توسعه کشور، اولین بار در شوروی سابق انجام گرفت. ایجاد 
نهاد برنامه ریزی برای توس��عه در ش��وروی سابق، باعث شد 
س��ایر کش��ورها  نظیر چین،  هند، آمریکا، ک��ره و ایران نیز 
نهادی را برای برنامه ریزی توسعه ایجاد کرده و برنامه هایی را 

برای توسعه کشور در نظر بگیرند. 
با توجه به ایدئولوژی کمونیستی روش ها، اقتصاد شهری 
نیز در این کشور مورد توجه قرار گرفته و مباحث زیادی در 
علم اقتصاد شهری توس��ط اندیشمندان مارکسیست تبیین 
ش��د. گاس��پلن در این کش��ور برنامه ریزی فضایی و آمایش 
سرزمین را نیز برعهده داشت و در طول حکومت کمونیستی 
شوروی شهرهای جدید متعددی را در پهنه بزرگترین کشور 
آن زمان برنامه ریزی کرده و به اجرا درآورد. از این رو آشنایی 
با این س��ازمان برای محققان، دانشجویان و دست اندرکاران 

اقتصاد شهری خالی از لطف نیست.
در اینجا بلندپایه ترین س��ازمان دس��ت ان��درکار اقتصاد 
شهری در سیستم اقتصاد سوسیالیستی که در کشور شوروی 

سابق به گاسپلن معروف بود مورد بررسی قرار می گیرد.

شکل گیری گاسپلن 
با پیروزی انقلاب روس��یه در س��ال 1917کم کم نیاز به 
ایجاد کش��وری توس��عه یافته باعث شد که ضرورت تشکیل 
س��ازمانی برای برنامه ریزی منس��جم احساس شود. در سال 
1921، اولین نهاد برنامه ریزی سراس��ری در کشور شوروی 
-RS  سابق تحت  عنوان کمیسیون برنامه ریزی کشوری یا

SR ش��کل گرفت. اولین برنامه عمومی که توسط این نهاد 
ب��رای احیای اقتصاد ش��وروی تهیه ش��د GOELRO نام 

داش��ت و نمونه آزمایش��ی برنامه های جامع کش��ور شوروی 
محسوب می شد. در س��ال 1923، فدراسیون سوسیالیستی 
جمهوری های متحد روسیه به اتحاد جماهیر شوروی تغییر 
نام داد. در این تاریخ  ش��ورای کار و دفاع ش��وروی عهده دار 
برنامه ریزی جامع کشور شد و برنامه جامع میان مدت کشور 
توسط نهادی تحت  عنوان گاسپلن)1( برای پهنه خاک کشور 
تهیه ش��د. گاسپلن در ابتدا بیش��تر نقش مشاوره ای داشت. 
هدف اصلی آن هماهنگی برنامه های اقتصادی جمهوری های 
مختلف کشور شوروی و ایجاد یک برنامه مشترک و سراسری 
بود. در س��ال 1925 برنامه های یک س��اله اقتصادی توسط 
گاس��پلن تهیه شد که به شماره های کنترل)2( موسوم بودند. 
سازمان آمار اتحاد جماهیر شوروی، گاسبانک)3( و گاسنب)4( 
نی��ز از دیگر نهادهایی بودند که در تهیه این برنامه س��الانه 

.(www.wikipedia.org) کمک می کردند
در سال 1928، نخستین برنامه پنج ساله کشور تهیه شد 
و نهاد گاس��پلن مس��ئول تهیه و نظارت بر این برنامه ها شد. 
البته خطوط اصلی برنامه توسط حزب کمونیست شوروی به 
گاسپلن منتقل می ش��د. در سال 1930 سازمان آمار کشور 
با گاس��پلن ادغام شد. در س��ال 1955، گاسپلن به دو نهاد 
تقسیم شد. اولین نهاد که ش��ورای وزارتی امور کشوری نام 
داشت وظیفه تهیه برنامه چش��م انداز را برای کشور برعهده 
داش��ت و دومین نهاد که ش��ورای وزارتی امور اقتصادی نام 
داش��ت وظیفه تهیه برنامه اقتصادی کشور را برعهده گرفت 

 .(Hirsch,2009)
وظای��ف این س��ازمان ب��ه طورکل��ی عب��ارت بودند از: 

(Chernenko, 1967)
1.تهیه برنامه توسعه جامع کشور و ارایه راه کارها و قوانین 

لازم برای اجرایی شدن آن 
2.تعیین نرخ رشد هدف 

3.تخصیص منابع میان محصولات نظامی و غیرنظامی، 
صنایع سبک و سنگین و نیز میان مناطق مختلف کشور

4.تهیه برنامه پیشنهادی برای تولید شرکت های مختلف

دانشنامه اقتصاد شهر
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5.درنظ��ر گرفتن ابزاره��ای لازم برای توس��عه دانش و 
س��ازماندهی تحقیقات لازم برای به اجرا درآورن برنامه ها و 

استخدام و آموزش پرسنل مورد نیاز. 
گاسپلن، این رهنمودها و دس��تورالعمل ها را به وزارتخانه های 
برنامه ریزی صنعتی و منطقه ای انتقال می داد و مش��اوران فنی این 
وزارتخانه ها، کل طرح ملی را به دس��تورالعمل هایی تقسیم کرده و 
آنها را به کارخانه های خاص، مراکز قدرت صنعتی، مزارع اشتراکی 
و... واگذار می کردند. این  هزاران ریزبرنامه،  در نهایت توسط مدیران 
و مهندس��ان کارخانه ها که مجبور به پیاده س��ازی آنها بودند، مورد 
بررس��ی دقیق قرار می گرفتند. س��پس طرح کل��ی تولید به همراه 
پیشنهادها، تصحیحات صورت گرفته و پاسخ های کسانی که آن را 
مشاهده کرده بودند، این بار هرم را رو به بالا طی می کرد. در مرحله 
نهای��ي پس از مذاکره، طرح کاملی به دس��ت می آمد که ش��ورای 
عالی روی آن رأی گیری می کرد و سپس این طرح به قانون تبدیل 
می ش��د. از این رو برنامه پایانی به یک دفتر سفارشات بسیار بزرگ 
ش��باهت پیدا می ک��رد که میزان پیچ و مهره ه��ا، تیرهای فولادی، 
غلات، تراکتور، پنبه، مقوا و زغالی که روی هم رفته تولید ملی این 
کش��ور را تش��کیل می داد، در آن معین ش��ده بود. به لحاظ نظری 
چنین دفتر سفارش��اتی باید برنامه ریزها را قادر می س��اخت که هر 
ساله اقتصاد در حال حرکت را  سازماندهی کنند، البته به این شرط 
که پیچ و مهره ها با هم مطابقت داش��ته باشند، ستون های فولادی 
در ابعاد درستی ساخته شده باشند، محصول غلات به نحو مناسبی 
انبار ش��ده باش��د، تراکتورها قابل  بهره برداری باشند و پنبه، مقوا و 
زغال تولید ش��ده از نوعی باشد که برای موارد استفاده مختلف آنها 
موردنیاز بود. اما میان تئوری و عمل شکافی بزرگ و رو به گسترش 

وجود داشت.

 گاسپلن و سیاست های اقتصاد شهری 
در شوروی 

1- شهرهای جدید 
دولت شوروی ایدئولوژي سوسیالیسم در بیانیه کمونیستي 
مارکس در س��ال 1848 را مورد توج��ه قرارداده بود. در این 

بیانی��ه بر حذف تفاوت هاي ش��هرها و مناطق غیر ش��هري 
تأکید ش��ده بود . به این دیدگاه، پس از انقلاب کمونیس��تي 
ش��وروي توجه خاصي شد. جمعیت ش��هری اتحاد جماهیر 
شوروی در سال های پس از انقلاب، رشد سریعی داشت و از 
17/9درصد )26 میلیون نفر( در سال 1926 به 32/8درصد 
)60 میلیون نفر( در سال 1939 افزایش یافت. در خلال این 
13 سال، تعداد شهرهای کشور از 708 به 923 شهر رسید. 
این تعداد در ژانویه س��ال 1941 به 1241 شهر رسیده بود 

 .(Nevzgodin,2006)
در کل، بین س��ال هاي 1926 و 1966، تعداد 900 شهر 
جدی��د طراحي و اجرا ش��د که اکثر آنها ح��ول کارخانه ها و 

مجتمع هاي صنعتي ساخته شده بودند. 
در س��ال هاي پس از انقلاب کمونیس��تی، سیاست کلي 
دولت، کند کردن رش��د شهرهاي بزرگ )ش��هرهاي داراي 
جمعی��ت ب��الاي 100/000 نفر( و س��رعت دادن به رش��د 
شهرهاي کوچک )شهرهاي داراي جمعیت کمتر از 50/000 
نفر( و ش��هرهاي متوس��ط )ش��هرهاي داراي جمعیت بین 
50/000 و 100/000 نف��ر( بوده اس��ت. هدف دولت از این 
گونه کنترل بر برنامه ریزي منطقه اي و ملي توزیع مناس��ب 
جمعیت در همه س��طح کش��ور ب��ود. بنابراین مس��ئولان، 
ش��روع به طراحي و ساخت شهرهاي جدید در نواحي کمتر 
 توس��عه یافته و کم جمعیت ش��وروي مثل س��یبري کردند 
(Harris, 1970)؛ در برنامه پنج ساله اول توسعه شوروي 
س��ابق، ساخت 17 ش��هر جدید که هر کدام داراي جمعیت 
 50/000 ت��ا 200/000 نف��ر بودند ، پیش بیني ش��ده بود

 .(Nevzgodin ,2006) 
کارو اش��تغال، عنصر اساس��ی و اولیه در طرح شهرهای 
سوسیالیس��تی، به خصوص در دهه ه��ای 1920 تا 1950، 
بوده اس��ت. در اکثر ش��هرهای جدید این م��دت، این دوره، 
عنصر کار به عنوان اس��اس ساختار شهر دیده می شود. این 
عنصر از لحاظ کالبدی نیز در مرکز ش��هر قرار داده می شد و 
محله های مسکونی در پیرامون آن قرار می گرفتند. امکانات 
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رفاهی و تسهیلات رفت و آمد نیز به طور معمول برای بهبود 
ش��رایط کار و کارگر مهیا می ش��د. به طور خلاصه می توان 
گفت طراحی شهرهای جدید سوسیالیستی به صورتی انجام 

می شد که جو و محیط شهر در خدمت کار قرار گیرند.

2- مسکن :
در بیش��تر جوامع سوسیالیس��تي، اس��اس برنامه ریزي 
مسکن بر ساخت مسکن ارزان قیمت و اختصاص واحدهاي 
ساخته شده رایگان به اقشار کارگر و ساکنان بوده است. این 
نوع برنامه ریزي در شوروي سابق شدت بیشتري داشته است 
. هنوز هم با وجود فروپاشي نظام سوسیالیستي، و بالا رفتن 
بس��یار سریع و چند برابر ش��دن قیمت املاک و مسکن در 
کشورهاي بلوک شرق، برداشت و دیدگاه مردم بر این اساس 
شکل گرفته است که مس��کن کالائیست که باید به صورت 
رایگان در اختیارش��ان قرار گیرد. در شوروي معمولاً مسکن 
ارزان قیمت را بس��ته به بعد خانوار ب��ه خانواده ها اختصاص 
مي دادند، در نتیجه واحده��اي با متراژ بالاتر به خانوارهاي 
پرتعدادتر مي رس��ید. روش توزیع خانه ها نیز به این صورت 
 بوده اس��ت ک��ه خانواده ه��ا در لیس��ت انتظ��اري ثبت نام 
مي ش��دند که به نوبت صاحب خانه شوند. این گونه لیست ها 
در ش��وروي در مواقعی بس��یار طویل مي ش��دند و سالیاني 
طول مي کش��ید تا خانواده ها به صورت رایگان صاحب خانه 
ش��وند. در س��ال 1996 به خانواده هایي که در سال 1982 
ثبت نام کرده بودند منزل داده ش��د. لیس��ت ها معمولاً بین 
22 ت��ا 26 درص��د از خانواده هاي ش��هري را دربر مي گرفت 

.(Kostinskiy,1998)
مس��کن تولید ش��ده معمولاً هم از نظ��ر کمیت و هم از 
نظر کیفیت بر اس��اس استانداردهاي غربي وضعیت مطلوبي 
نداش��ته اس��ت . چنانکه سرانه مسکن در ش��هرهاي اروپاي 
شرقي بین 18 تا 20 متر مربع مي باشد. در حالي که همین 
س��رانه براي ش��هرهاي اروپاي غربي در حدود 32 متر مربع 
م��ي باش��د(Hegedus et al, 1996). توجه به س��اخت 

آپارتمان هاي مس��کوني ارزان قیمت به حدي بوده است که 
واحدهاي مس��کوني در بیش��تر اوقات به ص��ورت واحدهاي 
1 ، 2 و ی��ا 3 اتاق��ه و بدون وس��ایل و امکانات رفاهي مدرن 
ساخته ش��ده اند. براي مثال در س��ال 1992 و درست پس 
از فروپاش��ي اتحاد جماهیر شوروي، بین 42 تا 45 درصد از 
منازل مسکوني شهر مس��کو از واحدهاي آپارتماني دو اتاقه 
تشکیل مي شد، 32 تا 34 درصد سه اتاقه و 15 تا 20 درصد 
 تنها یک اتاق داش��ته اند و واحدهاي با بیش از 3 اتاق، فقط 

.(Kostinskiy,1998)5 درصد از کل را شامل مي شدند

پایان کار گاسپلن

در س��ال های دهه 1980، مشکل ش��وروی نه سختی انجام 
پروژه های غول آس��ا، بلکه دش��واری به انجام رساندن کامل 
پروژه ه��ا و ایجاد هماهنگی بین اج��زای اقتصاد بود. اقتصاد 
ش��وروی در سراسر دهه 1960 نرخ های رشد بزرگی )تقریباً 
دو برابر نرخ رش��د آمریکا( را برای رش��د کلی خود گزارش 
می ک��رد، ام��ا ناظران به تدریج نش��انه هایی از یک مش��کل 
در ش��رف وقوع را مش��اهده می کردند. یکی از این نشانه ها، 
مش��کل تعیین میزان محصولات به نحوی بود که رفاه همه 
اف��راد حاضر در اقتصاد را به حداکثر برس��اند، نه اینکه فقط 
امتیازهای کس��ب شده توسط مدیران کارخانه ها بابت انجام 
اموری فراتر از اهداف محول ش��ده به آنها را زیاد کند. مساله  
این بود که برنامه مزبور، تولید را بر حس��ب مقادیر فیزیکی 
تعیی��ن کرده بود. یکی از پیامدهای این امر، حداکثرس��ازی 
طول یا وزن محصولات توسط مدیرها بود و نه حداکثرسازی 

کیفیت آنها .
 با انس��داد فزاینده جریان اقتص��ادی، تولید در پایان هر 
فصل یا س��ال به ش��کل »توفانی« شدت می گرفت و تمامی 
منابع برای اس��تفاده جهت برآورده س��اختن اهداف از پیش 
تعیین ش��ده تحت  فش��ار قرار می گرفتند. گاسپلن به زودی 
مجبور شد شتاب دهنده هایی با نام تولکاچی (tolkachi) را 
با هدف سازمان دهی ارسال محموله ها برای مدیرانی که برای 

دانشنامه اقتصاد شهر
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دستیابی به اهداف تولیدی خود به مواد اولیه  غیر برنامه ریزی 
شده و لذا غیرموجود نیاز داشتند، به وجود آورد.

طی دهه 1960 اتحاد جماهیر ش��وروی به اولین کشور 
صنعتی در تاریخ انس��ان تبدیل ش��د که ب��رای مدت قابل 
توجه��ی کاهش متوس��ط امید به زندگ��ی در زمان صلح را 
تجربه  کرد. این امر علامتی از سوء  تخصیص فاجعه بار منابع 
بود. دستگاه های تحقیقاتی نظامی می توانستند هر آنچه نیاز 
داشتند را به دس��ت آورند، اما بیمارستان ها در این فهرست 

اولویت بندی جایگاه نازلی داشتند. 
در ده��ه 1970 آم��ار و ارقام، به وضوح نش��انگر کاهش 
سرعت رشد تولید بود. اتحاد جماهیر شوروی در دهه 1980 
رس��ماً پذیرفت که رشد کشور به زودی متوقف می شود؛ این 

در حالی است که در همان زمان به طور غیر رسمی مشخص 
ش��ده بود که اقتصاد این کش��ور س��یر نزولی دارد. در سال 
1987 اولین قانون رسمی  که متضمن پرسترویکا )بازسازی( 
بود، به اج��را درآمد. میخاییل گورباچف، رییس جمهور وقت 
این کشور قصد خود برای اصلاح بالا تا پایین اقتصاد را اعلام 
کرد. وی قصد داشت این اصلاحات را با استفاده از مکانیسم 
بازار، پایه گذاری دوباره مالکیت خصوصی و گشایش سیستم 
به روی مبادله آزاد اقتصادی با غرب پیش ببرد. به این شکل 
پرونده هفتاد س��ال حکومت سوسیالیستی به پایان راه خود 
رسید و تش��کیلات برنامه ریزی گاس��پلن نیز متلاشی شد. 
س��اختمان سابق گاس��پلن امروزه در اختیار مجلس دومای 

روسیه قرار گرفته است.
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معرفی مجله داخلی
Domestic Magazine

فصلنامه اقتصاد و تجارت نوین
 فصلنام��ه »اقتص��اد و تج��ارت نوین« نش��ریه ای علمي � 
پژوهش��ي است، که توسط معاونت برنامه ریزی و امور اقتصادی 

وزارت بازرگانی منتشر می شود.
محورهاي اساسي پژوهشي این فصلنامه در قالب مطالعات 
نظري � کاربردي در ابعاد مختلف اقتصاد منطقه )کلان، بخش، 
خرد(، اقتصاد بین الملل و سایر شاخه هاي علمي مرتبط با اقتصاد 

و فناوري نوین به شرح ذیل مي باشد:
� ش��ناخت نقش دان��ش و دانایي، ن��وآوري و فناوري نوین 
در تقوی��ت رقابت مندي در حوزه ه��اي اقتصاد و تجارت نوین و 

اقتصاد دانش 
� جای��گاه و نقش دانش و دانایي، نوآوري و فناوري نوین در 
کارکرد بازار کالاه��ا و خدمات،  بازارهاي مالي، بازارهاي پولي و 

اعتباري و بازار کار و سیاست هاي مرتبط با آنها
� تبیین ارتباط انقلاب فناوري اطلاعات و ارتباطات با رشد 
و توسعه اقتصادي کشور در سطوح مختلف اقتصادي و تأثیر آن 

بر ارتقای سطح رفاه و استانداردهاي زندگي
� ش��ناخت جایگاه زیرساخت هاي نرم افزاري، سخت افزاري،  
قوانی��ن و مقررات، آم��وزش و نهاد هاي اقتص��ادي، اجتماعي و 
فرهنگي و مدیریتي در رشد و توسعه دانش و دانایي، نوآوري و 

فناوري نوین در اقتصاد و تجارت نوین و اقتصاد دانش.

معرفی مجله خارجي
Foreign Magazine

)1( Municipal Finance Journal :عنوان مجله
ویراس��تار علمی: بارتلی هیلدرث، استاد دانشکده مطالعات 

سیاست گذاری دانشگاه ایالتی جورجیا
موضوعات این مجله، تمامی حوزه های مربوط به امور مالی و 
مالیاتی را پوشش می دهد. این مجله که به صورت فصلنامه چاپ 

می شود، مباحث مربوط به قوانین، بازار، چشم اندازهای اقتصادی 
و سیاسی تأثیرگذار بر مالیه شهری را با کمک صاحب نظرانی از 

سراسر دنیا مورد بحث و بررسی قرار می دهد. 
اس��تراتژی های مالیه شهری در حوزه های بهداشت شهری، 
س��ازمان های اداری، دانشگاه های غیردولتی و نهادهای معاف از 
مالیات و آخرین تحقیقات در زمینه مالیه ش��هرداری ها، شهرها 
و ایالات و نیز امور مالی در س��طح کشوری، از دیگر حوزه هایی 
است که در این مجله به آن پرداخته می شود. مالکیت، تخصیص 
و مدیریت منابع مالی در بازار سرمایه رقابتی شهرها نیز از دیگر 
موضوعات مهمی است که صاحب نظران در این فصلنامه به آن 

می پردازند. 
به طور کلی، حوزه ه��ای نظری و عملی زیر موضوعات این 

فصلنامه را تشکیل می دهد: 
1� استراتژی های بیمه در مالیه شهری
2� روندهای بازارهای سرمایه شهری 

3� راهکارهای خلاقانه در زمینه امور مالی و سرمایه گذاری 
4� استانداردها و توسعه حسابرسی شهری 

5� پیش نیازهای قانون مالیات
6� جایگزین هایی برای سرمایه در دوران رکود اقتصادی

7� عواملی که بر رتبه بندی اوراق مشارکت تأثیر می گذارند
8� محرک های جدید زیرساختی

9� تحلیل بخش های مختلف بازار
10� پاسخگویی مالی و پیش نیازهای شفاف سازی مالی. 

ای��ن مجل��ه ک��ه ارگان مطبوعات��ی موسس��ه تحقیقات��ی 
 ام��ور ش��هری)2( محس��وب می ش��ود، در پای��گاه اینترنت��ی:

 http: / /www.civicresearchinst i tute .com 

اطلاعات و مقالات جالب توجهی را در حوزه اقتصاد شهری، در 
اختیار علاقمندان قرار می دهد. 

پی نوشت: 
1� مجله مالیه شهری

2-Civic Research Institute

دانشنامه اقتصاد شهر


