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ــر�نجا� �طلاعا� مربو� به قر�����ها� منعقد	 �� طو� يك  $#��� نفت س
ــته �� منتشر كر�.  شركت ملى نفت �ير�+ �� فاصله #ماني شهريو�  ــا� گذش س
ــا�� $ 144 ميليو+ �لا� قر�����  ــفند 85، �� مجمو8 17 ميلي ــا+ �س ــا پاي 84 ت
ــركت ملي گا#  7 ميليا�� $ 469 ميليو+ �لا�،  منعقد نمو� كه �ين ميز�+ �� ش
ــركت ملي صنايع پتر$شيمي  5 ميليا�� $ 462 ميليو+ �لا� $ �� شركت  �� ش

ــت.  ملي پالايش $ پخش  7 ميليا�� $ 840 ميليو+ �لا� بو�	 �س

ــترين سهم قر�����هاI �مضا شد	 با بيش �# 17  ــاL �ين گز��K، بيش بر �س
 K#�� ــركت ملى نفت �ير�+ �ست، �ما ميليا�� �لا� قر����� جديد �� �ختيا� ش
ــبت به سا� هاI گذشته  ــركت ملى گا# نيز، �فز�يش خوبى نس قر�����ها �� ش
ــركت ملى گا# �ير�+ 7 ميليا��  ــت. �� يك سا� $ نيم گذشته �� ش ــته �س ��ش
 Qحد�� Sــامل طر ــيد	 كه ش ــر����� جديد به �مضا �س ــو+ �لا� ق $ 469 ميلي
 Qحد�� Sهفتم، طر Iــر ــگا	 بيد بلند2،  طرS �حد�Q خط لوله سر�س پالايش
ــلويه به پالايشگا	 فجر  ــرI پنجم، طرS �حد�Q خط لوله عس خط لوله سر�س
 Qحد�� Sپنجم، طر I، خريد تجهيز�� خط لوله سر�سر	پر$ژ Iــامل �جر� ش
ــتگاههاI خط سر�سرI چها��،  طرS �حد�Q خط �نتقا� سا$	- همد�+،  �يس
ــامل �جر�I پر$ژ	، خريد  ــر] ش ــما� ش ــما� $ ش طرS �حد�Q خط لوله ش
 Iخط لوله سر�سر Qحد�� Sــر]، طر ــما� ش ــما� $ ش تجهيز�� خط لوله ش
ــتگا	 تقويت فشا� سا$	، �حد�Q �$ �يستگا	 تقويت فشا�  ــتم، �حد�Q �يس هش
ــهيد مصطفوI، �حد�Q خط �نتقا� گا# تبريز- مياند$[\  ــهيد محمدI $ ش ش
 Iــر، قر�����ها ــط 20 �ينچ �$#�$#�+- �ه ــر$ژ	، �حد�Q خ ــامل �جر�I پ ش
 I#سا 	خيرb ،گا# �ستانى Iــركت ها ــركت هاI پالايش گا#، قر�����هاI ش ش
گا# طبيعى $ �يگر قر�����هاI جنبى منعقد شد	 كه �� مجمو8 68/717/645 
ــد	 كه با �حتسا\ هر �لا� 920 توما+، �قم �علا� شد	  ميليو+ �يا� بر[$�� ش
ــد	 ��  معا�� 7 ميليا�� $  469 ميليو+ �لا� بابت قر�����هاI قطعى منعقد ش

ــت خو�هد [مد.  ــركت ملى گا# به �س ش
ــركت ملى صنايع پتر$شيمى نيز �� يك سا�  ــد	 �� ش قر�����هاI منعقد ش
ــمگيرI ��شته $ به پنج ميليا�� $ 462 ميليو+ �لا�  ــته �فز�يش چش $ نيم گذش

ــت.  ــيد	 �س �س
ــركت ملى پالايش $ پخش فر[$��	 هاI نفتى نيز بر �ساL برنامه �يزI ها  ش
ــاخت چند پالايشگا	 جديد �� ��  ــو�، همچنين س ــعه پالايشگا	 هاI كش توس
ــركت �� يك سا� $ نيم  ــرمايه گذ��I �ين ش ــت. س ــتو� كا� قر�� ���	 �س �س
 Iها 	پالايشگا �� Iتوليد Iها 	ــعه $ بهبو� كيفيت فر[$�� ــته بر�I توس گذش
ــر�+ $ لا$�+، همچنين به منظو�  ــا��+، بند�عباg��� ،L، �صفها+، تبريز، ته [ب
ــاL �� مجمو8 7 ميليا�� $ 740  ــگا	 جديد ميعانا� گا#I �� بند�عب پالايش

ــت.  ميليو+ �لا� بو�	 �س

جد�� (1) قر�����ها� منعقد� شركت ملي نفت 
���� قر�����قر�����

توسعه فا#هاI 15 $ 16 پا�L جنوبى با كنسرسيومى متشكل �# 
�$ ميليا�� $ 720 ميليو+ �لا�قر��گا	 خاتم، شركت تاسيسا� ��يايى ، «�يز$�يكو» $ فر�ساحل 
توسعه فا#هاI 17 $ 18 پا�L جنوبى با كنسرسيو� تاسيسا� 

سه ميليا�� $ 55 ميليو+ �لا� ��يايى $ سا#ما+ گسترK $ نوسا#I صنايع �ير�+
340 ميليو+ �لا��حد�Q نير$گا	 متمركز پا�L جنوبى

�حد�Q پالايشگا	 گا# بيد بلند2 با شركت ملى گا# �ير�+ $ 
 Lميليا�� $ 177 ميليو+ �لا�پتر$پا� $�

يك ميليا�� $ 943 ميليو+ �لا�توسعه فا# �$� ميد�+ نفتى [#��گا+ 
جمع [$�I گا#هاI همر�	 خا�گ $ �حد�Q كا�خانه گا# مايع با 

يك ميليا�� $ 535 ميليو+ �لا�كنسرسيومى متشكل �# شركت هاI �يريتك $ �ير�سكو
740 ميليو+ �لا�توسعه ميد�+ هاI نفتى �سالت $ �شا��

476 ميليو+ �لا��كتشاk $ توسعه همزما+ بلوg هاI نفت $ گا# خز�
66 ميليو+ �لا��كتشاk $ توسعه بلوg هاI نفت $ گا# گرمسا� $ خر� [با�
500 ميليو+ �لا�توسعه نا$گا+ حفا�I كشو� با شركت ملى حفا�I �ير�+
گا#سو#كر�+ 1/5 ميليو+ خو��$، �حد�Q 058 جايگا	 

يك ميليا�� $ 356 ميليو+ �لا�سوخت سى.�+.جى
536 ميليو+ �لا��لحاقيه قر����� طرS بيع �$� گا#�سانى

يك ميليا�� $ 700 ميليو+ �لا�گا#�سانى به 9 هز�� �$ستا (طرS بيع سو� گا#�سانى)

جد��(2) قر�����ها� شركت ملي پتر�شيمي
����قر�����
281 ميليو+ �لا��لفين 13

346 ميليو+ �لا�NEG خا�گ
403 ميليو+ �لا�HD  كرمانشا	
215 ميليو+ �لا�NF بند� �ما�

487 ميليو+ �لا�HD/LLDPE مهابا�
8 ميليو+ �لا�ABS تبريز

288 ميليو+ �لا�خط لوله غر\ كشو�
123 ميليو+ �لا�توسعه $�حد �كسيژ+ مبين

112 ميليو+ �لا�توسعه $�حد بر] مبين
هز�� $ 74 ميليو+ �لا�بر] فا# 2 عسلويه

82 ميليو+ �لا�[\ فجر 2
256 ميليو+ �لا�بر] فجر 2

به ��#K 42 ميليو+ �لا�[فسايت فا# 2 عسلويه
به ��#K 960 ميليو+ �لا��لفين 11 ( كا$يا+)
352 ميليو+ �لا��لفين 5 ( مر$��يد)

411 ميليو+ �لا�ساخت مجتمع �$�	 – [مونياg ( شير�#)
22 ميليو+ �لا�ساخت #يربنايى عسلويه
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ــر�نجا� مانيفست نفتي سيد كاظم $#ير� هامانه   س
منتشر شد. �ين مجموعه كه با نا� «ميثا] نفت» �نتشا� 
ــا $ برنامه ها� $#ير  ــه، مر$�� ���� بر �يدگا	 ه يافت
فعلي نفت. $ير�يش نخستين �ين مجموعه پيش �# �خذ 
��� به مجلس $ �$لت تنظيم شد	 بو� $ �لا+ بعد �# 

$ير�يش نهايي �� �ختيا� عمو� قر�� گرفته �ست. 
ــا� ميثا] نفت ��ست �� مقطعي كه شايعاتي  �نتش
مبني بر تغيير $#ير نفت به گوK مي �سد، جا� تامل 
بسيا� ����. شايد $#ير نفت خو�سته يا�[$�� كند كه 
با چه �يدگاهي �ين مسئوليت �� پذيرفته �ست. $ گرنه 
عرk معمو� �ين نيست كه يك $#ير �� سومين سا� 
كا�� خو� به جا� گز��K �# فعاليت هايش، bهنيت ها 
$ برنامه هايش �� منتشر سا#�. �لبته �نتشا� �ين مانيفست 
ــن �� ���� تا ميز�+ توفيقا�  �� مقطع فعلي �ين حس
ــه كنيم. �� كاK خو� هامانه  �� با برنامه �$ليه مقايس
ــا� هر بخش، مجموعه �قد�ما� عملي $ ميز�+  �� كن
�ستيابي به �هد�k �� نيز bكر مي كر� نه [+ كه صرفا 

به bكر برنامه ها� �$ليه �كتفا كند. 
هامانه كه �� كا�نامه خو� سه �هه فعاليت �� $#��� 
 uست. باسابقه ترين فر� �# لحا� 	نفت �� به ثبت �ساند
فعاليت �� $#��� نفت مي باشد كه مسئوليت تصد� 
�ين $#��تخانه �� �� سا� ها� پس �# �نقلا\ عهد	 ��� 
 I���� $ ــت ــت. $� متولد سا� 1324 �س ــد	 �س ش
ــانس مهندسى مكانيك $ فو] ليسانس مديريت  ليس
�ست. نظر به �هميت �نتشا� «ميثا] نفت» بخش هايي 

�# [+ همر�	 با شرحي مختصر تقديم مي گر��. 
* * *

«ميثا] نفت» �# حيث محتو�يي $ $ير�يش به سبك 
ــد	 �ست. �# حيث  ــعه» تنظيم ش كتا\ «نفت $ توس
ــاختا� $#��� نفت  ــل با س ــاختا� نيز تطبيق كام س
ــت $ گا#، پالايش $ پخش  ــد نف ــاk، تولي ����. �كتش
ــا#� $  ــيمي، بهينه س فر[$��	 ها� نفتي، گا#، پتر$ش
ــت، صا����  تغيير �لگو� مصرk �نرژ�، محيط #يس
ــاختا� $  ــد $ ��تقا، س ــت ها� �ش $ $�����، سياس
ــا#� $  ــاني، �$�بط بين �لملل $ �عتما�س نير$� �نس
عد�لت گستر� به ترتيب عنا$ين 12 گانه �ين مجموعه 
�ست. عبا�� «ما مي تو�نيم...» نيز #ينت بخش صفحه 

�$� �ين مجموعه �ست. 
حسن ساختا� بكا� �فته �� مجموعه «ميثا] نفت» 
تفكيك برنامه ها� هر بخش �ست. مسئولا+ هر بخش 
�يگر نيا#� ند��ند به مطالعه �يگر بخش ها بپر��#ند. 

نقطه ضعف نيز �قيقا همين جاست كه هر بخش خو� �� 
�� ��تبا� با �يگر بخش ها نمي بيند. ضمن [+ كه مسائل 
ــيا� مهم �يگر �# قلم �فتا�	 �ست شايد �گر برنامه ها  بس
بر �ساL تقسيم بند� موضوعي تنظيم شد	 بو� مسائل 
ــت طرS مي يافت. �لا+  ــي �ين $#��تخانه نيز قابلي �صل
حرفي �# مسائل مالي، حقوقي $ مديريتي �� مجموعه 
bكر نشد	 �ست. به نظر مي �سد �گر برنامه ها به صو�� 
ــامل �قتصا� $ مديريت،  ــش بخش ش موضوعي �� ش
ــاني، منابع مالي، حقو] $ سياست، با#�گاني  منابع �نس
$ مهندسي- تد��كا�- ساخت تنظيم شد	 بو� قد�� 
توضيح �هندگي بيشتر� $جو� ��شت. همه برنامه ها� 
ــاk، توليد نفت $ گا#، پالايش $  ــعه �� �� �كتش توس

پتر$شيمي نيا#مند تامين منابع مالي لا#� �ست. حا� 
ــن مهم �� ميثا] نفت چند�+ مو�� توجه  �ي

 Lــت. به ��ستي مهند قر�� نگرفته �س
هامانه بر�� تامين منابع مالي طرS ها 

ــل $ خا�� چه برنامه هايي  �# ��خ
ــر�يطي كه  ����. مخصوصا �� ش
ــم بانكي نيز  ــر� تحري �� مع
قر�� گرفته �يم. [يا به صرk �تكا 
به صند$] bخير	 ��#� مي تو�+ 

ــن مالي كر�. كد��  طرS ها �� تامي
شيو	 تامين مالي بيشترين منافع �� 
عايد كشو� مي سا#�. ��هكا�هايي 
قبلي �# جمله فاينانس $ بيع متقابل 

چه قو� $ ضعفي ����.
 [يا گزينه ها� بهتر� $جو� ����. 

مساله �يگر كه جا ��شت هامانه �$� [+ �ست بگذ��� 
تو�+ مديريتي بر�� �نجا� پر$ژ	 هاست. هامانه طبق برخي 
گز��شا� هنو# هم تحت فشا� �ست تا برخي مدير�+ 
ــركا+ $ نعمت #��	 �� كنا� بگذ���.  با تجربه �# جمله ت
ــتاند��� مديريتي بر�� �نجا� پر$ژ	 ها� نفتي  حد�قل �س
ــه مديريتي 20 ميليو+  ــت. [يا مدير�ني كه تجرب چيس
ــد يكدفعه مي تو�نند پر$ژ	 2 ميليا�� �لا��  �لا�� ���ن
�� نيز مديريت كنند. حا� چه �سد به �فر��� كه هنو# 
تجربه مديريتي 20 ميليو+ �لا�� �� هم ند��ند. هنو# �ين 
با$� شكل نگرفته كه مديريت پر$ژ	 ها� بز�گ، متفا$� 
ــت. [يا هامانه به �ين  با  مديريت پر$ژ	 ها� كوچك �س
مسائل توجه ��شته �ست. به نظر مي �سد كه هامانه فصلي 
ــا� مي ���. ��  بايد به مديريت �ختص
#مينه مسائل حقوقي برنامه هامانه 
چيست. [يا ساختا� قر�����ها 
ــر�. �گر  تغيير خو�هد ك
به  همسايه  كشو�ها� 
سمت �لگو� مشا�كت 
�� توليد �فتند $ �# �ين 
ــتند چند  طريق تو�نس
بر�بر �ير�+ سرمايه گذ��� 
ــد برنامه ما  ــذ\ كنن ج
ــو�. �گر  ــد ب ــه خو�ه چ
ــي به  ــركت ها� خا�ج ش
تعهد�� خو� عمل نكر�ند 
تا چه حد تيم حقو] $#��� 
نفت تو�نمند �ست كه حق �ير�+ 

�� �ستيفا نمايد.  

با�خو�ني «ميثا� نفت» هامانه ��ير�
�مير حسين تحقيقي 

سر�بير
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�� بعد ��خلي طرS ها� بسيا�� به خاطر يك 
 

 
ــت. برنامه ها �� �ين مو��  تكه #مين معطل ماند	 �س

چيست. 
ــا�	  ــاk به نكا� مهمي �ش هامانه �� بخش �كتش
كر�	 �ست $ [+ �ين كه بيشترين �كتشافا� �� تا�يخ 
ــا� ها� 1337 تا 1347  ــن س ــاله نفت بي يك صد س

صو�� گرفته �ست. 
�� �ين سا� ها 57 ��صد نفت ��جا� كشو� كشف 

شد	 �ست. 
ــعت كل حوضه ها� �سوبي  نكته �يگر [+ كه $س
ــع هيد�$كربني �� [+ ها  ــر�+ كه �مكا+ $جو� مناب �ي
ــا�� 13/1 ميليو+  ــه $ مع ــامل 6 حوض ــي �$� ش م
 kــا ــت، با �ين حا� فعاليت �كتش ــر مربع �س كيلومت
 Lخليج فا� $ Lــر ــو#	 #�گ ــتر �� ح ــو+ بيش تاكن

متمركز بو�	 �ست. 
ــف ميا�ين  ــت مهم �يگر �ين كه پس �# كش $�قعي
ــا��+ [قاجر�  نفتي بز�گ مانند �هو�#، ما�$+، گجس
ــف ميا�ين نفت �� �ين  ــن حو#	، �حتما� كش �� �ي
حو#	 �$# به �$# ضعيف تر مي شو�. بنابر �ين تعيين 
ــاk $ مديريت جامع �#  ــا� عمليا� �كتش ��هبر�ه

�$لويت هاست. 
هنو# �� �ين حو#	 [ما� �قيقي منتشر نشد	 كه سالانه 
چه مساحتي �# طريق عمليا� لر#	 نگا�� مو�� مطالعه 
قر�� مي گير� تو�+ كشو� $ بخش خصوصي �� بخش 
�كتشاk چگونه �ست.. �ستا$�� هامانه �� �ين بخش 
ــت. [يا ميد�+  چگونه بو�	 �س

نفت $ گا# جديد� كشف شد	 �ست. 
ــاk چگونه بو�	  حضو� خا�جي ها �� بخش �كتش
ــو�ها فعاليت  ــا نيز �� �يگر كش ــت. [يا �ير�ني ه �س

�كتشافي �نجا� ���	 �ند.
ــد	 بو� ��  ــه �� خبرها [م ــا� تا [نجا ك ــا �ين ح ب
ــي ها يك  ــا� ها� �خير ميد�+ پرنج كه طبق بر�س س
ميليا�� $ 600ميليو+ بشكه نفت ��جا $ 431 ميليو+ 

بشكه نفت قابل بر��شت ����، كشف شد	 �ست. 
ــه بر حفظ $  ــد نفت $ گا# هامان ــش تولي �� بخ
ــت.   ــته �س ــت گذ�ش �فز�يش تو�+ توليد نفت �س
ــت  ــعه ميا�يني ���	 �س �$لويت خو� �� نيز به توس
ــا� ها� �خير مر�حل �كتشاk �� پشت سر  كه �� س

گذ�شته �ند. 
ــت  صيانت �# مخا#+ نيز مو�� توجه قر�� گرفته �س
 Lكه يكي �# برنامه ها� كلا+ �نتقا� $ تز�يق گا# پا�

جنوبي �ست. 
ــافي ��  ــد	 �� فعاليت ها� �كتش ــن قر�� ش همچني
ــتند  مناطقي كه ����� ميا�ين نفتي �� حا� توليد هس
ــاk بر كشف گا# طبيعي تمركز ��شته  عمليا� �كتش

باشد. 
ــه �لبته ��قامي  ــث صيانت �# مخا#+ هامان �� مبح
bكر نمي كند كه نيا#ها� تز�يق به منظو� توليد بهينه 
چقد� �ست �ما bكر مي كند: «�� مخا#ني كه عمليا� 
ــد غيرصيانتي �نجا�  ــه $ تولي ــق صو�� نگرفت تز�ي
مي شو� تقريبا به ميز�+ نفت خا� توليد شد	 �# منابع 
ــه �#  ــو� به هد� مي �$� $ بر�� هميش نفت خا� كش
ــو�». �ين نكته تاكيد�  ــترL نسل ها خا�� مي ش �س
ــه توليد نفت �� برخي  ــت بر �ين ��عا ك �س
ــت. مساله �� كه  ميا�ين صيانتي نيس
ــو��	 [+ ��  ــت هم $#��� نف
با حساسيت خاصي �� 

 كر�	 �ست.

ــعه نا$گا+ حفا�� �# �يگر موضوعا� مو��  توس
تاكيد هامانه �� بخش توليد نفت $ گا# �ست. مساله 
ــه $ �فز�يش  ــا�� �� �ير�+ $ منطق ــو� �كل حف كمب

سرسا� [$� �جا�	 [+ بر كسي پوشيد	 نيست. 
 شايد �#�� �كل حفا�� فو�چونا �$ماني كه تحت 
ــركت كيش �$�ينتا� بو� مساله كمبو� �� به  �جا�	 ش

خوبي نمايا+ ساخت. 
ــش پالايش $ پخش هامانه بر خو�كفايي ��  �� بخ
توليد بنزين $ �ستفا�	 �# نفت خا� بسيا� سنگين بر�� 
ــگاهي $ بهسا#� خطو� لوله �نتقا�  خو��g پالايش
ــا� نفتي $ همچنين بهبو� $ تكميل مبا��  فر[$��	 ه

$����تي $ ظرفيت مخا#+ �نگشت مي نهد. 
ــا گا# طبيعي، �فع  ــوخت ها� مايع ب جايگزيني س
ــتا+، �فز�يش ظرفيت پالايش $  ــكل گا# �� #مس مش

 kــاخت ها $ همچنين مديريت مصر ــعه #يرس توس
ــيب پذير مهمترين  ــا� [س ــا �$يكر� حمايت �# �قش ب

برنامه ها� $� �� بخش گا# كشو� �ست.
ــت ها تغيير خاصي  ــيمي سياس ــش پتر$ش �� بخ
ــاله  ــم �ند�# 20 س ــند چش ــت. مطابق س نكر�	 �س
 K#�� uــق 1404 به لحا ــلامي �� �ف جمهو�� �س
ــو� توليدكنند	  ــولا� توليد� بز�گترين كش محص
ــه  خا$�ميان ــه  منطق  �� ــيمي  پتر$ش ــولا�  محص
ــه �ين مهم 50 ميليا�� �لا�  ــتيابي ب خو�هد بو�. �س

سرمايه گذ��� نيا# ����
ــا� بز�گ  ــر طرS ه ــن تاكيد ب ــه ضم ــه �لبت هامان
ــي $ �قتصا�� طرها نيز  ــيمي بر �$يكر� فن پتر$ش
ــد مي كند: «�گر بد$+ توجيه �قتصا�� �قد��  تاكي
ــيمي كنيم مزيت  ــترK صنايع پتر$ش به گس
ــبي �� �# �ست خو�هيم ��� $ �� [يند	  نس
ــا يا��نه ����	  ــم �ين $�حدها �� ب ناچا�ي
ــر� همچنين �# �$يكر�  كنيم». $#ي
ــعه پتر$شيمي  با#�� محو� �� توس

�فا8 مي كند. 

�� مخا�ني كه عمليا� تز�يق صو�� 
نگرفته ' توليد غيرصيانتي �نجا! 

مي شو� تقريبا به ميز�- نفت خا! توليد 
شد4 �� منابع نفت خا! كشو� به هد� 

مي �'� ' بر�6 هميشه �� �ستر5 
نسل ها خا�9 مي شو�. �ين نكته تاكيد6 
�ست بر �ين ��عا كه توليد نفت �� برخي 

ميا�ين صيانتي نيست


قتصا� � مديريت


