
ـ  حميـد صـاف دل  مهنـدس 
معـاون كل سـازمان توسـعه 
ــخنان خود  تجارت ايران -در س
ــازى كه بايد  به نكات مهم تجارى س
ــتگاه ها مورد توجه قرار گيرد،  در دس
اشاره نمود و گفت: هر يك نهادهاى 
و  ــى  فرهنگ ــذار،  قانون گ ــى،  اجراي
ــوزه  ــك ح ــد در ي ــانى باي طلاع رس
ــراى خود در نظر گرفته  وظايفى را ب
ــتا از تحقق اين ايده ها  و در اين راس

حمايت كنند. 
ــب فناورى به ويژه  هم چنين بر كس
ــامل ريزفناورى  ــاى نو ش فناورى ه
ــتى، اطلاعات  ــاى زيس و فناورى ه
ــته اى و  ــات، هوافضا، هس ارتباط و 
ــازى صنايع  ــعه و نوس تقويت، توس
كشور با تاكيد بر گسترش تحقيقات 
ــال  انتق ــه  ب ــيدن  ــرعت بخش و س
ــده  ــرفته، تاكيد ش فناورى هاى پيش
ــا نهادينه  ــه كرد: ب ــت. وي اضاف اس
كردن فناورى پيشرفته و جذب منابع 
ــرمايه گذارى در حوزه  ــى و س خارج
فناورى پيشرفته، گسترش بازارهاى 
ــهم ايران  فناورى ايران و افزايش س

ــتاب  ــد پرش از تجارت جهانى و رش
اقتصادى مورد نظر در سند چشم انداز 
مورد تاكيد جدى واقع شود و متكى 
ــش و آگاهى با توجه به  بر منابع دان

صنايع نوين است. 
ــزود: ضرورت دارد تا توجه به  وى اف
دانش و شكوفايى استعدادها، تشويق 
ــويق به پژوهش  خلاقيت علمى، تش
و ارتقاء توان علمى و فناورى كشور، 
تاكيد بر راهبرد توسعه صادرات و به 
ويژه در بخش خدمات با فناورى بالا 
و توازن در تجارت خدمات آزاد گردد. 
اساساً رقابت در بحث فناورى هاى نو 
و پيشرفته به شكلى است كه افزايش 
ــهم دانش و ارزش افزوده يكى از  س
راهكارهاى جدى براى جبران طراز 

تجارى خواهد بود. 
ــاده 40 در كانون  ــه داد: م وي ادام
برنامه چهارم را مرور مى كنيم عبارت 
است از تاكيد بر حمايت هاى لازم در 
اين حوزه است و دولت بايد اقدامات 
لازم را به شكل زير به انجام رساند: 
ــاد مناطق ويژه صنايع مبتنى  1ـ ايج
بر فناورى هاى برتر در مناطق علمى 

و در مكان هاى مناسب 
ــاورى در  فن ــهرك هاى  2ـايجاد ش

مكان هاى مناسب 
3ـ سرمايه گذارى بنگاه هاى غيردولتى 
از طريق سرمايه گذارى هاى مشترك 
4ـ ايجاد و توسعه نهادهاى تخصصى 
و تامين مالى فناورى و صنايع نوين 
ــرمايه گذارى  ــاد مالى س از قبيل نه
ــاده 45 هم چنين به  ــر در م خطرپذي
ــترش بازار  ــت گس ــى جه محورهاي
ــور و دانش  ــولات دانايى مح محص
ــورد توجه قرار داده اند كه  بنيان را م

شامل: 
ــتقرار جامع حقوق  1- طراحى و اس
ــى، بين المللى و  مالكيت معنوى، مل

پيش بينى ساختارهاى اجرايى لازم 
از  ــى  بخش ــرات  خط ــن  تامي  -2
ــطح  ــواز علمى در س ــاى ج هزينه ه
ــد جوازهاى امتياز  بين المللى و خري
ــط  ــده داخلى توس ــت ش ــى ثب علم

توليدكنندگان 
3-  اتخاذ قراردادهاى لازم جهت بيمه 
پژوهشى، فنى و فعاليت هاى توليد و 
ــتاوردها و  ــاس دس خدماتى كه براس

ــه و پژوهش هاى داخلى  ــج يافت نتاي
انجام مى پذيرد. 

ــه پژوهش هاى  ــت از كلي 4- حماي
ــى از طريق  ــى داراى متقاض سفارش
ــنواتى مشهود بر  اعتبار در بودجه س
ــروط بر اين كه حداقل  فناورى مش
40 درصد از هزينه هاى آن را تامين 

و تعهد كرده باشد. 
ــاختارها و زيربناهاى  ــعه س 5- توس
ــد بخش دانايى محور  لازم براى رش
در بخش هاى غيردولتى و خصوصى 
به ويژه در پارك هاى علم و فناورى

ــلاح قوانين و  ــراى اص ــدام ب 6- اق
ــهيلات لازم  ــاد تس ــررات و ايج مق
جهت اجراى كار و عقد قراردادهاى 
ــى و فنى دولت و بخش هاى  پژوهش
ــت از  ــى و حماي ــى و تعاون خصوص
ــى و تعاونى به  ورود بخش خصوص
ــه قلمرو دانش در  ــازار بين المللى ب ب

فناورى 
ــعه  ــيس و توس ــه تاس ــك ب 7- كم

صندوق هاى پژوهشگاه فناورى 
8- پيش بينى تمهيدات و تسهيلات 
ارزش گذارى محصولات  براى  لازم 

گزارشي از برگزاري "اولين همايش بين المللى تجارى سازى و صادرات فناورى هاى پيشرفته"
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ــاده 75 در همين  دانايى محور در م
رابطه تكليف شده است كه سازمان 
مديريت مكلف است با همكارى كليه 
دستگاه هاى اجرايى ذيربط به منظور 
بهره گيرى از قابليت هاى سرزمين در 
ــتاى ارتقا نقش بين المللى كشور  راس
ــر در اقتصاد بين المللى  و تعامل موث
راهبردها و اولويت هاى آمايشى زير 
ــى از  ــاى اجراي ــب برنامه ه را در قال
ــه چهارم به اجرا درآورد  ابتداى برنام
بخشى بايد تحقق يافته و بخشى در 

برنامه پنجم استمرار داشته باشد. 
ــب از موقعيت هاى  ــرى مناس 9- بهره گي
ــو از  ــاى ن ــل در فناورى ه ــب، تعام مناس
ــاى فناورى علمى  طريق مراكز و پارك ه
ــى و عملكرد ويژه  ــى و تخصص ـ تحقيقات

مناطق آزاد اقتصادى 
ــى از اقداماتى  وى در ادامه به بخش
ــعه تجارت  ــط سازمان توس كه توس
ــاره نمود و گفت:  ــام پذيرفته اش انج

ــرفته  ــه تكنولوژى هاى پيش مجموع
ــازمان توسعه تجارت  مورد توجه س
ــته هاى حمايتى خاصى  ــع و بس واق
ــت كه به بخشى  شامل آن شده اس

از آن ها اشاره خواهد شد. 
- انتخاب صادركننده نمونه در حوزه 

تكنولوژى هاى پيشرفته فيزيكى 
- پيش بينى كمك به تجارى سازى 
فناورى پيشرفته كه در تفاهم نامه نيز 

مطرح شده است 
ــه دائمى تكنولوژى  - ايجاد دبيرخان

پيشرفته در سازمان 
ــاى فرعى در  ــكيل كارگروه ه - تش
ــواد اوليه جهت  ــى م مباحث گمرك
ــا تكنولوژى برتر براى  محصولاتى ب
ــير صادرات اين  كوتاه تر نمودن مس

محصولات
ــد  برن ــوص  خص در  ــه  مطالع  -

محصولات با تكنولوژى پيشرفته 
ــتمر جهت بازديد  ـ برنامه ريزى مس

ــاى علم و  ــد و پارك ه از مراكز رش
فناورى 

ــگاه نمايش ــى  دائم ــه  برنام  ـ 
ــى  دائم ــل  مح در   high-tec  

نمايشگاه هاى بين المللى تهران 
ــزارى دوره هاى  ــزى برگ ـ برنامه ري
ــولات و  ــناخت محص ــى ش آموزش
ــوژى برتر در تهران و  خدمات تكنول

شهرستان ها 
ــيوم هاى  كنسرس ــاد  ايج ــه  برنام ـ 
ــرفته با  ــاورى پيش ــركت هاى فن ش

سيستم مديريت صادرات 
ــه تعيين تعرفه محصولات با  ـ برنام

فناورى پيشرفته 
ــر مصاديق محصولات فناورى  ـ ذك

پيشرفته 
و  ــا  بنگاه ه ــق  مصادي ــن  تعيي ـ 
محصولات  اين  صادراتى  معيارهاى 

در شوراهاى صادرات 
ــكل  ــى متش ــكيل كار گروه ـ تش

ــارت ايران و دفتر  ميان كارگروه تج
ــاورى  فن و  ــى  علم ــاى  همكارى ه

رياست جمهورى 
ــايط  ــت از بهره گيرى از وس ـ حماي
ــاى  ــل كالاه ــد در حم ــه جدي نقلي
ــازى و تجهيز ناوگان  صادراتى، نوس

حمل و نقل كشور 
ــاى  ارتق و  ــود  بهب ــعه،  توس ـ 
زيرساخت هاى ملى و نوآورى كشور 
با گرايش توسعه نوآورى هاى كشور 
ـ توسعه و كاربرد تجارت الكترونيك 
و كاربرد گسترده فناورى اطلاعات و 

ارتباطات و تسهيل تجارى 
ــه موضوع تفاهم نامه  وى در ادامه ب
و  ــادرات  ص ــعه  توس از  ــت  "حماي
ــرفته،  ــاورى پيش ــولات با فن محص
ــد و توسعه همكارى هاى  برتر و رش
ــترك با رقباى خارجى در عرصه  مش
ــاره نمود و گفت:  تجارت خارجى اش
ــت هاى  ــد 28 سياس ــتاى بن در راس

اشاره:
در اقتصـاد تجارى سـازى و فنـاورى گفته مى شـود اگـر نيروها و 
خلاقيت هـا ضـرب در ارزش افزوده ناشـى از آن نشـود، حاصلى 
نخواهيم داشت به عبارت ديگر خلق ارزش افزوده و ثروت ناشى 
از فناورى آن چيزى اسـت كه بـه نيروهاى علمى و فناورى ها داده 
و در عرصه اقتصاد كشورها را به سوى كشورهاى پيشرفته پيشى 
مى برد آن چه كه از آن به عنوان اقتصاد دانش بنيان ياد مى شـود 

چيزى است كه حاصل ارزش افزوده ناشى از فناورى است. 
امروز تمامى كشـورها به سمت توسعه اقتصادى مبتنى بر فناورى 
بـالا و پيشـرفته در حركت هسـتند شناسـايى و كمـك به حذف 
موانـع مقرراتى توسـعه صـادرات محصـولات مبتنى بـر فناورى 

پيشـرفته و برتر، كمـك به بازاريابـى و تبليغـات كالاها، خدمات 
و مطالعـه بازارهاى خارجـى اين گونه محصولات و مشـاركت در 
نمايشـگاه هاى داخلى و خارجى؛ بخصـوص بازارهاى هدف براى 
شـركت ها از جمله اقداماتى است كه به منظور حمايت از صادرات 

محصولات با فناورى بالا ضرورت به نظر مى رسد.
"اوليـن همايش بين المللى تجارى سـازى و صادرات فناورى هاى 
پيشـرفته" نيز با همين اهداف و با حضور اسـاتيد و همكارى هاى 
سـازمان توسـعه تجـارت، دفتر همـكارى هاى فناورى رياسـت 
جمهورى، انجمن جهانى سـازمان هاى علمى ، صنعتى و پژوهش 
(WAITRO) ، بانك توسـعه اسـلامى (IDB) و شـركت رايمند 

توسعه صادرات پيشرفته ايرانيان برگزار شد. 
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ــعه توافقاتى چون  ــى برنامه توس كل
ــوق هاى صادراتى، كمك  اجراى مش
ــات و كمك به  ــه بازاريابى و تبليغ ب
ــى  بازارياب ــعه و  ــاخت و توس زيرس
مطرح است كه در اين خصوص چند 

پيشنهاد كلى ارايه مى شود:
ــى  فن ــروه  گ كار  ــكيل  تش 1ـ 
ــا و  ــخيص ارزش كالاه ــت تش جه

محصولات 
ــتگاه ها و  ــى دس ــى تمام 2ـ همراه
ــه منظور  ــردم نهاد ب ــكل هاى م تش

ارتقاء فناورى ها 
ــات و نشست هاى  3ـ برگزارى جلس
ــاى گوناگون و  ــون در حوزه ه گوناگ

تقويت آن 
ــوارد موثر در  ــام م ــايى تم 4ـ شناس

توسعه صادرات فناورى پيشرفته 
ــر  ــاى عميق ت ــرارى پيونده 5ـ برق
پژوهشى و علمى با مراكز دانشگاهى 

و نمونه 
ــردن ادبيات جديد چون  6ـ اضافه ك
ــرفصل هاى بازاريابى فناورى هاى  س

نو و انتقال تكنولوژى يا فناورى 
ــى  ــاخص هاى اثربخش 7ـ تعريف ش

 high-tec چرخه
ــخنان خود از برخى  وى در پايان س
ــعه  ــازمان توس ــر تخصصى س دفات
ــرار ذيل  ــرد كه به ق ــارت نام ب تج

بودند:  
ــه  ــارى ب ــزى تج ــر برنامه ري - دفت
ايزديان  ــا  دكترمحمدرض ــت  مديري
ــازمان  ــزى راهبردى در س (برنامه ري

توسعه تجارت) 
ــادرات كالا به  ــعه ص ــر توس - دفت
ــرداد جلالى پور (حمايت  مديريت مه
و تشويق كالاهاى مبتنى بر فناورى 

پيشرفته) 
- دفتر توسعه كالا و خدمات صادراتى 
به مديريت محمد مهدى پور (حمايت 
و تشويق از فناورى با خدمات بالا در 

سازمان توسعه تجارت) 
- دفتر مقررات صادرات و واردات به 
مديريت ابوالفضل محمدى (مباحث 

مربوط به قوانين و مقررات) 
ــه  ــى ب ــط و بازارياب ــم رواب - تنظي
ــى (مديريت  ــا توفيق ــت رض مديري
ــگاه هاى مرتبط با  هيات ها و نمايش

 (high-tec

ـ  عـارف  مـت  امين الديـن 
بـه  تكنولـوژى  تحليل گـر 
بانـك توسـعه  از  نمايندگـى 
اسـلامى عنوان كرد: تجارى سازى 
ــا در بهبود  ــولات نه تنه اين محص
تاثيرگذار  ــور  اقتصادى كش وضعيت 
ــاه عمومى  ــت بلكه منجر به رف اس
خواهد شد و آنچه كه مسلماً در حال 
ــت  ــر دفتر همكارى هاى رياس حاض
ــورت مى دهد در  جمهورى ايران ص
همين راستاست زيرا تلاش دارند تا 
به عنوان شركت پيشرو در صادرات 

فناورانه جهان اسلام گام بردارند.
 IT وى اضافه كرد: ايران را در حوزه
و نانو پيشگام مى دانيم. در حوزه نانو 
زمينه اى براى مرتفع نمودن بسيارى 
ــت و  ــم آمده اس ــكلات فراه از مش
ــاخت انواع محصولات هوا  شاهد س
ــرطان در اين  فضا و داروهاى ضد س

كشور هستيم.
ــلامى  ــعه اس ــزود: بانك توس وي اف
ــم و فناورى به  ــد دارد تا از عل تاكي
ــره گيرد. با  ــت اول به ــوان اولوي عن

ــف همكارى داريم و در  مراكز مختل
ــرمايه گذارى هاى مختلف در  حال س
IDB هستيم و پروژه هاى گوناگون 
ــراى بهبود  ــه عنوان پيش نيازى ب ب
ــو در نظر  ــورهاى عض وضعيت كش

گرفته شده است.
ــى از  ــرد: يك ــان ك ــر نش وى خاط
ــعه  ــك توس ــا در بان ــاى م تلاش ه
ــالانه به  ــداى جوايز س ــلامى اه اس
ــت  ارزش بالا در حوزه بين المللى اس
كه يكى از اين برندگان شهرك علم 

و فناورى استان اصفهان بود. 
ــن از ايجاد برنامه هايى  وى هم چني
ــن و تحقيقات در  ــراى توليد واكس ب
ــر داد و گفت: تلاش  ــن زمينه خب اي
ــا منابع مالى را تقويت نموده  داريم ت
ــت جهانى را  ــا بهداش و همكارى ب
ادامه دهيم و به برنامه ريزى مناسب 
ــت يابيم تا بتوانيم  در اين راستا دس
ــورهاى عضو IDB وضعيت  در كش
ــه يك  ــيم و ب ــته باش ــرى داش بهت
ــراى ارايه گواهى نامه  برنامه جامع ب
استانداردسازى در اين زمينه تدوين 
ــازى  ــه سرم س موسس اكنون  كنيم. 
ــتيو پاستور ايران در اين  رازى و انيس

زمينه با ما همكارى دارند. 
وى در پايان اظهار اميدوارى كرد تا 
از طريق اين همكارى ها و نشست ها 
ــه علم و  ــورهاى عضو در زمين كش
ــد  ــكارى نموده و رش ــاورى هم فن
ــترى را فراهم  اقتصادى و رفاه بيش

آورند. 

دكتر حميد رضا هاشمي يزدى 
سـازمان  اسـبق  مديـران  از 
گسـترش و نوسـازي صنايع 

ــازى  ايران در خصوص تجارى س
ايده ها با عنوان " از رويا تا واقعيت" 
ــا نگاهي  ــي انتقادي ي ــا نگاه ــه ب ب
ــي  ــع گرايانه تر به بحث و بررس واق
و  پرداخت  ــادي  اقتص ــاي  فعاليت ه
گفت: در تجاري سازي صنايع در اكثر 
ــتيم. هم چنان  موارد دچار توهم هس
كه ممكن است در خصوص مسائل 
ــار اين  ــادي دچ ــي و اقتص اجتماع
توهمّات شويم. تجاري سازي صنايع 
نيز از اين امر مستثني نيست و افراد 
بسيارى در اين حوزه دچار توهم و يا 

سوء تفاهم مى شوند. 
ــه داد: به اعتقاد من يكي از  وي ادام
ــعه  ــكلات موجود در بحث توس مش
ــازي صنايع  ــا تجاري س ــع و ي صناي
ــنايي با مفاهيم  ــرفته، عدم آش پيش
ــث صنايع  ــه بح ــى ك ــت. زمان اس
ــد، متولي توسعه  ــرفته مطرح ش پيش
صنايع پيشرفته در سازمان گسترش 
ــودم و بر موارد  ــازى صنايع ب و نوس
بسيارى موارد از جمله مفهوم صنايع 

پيشرفته تحقيق و بررسى داشتيم. 
ــرد: در خصوص برخي  وي اضافه ك
ــعه اي  مفاهيم اوليه و مدل هاي توس
ــود دارد. در  ــي وج ــوء تفاهم هاي س
ــي از مهّم ترين  ــان، ايده يك اين مي
ــت كه در خصوص  سرفصلهايي اس
ــعه صنايع پيشرفته  تكنولوژي و توس
ــم ايده هاي  ــت. اگر بتواني مطرح اس
ــتجو كنيم در مرحله  ــب را جس مناس
ــق خواهيم  ــعه نيز موف ــي توس نهاي
ــت در ابتدا اين  ــود. البته ممكن اس ب
تفكر وجود داشته باشد كه ايده هاي 
ــته و  ــور وجود داش ــياري در كش بس

امين الدين مت عارف: ايران را در 
نانو پيشگام مى دانيم.  IT و  حوزه 
در حوزه نانو زمينه اى براى مرتفع 
فراهم  از مشكلات  بسيارى  نمودن 
آمده است و شـاهد ساخت انواع 
محصولات هوا فضا و داروهاى ضد 

سرطان در اين كشور هستيم.
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ــازي آن وجود دارد  امكان تجاري س
ــن، محققين و مراكز توليد  و متفكري
ــلاش مي كنند اما  ــده در اين راه ت اي
ــه در مباحث صنعتي و  آن ايده اي ك
ــتفاده باشد، تعريف  تجاري مورد اس

ديگري دارد.
ــده را منوط به  ــزود: عموماً اي وي اف
ــردي مي  دانيم و علاقه مند  نظرات ف
ــري را براي  ــتيم كه زمان كمت هس
ــر گيريم و اين  ــن ايده ها در نظ يافت
ــكلات مطرح  يكى از بزرگترين مش
مى باشد. آنچه كه محور سخنان مرا 
تشكيل مي دهد و مدلي كه براساس 
ــت آوردم مبتني بر  تجربياتم به دس
ــي در صورتي كه  ــت يعن ماركت اس
ايده اي را بدون توجّه به بازار مطرح 
ــراي آن  ــاً نمي توانيم ب ــم اساس كني

ارزش قائل باشيم.
ــام مباحث  ــح كرد: در تم وى تصري
ــادي  ــي و اقتص ــي، اجتماع فرهنگ
ــخگو باشد و مي دانيم  بازار بايد پاس
كه مفهوم بازار در مباحث اقتصادي 
ــي متفاوت بوده  ــي و اجتماع فرهنگ
ــى دارد و اگر  ــان گوناگون و مخاطب
ــاي مخاطبين مطرح  ــا بر مبن ايده ه
نشود، ارزش خاصي نخواهد داشت. 
ــي  ــث صنعت ــوارد، بح ــي م در برخ
ــود و ما با  ــرح مي ش ــاري مط و تج
ــتيم و  ــاي متفاوتي روبرو هس ايده ه
ــى كه در اين  يكي از گام هاي مهم
ــود، فيلتر  ــته ش خصوص بايد برداش
ــت. به عبارت ديگر  نمودن ايده هاس
ــي را تعريف كنيم كه  ــد معيارهاي باي
ــاي آن معيارها غربال  ايده ها بر مبن
ــا را تنها  ــه ايده ه ــه اين ك ــوند ن ش
ــي بدانيم كه قابل  مبتني بر ايده هاي

تجاري سازي است. 
ــه كرد، در حال حاضر اكثر  وي اضاف
ــگاهى،  ــالان در حوزه هاى دانش فع
ــر ايده اي كه جنبه  گمان مي كنند ه
ــعه  ــت توس ــد قابلي ــي دارد باي علم
ــد. اين در حالى است كه  داشته باش
ــده معتقدند ايده   ــي صاحبان اي تمام
ــب دارند و انتظار دارند كه  اي مناس
ــان حمايت به  ــت و صنعت از آن دول
ــايد ريشه بسياري از  عمل آورند. ش
ــكلات صنعت و دانشگاه نيز در  مش
ــد كه هر ايده اي  اين ميان نهفته باش

قابليت تجاري سازي ندارد.
وي غربال سازي ايده ها را نخستين 
گام دانسته و گفت: پس از توليد ايده، 
ــده و مباحث  ــترش اي بايد بحث گس
بازرگاني مطرح مي شود. نبايد انتظار 
ــت كه هر ايده اي بلافاصله وارد  داش
ــازي شود بلكه بايد  مرحله تجاري س

پروسه  لازم سپرى شود. 
ــان كرد: براي انتخاب  وي خاطر نش
ــب در مرحله اي  كه هنوز  ايده مناس
ــت، بايد از  ــيون رخ نداده اس فيلتراس
مراكز علمي- دانشگاهي و تجريات 
ــگاهي و صنعتي و از  ــرگان دانش خب
فرصت هاي موجود در بازار، ايده هاي 
ــايى كنيم اما گام  ــب را شناس مناس
ــت كه ايده را به  مهّم بعدي اين اس
ــانيم. مدل هايي  ــتريان رس تأييد مش
ــت اين  كه امروزه در دنيا مطرح اس
ــت كه مشتري تعيين  كند كه چه  اس
ايده اي مورد قبول است. جايگاه هاي 
ــتري و رقبا  ــازار، مش ــي ايده؛ ب اصل
ــا ايده هاي نو  ــتند. بايد بتوانيم ب هس
ــي نوين رقابت  ــولات صنعت و محص
كنيم پس قابل رقابت بودن و جذب 

مشتريان علاقه مند به دريافت ايده، 
ــعه تجارى  ــت منجر به توس در نهاي

محصول خواهد شد. 
وي تصريح كرد: ايده در بازار مفاهيم 
ديگري از جمله قيمت را پيدا مي كند 
اما پس از انتخاب ايده و غربال سازي 
جهت توسعه كار بايد به مسائل مالي 
ــم. حمايت هايي لازم از  توجه نمايي
ــورت گيرد  ــا بايد ص ــب دولت ه جان
ــدل گردد.  ــده به يك فرصت ب تا اي
ــازي مد  ــراي تجاري س ــده خام ب اي
ــت بلكه ايده اي كه فرصت  نظر نيس
ــمار مى رود از اهميت برخوردار  به ش
ــازي خواهد  بوده و قابليت تجاري س

داشت. 
وي عوامل كليدي موجود در بازار را 
ــعه ايده بسيار مؤثر خواند  در فاز توس
و گفت: بايد هدف و مقصد خود را در 
ــازي بشناسيم و در نهايت  تجاري س
اين كه بدانيم ايده و محصول را چه 
كسي مورد استفاده قرار خواهد داد. 

ــتراتژي هاي  اس ــد:  ش ــادآور  ي وى 
ــول را بايد از  ــانى محص ــه روزرس ب
ــازار هدف و  ــن كنيم و ب ــدا تدوي ابت
ــيم  ــي را بشناس ــده نهاي مصرف كنن
ــد مشكلي در  هم چنان كه اگر بنا ش
ــود ابتدا بايد مشكل  صنعت مرتفع ش
ــايي كنيم. در بسياري موارد  را شناس
گمان مي كنيم كه به اين دليل كه در 
يك مقاله علمي و يا در يك فعاليت 
ــي اتفاقي رخ داده و فعاليتي  تحقيقات
نو شكل گرفته است كه البته در جاي 
ــگاه  ها  ــت، در دانش خود با ارزش اس
پروژه هايي تعريف مي شود كه بعدها 
ــكلاتي از  ــد در اين پروژه ها مش باي

صنعت مرتفع شود. 

وي ادامه داد: گمان مي كنيم اگر يك 
مقاله  علمي در سطح جهان مشكلي 
ــا در صنعت  ــت يقين را حل كرده اس
ــب خواهد بود در  ــز به همين ترتي ني
ــن نخواهد  ــز اين چني ــه هرگ حاليك
ــارت ديگر معكوس عمل  بود. به عب
ــد در ابتدا  ــم در حالى كه باي مي كني
ــكلات صنعت را شناسايي و در  مش

جهت رفع آن تلاش نماييم. 
در اكثر موارد، افراد معتقدند دانشگاه 
ــازي و مطرح  وظيفه اي بر تجاري س
ــكلي را  ــي كه مش ــودن ايده هاي نم
ــدارد. اما  ــع كنند، ن ــت مرتف از صنع
همين مورد است كه موجب مي شود 
ــياري در  ــي بس ــاي پژوهش پروژه ه

بايگاني ها آرشيو شود. 
ــرد : در  ــن تصريح ك ــم چني وي ه
ــك ارزش را  ــاب ايده ها بايد ي انتخ
ــم و بدانيم آيا ايده قابليت  دنبال كني
ــزوده را دارد يا خير؟  ــد ارزش اف تولي
ــد در  ــا مباحثي كه مطرح ش يقيناً ب
ــته  ــه بازار را در نظر داش صورتي ك
ــه فرصت را  ــيم قابليت تبديل ب باش
خواهد داشت اما فرايند تجاري سازي 
ايده ها به صورت سيستماتيك شامل 
ــت كه عبارتند  بخش ها مختلفي اس

از:
1. خلق ايـده و يا ايجاد ايده: 
ــي  ــت تحقيقات ــاز، فعالي ــن ف در اي
ــگاهي ايجاد شده و يك ايده  آزمايش
ــد و براي  ــعه پديد مى آي قابل توس
ــت تا بودجه مورد  ــعه، لازم اس توس
ــرد. در برخي  ــر در اختيار قرار گي نظ
ــوارد در صورتي كه اختراعات ثبت  م
ــده ويژگي هاي لازم را دارا باشند،  ش

قابليت توسعه خواهند داشت.
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ــترش  2. نـوآوري: در اين فاز گس
ايده شكل گرفته و ايده ويژگي هاي 
ــرد هم چنين  تجاري به خود مي گي
ــكار صورت مي گيرد تا  مطالعات آش

طرح تجاري تهيه شود. 
ــت تا در  ــركت هايي كه بناس بايد ش
ــا طرح هاي تجاري در ارتباط  آينده ب
ــت تعريف  ــند را از همان نخس باش
كنيم نه اين كه ايده را به نمونه بدل 
كرده و سپس به دنبال شراكت براي 
ــيم. آن چه كه از ابتدا بر  توسعه باش
ــث افزايش  ــتيم مبح  آن تأكيد داش
مقياس است به اين ترتيب كه نمونه 
توليد شده اوليه از ابتدا مد نظر باشد. 
ــي از گلوگاه هاي  ــدي يك مقايس بن
ــفانه در كشور  ــت و متاس كشور اس
ــركت هاي خدماتي - مهندسي  ما ش
ــبى در اين حوزه وجود ندارد و  مناس
ــي كه در كشور  شركت هاي مهندس
ــد در حوزه هاي ديگري  ــور دارن حض
ــفانه در صنايعي  فعاليت دارند و متاس
ــركت هاي  ــتند ش ــرفته هس كه پيش
ــي  وجود  ــي اندك ــات مهندس خدم
دارند. شركت هاي خدماتي مهندسي 
بايد يك نمونه را به نمونه آزمايشي 
و پس از آن با مقياس بندي آن را به 

توليد انبوه برسانند. 
3. تجاري سـازي: آن چه كه در 
ــت مباحث  اين ميان حائز اهميت اس
ــازماندهى آن  مربوط به بودجه و س
ــك فضاي  ــت در ي ــت. بنا نيس اس
ــام دهيم  ــته فعاليت خود را انج بس
ــواره بايد محيط پيرامون را  بلكه هم
ــته باشيم حتي تا مرحله  در نظر داش
ــازماني و  ــارت س ــرى چ ــكل گي ش

ــت تا آن تجارت را  افرادي كه بناس
رهبري كنند. 

ــرادي كه  ــان كرد: اف وى خاطر نش
ــي ،  ــگاه پژوهش ــتن ن ــن داش ضم
ــعه تجاري  قابليت توليد ايده و توس
ــند و  ــده را دارند، بازار را مي شناس اي
قابليت بازاريابي ايده ها و محصولات 
ــازي  ــه تجاري س ــو را دارند. پروس ن
ــروع  ــده از مرحله آغاز R&D ش اي
ــده، قابليت كاربردي يافته سپس  ش
ــده و مقياس بندي  ــازي ش نمونه س

طرح تجاري را مي گيرد. 
ــات و  ــود مطالع ــا وج ــزود: ب وي اف
ــته  ــياري كه در گذش ــات بس تحقيق
ــتم يقين دارم كه در بسياري از  داش
ــورها، اين دولت ها هستند كه از  كش
ــعه  تا محصول نهايى  ايده را فاز توس
حمايت مي كنند تا راه اندازي تجارت 
ــكل گيرد. اما متاسفانه در  كشور  ش
ــه به خوبي درك نشده  ما اين پروس
ــخن است تا  ــتر در مرحله س و بيش

عمل.
در مرحله راه اندازي طرح، دولت بايد 
ــب حمايت هاي  ــاي مناس از پروژه ه
ــن  و ضم آورد  ــل  عم ــه  ب را  لازم 
ــب  غربال گري پروژه ها بودجه مناس
ــارت در اختيار محققان  همراه با نظ
ــي از محققان براي  قرار گيرد. توقع
ــته باشد  ــرمايه گذاري وجود نداش س
ــارت راه اندازي  ــه تج ــا زماني ك ام
ــد، محقق در طولاني مدت با اين  ش

تجارت همراه شود. 
ــه   ــر پروس ــاً در ه ــت: يقين وى گف
ــعه اي، خطر پذير ي هايي وجود  توس
   R&D ــكل گيرى دارد. از زمان ش
ــه محصول به بازار  تا زماني كه اراي

ــه بايد  ــود دارد ك ــك هايي وج ريس
ــيم. خطرهايي كه  ــراى آن باش پذي
ــيدن به  ــا رس ــق ت ــه تحقي از مرحل
تكنولوژي دنبال مي شود بايد پذيرفته 
ــود و نبايد انتظار داشته باشيم كه  ش
هر پروژه اي ولو پس از غربال گري، 
ــود  صد درصد به محصول تبديل ش
ــد بدانيم با مخاطراتي روبرو  بلكه باي
هستيم كه از ابتدا در نظر گرفته نشده 
ــياري موارد بايد قدرت  است. در بس
ــوخت پروژه ها را  ريسك داشته و س
بپذيريم اما متاسفانه بودجه ها دولتي 
ــت به همين  بوده و تحت نظارت اس
دليل هيچ مدير دولتي نمي تواند اين 

خطرها را بپذيرد. 
ــر از  ــي ديگ ــرد: يك ــه ك وي اضاف
ــت كه  ــود اين اس ــكلات موج مش
ــه پذيرش  ــي حاضر ب ــران دولت مدي
ريسك نيستند و معتقدند در صورتي 
ــت نمايند و به  ــه اين ايده را حماي ك
ــخگوي  ــند چگونه پاس ــه برس نتيج
ــند. اينها همان  ــز نظارتي باش مراك
ــه بايد در  ــت ك مفاهيم اوليه اي اس

كشور شكل گيرند.
ــده و  ــاوت اي ــه تف ــه ب وي در ادام
ــاره نموده و گفت: نبايد  محصول اش
ــم كه اگر ايده اي داريم اين  فكر كني
ــاوي با محصول است بلكه  ايده مس
پروسه طولاني كه در بالا عنوان شد 
ــده به محصول  ــود تا اي بايد طي ش
ــت محصول  ــود. بايد دانس تبديل ش
ــت و  ــازار در ارتباط اس ــواره با ب هم
ــازي  در صورتى كه از فاز تجاري س
ــكل گيري آن و  از مرحله ايده ها، ش
تبديل شدن به تكنولوژي و در نهايت 
محصول و عرضه آن به بازار و جلب 

ــتري اين تجارت پايدار بود،  نظر مش
 (Business) معناي واقعي تجارت

را خواهد داشت. 
دكتر هاشمى در ادامه عنوان كرد: در 
بازار با مشكلات بسياري روبرو هستيم 
اما انتظار نداريم كه تمام محصولات 
ــوند.  ــازار مورد پذيرش واقع ش در ب
ــت  ــه كه از اهميت برخوردار اس آنچ
ــت كه ايده بايد به تكنولوژي  اين اس
ــيارى مواقع تفاوت  بدل شود. در بس
تكنولوژي با دانش، محصول و ايده 
ــيم  را نمي دانيم و اينگونه مي انديش
ــت  كه تكنولوژي همان نوآوري اس
در حالي كه به اعتقاد من تكنولوژي 
ــت كه قابليت  همان دانش هايي اس
ــرمايه گذاري و توليد انبوه را دارد  س
ــن ميان  ــي در اي ــاوت اساس و در تف
ــين آلات  ــت در دانش ماش ــد گف باي
ــاظ نمي كنيم و  ــد را لح ــط تولي و خ
ــي محصول را  ــا دانش و چراي صرف
مدنظر داريم اما در تكنولوژي پروسه 
مهندسي نيز مطرح است. فردى كه 
ــش  قرار دارد بايد با خط  در رأس دان
ــد و دانش در  ــنايي پيدا كن توليد آش
اختيار يك كارخانه واقعي را ارزيابي 
كند. محصول توليد شده در كارخانه 
ــگاهي كه در مراكز  با نمونه آزمايش
پژوهشي توليد مي شود بسيار متفاوت 
است. يقينا تكنولوژي مسير طولاني 
ــياري را  توام با خطرپذيري هاي بس
ــول تبديل  ــي مي كند تا به محص ط

شود.
وي در تعريف محصولات نو عنوان 
ــه زمان و مكان  ــرد: محصول نو ب ك
ــه كه در  ــد آنچ ــت. باي ــته اس وابس
ــده و چين  ــورهاي ايالات متح كش

دكتر هاشمي: در مرحله راه اندازي 
طرح، دولـت بايـد از پروژه هاي 
مناسب حمايت هاي لازم را به عمل 
آورد و ضمـن غربال گري پروژه ها 
بودجه مناسـب همراه با نظارت در 
اختيار محققان قرار گيرد. توقعي از 
محققان براي سرمايه گذاري وجود 
نداشته باشـد اما زماني كه تجارت 
راه اندازي شـد، محقق در طولاني 

مدت با اين تجارت همراه شود. 
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ــا و در زمان هاي متفاوت  در جغرافي
ــال نموده و از همان  رخ مي دهد دنب
روش ها در كشور استفاده كنيم. اگر 
ــدا در نظر گيريم  ــا را از ابت تفاوت ه
مي توانيم پيش رويم. اگر در امريكا 
محصولي نو در بازار عرضه مي شود 
ــت كه صنايع نظامي  به دليل اين اس
آن محصول را درخواست مي كنند. 

ــو بايد اين  ــف محصولات ن در تعري
ــم كه يا اين  ــوارد را در نظر بگيري م
محصولات نو و جديد است و تازه به 
بازار عرضه مي شود و يا يك شركتي 
با اعمال تغييراتي اين محصول را به 
ــول جديد به بازار  عنوان يك محص
عرضه نموده است و تكنولوژي هاي 
ــا زمان  ــد مطابق ب ــرفته ما باي پيش
ــه  ــرا ك ــود چ ــف ش ــكان تعري و م
ــرفته بايد  ــول تكنولوژي پيش محص
ــود  با توجّه به اين تعاريف عنوان ش
ــازي  ــر اين صورت تجاري س در غي
ــت.  ــعه مفهومي نخواهد داش و توس
ــك محصول  ــكل گيري ي پس از ش
ــي و بيروني و  ــه عوامل درون بايد ب

قيمت گذاري آن توجّه نمود.
ــاره به اين كه قصد ايجاد  وي با اش
ــده را دارد،  ــان اي ــزه در صاحب انگي
حضور خود را در حد همايش عنوان 
كرده و چند قانون تبليغات ايده را به 

شرح ذيل خواند: 
ــك ايده را در يك جمله  1- فايده ي

عنوان كنيم. 
2- تفاوت اين محصول با سايرين را 

نمايش دهيم.
ــرف كننده محصول  3- از ابتدا مص

را بشناسيم.
ــول را در  ــن محص ــرات اي 4- تاثي

زندگى افراد بدانيم. 
5- مستندات و دلايلي ارايه كنيم كه 

نشان دهد ايده قابليت كار دارد.
ــر تعدادي محصولي كه در  6- از نظ
ــد پشتوانه هاي  آينده توليد خواهد ش
فكري لازم را دارا باشد و تضميني از 
بازگشت سرمايه گذاري ايده ها را در 

نظر داشته باشيم.
ــا تكنولوژي  ــازار محصولات ب وي ب
ــرفته را يكي از مهمترين نكات  پيش
ــوان نمود و در  ــام زمينه ها عن در تم
ــاس  ــه مدلي براي ايده ها بر اس ادام
ــوده و گفت:  ــازار ارايه نم ــاز به ب ني
ايده ها به فرصت بدل مي شود و اگر 
ــتماتيك به اين فرايند بنگريم،  سيس
خواهيم ديد كه حتي ايده ها عليرغم 
ــد تبديل به تكنولوژي و  قابليت تولي

دانش قابل فروش نيز مي شوند. 
وى ادامه داد: نمي توان تصور كرد كه 
ــاس گسترش  فعاليت بازرگاني براس
ــكل گيرد  ايده و فرصت مطالعاتي ش
ــت  ــي كه در عمل ممكن اس در حال
ــختي وجود  ــكل س اين ديدگاه به ش
داشته باشد اما به شكل سيستماتيك 

هنوز شكل نگرفته است. 
وي خاطر نشان كرد: در امور بازرگاني 
نيز مي توان از فرصت ها بهره برده و 
در مقوله واردات محصول قدم گذارد. 
ــاز نموده و  ــت از واردات آغ بهتر اس
پس از شناخت بازار به دنبال صنعت 
و توليد برويم. هم چنين ضرورت دارد 
ــركت هاي خدمات مهندسي در  تا ش

كشور شكل گيرد.
ــر تكنولوژي،  ــه گفت: ب وي در ادام
ــد داريم و اگر  ــول و بازار تأكي محص
خواهان گسترش صنايع پيشرفته؛ در 

بازار هستيم نبايد امكانات مربوط را 
از دست دهيم. تجاري سازي و توسعه 
صنايع پيشرفته ، افراد پيشرفته، اتاق 
ــرفته، ميز و صندلي پيشرفته و  پيش
ــاز دارد. ما  ــرفته ني ــي رفتار پيش حت
ــر بريم  نمي توانيم تنها در رؤيا به س
ــرفته باشد تا  بلكه همه چيز بايد پيش

به پيشرفت برسيم.
مهبـودي-  فريـدون  دكتـر 
فارغ التحصيـل كشـور ايالات 
متحـده امريـكا، مدير شـبكه 
در  پزشـكى  بيوتكنولـوزى 
كشـور و عضـو انجمـن علوم 
عالـي  شـوراي  و  پيشـرفته 
ــه اي موفق در  امنيتـي -  كه تجرب
وكارهاي  راه اندازي كسب  خصوص 
ــرو در امور دارويي داشته است،  پيش
ــاى موجود در  ــوص "رونده در خص
بيوتكنولوژى پزشكى" به ايراد سخن 

پرداخت. 
ــتي از  ــاره به برداش وي در آغاز با اش
ــت: بيوتكنولوژي  ــوژي گف بيوتكنول
ــود كه در  به هر فعاليتي گفته مى ش
ــزاء موجود  ــود زند و اج ارتباط موج
ــد. بيوتكنولوژي سنتي هم  زنده باش
ــت كه توليد  چون برخي واكنش هاس
ــيلين آغاز  صنعتي آن با توليد پني س
ــد و بيو تكنولوژي پزشكي از سال  ش
ــد و در سال 1990 به  1980 آغاز ش
ــال 2000  ــيد و در س ــود رس اوج خ

شكل گرفت. 
نكته اي كه بيوتكنولوژي را پيشرفته 
ــك محصول از  ــن كه ي ــد اي مي كن
ــت كه موجب  چند وجه برخوردار اس
ــول و  ــاي محص ــرمايه گذاري به س

پيچيده تر شدن آن  مي شود. 

ــرمايه گذاري در  وى خطر پذيري س
حوزه دارو و بيو تكنولوژي پزشكي را 
بسيار بالا خواند و دليل علت جذابيت 
ــرمايه گذاران را همين  ــراي س آن ب
مورد دانست و گفت: با محصولي رو 
ــتيم كه ضمن حجم پايين  به رو هس
ــت لذا  از ارزش بالايي برخوردار اس
جهت سرمايه گذاري جذابيت بالايي 

دارد. 
ــه  زمين در  ــرد:  ك ــه  اضاف وي 
نبايد نگاه  ــرفته  پيش تكنولوژي هاي 
ــت.بلكه بايد  ــاري و بازاري داش تج
ــب را در صنعت فراهم  محيط مناس
ــس از فراغت  ــجويان پ آورد تا دانش
ــه صنعت روي خواهند  از تحصيل ب

آورند. 
تحقيق مقوله تازه اي در كشور است 
ــينه تاريخي را نبايد فراموش  لذا پيش
ــرد. مورد ديگر اين كه محيط هاي  ك
آكادمي ما آموزشي هستند و متاسفانه 
ــراي تحقيق بر  ــا ب ــگاه هاي م دانش
ــت و  ــده اس ــاخته نش تكنولوژي س
تحقيق اثري بر درآمد ناخالص ملي 
ما نداشته است پس اگر وزير صنايع 
ــه از پروژه ها حمايت  ــوان كند ك عن

نمي كند بايد به او حق داد.
ــتمي  ــد سيس ــرد: باي ــه ك وي اضاف
ــكيل داده و حلقه هاي  زنجيروار تش
ــه يكديگر  ــك به يك ب ــر را ي زنجي
ــري كه به  ــل نمود. بحث ديگ متص
ــرمايه گذاري باز مي گردد اين كه  س
ــي يك دارو نزديك  مراحل تحقيقات
ــا 30 ميليارد تومان هزينه و  به 20 ت

10 درصد موفقيت به همراه دارد. 
اگر بر ميزان فروش شركت هاي بازار 
بورس طي سال هاي اخير توجّه كنيم 

بر  اگر  مهبودي:  فريدون  دكتر 
ميزان فروش شركت هاي بازار 
بورس طي سال هاي اخير توجّه 
كنيـم تنها موردي كـه متوجه 
فعال  شركت هاي  نشد،  آسيبى 
در حوزه  بيوتك بود. كشور ما 
يكي از كشورهاي فعال در اين 
حوزه به شـمار مي رود كه نياز 

به توجّه بسيار دارد.
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ــيبى نشد،  تنها موردي كه متوجه آس
ــركت هاي فعال در حوزه  بيوتك  ش
ــورهاي  ــور ما يكي از كش ــود. كش ب
ــمار مي رود  فعال در اين حوزه به ش

كه نياز به توجّه بسيار دارد.
ــه محيط  ــه اين ك ــاد ب ــا اعتق وي ب
ــيار  ــوژي بس ــكل گيري تكنول در ش
ــت عنوان كرد: بايد به  تاثيرگذار اس
عوامل داخلي و محيطي توجّه بسيار 
داشت آموزش تخصصي كافي نيست 
ــوزش ببينند كه در  و نيروها بايد آم
مقابل محيط چه عكس العملي داشته 
ــند. ديگر كه احساس رقابت در  باش
ــته باشد بلكه  اين زمينه وجود نداش
بايد به دنبال ايجاد ظرفيت در كشور 

باشيم.
ــالانه چند كارگاه به بهاي مناسب  س
در سطح كشور راه اندازي مي كنيم و 
ــط جامعه را به  ــلاش داريم تا محي ت
ــه محصول ما  ــمتي پيش بريم ك س
ــت  ــد پس به وزارت بهداش را بپذيرن
ــل داريم تا  ــم كه تماي عنوان كردي
داده  ــب  ترتي ــي  آموزش كارگاه هاي 
ــگان فعاليت كنيم.  ــه صورت راي و ب
ــمينارها حضور داريم و فعاليت  درس
ــلاً علمي  ــورت كام ــه ص ــود را ب خ

معرفي مى كنيم.
وي ادامه داد: در زمينه تكنولوژي هاي 
پيشرفته بايد مخاطبان را به اين باور 
ــول، محصولي  ــه محص ــانيد ك رس
متفاوت است ضمن اين كه ضرورت 
ــه بلوغ فكري مورد  دارد تا نيروها ب
نظر دست يابند. هم چنين نمى توان 
تكنولوژي را خلق نمود بلكه بايد آن 
ــاخت تكنولوژي آرام  را ساخت و س

آرام شكل مي گيرد. 

ــرد: زماني كه نتوان در  وى اضافه ك
صنعت بلوغ ايجاد نمود، تنها كارخانه 
ــي مي ماند و نمي توان نام صنعت  باق
بر آن نهاد در تكنولوژي پيشرفته بايد 
ــه دنبال فردي كه به ما جهت دهد  ب
نه به دنبال رئيس و مدير باشيم. هم 
چنين بايد تمام بخش ها را تحت نظر 
ــاس خوبي به نيروها  ــت تا احس داش

منتقل شود. 
ــت و ايجاد يك محصول  براي حرك
ــاخت هاي لازم را ايجاد  ــد زير س باي
ــا اطلاع  ــلاش نموديم تا ب ــود. ت نم
ــاني و تدوين بولتن هاي مختلف،  رس
ــم.  كني ــي  معرف را  ــوژي  بيوتكنول
ــئولين  ــبختانه اكنون اكثر مس خوش
ــور با واژه بيو تكنولوژي آشنايي  كش
ــكلات مربوط در اين  ــته و مش داش

حوزه را مي شناسند.
ــت را تنها عاملي  وى در پايان كيفي
خواند كه مي تواند در زمينه صادرات 
بيوتكنولوژي موثر باشد و تاكيد كرد 
حفظ كيفيت زماني امكان پذير است 
ــد. در  ــه آفتخار تك تك افراد باش ك
ــد نگاه از  ــرفته و باي تكنولوژي پيش
ــرون آمده  و از  ــگاه كارخانه اي بي ن
ــمتي پيش  انجام وظيفه نيروها به س
ــول ارزش يافته و  ــه محص رويم ك

كيفيت نهادينه شود. 
دكتـر آجاي كومار- از كشـور 
هندوستان در خصوص "چالش ها 
و فرصت هاي موجود در تجاري سازي 
ــرفته"  ــا فناوري پيش ــي ب فرآيندهاي
ــت و گفت:  ــخن پرداخ ــه ايراد س ب
ــائل مورد  ــمندان ما عمدتا مس دانش
ــعبه در  ــاز را دنبال مي كنند. 3 ش ني
بنگلر در جنوب هند و آدونا داريم كه 

ــنل هستند كه تعدادي  500 نفر پرس
فني و تعدادي اجرايي هستند. 

ــال هاي اخير فناوري  به عنوان  در س
ــي رود. نياز  ــمار م نياز حمايتي به ش
ــه بتوانند  ــه فناوري هايي داريم ك ب
ملت ها را پيش برد. هر اندازه سرعت 
ــاب كم ترى  ــاوري بالا رود، انتخ فن
ــد. بايد بدانيم چه نكاتي  باقي مي مان
ــته و چه  ــور اهميت داش ــراي كش ب
ــراي آن ضرورت به  ــي ب رويكردهاي

شمار مي رود.
ــد بدانيم چگونه  وى عنوان كرد: باي
ــودن نيازها  ــوان در برطرف نم مى ت
ــاورى لازم را به  ــود و فن تلاش نم
ــى  ــود، از صادرات ــت؟ مقص كار گرف
كردن فناورى ها چيست و مسئوليت 
ــت؟ چه  ــا چه فرد يا افرادى اس آن ب
ــد در اين خصوص  ــى باي فعاليت هاي
انجام پذيرد و فناورى را چگونه بايد 
ــت آوريم؟ تجربه ما در زمينه  به دس

توسعه ى فناورى چيست؟! 
ــت زندگى  ــلاش داريم تا كيفي ما ت
ــراد را بهتر كنيم و اين به آن معنا  اف
ــاند  ــت كه تنها دولت يارى رس نيس
ــائل  ــت همواره به مس ــرا كه دول چ
ــرژى و محيط  ــد. ان كلان مى انديش
ــتند كه نياز به  ــت مواردى هس زيس
ــرمايه گذارى هاى دولتى دارند اما  س
بدون اين كه تلاش كنيم و توسعه را 
پيش بريم نخواهيم توانست خدماتى 
را ارايه كنيم كه قابل صادرات باشد 
و به عنوان مثال مهندسين توانمندى 
داريم كه دستورات لازم جهت توليد 
ــدى را ندارند پس ما بايد هم  توانمن
ــيم و هم  ــاى جامعه را بشناس نيازه

انتظارات جامعه را برآورده كنيم. 

ــرفته  وى ادامه داد:  در تكنولوژى پيش
ــالا،  ب ــاى  توانمندى ه ــه  ب ــاز  ني
ماشين آلات پيشرفته و ابزار حرفه اى، 
مانيتور، سنسور و ماشين هاى پيچيده 
ــرمايه گذارى هاى بسيار داريم و  و س
ــكل  ــك صنعت را ش ــى كه ي زمان
ــود  ــوژى وج ــد تكنول ــم باي مى دهي
ــاخت ها فراهم و بازار  داشته، زير س
ــد. زمانى كه تكنولوژى پيشرفته  باش
ــت مى توان آن را  و بازار مناسب اس

تكنولوژى پيشرفته دانست. 
ــرد: در بخش هايى كه  وي اضافه ك
ــرفته مى خواهيم بايد  تكنولوژى پيش
پژوهش و توسعه را مبناى كار بدانيم 
و در نظر داشته باشيم كه المان هايى 
داريم كه در صنايع گوناگون بررسى 
ــور چين در اين موارد  مى شود و كش
ــت و به بزرگترين  ــى گرفته اس پيش
توليدكننده فناورى تبديل شده است. 
ــال فناورى و ضريب نفوذ انتقال  انتق
ــد پس از  ــته باش فرد، بايد وجود داش
ــوان بازار را  ــى اين موارد مى ت بررس
بررسى نموده و محصول را شناسايى 
كرد. محصول در آزمايشگاه آزمايش 
شده به بنگاه توليدى ارسال و تبديل 

به ساختار كامل مى شود. 
وى اضافه كرد: بايد بتوان محصول 
ــوده و نوآورى  ــد نم ــى تولي آزمايش
ــود. براى  ــب عرضه ش بديع و مناس
ــرمايه گذارى انجام داد و 5 تا  آن س
ــيدن آن  ــال براى به نتيجه رس 8 س
ــراى دولت ايجاد  ــت. ب زمان نياز اس
ــودن از  ــاف ب ــهيل، مع ــزه، تس انگي
ماليات و ارايه تجهيزات و دسترسى 
ــگاه هاى دولتى در كشور  به آزمايش
ــت امّا صنايع  ــان اس ــيار آس هند بس
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ــى ندارند.  ــى به آن دسترس خصوص
ــرد: دولت  ــن تصريح ك وي هم چني
ــات كمك كند  ــه اين موسس بايد ب
ــراى  ــرى ب ــاى تصميم گي و معياره
صادرات و تجارت وجود داشته باشد. 
ــت آن نيز اهميت  ــوه و ثب بازار بالق
ــوارد ديگرى بايد  ــم چنين م دارد. ه
ــا و اندازه و  مدنظر بوده و ظرفيت ه
ــترش  ــل توليد تجهيزات را گس مح
ــرزنش  ــت خود را س ــم. ما دول دهي
ــرمايه گذارى كافى را  مى كنيم كه س
ندارند. بايد بتوانيم فناورى هاى جديد 
را عرضه و از طريق آن توسعه پايدار 

را دست بيابيم.
ــن  ــدار را از مهم تري ــعه پاي وى توس
ــت خواند و گفت:  معيارهاى هر دول
توسعه پايدار فازهاى مختلفى از جمله 
پژوهش و توسعه را در بر مى گيرد كه 
ــد امكان پذيرى انجام پروژه ها  ما باي
ــى  ــته و فرصت پذيرى سياس را داش
ــى، فرهنگى و  ــادى، اجتماع ـ اقتص

فناورى را ايجاد نماييم. 
وى افزود: در كشور هندوستان ايجاد 
ــاخت ها از سال 1980 آغاز شد  زيرس
ــال 1996 نهادى را  ــت در س و دول
براى شكل گيرى فناورى هاى جديد 
به وجود آورد امّا در حال حاضر دولت 
ــت مالى از آن به عمل  چندان حماي
ــاز آن  نمى آورد در حالى كه زمينه س

بوده است. 
درحال حاضر كشور هند در زمينه هاى 
 ،IT ،ــته اى، ابزار دقيق فضايى، هس
نانوالكترونيك،  ــو،  نان بيوتكنولوژى، 
ــوب و فناورى هاى  ــتاوردهاى خ دس

دانش محور داشته است. 
ــعه مواد خام،  وى تصريح كرد: توس

ــورها، داروهاى جديد و ... را در  سنس
دستور كار داريم و محصولاتى را در 

اين زمينه عرضه مى كنيم.
ــاورى، خود  ــا در فن ــلاش داريم ت ت
ــازگار كنيم  ــد س ــرايط جدي را با ش
ــود را با  ــه صنايع نيز خ هم چنان ك
ــازگار كرده اند و مهارت  ــرايط س ش
ــاخت هاى فيزيكى  نيروى كار، زيرس
ــى داريم، 162  ــتيبانى هاى مال و پش
ــى  ــگاه مل ــگاه و 200 آزمايش دانش
ــه تحقيق  داريم. 42 مركز و موسس
ــه  ــعه و بيش از 1200 موسس و توس
ــى  ــعه دولت ــق و توس تحقي R&D
 R&D ــز ــى و 300 مرك و غيردولت

صنعتى داريم. 
ــرفت هاى  پيش ــرد:  ك ــوان  عن وى 
ــولات  محص ــه  زمين در  ــيارى  بس
پروتئينى و خونى داشتيم و تجهيزات 
ــد را به  ــى جدي ــى و مكانيك فيزيك
صورت كاملاً خودجوش و با ظرفيت 
ــه براى دولت  ــالا براى صنعت و ن ب
ــتمال هاى  ــد مى كنيم. انواع دس تولي
كاغذى و پوشك ها را ظرف مدت 6 
ماه توليد نموديم. هم چنين موفق به 
توليد نخ هاى بخيه قابل جذب شديم 
كه در گذشته از طريق واردات تامين 
مى شد. محصولات فلزى، پلاستيك 
اپُتيك و لنزهاى چشمى تماسى را با 

ايده هاى مبتكرانه توليد نموديم.
وى در خصوص سيستم هاى فناورى 
و علمى در كشور هند عنوان كرد: اين 
مراكز در اكثر موارد به واسطه دولت 
ــه مراكز نيمه  ــوند. البت هدايت مى ش
دولتى نيز وجود دارد و دانشگاه هايى 
ــد و حمايت از اين فناورى ها  در تولي
در كشور هندوستان فعال هستند كه 

ــد  تعداد آن ها روز به روز در حال رش
است. به علاوه نيروى انسانى بسيار 
داريم. از جمله اين كه در اواخر دهه 
ــزار فارغ التحصيل، 4 هزار  90، 35 ه
ــروى مازاد  ــر و 400 ميليون ني دكت
ــتيم كه 300 هزار نفر در  كار را داش
بخش دولتى و 65 هزار نفر در بخش 

خصوصى پذيرفته شدند. 
ــس از امريكا بزرگترين  وى افزود: پ
ــواد غذايي و دارويي  FDA ( اداره م
ــكا) را در داريم  ــالات متحده آمري اي
كه در زمينه موادغذايى گياهى فعال 
ــت و در زمينه توليد محصولات  اس
فراريخته و مواد درمانى و تحقيقات 
پايه در اين زمينه ها پيشگام هستيم 
اما از نظر سرمايه گذارى دولت عقب 
ــورهاى  ــتيم در حالى كه در كش هس
توسعه يافته به صنايع توجه ويژه اى 
مى شود امّا معمولاً بخش خصوصى 
ــت بيش از 15 درصد  نخواهد توانس

كمك كند. 
وى در پايان گفت: اگرچه چالش هاى 
ــعه داريم، روند  ــيارى براى توس بس
ــرفت را ادامه داده و  ــرعت پيش و س
ــمت تجارى  ــور را به س اقتصاد كش
شدن پيش مى بريم. تلاش داريم تا 
خود را با فناورى هاى دوستان محيط 
ــت همراه كنيم و در اين زمينه  زيس

موفق هم بوديم. 
صالح دروس از كشور مالزى در 
خصوص" امكان سنجى تكنولوژى، 
ــازى  ــادى و مراحل تجارى س اقتص
ــمال  ــوان كرد: در ش ــاورى" عن فن
ــزى مركز تحقيقاتى داريم كه در  مال
زمينه مواد پيشرفته و كامپوزيت هاى 
ــتى و نانو فعاليت مى كند . نقاط  زيس

قوت ما در حوزه فناورى عبارت است 
ــى، مباحث  ــوژى صنعت از: بيوتكنول
پيشرفته صنعتى و نانوتكنولوژى كه 
در اين موارد همواره كنترل كيفى و 

آموزش را در نظر داريم. 
ــا در  ــاى م ــن توانمندى ه ــم چني ه
زمينه پژوهش در انواع تكنولوژى ها 
ــى و  ــاى صنعت ــه فناورى ه در زمين
ــتيك،  پلاس و  طبيعى  ــولات  محص
ــراميك، كامپوزيت، مواد زيستى،  س
ــى متالوژى پودر و مواد  مواد پوشش
هادى و سوپر هادى بسيار است و در 
زمينه برنامه ريزى و پژوهش فعاليت 
ــن نموده و  ــه راه تدوي ــته، نقش داش

روندها را تعريف مى كنيم. 
ــلاش داريم تا  ــرد: ت ــه ك وى اضاف
انگيزه هايى را براى صادراتى نمودن 
ــاى كوچك و  ــاى بنگاه ه فناورى ه
ــم چنين  ــم آوريم ه ــط فراه متوس
ــا بنگاه هايى كه در  تلاش نموديم ت
ــت دارند را تغذيه  حوزه صنعت فعالي
ــر مدل هاى  ــال حاض ــم. در ح كني
ــن  ــيارى را تدوي ــازى بس تجارى س
نموديم بدين ترتيب كه در ابتدا روند 
ــپس امكان سازى  را تعريف نموده س
مى كنيم و به نتيجه رسيدن و افزايش 
ــاهد هستيم. در اين  مقياس آن را ش
ــان خود را در زمينه هاى گوناگون  مي
ــوده و پروژه هايى را اجرا  ــه روز نم ب
ــزى مى كنيم و  ــم و برنامه ري مى كني
ــم برنامه را از  در نهايت تلاش داري
ــازى  ــل 3 تا 5 براى تجارى س مراح
ــوده و محصول را به نتيجه  آماده نم

رسانيم. 
ــت كه اين  ــال اس ــزود: 3 س وى اف
ــم و  ــدازى نمودي ــه را راه ان مجموع

توسـعه  كومار:  آجـاي  دكتر 
پايـدار فازهـاى مختلفـى از 
جملـه پژوهـش و توسـعه را 
در بـر مى گيـرد كه مـا بايد 
امكان پذيرى انجام پروژه ها را 
داشته و فرصت پذيرى سياسى ـ 
اقتصادى، اجتماعى، فرهنگى و 

فناورى را ايجاد نماييم. 
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ــز تحقيقاتى  ــا مراك ــلاش داريم ب ت
ــه محصولات  ــون در 6 زمين گوناگ
ايمپلينت هاى  ــز،  فل ــق  تزري چوبى، 
فلزى، آب آشاميدنى، پلاستيك هاى 
ــيدى  ــل بازيآفت و انرژى خورش قاب
ــذ تأييديه ها نيز در  فعاليت كنيم. اخ
ــم چنين در  ــت. ه مراحل نهايى اس
برنامه تحويل اقتصاد فناورى 3 مورد 

را در نظر داريم: 
1ـ امكان سنجى فنى 
2ـ امكان سنجى بازار 

3- تحليل مالى 
ــلاش داريم تا بر  ــه كرد: ت وى اضاف
ــود، دانش را  نيازهاى موج ــاس  اس
ــور نموده و تكنولوژى هاى  وارد كش
مورد نظر را بومى كنيم. اين موارد را 
مستندسازى نموده و مجوزهاى لازم 

جهت توليد را اخذ مى كنيم. 
ــت فكرى، قانون  ــه مديريت مالكي ب
ــز توجه  ــق مولف ني ــت و ح كپى راي
ــرار تجارى براى  ــم زيرا اين اس داري
ــت به  ــارى از اهمي ــاى تج برنامه ه
ــت. هم چنين  ــزايى برخوردار اس س
ــم تا يقين  ــى در نظر داري برنامه هاي
ــه آن چه كه اجرايى  حاصل كنيم ك
مى شود مطابق قوانين است و بايد از 
نظر ايمنى و بهداشت مشكلى نداشته 
ــيده باشد به  ــب به توليد رس و مناس
عنوان مثال در زمينه كتاب هاى پاك 
و ... نيز اين استانداردها تدوين شده 

است.  
ــول نهايى  ــا محص ــلاش داريم ت ت
ــتانداردهاى جهانى  ــق با اس را مطاب
ارايه كنيم. در حقيقت روندى از كل 
ــد، روند توليد و چگونگى توليد  فرآين
و ايجاد فرصت را بررسى مى كنيم تا 

ــل كنيم كه فناورى لازم  يقين حاص
ــتيابى به توليد انبوه را دارا  براى دس

هستيم. 
ــى را با  ــزود: ورودى و خروج وى اف
هزينه ها مقايسه مى كنيم و فهرستى 
از تمام مواد اوليه مورد نياز در اختيار 
مى گيريم تا هزينه هاى صرف شده 
ــى كنيم. هم چنين  را توجيه و ارزياب
ــر  نظ در  را  ــازار  ب ــنجى  امكان س
مى گيريم تا فرصت ها و اندازه، سهم، 
رشد و ارزش بازار را به علاوه تقاضا 

در بازار مورد بررسى قرار دهيم.
امروزه بازاريابى يعنى برآورده نمودن 
ــتريان و منظور ما از فراهم  نياز مش
ــه ولو به  ــت ك ــازار اين اس آوردن ب
ــيم فروش خوبى  ــختى، قادر باش س
ــيم. در  ــته باش را از بازار در نظر داش
ــدف از بازاريابى فروش  ــت ه حقيق
ــات  ــا و خدم ــب و درك نيازه مناس

مشتريان است. 
ــور از  ــان كرد: منظ ــر نش وى خاط
ــت در  ــازار در حقيق ــنجى ب امكان س
ــى از بازار  ــتن اطلاعات ــت داش دس
ــخصات  بالقوه از جمله:  قيمت و مش
تأمين كننده بازار ، تامين نياز بازار و 

شناسايى رقباست.
برخى اطلاعات صنعتى را جمع آورى 
نموده تاريخچه و روند آن، ترازنامه، 
ــى و ... را  ــت و نيازهاى دولت مديري
ــى قرار  دهيم و نيازهاى  مورد بررس
موجود را شناسايي كنيم. در حقيقت 
ابتدا بايد تقاضا در بازار را درك كنيم 
ــازار هدف را  ــتريان در ب ــا نياز مش ت
تأمين مى كنيم. نكته قابل توجه اين 
ــا، قوانين  ــراى درك اين نيازه كه ب

عرضه و تقاضا را خوب بشناسيم. 

ــش در مطالعات  ــن بخ وى مهم تري
ــارت از ارزش گذارى بازار  بازار را عب
دانست و گفت: از طريق مطالعاتى كه 
از پژوهش در بازار به دست آورديم و 
نموديم.  ارزش گذارى  را  محصولات 
و مصرف كنندگان  ــتريان  مش ــد  باي
واقعى را بشناسيم و بدانيم چه چيزى 

برايشان اهميت دارد. 
ــوت و ضعف،  ــاط ق ــه نق ــى ك زمان
ــرف  ــا را برط ــا و تهديد ه فرصت ه
ــاس آن استراتژى هاى  نموديم، براس
ــاى تحليل صنايع و  رقابتى، روش ه

رقبا را اعمال خواهيم نمود. 
 وى در ادامه 5 مولفه در اين فرآيند 

را به شرح ذيل عنوان نمود:
 1. روند ورود به بازار 

2. وفادارى به محصول 
3. قابل رقابت بودن

4. قيمت و قدرت چانه زنى
5. تحليل مالى

ــى خود به  ــل مال ــه داد: تحلي و ادام
ــيم مى شود: اپُكس و  دو بخش تقس
كمپكس و اين كه منظور ما از هزينه 
واحد چيست؟ از زمانى كه مواد خام 
به محصول تبديل شود چه هزينه اى 

بايد براى آن صرف شود؟ 
ــول بايد  ــه روزكردن محص ــراى ب ب
ــه توليد  ــازار و چرخ ــاى ب جذابيت ه
ــته  ــدت زمان آن را در نظر داش و م
ــيم. ضمن اين كه در ابتدا نمونه  باش
ــه و  ــر گرفت ــگاهى را در نظ آزمايش

هزينه هاى آن را بررسى  كنيم. 
به ياد داشته باشيم كه بايد هزينه ها 
را بسنجيم به اين ترتيب در مى يابيم 
ــب و كارى  ــر كس ــا براى ه ــه آي ك
مى توان سرمايه گذارى نمود يا خير؟! 

ــيم و با  ــد جريان فرآيند را بشناس باي
ــاورى و اطلاعات  فن نيازمندى هاى 
ــته باشيم. فناورى  بازار آشنايى داش
بايد موجود باشد تا ما بتوانيم در بازار 
ــنجى و ارزيابى  نفوذ كنيم و هزينه س

هزينه را داشته باشيم. 
ــوص  خص در  ايزديـان  دكتـر 
ــى در راهبردهاى  ــاى اساس "خلاء ه
فناورى مبتنى بر بازارهاى جهانى در 

كشور" گفت: 
همانگونه كه مى دانيد از سال 1384 
ــارم يكى از  ــه چه ــه موجب برنام ب
ــته هاى  ــت تدوين بس ــف دول وظاي
ــه به همين  ــعه صادراتى بود ك توس
ــور در دفتر برنامه ريزى تجارى،  منظ
ــت جمهورى  ــر فناورى رياس با دفت
ــاورى پرديس  ــم و فن ــارك عل و پ
ــد كه پارك  تفاهم نامه هايى منعقد ش
پرديس به نمايندگى از دفتر فناورى 
در اين كار گروه حضور داشتند. وى 
ــال  عنوان كرد: فعاليت خود را از س
ــانيد. علت  ــه انجام رس ــا 86 ب 84 ت
ــودن زمان آن اين بود كه  طولانى ب
ــت  ما حتى تعريفى از فناورى در دس

نداشتيم. 
ــف به اين نتيجه  ــا مرورى بر تعاري ب
ــق محصولات  ــيديم كه مصادي رس
ــرفته در ايران وجود  ــا فناورى پيش ب
ــه 10  ــن ك ــر اي ــه ديگ ــدارد. نكت ن
ــك اطلاعات  ــه بان ــت ك ــال اس س
ــعه  ــازمان توس صادركنندگان در س
ــده است امّا موضوع  تجارت ايجاد ش
ــته هاى مختلف  ــت كه رش اين جاس
ــرفته در آن  به غير از تكنولوژى پيش

حضور دارند. 
ــر در آن مقطع  ــزود: خلأ ديگ وي اف

برآورده  يعنى  بازاريابى  امروزه 
نمودن نياز مشـتريان و منظور ما 
از فراهم آوردن بازار اين اسـت 
كـه ولو به سـختى، قادر باشـيم 
فروش خوبـى را از بازار در نظر 
داشته باشـيم. در حقيقت هدف از 
بازاريابى فروش مناسـب و درك 

نيازها و خدمات مشتريان است. 
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ــود پايان نامه و  ــا وج ــود كه ب اين ب
ــت  ــجويى، فعالي ــاى دانش فعاليت ه
سيستماتيك كه بتوانيم مجموعه اى 
از قوانين، مقررات و ضوابط حاكم بر 
ــعه صادرات تكنولوژى را داشته  توس
ــن براى  ــاط با قواني ــيم در ارتب باش
ــوژى وجود  ــعه و تكميل تكنول توس
نداشت. در هر صورت با فعاليت اين 
ــال  ــته پس از 2 س كارگروه اين بس
تدوين شد و در حال حاضر در سايت 

www.tpu.ir موجود است. 
ــد آمارهاى  ــا فاق ــه داد: م وى ادام
تجارت فناورى پيشرفته بوديم و آمار 
ــرفته  صادرات و واردات فناورى پيش
ــرآورد فعاليت  ــتيم و جهت ب را نداش
خود مجبور بوديم تا از برآورد ساختار 
ــورها  تكنولوژى تجارت خارجى كش
ــى نيز در اين  بهره گيريم كه نتايج
زمينه حاصل شد. يكى از مشكلات 
ــطح بنگاه، محيط  موجود، آمار در س
ــت گذارى ها بود. در مجموع  و سياس
ــيار در حوزه تجارت  ــا خلاهاى بس ب
ــه رو بوديم كه بايد  ــوژى رو ب تكنول
ــد. دانش  ــع مى ش ــج مرتف ــه تدري ب
ــوژى عقب تر  ــعه تكنول تجارت توس
ــوژى در برخى  ــش فنى تكنول از دان
ــارت ديگر  ــه عب ــود. ب ــته ها ب از رش
ــرفت هاى  ــا در بيوتكنولوژى پيش م
ــيارى داشتيم امّا در حوزه تجارت  بس
بسيارى  ــكلات  با مش بيوتكنولوژى 
ــى كه  ــا فعاليت ــم. ب ــه رو بودي رو ب
صورت گرفت موفق شديم مصاديق 
ــات را تا  ــا و خدم محصولات،كالاه

اندازه اى شناسايى كنيم. 
ــه نانوتكنولوژى، انرژى هاى  در زمين
ــو و نيمه هادى ها، بحث تكنولوژى  ن

در  ــت.  اس ــرح  مط ــرفته  پيش
ــى  ــازمان جهان ــاى س طبقه بندى ه
تجارت در بخش خدمات، خدمات به 

150 ريز بخش تقسيم شده است. 
ــه طبقه بندى خدمات  وى در ادامه ب
ــازمان  ــرفته در س ــاورى پيش ــا فن ب
ــاره نمود  ــعه جهانى تجارت اش توس
ــى فعاليت هايى  ــوان كرد: برخ و عن
ــارت تكنولوژى يا  ــوزه تج كه در ح
ــورت گرفته  ــادرات و واردات ص ص
ــت، طبقه بندى هايى دارد. در اين  اس
ــعه  ــا از نظر توس ــدى كالاه طبقه بن

تجارت به 4 گروه تقسيم شده اند: 
ــه مبتنى  ــتين و اولي كالاهاى نخس
ــد، كائوچو،  ــر منابع چون: نفت، قن ب
ــر ...،   ــيارى موارد ديگ ــكل و بس ني
ــط،  متوس ــاورى  فن با  ــولات  محص
ــن و  ــاورى پايي ــا فن ــولات ب محص
ــالا. براين  ــا فناورى ب محصولات ب
ــادرات ايران  ــاس، طبقه بندى ص اس
براساس طبقه بندى شدت فناورى از 
ــال 1997 تا 2004 تعيين شد. در  س
حقيقت محصولات با فناورى برتر بر 
اساس اين طبقه بندى به رقم بالايى 

نرسيد. 
ــث فناورى و  ــا تاكيد بر مباح وى ب
ــت: فعاليت هايى  ــان داش ــى بي داناي
ــارم صورت گرفت  كه در برنامه چه
ــر اين بود كه  ــى از آن مبتنى ب بخش
ــته باشيم درآمد سرانه  اگر قصد داش
ــش دهيم و پايدارى صادرات  را افزاي
ــم بايد از محصولات  را تضمين كني
ــع فاصله بگيريم و به  مبتنى بر مناب
ــا ديناميك  ــراغ محصولات پويا ي س
ــولات با  ــاً محص ــه لزوم ــم ك بروي
تكنولوژى برتر نيستند امّا محصولاتى 

با تكنولوژى پايين يا متوسط هستند 
و به دليل رشد اين اقلام كشورهايى 
ــهم خود را در اين مورد حفظ  كه س
كرده اند سطح اشتغالشان تغيير كرده 

است. 
ــم انداز  ــد در افق چش ــادآور ش وى ي
ــاله نيمى از كالاهاى غيرنفتى  20 س
ــا  ب ــى  و كالاهاي ــولات  ــا محص م
ــرفته هستند كه بايد  تكنولوژى پيش
ــهم صادرات، كالاها و خدمات و  س

تكنولوژى افزايش يابد.
ــوزه مباحث  ــه كرد: در ح وى اضاف
ــيارى  ــوژى با چالش هاى بس تكنول
ــطح بنگاه هاى صادراتى مواجه  در س
ــرايطى كه بسيارى  ــتيم. در ش هس
ــد راهبردهاى  ــا نمى توانن بنگاه ه از 
ــوند  ــه را عهده دار ش ــرى هزين رهب
ــتند از برخى از راهبردهاى  ناچار هس
متمايزسازى با توكل بر راهبردهاى 

بازار استفاده نمايند. 
ــولات  تح ــل  دلي ــه  ب ــزود:  اف وى 
تكنولوژى، سرعت معرفى محصولات 
ــت. علاوه بر  جديد افزايش يافته اس
ــاخت هاى  اين موارد در بحث زيرس
تجارت خارجى كاربرد تكنولوژى هاى 
ــت و كاربرد  جديد كاملاً متفاوت اس
ــه  ــوارد از جمل ــيارى م آن را در بس
گمرگات، بنادر، كشتيرانى و بسيارى 
موارد ديگر را دگرگون ساخته است. 
ــده من يكى  ــه داد: به عقي وى ادام
ــود عدم  ــاى موج ــر از ضعف ه ديگ
تدوين راهبرد فناورى در ايران است 
ــال 1375 با اين مشكل  كه ما از س
مواجه بوديم زيرا بسيارى از بنگاه ها 
ــوژى  ــردى تكنول ــم راهب ــا مفاهي ب
ــنايى ندارند. عدم شناخت عميق  آش

ــتم هاى  ــا و اجزاى سيس از فرآينده
بنگاهى در رشته هاى گوناگون يك 
ديگر از مشكلاتى است كه در تدوين 
ــوم، چهارم و پنجم در  برنامه هاى س

حوزه صادرات مطرح است. 
ــرد رويكرد  ــرد: كارب ــح ك وى تصري
ــره اى ارزش على الخصوص در  زنجي
بحث صادرات بسيار مورد توجه است 
و ما تلاش داريم تا در سال هاى آتى 
ــترى نشان دهيم و  به آن توجه بيش
انتقال دانش فنى به صورت افقى در 

داخل كشور را داشته باشيم. 
ــه گونه اى  ــره ارزش جهانى ب زنجي
ــت طراحى يك  است كه ممكن اس
ــاژ در  ــتراليا، مونت ــول در اس محص
ــانگهاى و خدمات پس از فروش  ش
ــتقر باشد  ــور دنيا مس آن در 35 كش
ــورد نياز  ــواد اوليه م ــى كه م در حال
ــن تأمين كند.  ــور چي خود را از كش
ــه در مرحله اول  در نگاه صادرات ك
ــن زنجيره ارزش را  قرار دارد بايد اي
ــم زنجيره  ــيم كنيم. ابتدا بداني ترس
ارزش بين المللى يك صادركننده در 
ــت و ديگر اين  ــران چه ميزان اس اي
ــواى ملى آن را تعيين كنيم  كه محت
ــورت ارزش افزوده اى  كه در اين ص
ــاز مى گردد و رمز  ــور ب به داخل كش
ــت كه بخشى از  آن نيز در همين اس
اين ارزش افزوده به بازار ملى داخل 

كشور بازگردد. 
ــر  ــرد: اگ ــوان ك ــان عن وى در پاي
ــوزه تكنولوژى هاى  ــم در ح بخواهي
ــد بدانيم  ــرفته فعاليت كنيم باي پيش
ــره ارزش  ــم زنجي ــه مى تواني چگون
ــى  ــترش دهيم و بخش افزوده را گس
در  را  ــى  بين الملل ــزوده  اف ارزش  از 

در حوزه مباحـث تكنولوژى با 
چالش هاى بسـيارى در سـطح 
بنگاه هـاى صادراتـى مواجـه 
هستيم. در شرايطى كه بسيارى 
از بنگاه ها نمى توانند راهبردهاى 
رهبـرى هزينـه را عهـده دار 
شـوند ناچار هسـتند از برخى 
متمايزسـازى  راهبردهـاى  از 
با تـوكل بر راهبردهـاى بازار 

استفاده نمايند. 
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ــى جاى  ــزوده مل ــتره ارزش اف گس
ــورت ابزارى براى  دهيم. در اين ص
هدفمند  و  ــتماتيك  سيس ــت  مديري
خواهيم داشت كه منجر به توسعه ى 

سيستماتيك خواهد شد.

پروفسور چارلز كوازيكا مدير 
ارشد انستيو تحقيقات صنعتى 
اوگانـدا و قائم مقام موسسـه 
WAITRO پس از ايراد سخنانى 
ــور اوگاندا و  در خصوص معرفي كش
ــنايى خود با كشور  نحوه و ميزان آش
ايران عنوان كرد: به تازگى در كشور 
ــده و به  ــدا ذخاير نفت يآفت ش اوگان
زودى كشور توليدكننده نفت خواهد 
بود كه البته اگر مشكلات مربوط به 

خود را خواهد داشت. 
وي اضافه كرد: تلاش نموديم تا در 
كشور خود پالايشگاه نفت راه اندازى 
كنيم به همين مناسبت براى مشاهده 
ــگاه ها از تهران به  ــى از پالايش برخ
مشهد عزيمت كرديم و اميدواريم تا 
ــوزه بهره بردارى از منابع نفتى  در ح
از تكنسين هاى ماهرى كه در ايران 

وجود دارند بهره گيريم . 
ــازى  ــارى س ــوص تج وى در خص
عنوان كرد: يك سرى فناورى هايى 
ــتيم از  ــق مى كنيم و مايل هس را خل
ــازى نموده و به  ابتدا آن را تجارى س
ــه اى آن را درك كنيم كه قابل  گون
ــدا بايد بدانيم  ــد پس در ابت اجرا باش
ــازى فناورى  ــور ما از تجارى س منظ
ــروز تكنولوژى  ــت. آنچه كه ام چيس
پيشرفته ناميده مى شود شايد در چند 
سال آينده ديگر تكنولوژى پيشرفته 

به شمار نيايد. 

به عنوان مثال پيشرفت هاى بسيارى 
ــال هاى اخير شاهد بوديم.  را طى س
ــى تدوين  ــه راه در هر صورت نقش
ــادرات طرح و  ــراى ص ــم تا ب نمودي

اختراعات برنامه ريزى كنيم.
ــكار عمل  ــان كرد: ابت وى خاطرنش
ــمار مى رود كه  ــى نوآورى به ش زمان
ــى ايجاد  ــد و بنگاه ــى تولي محصول
شده باشد. پل R&D كه پل اول و 
اساسى به شمار مى رود فعاليت هاى 
ــت مى كند و ارايه  ــى ما را هداي اصل
بعدى  ــگاهى مرحله  آزمايش ــه  نمون
ــمار مى رود كه به نسبت ساده  به ش
ــت  افزايش مى يابد و اين ممكن اس
ــيار ساده به نظر برسد امّا  در ابتدا بس
ــت راهبردى  ــن كه به فعالي براى اي
ــس طولانى  ــود راهى ب ــل ش تبدي
ــتفاده از  پيش رو دارد. البته اثبات اس
ابتكار عملى كه به آن دست يافته ايم 

بسيار دشوار است. 
ــدگاه  ــت: از دي ــن گف ــم چني وى ه
پژوهش، تجارى سازى به معناى بهينه 
ــودآورى  ــودن اثرات تجارى و س نم
ــا به نظر من  ــت امّ مالى فناورى اس
ــى در بنگاه هاى كوچك نيز  اين حت
مى تواند به عنوان يك خط مشى در 
نظر گرفته شده و به موفقيت برسد. 
برخى مكانيزم ها هم چون پارك هاى 
ــب و كار و ... نيز وجود  فناورى، كس
ــرمايه گذارى هاى خوبى در  دارد و س
ــت به  ــده اس خصوص آن انجام ش
ــتيبانى مالى  علاوه اين كه جهت پش
ــرمايه گذارى ها مورد  ايده برخى س
ــت تا به اميد پروردگار نتيجه  نياز اس

مطلوب حاصل شود. 
ــر اين كه  ــلاوه ب ــه داد: ع وى ادام

ــى و  ــات علم ــگاه ها و موسس دانش
پژوهشى به تجارى سازى تكنولوژى 
ــيار مى كنند ما بايد بتوانيم  كمك بس
ــته  ــى براى حمايت از هس بنگاه هاي
اصلى ابتكار عمل داشته باشيم. وي 
اضافه كرد: ابتدا لازم است مقدمات 
آن را بشناسيم. اين مقدمات عبارتند 
ــانى، فناورى، ابتكار  ــرمايه انس از س
ــتيبانى مالى  ــرمايه و پش عمل و س
ــت  كه تمام اين موارد خواهد توانس
ــرايط مطلوب آينده  ــرايط را به ش ش
ــه در كنار اين موارد،  تبديل كند البت
ــب و على الخصوص  وجود بازار مناس
ــطح جهان  ــازار رقابتى امروز در س ب

واقعيتى انكارناپذير است. 
ــى بازار  ــا در خصوص ارزياب همه م
ــود  ــورهاى خ ــى را در كش تجربيات
داريم. اما متاسفانه فناورى نداريم  و 
به جهت فقدان منابع انسانى ماهر و 
ــده وعدم حمايت بانك ها  تربيت ش

همواره با موانعى رو به رو هستيم. 
ــوان كرد: افرادى  وى هم چنين عن
همواره موفق هستند كه مشكلات را 
به فرصت بدل مى كنند. بايد تلاش 
ــق همكارى هاى  ــا از طري ــود ت نم
ــود را مرتفع  ــل خلأهاى موج متقاب
ــده جهانى را به  ــوده و اين دهك نم
ــورها  ــانيد زيرا اين كش موفقيت رس

منابع مشترك دارند. 
ــزود: عموماً ظرف مدتى كوتاه  وى اف
پيشرفت ها به صنعتى قديمى تبديل 
ــوند و فناورى هاى نوين جاى  مى ش
ــى اختراعات  ــا را مى گيرند. برخ آنه
ــه امكانات  ــته نياز ب ــايد در گذش ش
چندانى نداشت حال آن كه امروزه نياز 

به سرمايه گذارى گسترده اى دارد. 

ــه كالايى تبديل  اميدواريم رويا را ب
ــال دارد. بايد  كنيم كه ثروت به دنب
ــم ايده ها را  ــم چگونه مى تواني بداني
ــم. بخش  ــان انتقال دهي ــه ذينفع ب
ــان از اهميت  ــى در اين مي خصوص
ــت و ما هرچه  ــژه اى برخوردار اس وي
ــى تعامل  ــا بخش خصوص ــتر ب بيش
بيشترى  ــرفت  پيش ــيم  باش ــته  داش

خواهيم داشت. 
ــا ارتقاء  ــد ب ــرد: باي ــح ك وى تصري
توانمندى هاى خود، پيشينه بلندى از 
دانشمندان و دانش و توانمندى هاى 
صنعتى را براى خود ايجاد و از مجموع 
ــتفاده كنيم. بايد توجه داشت  آن اس
برخى از انگيزه ها بايد در كوتاه مدت 
ــد هم چنان كه ما  نتيجه بخش باش
در زمينه دامپرورى ابتدا با روش هاى 
سنتى و حال با روش هاى تكنولوژى 
ــم و اكنون اين رقابت در  كار مى كني
ــطح جهان و حتى در سطح افريقا  س

گسترش يافته است. 
ــواره اختراعات  ــه كرد: هم وى اضاف
ــد  ــخر واقع مى ش در ابتدا مورد تمس
ــخت ترين تصميم  اما كارآفرينان س
ــخت ترين زمان مى گرفتند.  را در س
ــاخت ها در برگيرنده ارتباطات  زيرس
ــى  ــس چالش هاي ــت پ ــك اس نزدي
ــازى وجود  ــه تجارى س ــه در زمين ك
ــط  محي و  ــرايط  ش ــد  مى توان دارد 

سرمايه گذارى به شمار رود. 
ــور اوگاندا خاطر  وى در خصوص كش
نشان كرد: اوگاندا تلاش دارد تا علاوه 
ــردم را تامين  ــى، رفاه م بر دموكراس
نمايد و ما تلاش داريم تا اولويت هاى 
ــود و چگونگى تخصيص  صنعتى خ
ــادرات محصولات با  منابع، موانع ص
ــا و دلايل  ــوژى برتر، انگيزه ه تكنول
ــرفت و چالش هاى  جديد براى پيش
ــم آن زمان  ــايى كني موجود را شناس
خواهيم توانست روياها را به واقعيت، 
تجارى سازى و صادرات تبديل كنيم. 
ــخ و پانل  ــش و پاس ــه، پرس در ادام
ــور نمايندگان دفتر  تخصصى با حض
ــت  رياس فناورى  ــاى  ه ــكارى  هم
ــعه تجارت،  ــازمان توس ــور، س جمه
پارك علم و فناورى پرديس و بانك 

توسعه صادرات برگزار شد. 

 از ديدگاه پژوهش، تجارى سازى 
به معنـاى بهينه نمـودن اثرات 
مالـى  سـودآورى  و  تجـارى 
فنـاورى اسـت امّا بـه نظر من 
اين حتـى در بنگاه هاى كوچك 
نيز مى توانـد به عنوان يك خط 
مشـى در نظر گرفته شـده و به 

موفقيت برسد. 
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