
گفت و گو با مهندس محمد همتى – مدير عامل شركت سرو هيدروليك پويا

اشاره: 
"شـركت سـرو هيدروليـك پويـا" در زمينه مهندسـي معكوس 
و سـاخت قطعـات و مجموعه هـاي هيدروليكـي و پنوماتيكي در 

صنايع هوايي كشور فعال است.
مهندس محمد همتي - عضو بنياد ملي نخبگان و مدير عامل اين 
شركت در سـمت مدير اجرايي گروه طراحي و ساخت نخستين 
خودروي خورشـيدى تك سرنشـين در دانشـگاه تهران فعاليت 
نموده و به واسطه اين پروژه موفق به اخذ رتبه دوم در جشنواره 
بين المللـى خوارزمي شـد. هم چنين بـه عنـوان كارآفرين برتر 
در جشـنواره ملى كارآفرينى در سـال جارى معرفى شـد. جهت 
آشـنايى بيشـتر با اين شـركت و فعاليت هاى آن با وى به گفت 

وگو نشستيم. متن اين گفت و گو از نظرتان مى گذرد:

بيوگرافى از خود ارايه نماييد.
ــتم. در دوران  ــال 1363 هس متولد س
ــى برق  ــته مهندس تحصيل به دو رش
ــودم و هر  ــه مند ب ــك علاق و مكاني
ــا را انتخاب نمودم  ــته ه دوى اين رش
تا اين كه در نهايت در رشته مهندسى 
ــيالات در دانشگاه  مكانيك گرايش س
ــدم. در كمتر از يك  تهران پذيرفته ش
سال به اين رشته و به محيط دوستانه 
ــدم و به لطف  ــگاه علاقه مند ش دانش
خداوند دوران تحصيلى خوبى را پشت 

سر گذاردم.
ــگاه به همراه تنى  در سال سوم دانش
چند از دانشجويان و به پيشنهاد يكى 
ــين  ــاخت ماش ــاتيد اقدام به س از اس
تحقيقات  ــى  ط نموديم.  ــيدى  خورش
ــيار در فضاى اينترنت  و مطالعات بس
ــودروى  خ ــاخت  س ــه  ك ــم  دريافتي
ــين در سطح  ــيدى تك سرنش خورش
ــروژه اى معمول در  جهان به عنوان پ

دانشگاه ها مطرح است. 
ــدام به  ــم 7 نفره اق ــب يك تي در قال

ــم. پس از  ــاخت اين خودرو نمودي س
ــبت به اين  ــناخت كاملى نس 3 ماه ش
ــم و طرح را  ــت آوردي ــروژه به دس پ
ــز تحقيقات  ــه اى در مرك ــى جلس ط

ــاتيد فن ارايه و از  ــودرو، به اس ايران خ
آن دفاع نموديم.

سـرمايه اوليه براى شكل گيرى 

خورشـيدى  خـودروى  طـرح 
چـه ميزان بـود و آيا از سـوى 
سـازمان يا نهاد خاصـى مورد 

حمايت واقع شده ايد؟
ــه اين نتيجه  ــال تجربه ب طى چند س
ــه حمايت دولت  ــيده ام كه نبايد ب رس
ــه طرح 120  ــرآورد اولي ــكا كنيم. ب ات
ــد. مسئولين  ميليون تومان ارزيابى ش
ــر باز زدند  ــهيلات مالى س از ارايه تس
ــور ژاپن نفت  ــا ما معتقد بوديم كش ام
ــا تكنولوژى نفت آن در ايران  ندارد ام
ــرار مى گيرد در حالى  ــتفاده ق مورد اس
كه ما از نعمت آفتاب بهره مند هستيم 
ــورى كه از اين نعمت  و منتظريم كش
ــال آينده اين  برخوردار نيست چند س
ــه نمايد. طى  ــوژى را به ما اراي تكنول
جلساتى تيم 9 نفره اى را براى اجرايى 
نمودن طرح در نظر گرفتيم. خودرو را 
در مدت زمان 8 ماه ساختيم و مراحل 
ــودرو  ــران خ ــات آن را در اي آزمايش
ــا به دلايلى  ــانديم اما بن به انجام رس
ــوط به بحث  ــكلات مرب از جمله مش
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حمل و نقل موفق به ارسال خودرو به 
ــابقات رالى بين المللى نشديم. اين  مس
ــورد ضربه روحى بزرگى بر تيم وارد  م

ساخت. 
پس از چند ماه  تور از حرم مطهر امام 
ــدان امام خمينى(ره)  خمينى(ره) تا مي
ــزار نموديم.  ــان برگ ــهر اصفه در ش
ــابقات رالى در كشور  مدتى بعد در مس
ــركت نموديم. اگرچه در اين  تايوان ش
مسابقات رتبه ممتازى كسب نكرديم 
اما اعضاى گروه از فعاليت خود رضايت 
ــركت كنندگان جاى  ــتند. براى ش داش
ــرزمين نفت  ــگفتى بود كه ما در س ش
مى كنيم.  توليد  ــيدى  خورش خودروى 
ــت تيمى كه چند سال  لازم به ذكر اس
ــا رتبه مى آورد  ــت در اين رقابت ه اس
 esa تيمى اروپايى است كه حامى آن
سازمان فضايى اروپاست. اين درحالى 
ــبت به ديگر قاره ها  است كه اروپا نس
ــره را از آفتاب مى برد. در  كمترين به
ــه دنبال تامين  ــل زمانى كه ما ب مقاب
ــئولين عنوان  بودجه بوديم، برخى مس
ــار گذاردن  ــد امكان در اختي مى كردن
ــدارد. اين  ــر وجود ن ــه مورد نظ بودج
ــان از آن دارد كه متاسفانه  مساله نش
ــده در بودجه بندى هاى  نگاه رو به آين
معمول كشورمان كم رنگ است و اين 
مانع از رشد همه جانبه كشور در صنايع 

نوين خواهد شد.

و  شـركت  از  تاريخچـه اى 
فعاليت هاى آن عنوان نماييد.

ــجويى وارد بازار  ــس از دوران دانش پ
ــال و نيم در سمت  ــدم. يك س كار ش
كارشناس در شركتى خصوصى (فعال 
ــغول به  ــه صنايع هوايى) مش در زمين
ــدم. تا اين كه سرانجام جمعى  كار ش
ــى در  ــنل كارشناس ــران و پرس از مدي
ــره فعاليت خود  ــب يك گروه 6 نف قال
ــك دنبال نموده  ــه هيدرولي را در زمين
ــروهيدروليك پويا" را  ــركت س و "ش
ــال 1386 تاسيس نموديم. بنده  در س
ــناس در اين مجموعه  در سمت كارش
ــمت  ــتم تا اين كه در س ــت داش فعالي
ــت انجام  ــام مدير عامل جه قائم مق
ــمت  امور اجرايى و پس از 6 ماه در س
ــره  ــات مدي ــو هي ــل و عض مديرعام

برگزيده شدم. 

ــين را  تلاش كرديم تا پروژه هاى پيش
ــانيم. چندين قرارداد  ــرانجام رس به س
ــاختار شركتى  منعقد نموديم و تيم، س
به خود گرفت. تعدادى نيروى انسانى 
ــدند و در حال  ــه مجموعه اضافه ش ب
حاضر شركت به صورت منظم فعاليت 
ــته و پروژه هاى جديد را در دست  داش

مى گيرد. 
شركت سرو هيدروليك پويا در زمينه 
مهندسي معكوس و ساخت قطعات و 
مجموعه هاي هيدروليكي و پنوماتيكي 
ــي و صنايع خاص  جهت صنايع هواي
ــور فعال است. ناوگان هوايى  اين كش
ــازى  ــازى و به س ــت نوس ــور جه كش
ــت و  ــى اس نيازمند حركت هاى اساس
براى اين منظور ما تمام بضاعت فنى 
ــه كار گرفته ايم و  ــى خود را ب و اجراي
ــته ايم به  ــداالله تاكنون نيز توانس بحم

نوبه خود مثمر ثمر باشيم. 
ــاورى بومى  ــم نمودن فن ــراى فراه ب
ساخت قطعات و سامانه هاى اين حوزه 
از صنعت، دقت نظر و تلاش چشمگير 
ــا يكى از  ــت و تحريم ه مورد نياز اس
بهترين انگيزش ها براى بالفعل نمودن 
پتانسيل ها و توانمندى هاى داخلى در 
اين حوزه مى باشد. در واقع ما تحريم ها 
ــت مى دانيم و تلاش داريم از  را فرص
آن جهت جذب نخبگان بهره گيريم تا 
با همت جوانان و تجربه پيش كسوتان 
ــتگي هاى فنى و تكنولوژيكى را  وابس
ــيم. در  قطع نموده و به بي نيازى برس
ــركت بر  ــاى اصلى اين ش حقيقت بن
استفاده از نخبگان كشور و جلوگيرى 
ــت كه به دليل فقدان  از فرار مغزهاس
ــد  ــى قص ــادى و اجتماع ــاه اقتص رف

مهاجرت به ديگر كشورها را دارند.
ــن دانش  ــر تدوي ــر ب ــال حاض در ح
ــاخت قطعات ــى و مهارت هاى س  فن

ــز نموده ايم و به  High-Tech تمرك
ــى و تعامل  ــطه تيم هاى تخصص واس
ــول و قوه  ــا داريم بح ــان آن ها بن مي
ــى بلند در ارتقاى تكنولوژى  الهى گام
ساخت و توليد قطعات در حوزه صنايع 
نوين برداريم. در واقع به جاى فعاليت 
گسترده، بستر براى فعاليتى تخصصى 
ــى نهادينه و  ــا دانش ــكل گرفت ت ش
تدوين شود و همزمان بصورت اصولى 
ــردد زيرا در  ــت گ ــتماتيك ثب و سيس

ــش و تكنولوژى  ــع دان ــيارى مواق بس
ــت اما به دليل اين كه ثبت  موجود اس
ــت، به آن دسترسى نداريم  ــده اس نش
ــن اطلاعات از بين  و با مرور زمان اي
ــت  مى رود. بنابراين در صدد ثبت درس

اين فناورى ها نيز برآمديم.
ــه 25 نفر  ــر نزديك ب ــال حاض در ح
ــنل در اين مجموعه فعال هستند  پرس
كه بيش از 90 در صد آن ها تحصيلات 
بالاتر از كارشناسى دارند. در واقع اين 

مجموعه كاملاً دانش بنيان است.

مهم ترين اهداف اين شـركت 
چيست؟

ــركت بر پايه سه هدف كلي بنا  اين ش
شده است كه عبارتند از:

ــت  ــري و تربي ــه كارگي ــذب، ب 1- ج
ــد در حوزه   ــگان و جوانان برومن نخب

فناوري هاي نوين 
ــا تكيه بر  ــي ب ــروث مل ــد ث 2- تولي
ــن  ــتغال زايي و تدوي ــي و اش كار آفرين
ــور رفع  ــاخت به منظ ــوژي س تكنول
ــتگي هاي فني در صنايع هوايي  وابس

و هوا فضا
ــي  3- صادرات خدمات فني- مهندس
و محصولات توليدي به ساير كشورها 
ــكوفايي  ــلاش براي ارزآوري و ش و ت

اقتصادي كشور

ايده نخسـتين تاسيس شركت 
چگونه شكل گرفت؟

ــركت  "ش ــيس  تاس ــه  اولي ــده  اي
ــت  فعالي ــام  انج ــروهيدروليك"  س
ــروژه فعاليت  ــى بود. با يك پ تخصص
ــاز نموديم و در حال حاضر  خود را آغ
ــركت نسبت به پروژه  گردش مالى ش
ــت.  ــده اس ــدوداً 10 برابر ش ــه ح اولي
ــرايط اقتصادى  روزهاى نخست با ش
ــيار دشوارى سپرى شد اما با وجود  بس
اين كه مشكلات نقدينگى و اقتصادى 
ــود تلاش  ــيار جدى ب ــور بس در كش
ــرايط گذر كرده و  نموديم تا از اين ش

شرايط بهترى را تجربه كنيم. 
ــت خود را آغاز  ــدا با 6 نفر فعالي در ابت
ــامل  ــهامدارى ش ــم س ــم و تي نمودي
ــات  ــرمايه گذاران و هي ــش س دو بخ
موسس شركت بود. پس از يك سال 
ــرمايه گذاران اوليه، سهام خود را به  س

ــركت واگذار نمود و  ــنل اصلى ش پرس
ــهامداران باقى  ــين در جمع س موسس
ــهامداران  ــد و در حال حاضر س ماندن

شركت 5 نفر هستند. 

آيا در روند شـراكت مشكلاتى 
برايتان به وجود آمده است؟

ــراكت بسيار پيچيده است كه  بحث ش
عموماً ممكن است مشكلاتى را ايجاد 
نمايد. همواره تلاش داشتيم تا روحيات 
خود را با شركاى خود نزديك كنيم. به 
ــركت از  لطف خداوند تا اين لحظه ش
خطرات احتمالى در امان مانده است و 
اميدواريم به همين ترتيب پيش رود و 

با مشكل خاصى مواجه نباشيم.

در  و  دانشـگاه  محيـط  در 
رشـته هاى فنى، نحوه شراكت 
را  ديگـران  بـا  ارتبـاط  يـا  و 
نمى آموزيـم. ايـن مـورد را نه 
تنهـا در بحـث شـراكت بلكـه 
در كليـه امـور اجتماعى مربوط 
بـه راه انـدازى كسـب و كار از 
جملـه مباحـث مربوط بـه عقد 
قراردادهـا، ماليـات هـا و ... را 

چگونه مرتفع نموديد؟
بخشى از موفقيت ما در اين زمينه ها، 
ــه در دوران  ــل تجربياتى بود ك حاص
ــت آورديم. عليرغم  دانشجويى به دس
ــيك براى اين  اينكه آموزه هاى كلاس
ــده است لكن  ــايل پيش بينى نش مس
دوران دانشجويى و فضاى پروژه هاى 
ــجويى مى تواند در اين خصوص  دانش
بسيار كارآمد باشد. با توجه به اين كه 
مخاطرات پروژه دانشجويى به مراتب 
ــت، در دوره  ــر از ديگر پروژه هاس كمت
ــجويى راحت تر فعاليت نموديم و  دانش
تجربيات بسيار سازنده و مفيدى را به 

ما تحريم هـا را فرصت مى دانيم 
و تلاش داريم از آن جهت جذب 
نخبـگان بهره گيريم تـا با همت 
جوانـان و تجربه پيش كسـوتان 
وابستگي هاى فنى و تكنولوژيكى 
را قطع نمـوده و بـه بي نيازى 

برسيم.
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دست آورديم. عامل ديگر موفقيت ما، 
حضور همكارانى بود كه همچون پدر 
ــير فنى،  ــوز ما را در مس و معلمى دلس
ــركت يارى  ادارى، مديريتى و مالى ش
رساندند و ما خود را مديون اين دوستان 
ــم. ضمن اين كه ما نيز روحيه  مى داني
ــتيم و تلاش نموديم  انتقادپذيرى داش
تا مشكلات خود را با كمك و هميارى 
دوستان مرتفع كنيم. ما معتقديم تنها 
ــد به تجارب اكتفا كنيم، بلكه بايد  نباي
ــاده، از  ــد گام نه ــيرهاى جدي در مس
خلاقيت ها و نوآورى ها بهره برده و از 
ــتباه يا خطر پذيرى ناشى از  انجام اش
انجام فعاليت جديد نهراسيم و در صدد 

شناسايى مسيرهاى جديد باشيم. 

بسـيارى از شـركت ها در بدو 
تاسـيس، دوران رشـد خود را 
طـى مى كننـد. در ايـن دوران 
ممكن اسـت شـركت، بازارى 
انحصـارى داشـته باشـد. آيـا 
برنامـه بلند مدتى در نظر داريد 
تا در صـورت ارتبـاط با برخى 
كشورها و تامين قطعات توسط 
آنان، با مشـكل خاصـى مواجه 

نشويد؟
ــيرهاى  ــا، توليد انبوه ش ــه آتى م برنام
ــروالكتروهيدروليك در سطح ملى و  س
براى عموم صنايع است. شيرهاى بسيار 
ــه كارايى بالايى  ــك و ظريفى ك كوچ
ــتم هاى  دارند و قلپ تپنده كنترل سيس

توان بالاى هيدروليكى مى باشند. 
ــيم كه دستيابى  ــته باش بايد دقت داش
ــك محصول  ــوژى بالاى ي به تكنول

ــر  ــبه امكان پذي High-Tech يك ش
ــر و تلاش پيگير  ــت و تنها با صب نيس
ميسر خواهد شد. تلاش داريم تا ظرف 
ــال آينده كليه مشكلات فنى  3-2 س
ــول را مرتفع نموده  ــن رده از محص اي
ــر رويه هاى طراحى،  و با كار كردن ب
ــول را نيز  ــى اين محص ــش طراح دان
ــال آينده  ــن مى نماييم و تا 5 س تدوي
تكنولوژى اين محصول را كاملاً بومى 

خواهيم نمود. 
ــا بهره گيرى از نعمات  ما باور داريم، ب
الهى موجود در كشور خواهيم توانست 
ــروت معدنى و  ــم. ث ــا را فتح كني دني
ــر آب و هوايى  ــم؛ از نظ ــيلى داري فس
يك كشور 4 فصل به شمار مى رويم. 
ــتعد و  ــانى مس ــن نيروى انس همچني
ــت تا راه  ــم و تنها نياز اس جوان داري
ــت بهره گيرى از اين داشته ها را  درس

بياموزيم و به كار بنديم.
ــر از صوررت  ــور ما پ ــد گفت كش باي
ــئله، راهكار حل مسئله و در عين  مس
حال جوانان توانمند و مستعد است اما 
ــتر اجرايى مناسبى براى  متاسفانه بس
حل مسائل در كشور وجود ندارد و نياز 
ــت تا برخى افراد خود آستين ها را  اس
بالا زنند و اين بسترها را فراهم نمايند. 
ــترى از جانب دولت و  ــر توجه بيش اگ
ــايد  ــئول اعمال گردد ش نهادهاى مس
ــتعد به جاى ترك كشور،  جوانان مس
ــب  به انجام چنين فعاليت هايى و كس
ــور مشغول شوند تا طى  تجربه در كش
ساليان آينده مديران موفقى باشند كه 
ــائل و مشكلات كشور  دغدغه ها، مس
ــرده و مى توانند  ــك لمس ك را از نزدي
ــور  ــكوفايى كش ــد و ش در جهت رش
ــت گذارى نمايند. ما نيز تلاش  سياس
داريم تا كليه امكانات را براى فعالان 
ــم آوريم زيرا  ــه را فراه در اين عرص
معتقديم محقق نبايد دغدغه اقتصادى 
ــد و بايد تمام توان خود را  ــته باش داش
ــذارد و اميدواريم خداوند  بر تحقيق گ
ــير را به ما  ــوان مقاومت در اين مس ت

اعطا نمايد. 

چنـد درصد از زمان خـود را به 
امـورات داخلى شـركت و چند 
درصـد را بـه مسـائل بيرونـى 
اختصاص مـى دهيد؟ به عنوان 

مثال براى پرداختن به مسائلى 
چون بيمه، ماليات و... چه ميزان 

زمان اختصاص مى دهيد؟
ــاى فنى  ــه فعاليت ه ــر دو جنب ــه ه ب
در  دارم.  ــيار  بس ــه  علاق ــتادى  س و 
ــترى داشتم  ــته فعاليت فنى بيش گذش
ــز همچنان مباحث فنى را  و اكنون ني
ــم. عموماً تيم  از نزديك دنبال مى كن
ــش از 10 درصد از  ــد بي ــتادى نباي س
ــد. اما بعضا مى بينيم  كل مجموعه باش
ــركت 5 نفره 3 نفر در حوزه  از يك ش
ــتند و 2 نفر كار   ــتادى هس فعاليت س
ــى كه يك نفر  ــى مى كنند. در حال فن
ــتادى كافى  بايد براى انجام فعاليت س
ــركتمان بنا را بر كار و  ــد. ما در ش باش
ــا انجام كار،  ــت گذارديم؛ زيرا ب فعالي
ــد گرفت.  ــكل خواه ــالم ش اقتصاد س
ــارت حل  تلاش داريم تا به افراد جس
ــرا بعضاً در همين  ــائل را دهيم زي مس
ــتادى، حجم كار را  كارسپارى هاى س

خودمان افزايش مى دهيم. 
 

در پايـان اگر موردى را لازم به 
ذكر مى دانيد، عنوان نماييد. 

ــاره اى به بحث  ــا دارد اش در پايان ج
ــته  ــگاه داش ــت و دانش ــاط صنع ارتب
ــكلات  ــم. صنعت تلاش دارد مش باش
ــد اما چون  ــود را مرتفع كن ــروز خ ام
ــگاه  ــبى با دانش نمى تواند ارتباط مناس
ــد با موانعى روبرو مى شود.  داشته باش
با نگاهى به ساختار صنعت و دانشگاه 
ــه متوجه  ــعه يافت ــورهاى توس در كش
ــدن در  ــويم كه صنايع با ريز ش مى ش
ــائلى را با  ــاى جارى خود، مس پروژه ه
مشاركت دانشگاه و اساتيد آن تعريف 
ــتقيم به  مى نمايند كه خروجى آن مس
ــت بازمى گردد و كاملاً هماهنگ  صنع

با نياز است. 
ــجويان با همكارى  بدين ترتيب دانش
ــايل  ــن مس ــود پيچيده تري ــاتيد خ اس
ــرار  ق ــكافى  موش ــورد  م را  ــت  صنع
ــاً حل مى  كنند. اغلب  مى دهند و نهايت
تكميلى، كه  ــجويان تحصيلات  دانش
ــور  براى ادامه تحصيل به خارج از كش
سفر مى كنند عمدتاً پروژه هايى از اين 
ــتقيماً  ــت را انجام مى دهند و مس دس
سبب پيشرفت در صنايع نوين هوايى، 
ــور  ــى، IT و خودرو و ... آن كش دفاع

ــد با دقت  ــوند. اين كار مي توان مى ش
نظر و درايت مديران صنعت و اساتيد 
ــن مرزوبوم صورت  ــگاه در همي دانش
ــى بتواند به  ــجوى ايران پذيرد تا دانش

ايرانيان خدمت كند.
ــم تا با  ــلاش داري ــواره ت ــا نيز هم م
بهره گيري از جوانان و نخبگان توانمند 
ــا تمركز بر صنايع  ــن مرز و بوم و ب اي
ــرفته براي  نوين و تكنولوژى هاى پيش
ــور توليد ثروت نماييم، ثروتي كه  كش
ــته  كارآفريني حقيقي را به دنبال داش
ــتغال زايي براي جوانان  و منجر به اش
و نخبگان شود. نخبگاني كه متاسفانه 
ــر موارد  ــون در اكث ــل گوناگ به دلاي
ــن و مهاجرت از  تصميم به ترك وط

كشور مى گيرند. 
ــاى دولت نيز  ــوص حمايت ه در خص
ــم دولت حمايتى را در  ترجيح مى دهي
ــت تا حمايت  ــرد و اگر بناس نظر نگي
ــير جديد را براى حمايت  كند يك مس
تعريف نكند بلكه با انتخاب يك مسير 
ــى تعريف  ــيرهاى حمايت از ميان مس
ــهيل نمايد. به اعتقاد  ــده، آن را تس ش
ــى جامع در  ــر دو ارگان حمايت من اگ
ــور وجود داشته باشد و بتوانند كار  كش
ــتى انجام دهند، براى  خود را به درس
ــت كفايت خواهد  حمايت از كل صنع

كرد.
ــت  ــراى انجام يك فعاليت نياز نيس ب
ــروع كنيم بلكه  حتماً از نقطه صفر ش
مى توان كارهاى انجام شده را بررسى 
ــلاح و  ــود را اص ــاى موج و راهكاره
ــيد كه  ــن باش ــود. مطمئ ــهيل نم تس
ــر از برقرار نمودن  ــيار كارآمدت اين بس
ــت. در  ــاى جديد حمايتى اس راهكاره
حقيقت لزومى ندارد كه هر سال يك 
طرح براى حمايت از توليد كننده ارايه 
شود. در حاليكه هنوز طرح هاى پيشين 
ــرايط مقبولى از كارآمدى دست  به ش
ــد. هرچند در كل بنده معتقدم  نيافته ان
فردى كه مى خواهد موفق  باشد نبايد 
ــد. بايد  منتظر حمايت هاى دولتى باش
ــود تلاش كند و بنا را بر بهره نبردن  خ
ــاى دولتى گذارد. البته اگر  از حمايت ه
ــد و توانست از محل  ــرايط مهيا ش ش
ــره اى براى  ــى، به ــاى دولت حمايت ه
ــندى  ــب وكارش بيابد، مايه خرس كس

است.

كشور ما پر از صوررت مسئله، راهكار 
حل مسـئله و در عين حـال جوانان 
توانمند و مسـتعد اسـت اما متاسفانه 
بستر اجرايى مناسبى براى حل مسائل 
در كشـور وجود ندارد و نياز اسـت 
تا برخى افراد خود آسـتين ها را بالا 
زنند و اين بسـترها را فراهم نمايند. 
اگر توجه بيشـترى از جانب دولت و 
نهادهاى مسـئول اعمال گردد شايد 
جوانان مسـتعد به جاى ترك كشور، 
به انجام چنين فعاليت هايى و كسـب 

تجربه در كشور مشغول شوند
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