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پارك دانش

به  كه  شود  مي  اطلاق  ملكي  به  دانش  پارك 
عنوان منطقه ی تجمع كسب وكارهاي مربوط با 

فنآوري، علوم و تحقیقات ایجاد گردیده است . 
مشخص  كامل  طور  به  دانش  پارك  یك  تعریف 
وتشكیلات  و  وكارها  كسب  اصولاً  لیكن   ، نشده 
مستقر در پارك هاي مذكور بر نو آوري و بهبود 
خلاف  بر  درست  این  و  دارند  تمركز  محصول 
پارك هاي صنعتي است كه بر ساخت و تولید و 
پارك هاي كسب وكار كه صرفاً بر مدیریت تمر 
كز دارند . همچنین غالباً پارك ها با همكاري یا 
مدیریت موسسات آموزش عالي یعني كالج ها و 

دانشگاه ها به فعالیت مي پردازند.  
در  گسترش  حال  در  دانش  هاي  پارك  چند  هر 
هاي  كشور  اكثراًدر  اما  باشند  مي  جهان  سراسر 
در  فقط  كه  طوري  به  دارند  رواج  توسعه یافته 
 . کنند  می  فعالیت  پارك   140 شمالي  امریكاي 
در حال حاضر هم معناهاي نزدیكي براي تركیب 
مي  آن  جمله  از  كه  شده  مطرح  دانش”  “پارك 
توان به پارك تحقیقات ، پارك فن آوري ،  تكنو 
پولیس یا شهر فن آوري ، مركز علوم وپارك بیو 

مدیكال اشاره نمود . 
اصولاً عنوان مناسب بر گونه ی علم و تحقیقي كه 
پارك مورد نظر به آن اشتغال دارد بستگي دارد . 

تاریخچه 
دهه  اوایل  به  دانش  هاي  پارك  نخستین  ظهور 
ساده  و  محدود  شكل  از  ، و  گردد  مي  باز   1950
بدل  امروزه  پیدایش،  هاي  سال  آغازین  در 
و  كسب  براي  بستري  تا  اند  شده  واحد هایي  به 
شدن  جدا  مجرد  به  تا  آورند  فراهم  پویا  كارهاي 
آغاز  را  خود  فعالیت  اصلي  شركت  یا  دانشگاه  از 
نمایند و با آموزش هاي تدارك دیده نظیر آشنایي 

 ترجمه : تهمینه مولانا

موفقیتشان  وكار  كسب  ریزي  طرح  و  قوانین  با 
تضمین گردد. 

از طرفي دانشگاه ها نیز به سهم خود از طریق ارائه 
تلاش هاي شان به دنیاي كسب و كار بهره برد و 

به سمت صنعت رهنمون مي گردند . 
به عبارتي پارك هاي دانش نیروي حاصل از تلقین 
آموزش ، تحقیقات و سرمایه گذاري خصوصي را 
نو  صنایع   ، جدید  مشاغل  ایجاد  با  و  كرده  مهار 
وراهكارهاي مناسب در جهت حل معضلات دیرین 

بشر حركت مي نمایند . 
پارك هاي دانش سر چشمه كار آفریني ، استعداد و 
رقابت اقتصادي ملت ها به شمار رفته و مولفه اي 
كلیدي جهت حمایت  زیر بنایي از رشد اقتصادي 

مبتني بر دانش محسوب مي گردند . 
آن  در  كه  هایي  مكان  تدارك  با  ترتیب  این  به   
دولت ، دانشگاه و شركت هاي خصوصي همكاري 
كه  شوند  مي  خلق  ، فضاهایي  نمایند  مشاركت  و 
شكوفایي و نو آوري را هر چه بیشتر میسر سازند . 
شدن  وتجاري  تغییر   ، ،توسعه  دانش  هاي  پارك 
مثال  براي  امروز   . دهند  مي  افزایش  را  فن آوري 
در  شمالي  امریكاي  در  كارمند  هزار   300 از  بیش 
و  اند  فعالیت  حال  در  دانشگاه  دانش  هاي  پارك 
هر اشتغال در پارك هاي دانش بطور متوسط مولد 
2/57 فرصت شغلي در عرصه اقتصادي مي باشد 

 .
از   ، شكل  و  اندازه  لحاظ  از  ها  پارك  حالیكه  در 
حومه  هاي  مكان  تا  شهري  هاي  خراش  آسمان 
هر  اصولاً   ، باشند  مي  متفاوت  بسیار  روستایي  یا 
یك توسط یك دانشگاه یا تشكیلات غیر انتفاعي 

وابسته به دانشگاه اداره مي شود.
هر چند شركت ها در این پارك ها عمدتاً مربوط 
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مشابهي  امكانات  اما  اند  خصوصي  بخش  به 
و  دارد  وجود  ودولتي  دانشگاهي  واحد هاي  براي 
و  دولتي  دانشگاهي،  بخش  سه  تعامل  حقیقت  در 
تحرك  و  پویایي  ها  پارك  به  كه  است  خصوصي 
لازم را مي بخشد . وظیفه اصلي پارك هاي دانش 
با  تقابل  درحین  پویا  كارهاي  و  كسب  به  كمك 
شركت هاي مشتري است . در ضمن پارك از یك 
بودجه عملیاتي شامل كمتر از یك میلیون دلار در 

سال برخوردار است . 
پارك هاي دانش از آن رو كه به عنوان یك نهاد 
غیر انتفاعي طراحي شده اند ، لزوماً بازده خالص 
مشخصي را تولید نمي نمایند . در چند سال اخیر 
دارویي،  موسسات  جمله  از  مشاغل  انواع  چه  گر 
خدمات علمي و مهندسي در پارك هاي دانش به 
فعالیت پرداخته اند ولي 45 درصد از كل مشاغل 
به شركت هاي فن آوري اطلاعات اختصاص یافته 

است . 
همچنین به تازگي الگوي جدیدي با ایجاد فضاي 
اشتراكي براي محققان آكادمیك و صنعتي طراحي 
شده است . طبق این الگو هر دو طرف متعهد به 
دار  دامنه  مراتب  به  هاي  فعالیت  در  شدن  سهیم 
دادن  قرار  دسترس  با  اثنا  این  در   ، باشند  مي  تر 
سایت هاي مفید براي محققان ، شركت ها و حتي 
دانشجویان محیط هاي زنده كاري رواج مي یابد. 
شاید بتوان لزوم تخصیص سرمایه به تحقیقات غیر 
لابراتوارهاي  همچون  سازمانهایي  و  دانشگاهي 
ذكر  دانش  هاي  پارك  توسعه  دلایل  رااز  فدرال 
كرد ، چرا كه علاوه بر دانشگاه ها ، مراكز عمده 
تحقیقاتي مي توانند هدایت گران كلیدي در راستاي 
توسعه اقتصادي مبتني بر فن آوري به شمار آیند . 
امروزه به طرز فزاینده اي گشایش لابراتوار فدرال 
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در سازمان های مختلف و ایجاد پارك هاي دانش، 
نیاز  مورد  منابع  به  رسیدن  در  اهرم  یك  درنقش 
اقتصادي، متداول  توسعه  تحقق  لابراتوري ،جهت 

مي گردد . 
طبق آمار عرضه شده پارك هاي علوم در خصوص 
ارائه انكوباتور وكمك به رشد شركت هاي پویا به 
گونه اي توفیق داشته اند كه مثلاً در ایالات متحده 
امریكا طي 5 سال گذشته قریب به 800 موسسه 
را به ثمر رسانیده اند ، در حالي كه تنها 13 درصد 
از آنها با شكست مواجه شده اند .حدود یک چهارم 
از شركت هاي خارج شد از انكوباتور ها همچنان در 
پارك مربوطه باقي مانده اند و كمتر از 10 درصد از 
آنها كه خارج شده اند ، در منطقه نزدیك به پارك 

فعالیت خود را ادامه داده اند .
در ضمن در آنجایي كه پارك هاي علوم مولد 2/5 
شغل افزوده اند ، تا كنون كل فرصت هاي شغلي 
در پارك هاي دانش ایالات متحده و كانادا بیش از 

750 هزار بالغ گردیده است . 
مدیریت پارك ها 

الگوي مدیریت پارك دانش كه نخستین بار توسط 
Carbal Regis ارائه گردید که با در بر داشتن 
10 نكته اساسي از سال 1990 در اداره پارك هاي 
قرارگرفته  استفاده  مورد  جهان  سراسر  در  دانش 
است . بر اساس این الگو كه با هدف توسعه ملك 
پارك دانش تدوین گردیده نكات زیر در نظر گرفته 

شده است : 
در  شرایط  واجد   D&R پرسنل  از   1.برخورداري 
موضوعي  همان  مرتبط  دقیقاً  و  علمي  هاي  حوزه 

كه پارك با آن شناخته شده است . 
ارزشمند  محصولات  و  خدمات  بازاریابي   2.توان 

خود.
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و  بازاریابي  تخصص  ساختن  فراهم   3.امكان 
دسته  آن  خصوصاً   ، موسسات  جهت  مدیریتي 
چنین  فقدان  با  كه  متوسط  و  كوچك  موسسات 

منابعي رو به رو مي باشند . 
رموز  از  حفاظت  كه  اجتماعاتي  در  داشتن   4.قرار 
انحصاري  امتیاز  طریق  از  را  محصول  و  فرآیند 

مقدور باشد . 
داوطلب  موسسات  انتخاب  توان  از  5.برخورداري 
ورود به پارك و تطابق طرح كسب وكار از جهت 

هماهنگي آن با هویت پارك علوم.
وبطور  غالباً  كه  شفاف  هویتي  از  مندي  6.بهره 
سمبولیك در نام پارك، لوگوي آن وبخش مدیریت 

آن لحاظ مي گردد . 
در  تخصص  با  برجسته  مدیریتي  از  7.برخورداري 
امور مالي كه در ارائه طرح هاي توسعه بلند مدت 

داراي توانمندي قابل توجه باشد . 
اقتصادي  آفرینان  نقش  پشتوانه  از  مندي  8.بهره 
قدرتمند ، پویا و با ثبات نظیر آژانس هاي سرمایه 

گذاري، موسسات سیاسي یا دانشگاه ها.
9.دارا بودن افراد صاحب نظر با قوه تصمیم گیري 
و پس زمینه شغلي عالی  ، یعني فردي كه از سوي 
آن نقش آفرینان اقتصادي بر هردو حوزه آكادمیك 

و صنعت و نیز موضوع مدیریت و طرح هاي بلند
 مدت توسعه اشراف كامل داشته باشد . 

موسسات  با  نزدیك  ارتباط  از  10.برخورداري 
مشاوره صاحب نام ، موسسات خدمات فني از جمله 

لابراتوارها و موسسات كنترل كیفیت . 
نهاد هاي مرتبط با پارك هاي دانش 

دانشگاه  تحقیقاتي  هاي  پارك  الف(انجمن 
1)AURP(

مدیران  از  چند  ، تني   1986 سال  – در  تاریخچه 
هاي  پارك  مبحث  راستاي  در  دانش  هاي  پارك 
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بین  كنفرانس  اولین   ، دانشگاه  با  مرتبط  پژوهشي 
المللي خود را در ایالات متحده امریكا با محدودیت 
موضوع آینده بانك هاي تحقیقات ترتیب دادند . و 
این نقطه آغازین شكل گیري انجمن بانك هاي 
به توجه  دانشگاه )AURP( در واكنش  تحقیقاتي 
رو به رشد به فعالیت هاي تحقیق و توسعه به شمار 
مي رفت . این انجمن   غیر انتفاعي ، پارك هاي 

دانش را با ویژگي هاي زیر معرفي مي كند : 
وتوسعه  تحقیق  امكانات  براي  اساساً  كه   1.ملكي 
شركت ها با فن آوري پیشرفته وصنعت پشتیباني 

طراحي شده است . 
با  عملیاتي  یا  رسمي  پیوسته  روابط   2.داشتن 

موسسات علمي/ پژوهشي و آموزش عالي . 
طریق  از  دانشگاه   D&R ترویج  به   3.كمك 
مشاركت هاي صنعت ، و كمك به رشد بنگاه هاي 

اقتصادي جدید و بهبود زمینه توسعه اقتصادي .
4.كمك به انتقال مهارت هاي مربوط به فن آوري 
و كسب و كار میان گوه هاي دانشگاهي وصنعتي.

طبق نظر این انجمن ، پارك دانش امكان دارد یك 
نهاد غیر انتفاعي یا انتفاعي باشد كه به صورت كلی 
یا بخشي از آن در تملك دانشگاه یا نهاد مرتبط با 

آن قرار داشته باشد . 
پارك  كه  دارد  وجود  نیز  احتمال  این   ، همچنین 
در مالكیت یك نهاد غیر دانشگاهي باشد به شرط 
دانشگاه  یك  با  ورسمي  پیوسته  روابط  از  آنكه 

بهره مند باشد . 
ب(انجمن بین المللي پارك هاي علوم 2

این انجمن هدایت برنامه ها و حركت هایي كه در 
ترویج  همانا  كه  دانش  هاي  پارك  هدف  راستاي 
توسعه اقتصادي و رقابت شهر ها و مناطق از طریق 
براي  افزایي  ارزش   ، تازه  كارهاي  و  كسب  خلق 
جدید  محور  دانش  مشاغل  تكوین  و  ها  شركت 

است را بر عهده دارد .
1.AURP:Association Of University 
Research Parks
2.International Association of  
Science Parks 
http://en.Wikipedia.org
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