
اولین نشست کنفرانس با عنوان فرهنگ 
کارآفریني

چهره  الواني  مهدي  سید  دکتر  نشسست  این  در 
استاد   ،1382 سال  در  مدیریت  عرصه  ماندگار 
سال  در  نمونه  استاد  و  طباطبایي  علامه  دانشگاه 
تخصصي  کمیته  سرپرست  همچنین  و   1377
مدیریت شوراي عالي برنامه ریزي وزارت علوم و 
تحقیقات و فناوري و عضو کمیته علمي کنفرانس 
طباطبائي،  علامه  دانشگاه  استاد  اعرابي  دکتر  و 
مدیریت  دکتراي  فرهنگي،  انقلاب  شوراي  مشاور 
بازرگاني از دانشگاه تهران و دبیر علمي کنفرانس 
به همراه دکتر سید مسعود پورسعید استاد دانشگاه 

امام حسین حضور داشتند. 
های  خوشه  ایجاد  معنای  به  کارآفرینی 

جدید است
دکتر الواني با بیان موضوع سخنراني خود فرهنگ 
و  نگاه   داشت:  بیان  کارآفریني  توسعه  و  جامعه 
ویژگي هاي کارآفرین که در اغلب متون و نوشته 
ها بر آن تأکید مي شود براي تحقق ظرفیت هاي 

برخي  در  که  کارآفرینی  نیست.  کافي  کارآفریني 
در  است  شده  عنوان  اشتغالزایي  معناي  به  منابع، 
جدید  هاي  خوشه  معماي  به  خود  اصلي  مفهوم 
ایجاد نمودن است. به هر حال کارآفریني که امروز 
بر  بیشتر  واقع  در  است  شده  مصطلح  و  متداول 
پذیري  مخاطره  و  خلاقیت  نوآوري،  هاي  ویژگي 
تأکید دارد و این باور وجود دارد که اگر فردي واجد 
کارآفرینی  است.  کارآفرین  باشد  خصوصیات  این 
است  فرهنگي  و  شخصي  ویژگیهاي  سري  یک 
که در کارآفرینان وجود دارد. بعدها خصوصیت ها 
و خصلت هاي ویژه اي نیز به آن افزودند. برخي 
کارآفریني  ویژگي هاي  از  گروهي  معتقدند هوش 
کارآفرینان  ویژگي  را  عاطفي  هوش  برخي  است. 
قلمداد کردند. در برخي متون بحث آستانه بالاي 
شکست را ویژگي کارآفریني قلمداد کردند. از نظر 
اگر  و  نباشد  فراهم  جامعه  فرهنگي  بستر  اگر  من 
بر ساختارهاي اجتماعي مثل نظام هاي حکومتي، 
مدیریتي فراهم نباشد این ویژگي هاي کارآفریني 
به تنهایي کارآفرین را بوجود نمي آورد. در واقع سه 

عامل فرهنگ و بستر مناسب فرهنگي، ویژگي هاي 
کارآفرین و ساختارهاي اجتماعي با یکدیگر تلاقي 
مي کنند و فصل مشترکشان تحقق ظرفیت هاي 
کارآفریني است. از این نگاه می توان نتیجه گرفت 
که با تأکید بر ویژگي هاي کارآفرین، کلاس هاي 
کارآفریني، دانشکده هاي کارآفریني براي تقویت و 
ایجاد کارآفریني کفایت نمي کند و این نگاه یک 
بعدي است و سفارش مي کنم که اینطور به مسئله 
نگاه نکنیم. اگر نظام سلسله مراتب نخبه گرایی بر 
جامعه حاکم باشد زمینه مناسب رشد کارآفریني را 
اگر  بنابراین  است.  آفرین  مشکل  و  کند  مي  سرد 
باید این  خواهان توسعه و رشد کارآفریني هستیم 
اگر  عامل  سه  این  ببینیم.  هم  کنار  را  عنصر  سه 
پیدا  تحقق  کارآفریني  باشند  داشته  مشترک  فصل 
خواهد کرد. نگاه ابر مرد به کارآفرین یا نگاهي که 
متفاوت  با هم  بینیم  را مي  آن  انسان  در حد یک 
است. برخي نیز به آن پهلوان تنگنا می گویند. وی در 
ادامه افزود: بهترین تحقیق را در زمینه خصلت های 
کارآفرینی مولر انجام داده است. وی چندین کشور 
را انتخاب کرد و فرهنگ، خصلت ها و خصوصیات 

کارآفرین و ساختارهاي دولت را بررسي کردند. 
چه  آن  دارد.  مسایل  به  متفاوتي  نگاه  کارآفرین 
فرصت  کنند  مي  تلقي  تهدید  مردم  عامه  که  را 
مي داند، مي تواند از چیزهایي که براي ما ناشناخته 
است، مسایلي استنباط و استخراج کند که در آن 
فرصت وجود دارد. فرصت ها را خوب مي شناسد، با 
شکست دچار یأس و ناامیدي نمي شود، از شکست 
نکته  آن  یافتن  و هوشمندي  پشتکار  و  آموزد  مي 
هاي اهرمي را دارد، مي تواند با صرف نیروي کم 
بهترین نتیجه را بگیرد، خود باور است، مسایل را 
در درون خودش حل مي کند و به مسایل بیروني 
وسیع  را  خود  کنترل  حیطه  کند.  نمي  فرافکن 
مي داند و خودش را حاکم بر سرنوشت خود مي داند. 

اینها ویژگي هاي شخص کارآفرین است.
بنابر تحقیق مولر در برخي از کشورها این ویژگي ها 
متغیر است. اعتماد به نفس در کشورهاي استرالیا 

کورواسي  در  حالیکه  در  است.  بوده  بالا  آمریکا  و 
یک سري  بنابراین  است.  پایین  بسیار  اسلووني  و 
را  آن  جهان شمول  به صورت  که  ها  خصوصیت 
عنوان کردند تا قدری زیر سوال مي رود. آنها آستانه 
مانند سنگاپور و  را در کشورهایي  تحمل شکست 
فنلاند بسیار پایین دیدند اما در کشورهاي کانادا و 

استرالیا بسیار بالا بود. 
خاص  هاي  ویژگي  سري  یک  بر  تاکید  بنابراین 
یافتن ویژگي هاي  به دنبال  باید  ما  درست نیست. 
ما  کارآفرینان  ببینیم  و  باشیم  خود  جوامع  خاص 
چه ویژگي هایي داشتند. پس نکته اول اینست که 
کارآفریني بر روي تمام ویژگي ها نباید تأکید کرد. 
زیرا ویژگي ها در ارتباط و رابطه با بستر فرهنگي و 
ساختار اجتماعي معني پیدا مي کند. بحث دوم مسئله 
فرهنگ است یعني این ویژگي ها در بستر فرهنگ 
جوامع شکل گرفتند. بر فرض مثال فرهنگ هایي 
جمع گرا وجود دارند. در این نوع فرهنگ ها عموماً 
کار فردي را نمي پسندند و برابري و نوع نگاهي 
این  در  گذارند.  مي  ارج  را  افراد  تمام  به  یکسان 
نمونه  است.  نداشته  زیادي  کارآفرینی رشد  جوامع 
اسلواني  و  کنیا  جنوبي،  آفریقاي  نوع کشورها  این 
بوده است. در مقابل در آمریکا و اروپا بحث اصالت 
فرد و فردگرایي، توسعه کارآفریني را بوجود آورده 
است. فرهنگ قناعت و به یک مقدار بسنده کردن 
براي زندگي، توصیه هاي عموماً شرقی نسبت به 
ما  ندارد.  همخواني  کارآفریني  فرهنگ  با  زندگي 
گاهي در زندگي به پایین دست هاي خود نگاه مي 
کنیم انسان باید دائماً در حال تعادل باشد و خود را 

با پیشرفته ها مقایسه کند. 
برخي ها امروز را درمي یابند و یا مي گویند چو فردا 
شود فکر فردا کنیم. این مخل و مخرب کارآفریني 
است. نمونه این کشورها کنیا است که کارآفریني 
بستر مناسب رشد را در آنجا نداشته است. آینده نگر 
بودن به عنوان عامل کمک کننده ذکر شده اما نکته 
جالب در این تحقیق اینست که افراط در آینده نگري 
در سنگاپور موجب سست شدن پایه هاي کارآفریني 

همايش

  گزارش از همایش کارآفریني، خلاقیت و سازمان هاي آینده

در  اسفندماه   8 و   7 آینده  هاي  و سازمان  کارآفریني، خلاقیت  اولین همایش 
هتل المپیک برگزار شد. در این همایش که با حضور اساتید بزرگی چون دکتر 
الوانی  علی اکبر فرهنگی دارند. فوق دکترای ارتباطات سازمانی، دکتر مهدی 
چهره ماندگار در سال 1382، دکتر اعرابی و دکتر سید مسعود پورسعید و دکتر 
شمس السادات زاهدي از اساتید دانشگاه علامه طباطبائی، دکتر سپهري رئیس 
موسسه کار و تأمین اجتماعي برگزار شد پیرامون مباحث مهمی از کارآفرینی 
و مشکلات کارآفرینان در جامعه امروز صحبت شد. از موارد مهمی که در طول 
و  کارآفرینان  به  نفس  به  اعتماد  در  خانواده  نقش  شد  اشاره  آن  به  همایش 
الگو سازی آنها در خانواده است که بیش از پیش نقش خانواده را در فرهنگ 
سازی و تربیت نشان می دهد. در پی این امر مهم یعنی الگوسازی و معرفی 
تحول  شخصیت  کنفرانس،  علمی  هیات  برانتخاب  بنا  و  برتر  های  شخصیت 
گرای سال 1386 دکتر سید علیرضا فیض بخش بازرگان از اساتید دانشگاه 

صنعتی شریف  انتخاب شد و طی مراسمی از وی تقدیر و تشکر شد.   
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شده است. بنابراین براي توسعه کارآفریني باید به 
دنبال تغییر در فرهنگ افراد باشیم مثل خانواده و 
مدرسه. نه اینکه دانشکده کارآفریني را در زمانیکه 
فرد و تمام ویژگي هایي فرهنگي او شکل گرفته 
ایجاد  بر  کارآفریني  توسعه  براي  باید  کنیم.  ایجاد 
اطاعت:  فرهنگ  کنیم.   کار  فرهنگي  خصوصیات 
خانواده به فرزندان مي آموزد که باید مطیع و مفید 
باشید و سنتي عمل کنید. بدعت و نوآوري پذیرفته 
فراهم  را  کارآفریني  رشد  زمینه  اینها  نیست.  شده 
فرهنگ  بوسیله  کارآفریني  توسعه  کرد.  نخواهد 
بوجود     را  فرهنگي  نیز  کارآفریني  شود.  مي  میسر 
مي آورد که براي خود آن مفید خواهد بود. در واقع 
کارآفرین  که  مي آید  بوجود  توسعه  مدار  نوع  یک 
فرهنگ کمک  و  آورند  مي  بوجود  را  فرهنگي  ها 
هم  باز  آن  در  که  دیگري  کارآفرین  آفرینش  به 

کارآفریني توسعه و رشد پیدا مي کند. 
هاي  ساخته  بر  باتاکید  انتها  در  الوانی  دکتر 
کشورهایي  در  مولر  تحقیق  طبق  گفت:  اجتماعي 
سلسله  نظام  عموماً  کنیا  و  جنوبي  آفریقاي  مانند 
مراتبي و یا نخبه گرا حکمفرماست. از این ساختار 
داشت.  کارآفریني  توسعه  انتظار  نباید  اجتماعي 
نظام هاي کنترل کننده با ضوابط دقیق رفتارها را 
آنها  از  تخطي  صورت  در  افراد  و  مي کنند  کنترل 
خیلي مورد پذیرش واقع نمي شود، در این جوامع 
نمي توانیم  ما  پس  شد.  نخواهد  حاصل  کارآفریني 
را  آن  و  کنیم  تقویت  را  کارآفرین  هاي  ویژگي 
که  رفاه  های  دولت  در  همچنین  کنیم.  محقق 
افراد را به خود وابسته مي کنند و دولت هایي که 

قیم وار عمل مي کنند و منتظرند که دیگران تصمیم 
بگیرند باز براي کارآفریني محیط هاي مساعدي را 
ندارند. بنابراین حمایت و آموزش، مي تواند عامل 
نمي  محصول  کننده  ایجاد  عامل  اما  باشد  کننده 
ذکر  عوامل  بین  اگر  افزایی  هم  رابطه  یک  شود. 
شده ایجاد شود ظرفیت هاي کارآفریني در جامعه 

حاصل مي شود. 
با  عموماً  کارآفریني  کارآفریني:  کارآفرینی  اخلاق 
کسي  کارآفرین  است.  همراه  اقتصادي  توفیقات 
است که بتواند توسعه اقتصادي را فراهم کند. در 
اغلب متون نتیجه کار مهم است و این نتیجه گرایي 
تمام  از  توانید  مي  شما  یعني  است.  فضیلت  ذکر 
برسید.  توسعه  به  نهایت  در  و  استفاده کنید  کارها 
از ضوابط عمده کارآفریني  را یکي  باید اخلاق  ما 

قلمداد کنیم. 
کارآفریني یک پدیده موقعیتي است

زاهدي،  السادات  شمس  دکتر  دوم  نشست  در 
دکتراي مدیریت از دانشگاه آمریکا  در سال 1355، 
کمیته  عضو  و  طباطبائي  علامه  دانشگاه،  استاد 
علمي کنفرانس، دکتر سپهري رئیس موسسه کار و 
امور اجتماعي، دکتر منطقي دکتراي روان شناسي 
حضور  معلم  تربیت  دانشگاه  علمي  هیأت  عضو  و 

داشتند. 
دکتر زاهدی پیرامون کارآفریني زنان و چهارچوب 
نظري و راهنماي عملي به صحبت پرداخت. وی 
بیان داشت: در سالیان اخیر گرایش هاي کارآفریني 
است.  کرده  پیدا  افزایش  مختلف  جوامع  زنان  در 
هاي  سیاست  بر  بازتابي  سو  یک  از  افزایش  این 
براي  اشتغال  ایجاد  ناموفق دولت ها در  اقتصادي 
ارتقاي  نتیجه  دیگر  سوي  از  و  بوده  جامعه  اقشار 

زنان  و خودباوري  توانمندي  آگاهي،  دانش،  سطح 
بود. در کشور ما نیز زنان بسیاري وجود دارند که از 
ظرفیت هاي فکري و ذهني خود بهره مي گیرند 
با نیروي کار اثر بخش خود جامعه متنوع را بسمت 
توسعه سوق مي دهند و تعداد قابل توجهي از زنان 
نقش  صحنه  پشت  در  که  دارند  وجود  کارآفرین 
اساتید را در کسب و کار مردان ایفا مي کنند. اما 
مانده و جمعیت  باقي  نامرئي  یکسان  تلاش هاي 
دارند که  وجود  توانا  و  مند  زنان علاقه  از  انبوهي 
اما  دارد  وجود  آنها  در  کارآفریني  هاي  قابلیت 
بلااستفاده مانده است. باید زمینه هاي مساعدي در 
عرصه هاي اقتصادي کشور برایشان فراهم شود تا 

جامعه از استعدادهاي آنها استفاده نماید.
براي  کارآفریني  واژه  تعریف  افزود:  ادامه  در  وی 
یک  کمپیون  ریچارد  هاي  نوشته  در  بار  اولین 
شد.  مشاهده   1755 سال  در  فرانسوي  نویسنده 
وي این واژه را براي توصیف فردي به کار گرفت 
راه  به  نامطمئن  را در محیطي  که کسب و کاري 
کارآفرین  فرد  فرانسوي،  باتیسته  جان  اندازد.  مي 
توسعه  و  تغییر  دهنده  سامان  و  اقتصاد  محور  را 
وي  گفته  طبق  است.  نموده  قلمداد  اقتصادي 

کارآفرینان منابع اقتصادي را از جایي که بهره وري 
بهره وري  اي مي کشاند که  به حوزه  دارد  پایین 

بالاتر و درآمد بیشتري را عاید مي سازد. 
نظریه  کتاب  در   1900 سال  در  شومپیتر  ژوزف 
اقتصاد پویا کارآفرین را محرک اقتصادي و محرک 
اصلي در توسعه اقتصادي قلمداد کرد و بیان داشته 
به  مواد  از  تازه  هاي  ترکیب  ایجاد  با  کارآفرین 
ادبیات  در  را  اي  واژه  زند. وی  نوآوري دست مي 
وارد کرد با عنوان تخریب خلاق.  یک فرد را تنها 
نوآورانه  تخریب  به  که  داند  مي  کارآفرین  زماني 
دست زند. به نظر وي تعادل پویا از طریق نوآوري 
و کارآفریني بوجود مي آید که لازمه اینکار تخریب 

کارآفرین کسي  نایت  فرانک  نظر  از  است.  خلاق 
عدم  وضعیت  در  خطرپذیري  آمادگي  که  است 
اطمینان دارد. در میان این نظریات متفاوت دو خط 
فکري تشخیص داده مي شود. رویکرد نایت که به 
اشاره  اطمینان  عدم  کاهش  و  پذیري  خطر  نقش 
نقش  به  که  پیتر  شون  رویکرد  دومي  و  مي کند 

نوآوري در کارآفرین توجه دارد. 
این  مختلف  رویکردهاي  و  تعاریف  ادغام  با  بنده 
نمایم:  مي  پیشنهاد  کارآفریني  براي  را  تعریف 
کارآفریني یک پدیده موقعیتي است و فرد کارآفرین 
انساني نوآور است که با ذهنیت مثبت خود فرصت 
هاي سودآور و نامکشوف را تشخیص مي دهد و 
مي کوشد با تخصیص هاي جدید از منابع کمیاب 
از  خود  ابتکارات  از  ناشي  مخاطرات  پذیرش  با  و 
تلاش هایي که انجام مي دهد خود و جامعه اش 

را منتفع سازد. 
موانع کارآفریني زنان: براي مشارکت زنان در 
فعالیت هاي کارآفریني موانع زیادي وجود دارد و 
آنها باید براي عبور از این موانع به سختي تلاش 
کنند. در گوشه و کنار جهان نیز زنان کمابیش با 
این موانع مواجه اند. مثلاً زنان آفریقایي گله دارند 

در  کرده.  سلب  آنها  از  را  مالکیت  حق  عرف،  که 
راه  به  مجاز  زنان  خاورمیانه  کشورهاي  از  برخي 
تمام جهان هنوز  در  و  نیستند  وکار  اندازي کسب 
دسترسي به سرمایه و بازار براي زنان بسیار مشکل 
تر از مردان است. بطور کلي سه دسته مانع عمده 
براي زنان وجود دارد. جایگاه اجتماعي و فرهنگي 
خانواده  امور  انجام  به  را  آنها  اولیه  نقش  که  زنان 
دوم  کند.  مي  محدود  خانگي  هاي  مسئولیت  و 
که  اطلاعاتي  و  ارتباطي  هاي  به شبکه  دسترسي 

برای زنان محدود است. 
و  سرمایه  لحاظ  از  زنان  محدودیت  زاهدی  دکتر 
اعتبارات مالي را دیگر مانع می داند و می افزاید: 

همايش
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دكتر الواني:

كارآفرین نگاه متفاوتي به مسایل دارد. آن چه را که عامه مردم تهدید تلقي مي کنند 

فرصت مي داند، مي تواند از چیزهایي که براي ما ناشناخته است، مسایلي استنباط و 

استخراج کند که در آن فرصت وجود دارد. فرصت ها را خوب مي شناسد، با شکست دچار 

یأس و ناامیدي نمي شود، از شکست مي آموزد و پشتکار و هوشمندي یافتن آن نکته هاي 

اهرمي را دارد، مي تواند با صرف نیروي کم بهترین نتیجه را بگیرد، خود باور است، مسایل 

را در درون خودش حل مي کند و به مسایل بیروني فرافکن نمي کند. حیطه کنترل خود 

را وسیع مي داند و خودش را حاکم بر سرنوشت خود مي داند. اینها ویژگي هاي شخص 

کارآفرین است.
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کارآفرینان امیرکبیر   شماره سي و چهارم  اردیبه



مذبور  موانع  رفع  و  زنان  کارآفریني  ارتقاي  براي 
بایستي چاره اندیشي شود. البته نشانه هایي از تغییر 
در جهان و در ایران مشاهده شده است. در دو دهه 
پیدا  افزایش  جهان  در  کارآفرین  زنان  تعداد  اخیر 
کرده است. فاصله بین زنان و مردان کارآفرین در 
جهان رو به کاهش گذاشته است. امروزه حدود 1 
از  از کلیه کسب و کارهاي ثبت شده در بسیاري 
کشورها متعلق به زنان است. البته خیلي از کسب 
و کارهاي زنان نیز ثبت نشده و گاهي آنها فعالیت 
اصلي را انجام مي دهند اما به نام فرد دیگر ثبت 
به  نیز  زنان  کار  و  نوع کسب  و  وسعت  شود.  مي 
ساله   5 فاصله  در  است.  تغییر  حال  در  سرعت 
سالهاي 2002 – 1997 تعداد شرکت هاي متعلق 
پیدا کرده است.  افزایش  آمریکا 19/8  به زنان در 
در حالیکه در کل کشورها تنها 0/7 درصد افزایش 
میلیون   10/6 مالک  زنان  آمریکا  در  است.  داشته 
شرکت هستند که اینها نیمي از کسب و کار موجود 
سال  در  شوند.  مي  شامل  را  خصوصي  بخش  در 
2004 زنان آمریکایي نزدیک به سي میلیون کارگر 
در استخدام خود داشتند و حدود 3/6 تریلیون دلار 
زنان  مندي  بریتانیا علاقه  در  کردند.  ایجاد  درآمد 
روز به روز بیشتر شده و 30 درصد از صاحبان کسب 
و کار بیش از یک هزار نفر را در استخدام خود دارند 
در  که  است  تغییري  از  مثبت  هایي  نشانه  اینها  و 

سراسر جهان در حال اتفاق است. 
وی به خصوصیات کارآفرین اشاره و تصریح کرد: 
در بین نویسندگان درباره خصوصیات و عملکرد فرد 
کارآفرین توافق نظري وجود ندارد. عده اي عوامل 
روان شناختي و خصوصیات شخصی، عده اي نیز 
فعالیت هاي کارآفریني و عملکرد در محیط را مورد 
توجه قرار دادند. نویسندگاني نیز که از دسته اول 
هستند کارآفرین را تابعي از شخصیت فرد قلمداد 
نوآوري، خلاقیت،  کارآفرین،  و خصوصیات  کردند 
بینش  هوشمندي،  طلبي،  توفیق  نفس،  به  اعتماد 
آینده  سیستمي،  نگرش  خطرپذیري،  بصیرت،  و 
تعادل،  عدم  با  مقابله  توان  رأي،  استقلال  نگري، 
توانایي  خود،  سرنوشت  کنترل  به  اعتماد  پشتکار، 
کشف فرصت هاي نامکشوف، داشتن عقل سلیم، 
علاقه مندي به کسب اطلاعات، توجه به اهمیت 
انرژي،  مهارت،  دیگران،  بر  نفوذ  توانایي  فرصت، 
از  نترسیدن  اراده و  پویایي، عزم و  انگیزه فعالیت، 

شکست. 
ذاتي  توانایي  کارآفریني  دارند  اعتقاد  نیز  اي  عده 
عرضه  که  بگیریم  نتیجه  توانیم  مي  نیز  ما  است. 
افرادي  تعداد  به  منحصر  و  محدود  کارآفرینان 
و  شوند  مي  زاده  کارآفرین  ذاتاً  که  شد  خواهد 
ویژگي هایي دارند که از دیگران متمایزند. از منظر 
رویکرد  این  کارآفریني  اشاعه  در  گذاري  سیاست 
هاي  ویژگي  اگر  بود.  خواهد  مواجه  مشکلاتي  با 
کارآفریني تنها ذاتي باشد دیگر نمي توان از طریق 
مداخلت های مستقیم و غیرمستقیم و سیاست ها 
جدیدي  کارآفرینان  تشویقي،  هاي  مشي  خط  و 
بر خلاف  کنیم.  ترغیب  کار  و  کسب  ایجاد  به  را 
دارند  تأکید  محیط  نقش  بر  نیز  اي  عده  نظر  این 
و عقیده دارند که محیط مساعد افراد را به فعالیت 
هاي کارآفرینانه ترغیب مي کند و ویژگیهاي فردي 
چندان عامل موثري نیستند. به نظر من هر کدام 
از این دو محدودیت هاي خاص خود را دارند و در 
هیچ یک از آنها به اثرات تعامل میان فرد و محیط 

و تأثیر خود رفتار توجهي نشده است. 
و  است  اقتضایي  و  وضعیتي  اي  پدیده  کارآفریني 
پذیرد.  مي  تأثیر  هم  موقعیت  بر  حاکم  شرایط  از 

هاي  ویژگي  از  برآیندي  خود  نیز  موفقیت  عوامل 
فردي و محیطي هستند. مجموعه ای از شرایط که 
رفتار کارآفرینانه را باعث مي شود و نو اندیشان و 
نوپروران را      مي پروراند. کارآفریني یک رفتار 
است و رفتار هم معلول آن است. محیط مناسب، 
الگوي موفق، نحوه برخورد جامعه با کارآفرینان... 
و ویژگي هاي فردي مي توانند پیامدهاي مفیدي 
کارآفریني  باشند.  داشته  کارآفریني  ایجاد  براي 
تهیه  اجتماع  بستر  در  که  است  اجتماعي  نقشي 
شده و از تعامل بین افراد و ساختارهاي موجود در 
کشور شکل مي گیرد. از موقعیت حاکم بر جامعه 
اقتصادي  اجتماعي،  فرهنگي،  زیرساختارهاي  و 
بازیگران  و  فعالان  پذیرد.  مي  اثر  سیاسي  و 
و حتي  دولتي، خصوصي  در بخش هاي  متعددي 
به زیر ساخت هاي  انتفاعي در شکل بخشي  غیر 
رویکرد  از  فراتر  بسي  این  و  اند  دخیل  کارآفرینی 
خود به کارآفرین است که صرفاً ویژگي هاي فردي 

کارآفرین را شامل مي شود. 
وی افزود: موضوع کارآفریني را بایستي از دیدگاه 
کلان تحلیل کرد تا بتوان زیرساخت ها و فعالیت 
هاي کارآفرینی را ایجاد کنند. در چهارچوب تعاملي 
کارآفریني هر بازیگري صرفاً نقش هاي محدودي 
بر  موفقیت  ابراز  براي  و  نماید  ایجاد  تواند  مي  را 
نیز  بازیگران  سایر  است.  متکي  بازیگران  سایر 
را  آن  و  باشند  داشته  توجه  خود  نقش  بر  بایستي 
نوشتار  این  در  رویکردي که  ایفا کنند.  به درستي 
با  کارآفریني  ماهیت  به  است  شده  اشاره  آن  به 
افرادي که مي توانند  بازتري نگاه مي کند و  دید 
هستند  اي  عده  کنند  تصریح  را  زنان  کارآفریني 
توانند  مي  که  اي  عده  و  بازدارنده  توانند  مي  که 
ظهور  براي  زنان  کارآفریني  باشند.  کننده  محدود 
و ادامه فعالیت به تعامل چند عاملي وابسته است. 
متغیرهاي  دوم  و  زنان  شناختي  فرایندهاي  یکي 
این  ترکیب  با  کارآفریني،  رفتار  سوم  و  محیطي 
عوامل در یک چهارچوب مفهومي مي توان الگوي 
کارآفریني زنان را بارویکردي سیستمي به تصویر 
کشید. زیر ساخت هاي کارآفریني بطور خلق اساعه 
با احترامات یک یا چند زن بطور موردي ظهور نمي 
تعامل چندین عامل در یک  نتیجه  بلکه در  یابند. 
دوره زماني بلندتر بوجود مي آیند که باید از همین 

حالا براي ایجاد آنها تلاش کرد. 
دکتر زاهدی با بیان پیشنهاد هایی ادامه داد: سهم 
زنان در بین صاحبان کسب و کار اندک است. این 
واقعیت از یک سو حاکي از آن است که تعداد زیادي 
از زنان وجود دارند که اگر چه پتانسیل کارآفریني 
در آنها وجود دارد اما زمینه مساعد براي فعالیت آنها 
ایجاد نشده از سوي دیگر ناشي از اینست که اقتصاد 
ما بواسطه این حضور کمرنگ هم نتوانسته از این 
نیرو استفاده کند و هم در اثر آن با خسران و ضرر 
مواجه شده است. پس اول باید  تغییر در فرهنگ 
ایجاد کرد: فرصت هاي کارآفریني زنان تحت تأثیر 
انتظارات فرهنگي از آنان قرار دارد و از این روست 
که زنان در مقایسه با مردان براي دایر کردن کسب 
و کار با مشکلات بیشتري مواجه اند. براي غلبه بر 
این مشکلات نیاز به تغییر فرهنگي است. در این 
از نقش هاي  تا تعریف مجددي  زمینه لازم است 
خانوادگي و مسئولیت هاي اجتماعي مطرح شود به 
گونه اي که هر دو جنس از قدرت و مسئولیت هاي 
مساوي در کار و در خانه برخوردار باشند و نقش ها 
و مسئولیت ها نه بر مبناي جنسیت  بلکه بر اساس 
یابد.  آنها تخصیص  به  مردان  و  زنان  توانمدیهاي 
حمایتي  نقش  تواند  مي  مادر  و  پدر  خانواده،  نفوذ 

پیشرفت  و  استقلال  و  باشد  داشته  فرزندان  برای 
والدین  کند.  تشویق  آنها  در  را  مسئولیت  قبول  و 
بایستي به فرزندانشان بیاموزند که دختران همانند 
پسران مي توانند به هر هدفي که مایل باشند در 
هر زمینه اي که خودشان برگزینند نایل شوند. این 
هدایت و حمایت والدیني به دختران جوان اعتماد 
به نفس مي دهد و به پسران جوان احساس برابري 

بین زن و مرد را القا مي کند. 

در  مهمي  اثرات  الگو  این  نقش:  الگوي 
کارآفریني دارد. یکي از عواملي است که مي تواند 
بر کارآفریني اثرگذار باشد. مادران کارآفرین موفق 
براي  کردند  عبور  راه  سر  بر  موجود  موانع  از  که 
این  هستند.  مناسبي  نقش  الگوي  جوان  دختران 
الگوها سبب مي شوند که دختران با اراده و مستقل 

پروش پیدا کنند. 
مواجه با با شکست: درجه تحمل شکست با فرهنگ 
حاکم بر جامعه مرتبط است. در آمریکا به شکست 
و  شود  مي  نگاه  یادگیري  تجربه  یک  عنوان  به 
یاد  چیز  شکست  از  توانند  مي  که  معتقدند  مردم 
بگیرند. در بریتانیا فرهنگ تحمل کمتري در مقابل 
شکست دارد. شکست تجربه با ارزش است که اگر 
از  بگیرند  یاد  را  آن  با  مواجه  توان  کارآفرین  زنان 
آموخته ها و تجارب بهره مند مي شوند و مي توانند 
اینست  مهم  آورند.  بوجود  را  موفقي  کسب  و  کار 
که اشتباهات گذشته را تکرار نکنند. سعي کنید تا 

اشتباهات جدید انجام دهید. 
جامعه  در  موجود  بخش  سه  هر  زنان:  آموزش 
یعنی بخش دولتي و بخش خصوصي و بخش غیر 
آموزشي  هاي  برنامه  هزینه  تعمیم  در  باید  دولتي 
کارآفریني زنان مشارکت داشته باشند. در این برنامه 
ها لازمست که به کارآفریني از منظر جنسیت نگاه 
شود و موضوعاتي مثل کارآفریني راهي براي امرار 

معاش زنان، چگونگي عبور از موانع جنسیتي، مرئي 
ساختن فعالیت هاي کارآفریني زنان در برنامه ها 
موثر  موضوعات  از  یکي  بگیرد.  قرار  توجه  مورد 
هاي  تکنولوژي  بر  تأکید  زنان  سازي  توانمند  در 
دیجیتالي  شکاف  کاهش  و  اطلاعاتي  و  ارتباطي 
اي  فاصله  یعني  دیجیتالي  شکاف  است.  جنسیت 
و  برخوردارند   ICT توان  از  که  کساني  بین  که 
ما و  بین کشور  این شکاف  کساني که محرومند. 

دیگر کشورها وجود دارد و گسست بسیاري هست 
دیجیتالي  شکاف  ما  کشور  درون  در  خصوص  به 

جنسیت وجود دارد. 
اعتباري،  مالي،  منابع  مورد  در  شکاف  نوع  هر  از 
براي  که  دیگري  حمایت  نوع  هر  و  اطلاعاتي 
نیستند  برخوردار  آن  از  زنان  و  دارد  وجود  مردان 
هر  بکاهیم.  مناسب  هاي  گذاري  سیاست  با  باید 
بیشتر  بیشتر شود  این بخش  در  زنان  نماینده  چه 
مي توانند مهارت هاي کلیدي جامعه دانش محور 
را بیاموزند و فرصت هاي کارآفریني را براي خود 

بسط و توسعه دهند. 
موانع  نمودن  برطرف  براي  دولت:  حمایت 
تلاش  بیشتر  بایستي  ها  دولت  زنان  کارآفریني 
ویژه  گروه  کار  کشور  در  شود  مي  توصیه  کنند. 
کار گروه  این  زنان تشکیل شود.  کارآفریني  براي 
مي تواند بر موانع فرهنگي و ساختاري که فعالیت 
متمرکز  کند  مي  محدود  را  زنان  کارآفریني  هاي 
را  اي  ویژه  هاي  و خط مشي  ها  سیاست  و  شود 
تدوین کند که با رفع موانع بازدارنده توجه به عوامل 
کلیدي و تسهیل کننده عملاً زنان را به کارآفریني 
زنان  تعداد  که  حاضر  حال  در  بویژه  کند.  تشویق 

تحصیلکرده و توانمند رو به افزایش است. 
استاد دانشگاه علامه طباطبائی در انتها بیان داشت: 
یک راهنمایي کلي براي زنان کارآفرین بالقوه، واقعا 

همايش

3

دكتر زاهدي:

سهم زنان در بین صاحبان کسب و کار اندک است. این واقعیت از یک سو حاکي 

از آن است که تعداد زیادي از زنان وجود دارند که اگر چه پتانسیل کارآفریني 

در آنها وجود دارد اما زمینه مساعد براي فعالیت آنها ایجاد نشده از سوي دیگر 

ناشي از اینست که اقتصاد ما بواسطه این حضور کمرنگ هم نتوانسته از این نیرو 

استفاده کند و هم در اثر آن با خسران و ضرر مواجه شده است.
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آرزوي استقلال داشته باشند آرزوي موفقیت داشته 
باشند و اراده براي موفقیت کنند. انرژي و انعطاف 
کافي براي یک کسب و کار جدید را در خود بوجود 
پرسش  به  مناسب  هاي  تکنیک  طریق  از  آورند، 
هاي موجود در محیط کار و توانمندیهاي خود پاسخ 
براي  کنند،  تهیه  را  کار خود  عملي  برنامه  بدهند. 
نیاز به تدوین طرح  ایجاد یک کسب و کار جدید 
کار هست. از طریق این طرح کارآفرینان باید بتوانند 
شبکه هاي متعدد، منابع گوناگون در بخش هاي 
قدم  کنند.  را کشف  اجتماعي  و  دولتي، خصوصي 
بعدي ایجاد یک شبکه حمایتي عاطفي از خانواده، 
دوستان و آشنایان براي خود تا به آنها جسارت و 
اختیارشان  در  مشورت  و  راهنمایي  و  دهد  جرأت 
قرار دهد. زنان کارآفرین باید یک شبکه حمایتي و 
تخصصي از حرفه مورد نظر براي خود ایجاد کنند 
تا به آنها مشاوره تخصصي بدهد و اطلاعات مرتبط 
مدیریت  جدیت  با  را  واحد  بگذارد.  اختیارشان  در 
و  مادي  رضایت  خود  هاي  فعالیت  نتایج  از  کنند 
معنوي کسب کنند. در نهایت خود و جامعه متبوع را 
از تلاش هاي ارزنده خویش منتفع سازند، زماني به 
خدا توسل کنند که حرکت هاي اصلي و مقدماتي 

را انجام داده باشند. 
توسعه پایدار نیازمند دولت توانمند است

دکتر سپهري رئیس موسسه کار و تأمین اجتماعي 
یادگیري  و  آموزش  عنوان  با  را  خود  سخنراني 
گفت:  و  نمود  آغاز  توسعه  فرآیند  در  کارآفریني 
بخشي  چند  مفهوم  یک  که  آنجایي  از  کارآفریني 
مهارت ها،  ها،  قابلیت  شغلي،  زندگي  به  که  است 
یادگیري  و  آموزش  دارد.  بستگي  رفتار  و  دانش 
ایجاد  و  گیرد  مي  صورت  رفتار  تغییر  منظور  به 
فرهنگ کارآفریني و تغییر رفتار باید مبتني بر یک 
الگوي توسعه اي باشد که در کشور اتخاذ و تنظیم 
مي شود. این که در کشور ما چه الگوي توسعه اي 
اساس  بر  کارآفریني  هاي  آموزش  که  دارد  وجود 
ما  کشور  توسعه  هاي  فرصت  یا  شود  طراحي  آن 
چیست که نیازمند آموزش و یادگیري کارآفریني و 
مهارت هاي کسب و کار جوانان هستیم. در قانون 
دارد:  ویژگي  چهار  جامعه  آرماني  اقتصاد  اساسي، 
اقتصاد براي استقلال سیاسي اجتماعي، اقتصادي و 
فرهنگي، عدالت اجتماعي و نبود فقر و محرومیت، 
و  تکامل  و  در جریان رشد  انساني  نیازهاي  تأمین 
بالندگي و تولید و اشتغال کامل از مولفه هایي است 
که در اقتصاد ما در جامعه آرماني مطرح شده است. 
اما چه مراحلي را براي دستیابي بر این جامعه باید 
هدف  با  که  است  آمادگي  اول  مرحله  کنیم؛  طي 
دوم  مرحله  بگیرد.  صورت  باید  توسعه  موانع  رفع 
سازندگي است که با هدف گسترش خلاقیت هاي 
باید تصویب شود.  اجتماعي و فرهنگي  اقتصادي، 
مرحله سوم تثبیت است با هدف میل به رشد پایدار، 
معمولاً  اقتصادي.  مباني  تحکیم  و  زاد  درون  رشد 
تقلیدي  از  ایران  مانند  توسعه  حال  در  کشورهاي 
بودن ساختارهایشان رنج مي برند. از نرخ بیکاري 
بالا، از اقتصاد درون گرا، از اقتصاد تک محصولي، 
زیر خط  پایین،)حدود جمعیت  بهره وري  از سطح 
فقر(، دوگانگي بین بخش مدرن و سنتي و وجود 

لایه هاي اقتصاد فرهنگي در کشور. 
کشور ما نیز در حال توسعه است و همین صفات 
الگوي  از  اما ما چه تعریفي  را دارا است.  مشترک 
از  است  اي  منظومه  توسعه  الگوی  داریم.  توسعه 
مباني  با  همراه  که  واقعیات  و  باورها  ها،  ارزش 
صاحبنظران  توسط  معین  شناسي  روش  و  نظري 
اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي براي تبیین و تفسیر 

بکار  جامعه  و  کشور  اجتماعي  و  اقتصادي  روابط 
گرفته مي شود. 

و  کرد  اشاره  جهان  در  شده  ارائه  الگوهای  به  وی 
عمده  دسته   5 به  دنیا  در  توسعه  الگوهاي  گفت: 
تقسیم مي شوند؛ 1ـ الگوهاي کلاسیک 2ـ الگوهاي 
طرف  از  که  الگوهایي  3ـ  سوسیالیست  بر  مبتني 
الگوهاي  4ـ  شوند  مي  ارائه  جهاني  هاي  سازمان 

توسعه انساني 5ـ الگوهاي نئوکلاسیک. 
جایگاه اقتصاد و کشور ما در بین الگوها کجاست؟ 

رشد  مفهوم  به  را  توسعه  کلاسیک  الگوهاي 
و  اندازها  پس  تجهیز  آنها  در  دانند.  مي  اقتصادي 
سرمایه گذاري عامل رشد تلقي مي شود. سرمایه 
موتور توسعه است و مکانیزم اقتصاد توسط دست 
در  باید  فقط  دولت  شود.  مي  تنظیم  بازار  نامرئي 
بخش هایي دخالت کند که بخش خصوصي وارد 
بخش  توسعه  اقتصاد  اداره  بر  اصل  شود.  نمي 
خصوصي است. در کشور ما نیز برنامه توسعه که 
در سال 1327 توسط سازمان برنامه و بودجه سابق 
طراحي  کلاسیک  الگوهاي  مبناي  بر  شد  طراحي 
این  در  سوسیالیست؛  بر  مبتني  الگوهاي  گردید. 
ندارد،  کارایي  بازار  مکانیزم  که  معتقدند  الگوها 
تنهایي  به  سرانه  درآمد  کند،  تغییر  باید  ساختارها 
بیانگر توسعه یافتگي نیست. نظام تولید، توزیع مالي 
و پولي مشکل ساختاري دارد و روابط تولید و توزیع 

نیازمند دگرگوني است.
سنگین  صنایع  گسترش  بر  بیشتر  الگوها  این  در 
تأکید مي شود و  از طریق مازاد بخش کشاورزي 

ایجاد تغییرات عمیق سیاسي اجتماعي و اقتصادي 
ضرورت دارد و معتقدند بخش مدرن به اشتغال کم 

نیاز دارد. 
الگوي سازمان هاي جهاني در دهه 60 : 
آنها رشد اقتصادي 5 درصد را هدف مي گرفتند پس 
از مدتي در دهه 70 رشد اقتصادي 6 درصد مطرح 
مطالعاتي  کار  المللي  بین  آن سازمان  از  شد. پس 
انجام داد )ILO( و اعلام نمود کشورهایي هستند 
به این رشد ها دست یافتند ولي توسعه پیدا نکردند. 

لذا نظریه نیازهاي اساسي تدوین گردید که توسط 
نظریه  این  شد.  مي  ترویج  جهاني  هاي  سازمان 
بیشتر بر حداقل نیازهاي انسان تأکید مي کند. مثل 
بهداشت  آموزش  پوشاک، مسکن، آب سالم،  غذا، 
دسترسي به شغل و درآمد مکفي براي کساني که 

توانایي انجام کار دارند. 
الگوي توسعه انساني: این الگو از دهه 1990 
توسط یک اقتصاددان پاکستاني در )undp( شروع 
شد به نام محبوب الحق. در تعریف انسان اشاره شد 
است.  توسعه  ابزار  و  توسعه  هدف  هم  انسان  که 
انسان و بحث بهبود کیفیت  لذا توسعه در خدمت 
آحاد مردم و تأمین معاش مطرح شد. در دستیابي 
هاي  با شاخص  انساني  کرامات  و  نفس  عزت  به 
)HDR( و شاخص هاي ترکیبي که مبتني بر امید 
به زندگي، درآمد سرانه، آموزش و... است. در این 
الگوها بر گسترش دامنه انتخاب تأکید مي شود. که 

هر سال این گزارش ها تم مخصوصي دارند.
بر  تأکید  الگو  این  در  نئوکلاسیک:  الگوهاي 

سرمایه  فیزیکي،  سرمایه  بر  علاوه  که  است  این 
انساني در توسعه موثر است. براي ارتقاي سرمایه 
نقش  است،  مهم  و سلامت  آموزش  انساني،  هاي 
دولت ها در روند توسعه، تأمین شرایط مناسب است. 
مثل نظام حقوقي مناسب، امنیت جامعه، R&D یا 
تحقیق و توسعه که براي ارتقاي سرمایه هاي انساني 
و  آزادسازي  الگوها،  این  محور  هاست.  از ضرورت 
آزادسازي  الگوها  این  در  است.  سازي  خصوصي 
مقدمه خصوصي سازي است. اما در این پنج دسته 
کشور ما چه الگویي را تعقیب مي کند. دولت باید در 
صحنه اقتصاد کلان به ثبات بیاندیشد و سعي نماید 
ثبات نسبي را در جامعه براي اقتصاد کلان فراهم 
کند و رقابت را در اقتصاد خرد که سبب افزایش بهره 

وري و تولید ملي مي شود بوجود می آورد.. 
رئیس موسسه کار و تامین اجتماعی با بیان اینکه 
الگوهاي  و  فرآیندها  این  با  ارتباط دولت ها  نحوه 
توسعه اي سه موج را در تاریخ داشته است افزود:  
موج اول در دهه 60-1950، موج دوم از اواخر دهه 

70 شروع مي شود و موج سوم از اوایل دهه 90.
موج اول بیشتر غلبه دیدگاه ماي کنزي بود. بر این 
اسای نقش دولت در توسعه پر رنگ تر مي شد و 
تکیه بر نارسایي هاي مکانیزم بازار بود. در موج اول 
دخالت دوم ضروري و نتیجه بخش تلقي مي گردید. 
در موج دوم دخالت دولت باید به حداقل کاهش پیدا 
کند. از این منظر دولت مناسب دولتي است که در قد 
وقامت حداقل شکل بگیرد و بیشتر بر نارسایي هاي 
دولت و افزایش هزینه ها توسط بخش هاي دولتي 
و ناکارایی آنان بحث کند و اینکه دخالت هاي دولت 
باعث هزینه هاي بالایي مي شود و راهبرد اساسي 

بیشتر راهبرد اساسي بازار است. 
هماهنگ  باید  بازار  و  دولت  گفتند  سوم  موج  در 
و  باشد  داشته  را  پاروزن  نقش  نباید  دولت  باشند. 
تصدي ها را بر عهده بگیرد و اینکه دولت سکان 
دار کشتي توسعه است. موتور محرکه این کشتي 
به سمت  این کشتي  و حرکت  کارآفرینان هستند 
سازماندهي  و  مردم  مشارکت  با  پایدار  توسعه 
پاروزنان کشتي  مردم  لذا  است.  پذیر  امکان  مردم 
هستند. اما دولت هماهنگ با بازار دولتي است که 
رویکردش عرضه کالاهاي عمومي و توانمندسازي 
نیروي انساني است. دولت موافق با ساز و کار. در 
دیدگاه بازار در مقابل دولت جایگزین وظیفه دولت 
محدود به عرضه کالاهاي عمومي و توانمندسازي 

نیروي انساني و سرمایه هاي انساني است. 
بیان  اینگونه  را  پایدار  توسعه  به  لزوم رسیدن  وی 
و  توانمند  دولت  یک  نیازمند  پایدار  توسعه  داشت: 
توسعه گرا و یک بخش خصوصي قوي است اگر 
دولت توانمند و توسعه گرا نباشد و بخش خصوصي 
را نیز درست هدایت نکند، نمي توان انتظار رسیدن 
به چشم انداز 20 ساله را داشت. لذا توانمندسازي 
سرمایه هاي انساني نیازمند آموزش هاي مهارت هاي 
است.  کارآفریني  آموزش هاي  و  کار  و  کسب 
نمي تواند  ما  دانشگاه هاي  کلاسیک  آموزش هاي 
ما  باشد.  بازار  نیازهاي  پاسخگوي  تنهایي  به 
منتقل  دانشجویان  به  را  دانش ها  از  مجموعه اي 
به  کمتر  را  تواناییها  و  مهارت ها  ولي  مي کنیم 
دانشجویان انتقال مي دهیم. آموزش هاي کارآفریني 
که  است  وجهي  چند  کار  و  کسب  مهارت هاي  و 
هاي  مهارت  ها،  نگرش  شغلي،  زندگي  با  مرتبط 
اجتماعي، توانمندیها و دانش کسب و کار است و 
طیفي از نگرش ها، بینش هاي فرهنگي و شغلي 
است که در طول زمان و مکان رویکردهاي خاص 
مفهومي  بلکه  نیست  ایستا  مفهوم  دارند.  را  خود 
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دكتر سپهري:

 توسعه پایدار نیازمند یک دولت توانمند و توسعه گرا و یک بخش خصوصي قوي 

است اگر دولت توانمند و توسعه گرا نباشد و بخش خصوصي را نیز درست هدایت 

نکند، نمي توان انتظار رسیدن به چشم انداز 20 ساله را داشت. لذا توانمندسازي 

سرمایه هاي انساني نیازمند آموزش هاي مهارت هاي کسب و کار و آموزش هاي 

تنهایي  به  نمي تواند  ما  دانشگاه هاي  کلاسیک  آموزش هاي  است.  کارآفریني 

پاسخگوي نیازهاي بازار باشد. ما مجموعه اي از دانش ها را به دانشجویان منتقل 

مي کنیم ولي مهارت ها و تواناییها را کمتر به دانشجویان انتقال مي دهیم. 

همايش

ت 87
ش

کارآفرینان امیرکبیر   شماره سي و چهارم  اردیبه



همايش

ت 87
ش

کارآفرینان امیرکبیر   شماره سي وچهارم  اردیبه

43

و  رسانه  خانواده،  از  نیازمندیم  ما  است.  دینامیک 
این  اینکه  براي  کنیم.  استفاده  اجتماعي  محیط 
ظرفیت ها را در جوانان و زندگي آنها براي آمادگي 
ورود به دنیای کسب و کار فراهم نماییم. اما آموزش 
هاي کسب و کار و کارآفریني به توسعه فرهنگ 
کارآفریني در کشور کمک مي کند و پاسخگویي 
یک  به  دستیابي  و  کارآفریني  توسعه  الزامات  به 
ما  کند.  می  فراهم  نیز  را  کارآفریني  بومي  الگوي 
سامانه  یکپارچه  فرآیند  یک  سازماندهي  نیازمند 
آموزش هاي کارآفریني و مهارت هاي کسب و کار 
در کشور هستیم. سامانه یکپارچه اي که دسترسي 
عدالت  و  هزینه  با حداقل  و  یکسان  را  افراد  همه 

آموزشي فراهم کند. 
فرآیند آموزش هاي کارآفریني و مهارت هاي کسب 
و کار لازم است از قبل از دوره آموزشي شروع شود 
باشد. سرعت  ادامه داشته  آموزش ها  از  تا پس  و 
جوان  جامعه  براي  کشور  سراسر  در  گستردگي  و 
هاي  هزینه  با  و  دولتي  به سبک  نه  است  نیاز  ما 
اجرایي، بلکه این آموزش ها هم از لحاظ کیفیت و 

هم از لحاظ کمیت باید گسترش پیدا کند. 
آموزش  جامع  نظام  داد:  ادامه  سپهری  دکتر 
آموزشي،  سنجي  نیاز  نیازمند  کشور  کارآفریني 
نیازمند  و  است  هدف  جامعه  و  مخاطبان  شناخت 
طراحي و برنامه هاي دوره هاي آموزشي و انتخاب 
روش ها و شیوه هاي نوین است. همچنین نیازمند 
سخت  و  آموزشي  استانداردهاي  و  منابع  تدوین 
اجراي  و  است  نیاز  مورد  افزارهاي  نرم  و  افزارها 
اجراي  از  آنها پس  اثربخشي  نیازمند  این دوره ها 
براي  بعلاوه  ها  دوره  اجراي  از  پس  است.  دوره 
حمایتي  هاي  سیستم  نیازمند  اثربخشي،  ارزیابي 
نهادهاي  هستیم.  آموزش  از  پس  اي  مشاوره 
شکل  آموزش  از  پس  باید  کارآفریني  اي  مشاوره 
بگیرد و جوان هایي که این آموزش را دیدند پس 
از طي دوره آموزشان، هدایت شوند و مشاوره هاي 
اساس  بر  باید  سنجي  نیاز  این  بگیرند.  را  لازم 
میزان تحصیلات،  تیپ شخصیتها، سن، جنسیت، 
مسئولیت  جغرافیایي،  مناطق  تحصیلي،  رشته 
هاي  نسل  و  اجتماعي  قشرهاي  اجتماعي،  هاي 
کارآفریني شکل بگیرد. نسل هاي کارآفریني با هم 
متفاوتند و اگر شناخت مخاطبان را در نظر بگیریم 
به اهداف خود دست پیدا نمي کنیم. باید با مطالعه 
را  خود  آموزش  نوع  دیگر  کشورهاي  در  تطبیقي 

تشخیص دهیم.
کارآفریني  توسعه  براي  ما  نمود:  تصریح  انتها  در 
در کشور نیازمند شفاف سازي الگوي توسعه کشور 
هستیم. اگر الگویي از توسعه را انتخاب نکنیم، نمي 
هاي  مهارت  و  کارآفریني  هاي  آموزش  به  توانیم 
کسب و کار جهت صحیح بدهیم و در یک فضاي 
حوزه  در  اینکه  دوم  کنیم.  مي  حرکت  آلود  غبار 
همگرایي  اقتصاد  گیري  تصمیم  و  سازي  تصمیم 
تصمیمات  این  اجراي  در  همایشي  است.  نیاز 
موفق  تجربیات  از  استفاده  و  نیازست  اقتصادي 
جهان در آموزش کارآفریني و مهارت هاي کسب 
ادبیات  ایجاد  براي  ما  کارگزاران  و  مدیران  کار.  و 

مشترک نیازمند آموزش هستند. 
کارآفرینی هنری برای زنان

فرصتها  کارآفرین،  مقاله  ارائه  با  منطقي  دکتر 
فرهیخته  هاي  خانم  براي  باید  گفت:  تهدیدها  و 
را به لحاظ ترکیب  امکان تشکیل خانواده  ای که 
جمعیتي ندارند شرایطي را فراهم کنیم که نه تنها 
در هم شکستگي رواني نداشته باشد بلکه در خدمت 
در  را  هنر  در  کارآفریني  عمدتاً  باشند.  نیز  جامعه 

توانایي ارائه محصول هنري به بازار مي دانند. اما 
برخي از کشورها سابقه فرهنگي بسیار عمیقي دارند 
با توجه به سابقه خود کارآفرینی در هنر را  اگر  و 
دامن بزنند. طبعا محصولاتي بدون رقیب مي توانند 

استفاده  هنري  کارآفریني  باشند.  خود  جامعه  به 
نوآورانه، ابداعي و ابتکاري از فرصت هاي محیطي، 
فرهنگي و تاریخي جامعه است تا ابتکاري را تولید 
خود  در  را  خلاقیت  و  ابتکار  از  وجهي  که  کنیم 
دارد. ضمن پاسخ به نیازهاي اقتصادي به نیازهاي 
از  برخي  دهند.  پاسخ  نیز  خود  اجتماعي  فرهنگي 
 14 دارند.  درآمد  کسب  دستی  صنایع  با  کشورها 
درصد از درآمد مبتني بر محصولات صنایع دستي 
ارتقا  نوآوري ها و خلاقیت ها  با  را  اگر آن  است. 
تواند جذاب  بالطبع کارآفریني در فرمي مي  دهیم 
تر و گیراتر مطرح شود. در هر صورت در کارآفریني 
کارآفرین  یا  صنعت  که  اي  عدیده  موانع  هنري 
هاي خدماتي با آن مواجه اند وجود ندارد. به همان 
ترتیب مواد اولیه غالباً بومي و ارزان قیمت هستند. 
خانمها علایق وافري به هنر نیز دارند. البته اصرار 
نیست که با مطرح شدن کارآفریني در هنر سطح 
ایده ال را در نظر بگیریم. که یک محصول هنري 

باید صدق هاي تاریخي و فرهنگي را داشته باشد. 
کارآفرین هنري باید در سطح معمول خود باشد. 

دکتر منطقی افزود: هفت محور کلان در این مدل 
کارآفریني،  هاي  جشنواره  برگزاري  دارد،  وجود 

هنري،  کارآفریني  آموزشي  هاي  دوره  برگزاري 
هنري،  کارآفرینان  براي  خوداشتغالي  مراکز  ایجاد 
تأسیس مرکز مطالعات و فرهنگ سازي کارآفریني 
اطلاع  و  الکترونیکي  تجارت  و  بازارسازي  هنري، 
برگزاري  بحث  مشاوره.  خدمات  ارائه  و  رساني 
قرار  نظر  مد  چه  اگر  را  کارآفریني  هاي  جشنواره 
دهیم چند زیر مجموعه دارد: یکي از آنها ایده هاي 
خلاق را جذب کنیم و از جامعه بگیریم. برخي از 
مواقع ممکن است مسائل هنري خلاق را به عرصه 
مبارزه و رقابت بگذاریم و از افراد بخواهیم که در 
همین رابطه عمل کنند. برخي از مواقع نیز ممکن 
است جشنواره اي داشته باشیم که وسایل هنري را 
بخواهیم.  مخاطب  از  فرهنگي  تاریخي-  سابقه  با 
یکي فرش را با آثار مولوي و حافظ ارائه کند و..... 
نظیر  مواردي  کارآفریني  دوره هاي  دوم  در محور 
مسایل  و  بازاریابي  بندي،  بودجه  خرد،  اقتصاد 
کارآفریني  جهان  سطح  در  دارد.  وجود  اینچنیني 

هنري با کلاس هاي عملي توأم است. بنابراین این 
از  یکي  نیستند.  عملي  صرفاً  آموزشي  هاي  دوره 
صفت هاي عمده هنرمندان ما اینست که فناوري 
بکار  و  دهند  قرار  نظر  مد  را  فرسوده  خیلي  هاي 
مي برند. ایجاد مرکز یا مراکزي براي خود اشتغالي 
هنري کارآفرینان یکي از موارد مهم است. مکاني 
آنها اختصاص  به  باید  یا فرهنگسرا   NGO مانند 
یابد تا مصنوعات هنري هنرمندان به نمایش درآید. 
بازاریابي و بازارسازي از مسائل مهم در کارآفریني 
هنرمندان است. تأسیس مرکز مطالعات و فرهنگ 
است  مواردي  از  یکي  هم  کارآفریني  براي  سازي 
که در این مدل پیش بیني شده است. بسیاري از 
محققین در کارآفریني هنر مي گویند مردم شناخت 
بسترسازي  یک  بنابراین  ندارند.  آن  از  چنداني 

فرهنگي در جامعه ضرورت دارد. 
دکتر منطقی در ادامه با ذکر پیشنهاداتی گفت: در 
اینکه ما مرکز  مطالعات کوتاه مدت مواردي نظیر 
تأمین  براي  هنري  و  تاریخي  فرهنگي،  مطالعات 
بار فرهنگي مصنوعات هنري داشته باشیم و بازار 
سازي براي مصنوعات هنري خلاق در سطح جهان 
و موارد دیگر نظیر سلسله بحث هاي کارآفریني در 
استفاده  براي تجربیات  استادهاي قدیمی  از  هنر و 
کنیم. اگر بررسي هاي میان مدت مطالعات کارآفریني 
در سطح جهان را ببیند. مثلاً در جامعه ما بخشي با 
عنوان افسردگي اجتماعي مطرح است. افسردگي که 
در متون کلاسیک وجود دارد ریشه هاي فردی دارد 
اما این افسردگي ریشه هاي اجتماعي دارد. جوانان 
دورنماي خود را تیره و تار مي بینند و افسرده مي 
زیاد  دختران  در  که  فمینیستي  گرایشهاي  یا  شود. 
شده فوق العاده شدید است. درست است که خیلي 
از خانمها خیلي خوب فعالیت مي کنند اما برخي ها 
نیز در حال شکستن هنجارها هستند و حتي بیشتر 
از پسران در حال هنجارشکني هستند. تشریح گروه 
فرهنگ سازي کارآفریني یکي از زیر مجموعه ها 
است. ما باید روز کارآفریني داشته باشیم و بهترین 
کارآفرینان را انتخاب نماییم. کارآفریني چیزي نیست 
که در دانشگاه آن را آموزش داد. ما مي توانیم بر 
کار کنیم. که حاصل 4 سال تلاش  بچه ها  روي 
من بر روي بچه هاي اول تا پنجم بسیار عالي بود و 

نتایج عالي گرفتم.
پس آدم ها از ابتدا خلاقند اما در برخورد با قالب 
مي  مسدود  ها  خلاقیت  جامعه،  اي  کلیشه  هاي 
پدید  دانشگاه  را در  کارآفریني  نباید دوره  ما  شود. 
این سمت سوق  به  را  آموزش  نظام  باید  بیاوریم. 

دهیم که خلاقیت بچه ها را سرکوب نکنند. 
در کشور  پدر خلاقیت  که  زاده  قاسم  دکتر حسن 
است وقتي کارهاي بچه ها را دید گفت اینها قابل 
عرضه در سطح جهان است. یعني بچه هاي دوم 
مي  که  دادند  ارئه  را  محصولاتي  دبستان  سوم  و 
تواند در خط تولید قرار بگیرد. باید پارک تحقیقات 
هنري داشته باشیم. بازار سازي و تجارت اینترنتي 
محور خیلي مهمي است تا تمام هنرمندان به این 
دیگر  باشند. مسئله  مرتبط  بیرون  با جهان  ترتیب 
ارائه خدمات مشاوره اي است. ما آدم هایي داریم 
ارائه  با  که ممکن است خلاق باشند اما مي توان 
بردارند.  گام  تولیدات خلاق  در مسیر  آنها  به  ایده 
ما ارتباط هاي اجباري را مي توانیم در گامي فراتر 
محصولات  آمدن  بدست  از  پس  یعني  کنیم  اجرا 
در سطح فراتر ارتباطات اجباري را بین محصولات 

جدید در نظر بگیریم.

دكتر منطقي: 

محیطي،  هاي  فرصت  از  ابتکاري  و  ابداعي  نوآورانه،  استفاده  هنري  کارآفریني 

فرهنگي و تاریخي جامعه است تا ابتکاري را تولید کنیم که وجهي از ابتکار و خلاقیت را 

در خود دارد. ضمن پاسخ به نیازهاي اقتصادي به نیازهاي فرهنگي اجتماعي خود نیز 

پاسخ دهند. برخي از کشورها با صنایع دستی کسب درآمد دارند. 14 درصد از درآمد 

مبتني بر محصولات صنایع دستي است. اگر آن را با نوآوري ها و خلاقیت ها ارتقا دهیم 

بالطبع کارآفریني در فرمي مي تواند جذاب تر و گیراتر مطرح شود.


