
استفاده از مقررات و روابط كار متناسب با 
وضعیت بانوان

ایران  معادن  و  صنایع  وزیر  محرابیان  مهندس 
قوه كشور  هر سه  در  مسئولان  دغدغه  بزرگترین 
را  ایجاد اشتغال پایدار با هدف ریشه كني بیكاري 
در كشور دانست و گفت: یكي از راههاي رسیدن 
براي  بانوان  خود  توان  از  استفاده  را  مهم  این  به 
سازوكارهایي  است.اگر  اشتغال  ایجاد  و  كارآفریني 
پیش بگیریم كه خود بانوان متولي و مسئول ایجاد 
كارآفریني شوند ، قطعا بخش اعظمي از بیكاري در 

این قشر كاهش مي یابد .
از  یكي  اینكه  به  اشاره  با  محرابیان  مهندس 
راهكارهاي دستیابي به این هدف ایجاد و استفاده 
بانوان  با وضعیت  از مقررات و روابط كار متناسب 
مي باشد ، شرایط و ضوابط موجود در قانون كار را 
بیشتر مطابق با وضعیت مردان دانست و افزود: در 
این راستا براي بهبود وضعیت اشتغال بانوان بعد از 
الحاقات و مصوبات مختلفي   ، كار  قانون  تصویب 
در دولت و مجلس به این قانون اضافه شده است 
اما چون اساس قانون كار براي اشتغال مردان پیش 
بیني شده است ، با نگاه عمیق به شرایط و وضع 
برطرف  نیز  را  این مشكل  توان  مي  بانوان كشور 
به  صنعتي  محیطهاي  در  پژوهش  واژه  اگر  كرد. 
بانوان  برعهده  آن  مسئولیت  و  شود  تبیین  خوبي 
خواهد  چشمگیري  دستاوردهاي    ، شود  گذاشته 
داشت . نکته دیگر اینکه هنوز فضای مناسب برای 

خصوصی سازی ایجاد نشده است. در حال حاضر 
بیش از 70 درصد اقتصاد ما ، دولتی است و درحال 
اگر  برای خصوصی سازی هستیم و  سیر مسیری 
توجهی به نقش زنان درخصوص سازی نشود این 
دوران غیر قابل برگشت خواهد بود و آیندگان نیز 
از  اگردر خصوصی سازی  کنند.  می  را ملامت  ما 
علم ، تجربه ، کاردانی ، فرهیختگی بانوان سهمی 
این بخش عظیم  پتانسیل  از  ، هم  قائل شویم  را 
جامعه استفاده کرده ایم و هم اینکه به مسیر عدالت 

نزدیک تر می شویم .
اهمیت  بانوان  نقش  به  باید  لذا درخصوص سازی 
قشر  این  برای  مشارکت  های  زمینه  و  شود  داده 
فراهم گردد. به نظر من ، بانوان خود باید پیشقدم 
و  رسانی  اطلاع  با  خود  حق  مطالبه  به  و  شوند 

برگزاری همایشها از مسوولین بپردازند. 
از  و  را محترم می شمارم  نقش  این   ً قطعا  بنده   
آخری  نکته  کرد.  خواهم  دفاع  سهم  و  حق  این 
این مطلب است که  بپردازیم  به آن  مایلیم  را که 
زمانی که ما حضور بانوان را در محیط های مختلف 
بینیم در محیط هایی که  ارزیابی می نماییم، می 
سلامت اقتصادی، فرهنگی و سلامت اداری بیشتر 

است، حضور بانوان نیز پررنگ تر است.
این به دوگونه قابل تغییر است : اول اینکه بانوان 
و زنان به طور کلی تخلفات کمتری دارند که در 
 . اثبات رسیده است  به  این مسئله  اغلب کشورها 
درکشورهایی مانند ما نیز بسیار واضح و روشن است 

 گزارش از همايش بانوان كار آفرين در صنعت و معدن 

همايش

مردان  و  زنان  برابری  پیرامون  همیشه  که  شعارهايی  تمام  علیرغم 
شنیده ايم اما اين مسئله هرگز محقق نشده است و تنها دستاويزی 
برای عده ای در جهت رسیدن به رتبه های بالای اجتماعی قرارگرفته 
و  تفاوت  جامعه،  در  نقصان  اين  از  استفاده  سوء  اين  از  جدا  است. 
مشاهده  نیز  سازمان ها  و  ها  ارگان  در  مردان  و  زنان  بین  تبعیض 
اين  تمام  با  اما  بمانند!  وام  يک  منتظر  ها  ماه  بايد  بانوان  و  می شود 
تبعیض ها امروزه زنان در کشور ما دارای سمت های عالی رتبه دولتی 
و همینطور مديرانی لايق برای شرکت ها و کارخانه های بزرگ هستند. 
شايد هم همین سختی ها ارزش کار آنها را در مقايسه با مردان بیشتر 
نیز می کند. در اين راستا و به منظور معرفی بانوان کارآفرين همايشی 
تحت نام »بانوان کارآفرين در صنعت و معدن« در سوم ديماه برگزار 
شد. در اين همايش مهندس محرابیان وزير صنايع و معادن، فاطمه 
واعظ  اسلامی،مهندس  شورای  مجلس  در  تهران  مردم  نماينده  آلیا 
آشتیانی معاون وزير و مدير عامل شرکت شهرک های صنعتی، دكتر 
طبیب زاده مشاور رئیس جمهور در امور بانوان حضور داشتند که اين 

حضور نشاندهنده توجه، بیش از گذشته به بانوان کارآفرين است.
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. اما اگر از زاویه دیگری بنگریم . بهتر می توان به 
درک موضوع پرداخت معنی عدم سلامت چیست ؟ 
در بخش اقتصادی به رانت، بی عدالتی ، تبعیض ، 

نگاه های قشری عدم سلامت گویند. 
غیر  مجوزهای   ، رشوه  به  اداری  های  درمحیط   
قانونی ... گویند. درمحیط های فرهنگی نیز مفاسد 
اخلاقی باعث عدم سلامت محیط هستند.پس اگر 
بگوییم با وارد نمودن بانوان درمحیط های کاری 
طبیعی  امری  شد.  خواهیم  محیط  سلامت  باعث 

است . 
دکتر محرابیان در ادامه افزود: در طی این دو سال 
که ما شعار عدالت طلبی ، عدالت خواهی و مبارزه 
با مفاسد را داشتیم با این شعارها محیط را برای آدم 
مفسد نا امن کردیم که میزان تخلفات نیز نشانگر 

همین امر است .
اخیر  سال  دو  در طی  زنان  اشتغال  با  را  آمار  این 
مقایسه کنید. می بینید که حضور بانوان باعث سالم 
سازی محیط و به عدالت وعدالت خواهی نزدیکتر 
البته در این بین بانوان می بایست مراقبت  است. 
های  محیط  در  اگر  تا  باشند  داشته  خاص  های 
مردانه روش غلطی الگوشده ، این الگو را بشکنند 
و از این الگوتبعیت نکنند. در واقع بانوان باید روش 

های غلط را با رفتار درست خود از بین برند.

امروز قرن آسیايی هاست
مهندس واعظ آشتیانی معاون وزیر صنایع و معادن 
وشهرک  کوچک  صنایع  سازمان  عامل  مدیر  و 
گفت:  کارآفرینی  با  ارتباط  در  ایران  صنعتی  های 
کار آفرین بحث جدیدی درجهان نیست اما هدف 
شود.  هدفمند  درایران  مسئله  این  که  است  این 
راجع به کار آفرینی صحبت زیاد شده و همگی با 
تعاریف آن آشنا هستید. بنابراین من نکات دیگری 
همانطور  کنم.  می  عرض  چوب  چهار  این  در  را 
ها  خانم  را  کشور  جمعیت  از  نیمی  دانید  می  که 
تشکیل می دهند و درتمام دنیا زنان ومردان برابر 
دارد  نکته جدیدی که در کشور وجود  اما  هستند. 
بافت جمعیتی  این  در  است.  بافت جمعیتی کشور 
50 درصد درسنین 29-14 سال و نیروهایی توانمند 

برای انجام کار هستند. 
 در هر اجتماع انسان های متفاوتی وجود دارند که 
خدمت  جامعه  به  دارند  که  فراخورمهارتی  به  باید 
انسانی که در  نیروی  این  از  توانیم  نمایند. ما می 
دنیا بسیار کمیاب است استفاده کنیم. در کشورهای 
توسعه یافته گاهی رشد جمعیت منفی است واین 
که  ما  کشور  در  اما  آنهاست.  برای  نگرانی  سبب 
درحال توسعه است ، استفاده از نیروهای خلاق و 
جوان بسیار به پیشرفت جامعه کمک خواهد کرد. 
ماپروژه ای را در سازمان صنایع کوچک و شهرک 
بدون  تولید  نام  با  کردیم  شروع  صنعتی  های 
داشته  سابقه  درایران  در گذشته  کار  این  کارخانه، 
دنبال  برنامه  با  و  هدفمند  مند  نظام  طور  به  ولی 
نمی شود. اگر این برنامه اجرا شود تمام ایرانی ها 
ایفاء خواهند  نقش مبلغ و تولید کننده رادر کشور 
های  ظرفیت  از  که  است  این  بر  ما  وتلاش  کرد 

تولید استفاده نماییم.

ایران  : تولیدات کارخانه ای در  افزود  وی درادامه 
نظام مند نیست. برخی از افراد از سرمایه لازم برای 
ایجادکارخانه برخوردار نیستند. به عنوان نمونه در 
هستیم  مسئله  این  شاهد  بیشتر  پوشاک  بخش 
کارهای  درمنزل  و  هستند  نیازمند  که  .خانمهایی 
انجام  پایین  بسیار  باقیمت   ... یا  و  دوزی  منجوق 
برای  زیادی  آوری  سود  میان  دراین  و  دهند  می 
در  اجحاف  این  که  داریم  اعتقاد  ما  دارد.  واسطه 
آنها  تجربیات  از  منظور  همین  به  آنهاست.  حق 
استفاده می کنیم. چین درحدود یک میلیارد و350 
نیمی  از سال 1994  قبل  تا  دارد.  میلیون جمعیت 
تعدادحدود  آن  از  امروز  بوند  مردم چین گرسنه  از 
فقیرند.یعنی  ومابقی  دارند  ثابت  کار  میلیون   780
البته  رسیدند.  فقیری  طبقه  به  گرسنگی  طبقه  از 
بلکه   کنیم  مقایسه  ایران  با  را  چین  خواهیم  نمی 
با  و  نماییم  استفاده  آنان  تجربیات  از  می خواهیم 

توجه به فرهنگ خودمان آن را  بومی نماییم .
کشور   50 جمهور  رئیس  چین  گذشته  سال  در 
آفریقایی را به پکن دعوت کردند و کار گروههایی 
تشکیل دادند و اعلام کردند حاضریم این مبلغ را 

درکشور شما سرمایه گذاری کنیم .
امروزه چینی ها دارای مارک های معروف شدند. 
چه عواملی آنها را به اینجا رسانده است. امروز قرن 
آسیایی هاست و هر کسی از فرصتها خوب استفاده 
کرده پیشرفت خواهد کرد. خوشبختانه دولت نهم 
به  بپردازیم  تولید  به  ما  دارد  تاکید  تولید  بر  بسیار 

همه چیز خواهیم رسید.
تولید سبب افزایش درآمد سرانه درکشور می شود و 
فقر را از بین می برد. امروز در دنیا فقط به صادرات 
پارچه و پنبه نمی پردازند بلکه از همان نیز استفاه 
یک  به  وسپس  پارچه  به  را  پنبه  کنند.  می  بهینه 

عروسک ساده تبدیل می کنند. 
معاون وزیر با بیان اینکه حدود 10تا 15 درصد از 
خانمها درکشور خانه دار هستند، افزود: خانمها سه 
هستند  خانوار  سرپرست  که  ای  دسته   ، اند  دسته 
اقتصادی  نیاز  که  هستند  خانمهایی  دوم  ،دسته 
هستند.  اقتصادی،  استقلال  مند  اماعلاقه  ندارند 

دسته دیگر خانم هایی که نیاز مالی به صورت 
که  است  این  ما  تلاش  و  ندارند  مطلق 

نیم  برای  حتی  ها  ازخانم  دسته  این 
جامعه  تولید  در  را  نقشی  ساعت 

داشته باشند. نظر ما این نیست 
فرزندان  تربیت  خانمها  که 

به  را  خانواده  مدیریت  و 
فقط  و  بگذارند  کناری 
بلکه  بپردازند.  کار  به 
کار  به  آنها  بر  علاوه 
باشند.  مشغول  نیز 
این  ما  اقدام  اولین 
زمینه  در  که  است 
اقداماتی  فرهنگی 
دهیم.   انجام  را 
این  ایجاد  برای 
یک  با  فرهنگ 
برای  خوب  نویسنده 

ساخت یک سریال بیست قسمتی در حال مذاکره 
سه  هر  استعداد  و  مندی  علاقه  باید  ما   . هستیم 

دسته از خانمها را بر انگیزیم .
چینی ها امروز همه مولد هستند و ما باید به این 
واز  هستیم  غنی  فرهنگ  دارای  ما  برسیم.  سطح 
مالیاتی   ، داری  خزانه  سیستم  پیش  سال   2500
کشورهای  درحالیکه  داشتیم.  کشور  در  اداری  و 

اروپایی هنوز شهر نشین نشده بودند.
افتخار  ایرانی بودن ومسلمان بودن خود  بایدبه  ما 
کنیم .ما 8 هزار سال پیش لباس دوخته بر تن می 

کردیم در روزگاری که دنیا برهنه بوده است .
وی مهمترین مشکل در کشور را بی نظمی دانست 
بزرگترین  واین  نداریم  نظم  کشور  مادر  افزود:  و 
مانع ما برای پیشرفت است. برتری دنیا بر ما فقط 

درهمین مسئله است .
تلقی می شودکه شعور  زمانی تکنولوژی پیشرفت 
بهترین  با  باشیم.  داشته  را  آن  از  استفاده  نظم  و 
نمی  ای  بهره  دانش  بدون  نیز  دنیا  آلات  ماشین 
بریم . شهرداری وشورای شهر نقش بسیار مهمی 
بازار  با یکروز جمعه  آفرینی دارند  درکمک به کار 

فرد نمی تواند هزینه 6 روز را در بیاورد.
افرادی  دنبال  به  با چوب وچماق  امروز شهرداری 
باید  این مسئله  با  دزدند  را می  ها  زباله  است که 
هستند.  نیازمند  آنها   زیرا   ، کرد  برخورد  بنیادی 
نپردازند  توصیه می کنم که خانمها فقط به تولید 
بلکه درمراکز رشد و پارک های علم وفناوری نیز 

حضورداشته باشند.

تساوي حقوق زنان و مردان در محیط كار 
را رد مي كنیم

فاطمه آلیا نماینده مردم تهران در مجلس شوراي 
اسلامي برقراري رابطه اي متناسب و موثر 

و  بازاركار  و  صنعت  بین 
دانشگاه و خانواده 

را الزامي 

دانست و گفت: نیروي كار لازمه ي پیشرفت واقعي 
و توسعه پایدار كشور است كه بدون اتكا به منابع 
در مسیر  توان  نمي  كارآمد،  و  تربیت شده  انساني 
توسعه و پیشرفت پایدار قدم برداشت. خانواده تاثیر 
دارد  بر عملكرد كاركنان در محیط كار  مستقیمي 
را در  امنیت  ایجاد  این عامل،   به  كه بي توجهي 

محیط كار  براي كاركنان دشوار خواهد کرد.
زنان  فعالیت  به  اسلام  اینكه  بر  تاكیده  با  وي 
زمینه  در  احادیث  و  آیات  تعدد   ، بخشیده  اعتبار 
نشان دهنده  را  اجتماعي  در محیط  بانوان  فعالیت 
اهمیت این موضوع دانست. ضمن اینكه با اجراي 
دستورالعمل هاي قرآن مي توان محیطي را براي 
به  و  امنیت  با  كه  نمود  فراهم  اجتماع  در  بانوان 
با تكیه بر رهنمودهاي  راحتي به فعالیت بپردازند. 
دین اسلام و آموزه هاي انقلاب اسلامي در عرصه 
ولي  نیستیم  جنسیت  تفكیك  به  قائل  اجتماعي 
نیز  را  تساوي حقوق زنان و مردان در محیط كار 

رد مي كنیم.
خانم آلیا با اشاره به اینكه حاكمیت براي بهره مندي 
از فعالیت زنان متخصص در عرصه اجتماعي باید 
سرمایه گذاري كرده و براي زنان امتیازهایي قائل 
شود ، دلیل اصلي رد تساوي حقوق زنان و مردان 
در محیط كار را تفاوت مختلف میان زنان و مردان 
باید  پیشرفت  خواهان  ي  جامعه  افزود:  و  دانست 
توجه بسیاري به خانواده داشته باشد و جامعه اي كه 
این امر را نادیده بگیرد همانند سیب سرخي است 
كه داخل آن گندیده است و ارائه تسهیلات شغلي 

براي زنان تضمین كننده امنیت خانواده است.
وي با تاكید به اینكه در غرب جایگاه خانواده رو به 
ابتذال است ، اهمیت و جایگاه زن در كشور را یك 
فراز قبل از مسئله غني سازي هسته اي دانست و 

همايش
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همايش

بیان داشت: شعار زنده باد خانواده از سوي ریاست 
مورد  ای  اندازه  تا  در چند كشور غربي  جمهوري، 
استقبال آنان قرار گرفت كه خواهان یادگیري این 
به زبان فارسي شدند. ما در موضوع جایگاه  شعار 
زنان از دنیا طلب داریم و این پیام را به همه جهان 
موضوع حق  این  در  ما  موضع  زیرا  گفت  خواهیم 
است. ركن مهم انقلاب اسلامي،  استقلال كشور 
جهت  عامل  مهمترین  كشور  استقلال  و  است 
كشورها  دیگر  به  وابستگي  انقطاع  و  خودكفایي 

است.
دهنده  جهت  و  هدایتگر  باید  دولت  وي  گفته  به 
باشد و براي كاهش تصدیگري خود باید به بخش 
به  نیز  كارآفرینان  و  دهد  اهمیت  بیشتر  خصوصي 
دانشگاه  و  میان صنعت  قبولي  قابل  تناسب  ایجاد 

بپردازند.

از  غفلت  موجب  غني  معدني  منابع  نبايد 
توانايي نیروي انساني گردد

امور  در  جمهور  رئیس  مشاور  زاده  طبیب  دكتر   
بانوان نیز در این مراسم با اشاره به نقش زنان در 
سلامت خانواده و جامعه تاكید كرد: ایران در اوایل 
انقلاب اسلامي توانایي تولید تجهیزات و كالاهاي 
ضروري و مورد نیاز خود را نداشت اما هم اكنون با 
تلاش فراوان و بكارگیري از استعدادها ، بسیاري از 
تجهیزات مورد نیاز كشور در داخل تولید مي شود 
كه این مهم با تلاش فرزنداني حاصل شده است 
امكانات  .اگر  یافته اند  پرورش  بانوان  دامان  كه در 
لازم براي استعدادهاي بالقوه و كارآفرینان فراهم 
شود ، ایران به زودي در همه زمینه ها از بسیاري 
از كشورهاي جهان برتري مي یابد .براي دستیابي 
به این هدف  باید با كاهش ضوابط دست  و پاگیر 
از تولیدكنندگان حمایت شود تا بدون دغدغه خاطر 
سرشار  ایران  گرچه  بپردازند  اقتصادي  فعالیت  به 
غني  معدني  منابع  نباید  ولي  است  معدني  مواد  از 

موجب غفلت از توانایي نیروي انساني گردد.

ايده ها بايد مطابق با نیاز بازار باشد
مهندس مجید دهبیدی پور ریاست مرکز کارآفرینی 
در  پردازی  ایده  پیرامون  شریف  صنعتی  دانشگاه 
ایده  به  کمتر  ها   خانم  گفت:  ایرانی  بانوان  میان 
پردازی می پردازند و دلیل آن هم مشخص است 
زیرا نیازی به یک ایده جدید احساس نمی کنند یا 
اینکه فضای فرهنگی جامعه برای ایده پردازی آنها 
در شناسایی فرصتها ضعف  آنها  است.  نبوده  مهیا 
مسائل  به  مربوط  هم  مسئله  این  که  اند  داشته 

فرهنگی است.
دانش تهیه طرح های تجاری نیز در کشور بسیار 
مرکز  در  ما  های   فعالیت  از  یکی  است.  ضعیف 
کارآفرینی آموزش به خانمها ، آقایان ودانشجویان 
های  طرح  به  را  خود  های  ایده  چطور  که  است 
راه  برای  ترین عوامل  نمایند. مهم  تبدیل  تجاری 
اندازی و توسعه کسب وکار : 1- باید مجموعه ای 
برای سازماندهی ایده ها داشته باشیم 2( یک سری 
آموزش  دانشجویان  به  را  کاربردی  مفید  مطالب 
وقتی  تجاری.  های  طرح  تهیه  آموزش   )3 دهیم 
که طرح تجاری را انتخاب نمودید یک مکانیزم را 

انتخاب و طرح را در آن عملی نمایید و سپس به 
طرف اجرایی نمودن آن بروید.

اگر فضاهایی که حول هر کسب وکاری است را مد 
نظر قرار دهیم . باید به سه اصل توجه کنیم. اول 
ساختار مالکیت پروژه 2( ساختار تامین مالی پروژه 
3( ساختار مدیریت و ریسک پروژه .اگر به این سه 
انتها مسیر  تا  ابتدا  از  پروژه شما  کنید  توجه  اصل 
درستی را می پیماید و البته این به معنای موفقیت 

نیست بلکه سیر منطقی پروژه را نشان می دهد.
یکی از مشاوران ما در کشور می گوید طرح هایی 
سه  همین  شوند  می  تدوین  جهانی  بانک  در  که 
پارامتر را در نظر می گیرند. حتی مدیرانی که امروز 
مدیریتی  نادرست  های  روش  نیستند،  مسند  بر 
خودرا قبول دارند. به عنوان مثال در گذشته مدیری 
که عضو هیات مدیره یا مدیر عامل شرکتی بوده 
کارگران  درحالیکه  داشته،  حقوق  میلیون  دهها  و 
در آن زمان 55 هزار تومان حقوق می گرفتند. آیا 

عملکرد این مدیر درست بوده است؟ 
موفقیت یک شرکت باید برای همه باشد نه فقط 
الگوی  را  این روش ها  بانوان  اگر  برای مدیر آن. 
حاصل  گذشته  نتایج  همان  طبیعتا  نمایند  خود 
پیروی کرده  الگوهای موفق  از  اگر  اما  خواهدشد. 
و یا خود الگوی دیگران شوند، ما در این راه موفق 

خواهیم بود.
وکار  کسب  فضای  به  ادامه  در  دهبیدی  مهندس 
دارای  ای  پروژه  هر   : داشت  بیان  و  کرد  اشاره 
نگهبانی   ، پرسنل  عامل،  مدیر   ، مدیریت  فضای 
.... است. مورد بعد فضای کشوری است که پروژه 
در آن انجام می شود که پارامترهای مهمی در آن 
موثر است و مهمترین آن برای شما که تولید کننده 
اید نقدینگی است. کشورهای دیگر تجربیاتی دارند 
که می توان از آنها استفاده نمود. مالزی و استرالیا 
دو مرکز برای مشاوره طرح ها وایده ها دارند. به 
عنوان مثال شخصی به این مراکز مراجعه می کند 
تا  دارد  قصد  و  کند  می  مطرح  را  ایده  فضای  و 
شرایط لازم و امکانات و بهره وری و شرایط بازار 
آن ایده را بسنجد دراین جا ، شرکتها امکانات لازم 
را دراختیار آنها قرار می دهند تا آنها به بررسی ایده 
بپردازند. ویژگی مرکز مشاوره ای استرالیا این است 
که به شرکتهای نو پا توجه می کند و امکانات لازم 
را در اختیار آنها قرار می دهند تا آنها به بررسی ایده 
بپردازند. ویژگی مرکز مشاوره ای استرالیا این است 
امکانات  نوپا توجه می کند و  که به شرکت های 

مالی لازم را به آن شرکت ها می دهند. 

و  اشاره کرد  پروژه  بندی  به ساختار  ادامه  در  وی 
تعیین  پروژه  ساختار  در  اول  مورد  داشت:   اظهار 
پروژه  سهامداران  باید  یعنی  است.  آن  مالکیت 
آنها  اینکه دلایل حضور  و مهمتر  باشند  مشخص 
تعیین شود. زمانی است که شما ایده خوبی دارید 
اما امکانات لازم برای اجرای ایده رادراختیار ندارید 
در این مواقع یک سرمایه گذار خوب به شما کمک 

می کند.
و  بسیط  ساختار  یک  از  برخورداری  سوم  مورد 
منعطف است. پروژه را طوری طراحی نکنید تا فقط 
از یک بانک تسهیلات بگیرید. بلکه در اینکار افراد 

مختلف و بانک های مختلف را انتخاب نمایید.
این مسئله که شما در پروژه تان به چه تخصص 
هایی نیازمندید و میزان تقبل ریسک در هر پروژه 

چه میزان است .
از  همه  پروژه  هر  در  که  است  این  بعدی  مورد 
مشکلات منابع مالی می گویند. معنی آن هم این 

نیست که در کشور ما پول کم است حتی به دلیل 
کشور  در  نیز  نقدینگی   ، ما  کشور  بودن  ثروتمند 
مسائلی  سوی  به  نقدینگی  این  .اما  است  زیاد 
بنابراین  ندارد.  تولید  به  ربطی  هیچ  که  روند  می 
، همیشه سعی کنید نسبت قرض به سهام را بالا 
ببرید و براساس سرمایه تان، وام بگیرید وفقط از 
سرمایه خودتان هزینه نکنید. به دلیل اینکه سرمایه 
شخصی را می توان در طرح ها هزینه کرد واز وام 

برای توسعه دیگر کارها استفاده نمود.
با بررسی که یکی از اساتید انجام داد مشخص شد که 
اکثر کار آفرینان، 65 درصد از سرمایه شان را از خود 

هزینه می کنند. این مسئله کاملاً  اشتباه است . 
 استفاده از وام ها وتسهیلات بلا عوض : درکشور 
چین پروژه ای با ابعاد یک میلیارد دلار ایجاد شده 
است که در واقع این پروژه ده میلیون دلاری بود.

آنها توانستندبا گرفتن وام از بانک جهانی این پروژه 
)که مربوط به گاز رسانی بود( را به پایان برسانند و 
امروز ارزش آن به یک میلیارد دلار رسیده است . 
ما نیز باید در کشور به این نوع پولها توجه کنیم و 
از آنها نهایت استفاده را بنماییم. زیرا باعث افزایش 
انگیزه می شود و انرژی بیشتری را به شما برای 
ادامه کار می دهد.  بهتر است تا شما نیز در طرح 
هایتان از مواردی استفاده نمایید تا بتوانید از سهمیه 

های دولتی استفاده کنید.
نکته دیگر این است که آیا پروژه می تواند در مدت 
زمان خود پیش برود و آیا توان باز پرداخت وام ها 

را دارد یانه ؟ 

دانشجویان  فکری  ومالکیت  ازحقوق  باید  دولت 
ایده  دانشجویی  ما  های  دانشگاه  در  کند.  حمایت 
ای را مطرح می کند و چند ماه بعد آن ایده سر از 

بازار در می آورد. 
صندوق هایی هستند که در سرمایه گذاری هایی با 
ریسک بالا شرکت می کنند. در کشور ما نیز یکی 
دانشگاه  در  و  شده  اندازی  راه  ها  صندوق  این  از 
شریف نیز قصدداریم تا از این صندوق ها تاسیس 

نماییم .
رئیس مرکز کار آفرینی دانشگاه صنعتی شریف در 
ادامه با بیان اینکه سعی کنید تا ایده هایتان مطابق 
بانیاز بازار باشد افزود: باید بازار را سنجید و اولویت 
را به طرحی داد که کشش بازار را دارد. توان خودرا 
در نوشتن طرح های تجاری بالا ببرید. من اعلام 
طرح  نوشتن  آموزش  دانشگاه  در  ما  که  کنم  می 

های تجاری را به متقاضیان می دهیم .
  وی درانتها گفت : من از برگزار کنندگان همایش 
متشکرم وامیدوارم این همایش نقطه عطفی برای 
توسعه کار آفرینی توسط بانوان باشد. ما علاقمندیم 
و صنعت  تولید  های  حوزه  در  بانوان  سرنوشت  تا 
را  تلاشمان  وتمامی  بخورد  رقم  آنها  خود  توسط 
خواهیم کرد تا با تاکید بر مقام شاخص زن درجامعه 
و با اصل واساس قرار دادن جامعه و حفظ کرامت ها 
ومعیارهای دینی و مذهبی وملی درعرصه خانواده 
درکشور پیشرفت راحاصل نماییم. اگر به مدیریت 
 ، بنگرید  اخیر  سال  چند  این  در  نهادها  برخی  در 
مدیریت  مفهوم  با  رابطه  در  را  ارزشی  بی  مفاهیم 
می بینید. مدیریت بامفاهیمی هم طراز شده بودکه 
همان مدیران نیز حاضر نیستند از آن روش ها دفاع 

نمایند. زیرا روش از اساس غلط بوده است.

حمايت از فناوری های نوين در هند
راحله کشاورز دانشجوی کارشناسی ارشد مدیریت 
کشورها  سایر  سیاستهای  موضوع  با  ای  مقاله 
همایش  این  در  آفرینی  کار  وتشویق  درحمایت 
اولین کشور که درحیطه  بیان داشت:   ارائه داد و 
کارآفرینی زنان به آن می پردازیم،کشور هند است. 
در کشور هند زنان به علت نداشتن دارایی چندان 
کنند.اما  استفاده  بانکی  تسهیلات  از  توانند  نمی 
10/05 از جمعیت کار آفرینان مربوط به زنان است 
که رشد خوبی را در دو سال اخیر شامل شده است 
.حمایت دولت از توسعه کار آفرینی سبب دسترسی 
به منابع مالی خرد و یا تشکیل گروه های خود یار 
است . به این صورت که در سال 1990 آنها گروه 
این  های خود یاری را تشکیل دادند که مخاطب 
گروه ها زنان بودند و موسسات دولتی وسازمانها نیز 

به تشکیل این گروها پرداختند. 
این گروه های خود یار بین 15-10 نفر بودند که 
معیشیتی  مالی  نیازهای  تامین  بیشتر  آنها  هدف 
حمایت  با  نیز  دولتی  غیر  های  سازمان  بود.  زنان 
دولت ها در سطح روستاها پخش می شدند و به 

زنان آموزش می داند. 
 مورد بعدی توسعه کار آفرینی در صنایع دستی هند 
می  کار  آنها  نساجی  وزارتخانه  نظر  زیر  که  است 
در روستا  نساجی هند  تولید کنندگان صنایع  کرد. 
ها ساکن می شدند و چهار سال اولیه به زنان کار 

نزديکتر  خواهی  وعدالت  عدالت  به  و  محيط  سالم سازی  باعث  بانوان  حضور 

تا  باشند  داشته  خاص  های  مراقبت  بايست  می  بانوان  بين  اين  در  البته  است. 

اگر در محيط های مردانه روش غلطی الگوشده ، اين الگو را بشکنند و از اين 

الگوتبعيت نکنند. در واقع بانوان بايد روش های غلط را با رفتار درست خود 

از بين برند.
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آفرین در هند به صورت رایگان خدمات ارائه می 
دادند. آموزش هایی در زمینه تکنولوژی ، بازاریابی 
حمایت  از  هند  دولت  هدف  طراحی.  آموزش  و 
صنایع دستی ایجاد رقابت بین تولید کنندگان است 
یعنی این فرصت را به تولید کنندگان دهند تا آنها 
آشنایی سبب می شد  واین  آشنا شوند  یکدیگر  با 
که نقاط ضعف یکدیگر را شناسایی کنند و کیفیت 
محصولاتشان را بالا ببرند. همانطور با متخصصانی 
شد  می  انجام  مذاکراتی  داشتند  درآنجاحضور  که 
و  بندی  بسته  چگونه  که  آموختند  می  نیز  آنها  و 
کیفیت را بهبود بخشند. کلاسهای آموزشی نیز در 
زمینه مسایل مالی ومدیریتی بوده است. مذاکراتی 
داشتند  ها  گردهمایی  این  در  کنندگان  تولید  که 

باعث رابطه کاری آنها گردید.
کالا درجهت  ازتولید صادرات  بعدی حمایت  مورد 
نظر  تحت  که  کوچک  وکارهای  کسب  توسعه 
وزارت صنایع انجام می شد. در زمینه توسعه صنایع 
کوچک نیز آموزش هایی مانند مشاوره راداشتند و 
به  رسانی  اطلاع  نیز  وبازاریابی  زمینه صادرات  در 

آنها انجام می شد. 
همچنین هدفی که این موسسه داشت این بودکه 
انگیزه ای را در بین زنان ایجاد کند و باعث رشد 
کار آفرینی در زنان شود و مهارت هایی را در زمینه 

تکنولوژی فنی ومدیریتی ارائه دهد. 
از کارآفرینان زن  اعتباری  حمایت موسسات مالی 
با خدمات منحصر به فردی که در زمینه صادرات 
جمله  از  نمود.  کمک  آنها  به  بسیار  داد  می  ارائه 
مدیریت  صادراتی،  های  بندی  بسته  آموزش 
جهانی  تجارت  با  تا  سمینار.  برگزاری  و  صادرات 
ومالکیت معنوی آشنا شوند. اما مهمترین هدف آنها 
هماهنگ نمودن شرکت ها برای نمایش طرح ها 

درنمایشگاه های بین المللی بود. 
در  نوین  فناوری های  از  به حمایت  ادامه  در  وی 
هند اشاره کرد و گفت: یکی از موسسات دولتی و 
موثر درهند ، موسسه ملی تحقیق وتوسعه بود که 
زیر نظر تحقیقات صنعتی هند فعالیت می نمود. کار 
از مرحله  را  نوین  تکنولوژی های  بودکه  این  آنها 
مالی  وکار  کسب  به  شدن  وتبدیل  ثبت  تا  ظهور 
حمایت می نمود. حمایت موسسات مالی اعتباری 
از کار آفرینان زن به وسیله کشاورزی نیز انجام می 
شد و هدف این بود تا زنان را توانمند سازد و بر کار 

آفرینی زنان روستایی تاکید زیادی  داشت . 
توسعه  و  کشاورزی  بانک  که  ازکارهایی  برخی 
روستایی هند انجام می داد این بود که کارت های 
اعتباری را طراحی می کرد و در اختیار کار آفرینان 
زن در روستاها قرار می داد ویا اینکه ظرفیت سازی 
مدیریتی  و  فردی  های  مهارت  توسعه  جهت  در 

زنان ، انجام می داد. 
اشاره  اتریش  کشور  به  خود  مقاله  ادامه  در  وی   
کرد و گفت: در اتریش آموزش برای ایجاد جامعه 
مدارس  از  آموزش  با  را  کار  آنها  بود.   آفرین  کار 
در  کردند.  می  شروع  عالی  آموزش  وموسسات 
مدارس به دانش آموزان در رده سنی 15تا16 سال 
طرح  این  که  دادند  می  ارائه  را  وکار  طرح کسب 
انجام  مدرسه  در  درسی  یکسال  برای  باید  را  ها 
در  را  خدماتی   ، محصولات  تولید  با  و  دادند  می 

بازار محلی ارائه می دادند و تمام مسائل مربوط به 
کسب و کار را خودشان انجام می دادند.     این 
مسئله باعث می شد که کارآفرینی از سنین پایین 
برای شرکت  به منابع مالی  شروع شود. دسترسی 
های کوجکتر که شاممل تدوین سرمایه بود. این 
ورشکستگی  و  ریسک  که  شد  می  سبب  تدوین 
گروه های تامین کننده سرمایه برای کسب و کارها 

را پوشش دهد. 
برنامه بورس برای فروشندگان کسب و کار: هدف 
از این برنامه گرد آوری کسب و کار های در حال 

گسترش بود و همینطور برنامه تامین مالی اولیه. 
توسط  ابتکار  و  نوآوری  و  تحقیق  به  دسترسی 
SME ها: شامل برنامه ارتقای نوآوری با استفاده 
را  هایی  فعالیت  ها  برنامه  این  بود.  تکنولوژی  از 

شامل می شد که بهSME  هایی که نیاز به تغییر و 
نوآوری داشتند ، کمک نمود و روش هایی را برای 
نوآوری آموزش می داد. بهبود دیدگاه های خدمات 
برنامه شبکه شرکت  حمایتی که شامل دو بخش 
برنامه   Info brocker برنامه  و  جوان  های 
شبکه جوان برای توسعه کسب و کار از سوی اتاق 
بازرگانی برای خدمات به شرکت ها و کارآفرینان 
جوان ایجاد شده بود. در حال حاضر نیز اطلاعات 

زیادی را در سایت اینترنت دارد.
کمک های آزاد اتحادیه اروپا که به صورت پایگاه 
اتحادیه  توسط  شد  ایجاد   1997 درسال  داده، 
آن  ملاحظه  قابل  های  باکمک  و  اتریش  صنعتی 

شکل گرفت.
 کشاورز در ادامه به کشور مالزی اشاره کرد و ادامه 
به  متکی  فقط   1960 درسال  مالزی  اقتصاد  داد:  
لاستیک سازی و قلع بود اما تا سال 2000 با برنامه 
ریزی هایی در مورد توسعه اقتصادی جایگاه خودرا 

در جهان تثبیت نمود. 

آفرین  کار  پرورش  وزارت  در  وکار  توسعه کسب   
مالزی به این صورت است که شرکت های مشاوره 
می  برگزار  آموزش  مبتدی  آفرینان  کار  برای  ای 
کند، تا آنها به صورت مستقل دربازار رقابت کنند. 

وی به کشور ژاپن نیز اشاره داشت و گفت: درسال 
فرصت  ایجاد  نام  با  ای  برنامه  ژاپن  دولت   1999
های شغلی برابر را درجامعه پیاده کرد و هدف آن 
به صورت  مردان  و  زنان  برای  فرصتها  ایجاد  نیز 
برابر بود. این برنامه توجه ویژه ای را به زنان نشان 

داد. 
در برخی از کشورها استفاده از نیروی کار بسیار زیاد 
شده  و سبب رشد اقتصادی بالایی در کشورشان 
و  متحده  ایالات   ، غربی  اروپای  مانند  است  شده 
برخی از شرکت ها نیز که اقتصاد نوظهوری داشتند 

مانند هندوچین ورود زنان به عرصه کار صدهانفر 
ها  خانواده  متوسط  درآمد   ، دهد  نجات  فقر  از  را 
افزایش پیدا کند. تعداد زنان برای انجام کارهای نو 
و کارآفرینی زیاد شده است. در برخی از کشورهای 
حاشیه خلیج فارس حضور زنان در عرصه کار بسیار 
کم بود اما به دلیل ورود خانم های کار آفرین دیگر 
به داخل این کشور امروزه زنان آنها نیز حضورخوبی 

در بازارها دارند. 
دولت  ها برای استفاده از زنان باید آنها را با مهارت 
به  احتیاج  اینها  تمام  که  آشناکنند  زیادی  های 

بودجه وحمایت دولت دارد.

تولید برای عشق به وطن 
بانوان  از  یکی  با  گفتگو  به  همایش  حاشیه  در 
پرداختیم. وی که  استان اصفهان  نمونه  کارآفرین 
حدود  آمریکا  در  اقامت  سال    25 حدود  از  پس 
اش(  خانواده  مخالفت  )علیرغم  پیش  سال  هشت 
زیادی  مشکلات  با  امروزه  گردد  می  باز  ایران  به 

در ارتباط با کارخانه خود روبروست. پروین موذنی 
کارخانه  این  که  نوش  شمیم  شرکت  عامل  مدیر 
مادرش  و  پدر  زادگاه  اصفهان-  شهر  زرین  در  را 
من  گفت:  ارتباط  این  در  است  کرده  تاسیس   –
فوق لیسانس طب سنتی و گیاهان  دارویی هستم. 
درکارخانه نیز به تولید گیاهان دارویی و اسانس ها 
وعصاره ها می پردازیم و محصولات ما با نام زر 

بانو در بازار موجود است.
برای  و  آوردم  آمریکا  از  را  ام  سرمایه  تمامی  من 
تکمیل پروژه 170 میلیون نیز از بانک صعت ومعدن 
وام گرفتم که الان این مسئله معضل بزرگی شده 
است. با وجودیکه به اروپا وآمریکا صادرات داریم 
اما مسائل پیش بینی نشده مانند گران شدن مواد 
اولیه کارمان را با مشکل مواجه کرده است زیرا با 

را  ما  محصول  خریدار  شده،  تمام  قیمت  بالارفتن 
نمی خرد. دیگر معضل ما نیز مراکز پخشی است 
که یک شبه به وجود می آیند و یک ماهه از بین 
می روند و در واقع سرمایه ما را به یغما می برند. 
متاسفانه از نظر قانونی نیز حمایتی نداریم تاپول را 
از آنها پس بگیریم . بانکها نباید به هر کسی دسته 
چک بدهند. بر چه اساسی به فردی 50 برگ چک 
افراد  این  از  می دهند. بانک به طور غیر مستقیم 
را  من  پول  نهایت  در  نیز  وآنها  کند  می  حمایت 
پرداخت نمی کنند و فقط چک دست من می دهند 

، بانک هم از من طلب پول می کند.
را  درایران  گذاری  سرمایه  دلیل  همچنین  وی   
اینچنین بیان می کند: عشق به وطن باعث شد تا 
به تولید روی بیاورم و اینکه حداقل از 20 کارگری 
که درکارخانه من کار کنند عده ای ازمردم در رفاه 
زندگی کنند. تمام سعی وکوشش من نیز تا به حال 
بوده که چراغ کارخانه خاموش نشود. موذنی  این 
بسیار دست  قوانین   : نیز گفت  بانک ها  رابطه  در 
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وپا گیر برای اخذ وام وجریمه هایی که بانک برای 
انجام  قابل  غیر   ، گیرد  می  نظر  در  کننده  تولید 

است.
وام  ومعدن  صنعت  بانک  از  میلیون   180 من 
دریافت کردم و پس از آن 40 میلیون هم مضاربه 
بابت  میلیون    100 امروز  تا  و  کردم  دریافت  ای 
آن دادم وهنوز 200 میلیون بدهکارم. چرا باید این 

طور است. 
وی در ادامه افزود: در آمریکا شرکتی را داشتم و 
بسیار نیز مورد حمایت دولت قرار می گرفتم .تمام 
شرکت ها در آمریکا بیمه هستند و اگر شرکتی ضرر 
داشته باشد بیمه آن را تامین می کند. در آلمان هم 
دولت 80 درصد کمک  تاسیس هر شرکتی  برای 
بلا عوض می کند و یا درکشور چین دولت حمایت 
هایی را از جوانان و کارآفرینان دارد و کمک های 
از بهره  آنها در نظر می گیرد که پس  مالی برای 

برداری محصول آن را پرداخت می کنند. 
استرس  باعث  جریمه  و  کارخانه  مصادره  تهدید 
کننده  تولید  ذهن  نباید  شود.  می  کننده  تولید  به 
مشغول پرداخت وام باشد. مسئله دیگری که وجود 
دارد کارگاه های کوچکی است که در منازل کاشان 
و  بهداشتی  غیر  محصولات  با  آنها  و  شده  ایجاد 
گیاهان  ارزان  قیمت  با  و  شیمیایی  های  اسانس 

دارویی را می فروشند. 
نیز  غذا  و  دارو  درمان-  بر  نظارت  اداره  متاسفانه 
برای  که  گلابی  و  ندارد  آنها  بر  چندانی  نظارت 
تولید آن، کیلویی 1500 تومان بابت گل پرداخت 
قرار می  نظارت  و  آزمایش  مورد  دائما  و  می کنم 
میکروب  و  نباشد  از 12  ان کمتر  اسانس  تا  گیرد 
با  سازند.  می  مقطر  آب  با  منازل  در  باشد  نداشته 
ازمایش ترکیب ، میکروب و اسانس های شیمیایی 
پیدا کردیم. این کارگاه های زیر زمینی یک شیشه 
گلاب را 550 تومان می فروشند در حالیکه قیمت 
نهایی گلاب تولید ما 750 تومان است. ما باید به 

رقابت  رقبا  این  با  بتوانیم  تا  بفروشیم  قیمتی  چه 
در شهر  نمونه  واحد  عنوان  به  من  کارخانه  کنیم. 
کوچک  کارگاه  چند  نباید  شد.  انتخاب  اصفهان 

سبب ورشکستگی ما شوند. 
آگاهی  مردم  که  باشد  این  مسئله  این  دلیل  شاید 
در  ندارند؟  وی  این محصولات  مورد  در  را  لازم 
پاسخ به این سوال گفت : وظیفه ما تولید محصول 
باید  مردم  و  است  مردم  سلامتی  برای  کیفیت  با 
سبب  کیفیت  بی  محصول  که  بدانند  خودشان 
بیماری آنها خواهد شد. من قادر به تبلیغ تلویزیونی 

نیستم تا دراین زمینه مردم آگاه شوند.
وی با تاکید بر نوسان قیمت درمواد اولیه بیان نمود 
، من نانواسپرمیت را کیلویی 40 تومان می خریدم 

اما امسال کیلویی 350 تومان شده است . 
و  اروپایی  به کشورهای  پیرامون صادرت  موذنی   
آن  به  توانیم  نمی  تحریم  دلیل  به   : گفت  آمریکا 
کشورها صادرات داشته باشیم . زیرا این محصولات 
در زیر گروه عطریات گذارده شده وعطریات هم جز 
اقلام تحریمی است و محصولاتی را به ارزش 50 
هزا ردلار به آمریکا صادر کردم که در گمرک آنجا 

توقیف شد.
برگزیدگان همایش

ثریا ظفري مشاور وزیر در امور بانوان طي سخناني 
روحیه  ایجاد  را  همایش  این  برگزاري  از  هدف 
كارآفریني و اشتغالزایي در بانوان این حوزه دانست 
كارآفرین  بانوان  از  مقاله  از50  بیش  تاكیدكرد،  و 
شده  ارسال  همایش  دبیرخانه  به  كشور  سراسر 
است كه با بررسي آنها در كمیته فني ، شش مقاله 

برگزیده شده است كه در همایش ارائه مي شود .
ثریا ظفري با بیان اینكه در این كمیته 45 نفر از 
انتخاب  و معدن  كارآفرین در حوزه صنعت  بانوان 
استان  از  را  انتخابي  كارآفرین  برترین  شده اند  

محروم سیستان و بلوچستان معرفي كرد.
در ادامه ، پس از ارائه مقالات 6 تن از بانوان حوزه 

صنعت و معدن ، با اهداء لوح سپاس و جوایزي از 
45 نفر از بانوان كارآفرین نمونه تجلیل شد. 

به  شده  ارائه  هاي  مقاله   ، گزارش  این  بر  بنا   
همچون  موضوعاتي  خصوص  در  همایش  این 
تشویق  و  حمایت  در  كشورها  سایر  سیاستهاي   ،
كارآفریني ؛ آگاهي ، نگرش و عمكرد زنان درباره 
هولدینگ  طرح  ؛  موانع  و  ها  انگیزه   ، كارآفریني 
كارآفریني ؛ نقش زنان سرپرست خانوار در توسعه 
كارآفریني ؛ معرفي و تحلیل تجاري یك موسسه 
راههاي  بررسي  و  بانوان  كارآفریني  از  حمایت 
توانمند سازي زنان استان سیستان و بلوچستان و 

تاثیر آن بركارآفریني بوده است.
كارآفرین  برگزیده  بانوان  اسامي  است ،  گفتني 

صنعت و معدن به شرح ذیل مي باشد،
1(خانم صدیقه خمر   استان سیستان و بلوچستان
2( خانم نسرین نقاشي صدرائي   استان خوزستان
3( خانم فاطمه نظري خماركي       استان قزوین
4( خانم مریم حیدري                 استان همدان 
5( خانم گلرخ آذرمي                استان خوزستان 
6(خانم ساقي باقري نیا                 استان تهران
7( خانم پروین قدس                       استان قم
8(خانم شهلا شهباز                   استان مركزي
9( خانم مهربان قاسمي    استان آذربایجان غربي 

10( خانم سكینه نبي وند  استان آذربایجان شرقي 
11( خانم رقیه زائر دوست استان آذربایجان غربي

12( خانم پروین موذني              استان اصفهان 
13( خانم فاطمه معتمد زاده           استان تهران

14( خانم زهرا دباغي                      استان یزد 
15( خانم الهام السادات قریشي    استان مازندران
16( خانم طاهره عدالتي سریاني /استان خراسان جنوبي 
17( خانم بهار اردبیلي                 استان همدان 
18( خانم مهري بویه        استان خراسان شمالي
19( خانم نسرین اسلامي مقدم شیروان /   استان خراسان شمالي
20( خانم لیلا كیاني                   استان لرستان
21( خانم فرزانه اطهري               استان قزوین
22( خانم زهرا ناظریان سلماني  / استان سیستان و بلوچستان
23( خانم منیژه ابن عباسي  استان آذربایجان غربي

24( خانم مریم نیك زاد             استان اصفهان  
25( خانم احلام دانشمند             استان اصفهان

26( خانم فرحناز مظفري             استان گلستان 
27( خانم اعظم خدیوي                استان فارس
28( خانم مریم حیدري نیا  استان خراسان رضوي
29( خانم پوران كریمي/ استان كهكیلویه و بویراحمد
30( خانم پروین رضائي             استان كرمانشاه
31( خانم هما رئوف                       استان یزد

32( خانم فروغ زمان احمد محمودي
      استان چهارمحال و بختیاري 

33( خانم مریم دیباچي / استان كهكیلویه و بویر احمد
34( خاانمخ شهین محمد علي زاده ساماني   

      استان چهارمحال و بختیاري
35( خانم سیمین دخت دهقاني       استان فارس
36( خانم اكرم كرماني / استان سیستان و بلوچستان
37( خانم فروغ گله داري          استان كردستان
38( خانم نادیا مهدوي             استان خوزستان
39( خانم بري اسماعیل بیگي         استان ایلام
40( خانم ملیحه مهجوري         استان هرمزگان
41( خانم فیروزي                       استان گیلان
42( خانم زهرا صمیمي                 استان فارس
43( خانم معصومه شهریار بهرامي   استان كرمان
44( خانم مریم حیدري                استان زنجان
45( خانم رقیه ناظري مهرباني      استان  اردبیل

همايش

فاطمه آليا:

جامعه ي خواهان پيشرفت بايد توجه بسياري به خانواده داشته باشد و جامعه اي 

كه اين امر را ناديده بگيرد همانند سيب سرخي است كه داخل آن گنديده است 

و ارائه تسهيلات شغلي براي زنان تضمين كننده امنيت خانواده است.

40

ن 86
کارآفرينان امیرکبیر   شماره سي و يكم  بهم


