
كارآفرينان

در مورد اولین تجربه كاري خودتان بگویید 
و اینكه راه را چگونه آغازكردید؟

در خلال دوران تحصیل فعالیت های کاری متنوع 
و زیادی داشتم و پس ازدوران سربازي هم در چند 
سازمان و شرکت بطورهمزمان مشغول كار شدم. 
اکثرا  اما  باشم  موفق  سالها تلاش كردم  این  طي 
متوجه وجود یكسري روابط نامناسب درمحیط های 
نتیجه رسیدم  این  به  این شد که  کاری می شدم 
کاری  دیگر  جریانات  داخل  در  پیشرفتي  كه جاي 
ندارم لذا با كمك و همفكري چند نفر از دوستان 
دوره فوق دیپلم ، حدود 11 سال قبل شركت تیكا 

و  آغاز  دونفره  کار  عملاً  اما  كردیم؛  اندازي  راه  را 
ادامه یافت و دوستان دیگراز این حرکت جدا شدند. 
فعالیت پر ریسكي بود و مجبور بودیم برای شکل 
گیری آن از سایر مشغله ها و فعالیت هاي خود جدا 
شویم و تمام وقت هم درگیر باشیم. به هر حال كار 
را در زمینه اتوماسیون صنعتي و ابزار دقیق تقریبا 
از صفر شروع كردیم و سرمایه اولیه مان هم بسیار 
و  نبود  جوابگو  دانشگاه  تئوریک  دانش  بود.  ناچیز 
برای   روزي  شبانه  كار، تلاش  ابتدایي  روزهاي  از 
و  آغاز شد   ها  مطالعه ، طراحي و ساخت دستگاه 
به تدریج فعالیت هایمان گسترش یافت؛  البته مدل  

نبود  كار  به  سرمایه  تبدیل  ما  کار  با  انطباق  قابل 
بلكه رابطه اي ترکیبی  بود که از کار شروع می شد. 
دوطرفه  و  تر  طبیعی  روال  به  امیدواریم  ادامه  در 
سرمایه و كار تبدیل شود . در هرحال هسته اصلی 
این کار همراه با  آقای مهندس علیرضا دیوسالار 
یکی از دوستان هم دانشگاهی من در یک ماراتن 

پایاپای شکل گرفت.
با  اندازي شركت  ابتدایي راه  در سالهاي 

چه مشكلاتي مواجه بودید ؟ 
كارها  از  بعضي  نشدن  تعریف  و  سرمایه  نبودن 
ازقبل ، مشكل بزرگي برایمان بود زیرا در این زمینه 

آموزش خاصي ندیده بودیم و با یكسري قوانین و 
روال های خاص مانند مالیات ، بیمه و... هم آشنایی 
نداشتیم . به هرحال متوجه شدیم که برای شرکت 
دراین بازی باید قواعد این کار را به مرور بیاموزیم . 
آموزشي  دوره هاي  برگزاري  مي رسد  نظر  به 
می تواند مفید باشد زیرا بسیاري از موارد را لااقل 
بصورت تئوری می توان در این دوره ها  فرا گرفت .

چیزی شبیه آئین نامه اولیه رانندگی ! متأسفانه در 
حال حاضر وضعیت به گونه اي است كه راه اندازي 
یک شركت امر ساده و پیش پا افتاده اي است و 
هر كسي مي تواند  اقدام به تأسیس شركت نماید 

گروه مهندسی تیکا با استفاده از جدیدترین دستاوردهای فنی دانش الکترونیک و کامپیوتر و به منظور استفاده از این علوم در عرصه های مختلف کنترل صنعتی 
و ارتقاء بهره وری در صنایع با تکنیک های پیشرفته اتوماسیون صنعتی فعالیت می نماید. این فعالیت با طراحی وتولید ده ها نوع دستگاه اندازه گیری و کنترلردر 
ابعاد استاندارد صنعتی آغاز گردیده و در ادامه با استفاده بیشتر از ظرفیت های فنی و اجرائی داخلی و با کمک دسترسی های گسترده تربه اطلاعات و منابع روز 
جهانی برای بالابردن هرچه بیشترسطح کمی و کیفی چگوگی استفاده از منابع ، درجهت افزایش بهره وری صنایع دنبال می شود، هم اکنون با تجربه یک دهه 
مشارکت در طراحی و ساخت بخش های الکترونیک ده ها پروژه بزرگ وکوچک و استفاده مداوم از این دستگاه ها در عرصه های مختلف صنعتی و با   شکل گیری 
یک روند تولید کاملا صنعتی این شرکت تلاش می نماید تا خدمات خود را در تمامی فازهای یک تولید مطلوب صنعتی از طراحی تا تولید و سپس خدمات پس از 
فروش تقدیم فعالان عرصه های صنعتی بنماید. حفظ ، تعمیق و گسترش ارتباطات فنی این شرکت با بسیاری از صنایع داخلی و صدور محصولات این شرکت در 
کنار ماشین آلات پیشرفته ساخت شرکت های موفق داخلی به خارج ازکشور و همین طور گرفتن سفارشات طراحی و تولید دستگاه های خاص از برخی کمپانی های 
بزرگ خارجی ، مسئولیتی جدی برای این گروه مهندسی ایجاد کرده است.  مهندس كاموسي- مدیر عامل این شركت- مدرك فوق دیپلم خود را در رشته الكترونیك 
از دانشگاه مازندران و مهندسی  خود را در رشته كامپیوتر از دانشگاه اصفهان كسب كرده است . داستان راه اندازي شركت تیكا هم مانند داستان اكثر كارآفرینان 
كه از هیچ ، همه چیز مي آفرینند ، است. وي فعالیت حرفه اي خود را ابتدا در چند شركت شروع  مي كند اما به تدریج و با گذشت زمان متوجه وجود یكسري روابط 
نامطلوب در این شركت ها مي شود و به این نتیجه مي رسد كه جاي پیشرفت ندارد لذا تصمیم مي گیرد براي خود شركتي راه اندازي نماید تا دیگر شاهد وجود 
روابط نامناسب و ... نباشد ، با كمك دوستان و تلاش هاي شبانه روزي، كار به بار مي نشیند و تیكا راه اندازي مي شود؛ اگرچه پس از مدتي چند نفر از دوستان از كار 
جدا مي شوند اما تیكا به راه خود ادامه مي دهد تا امروز كه كارخانه بزرگي را در شمال كشور درشرف راه اندازي دارد و زمینه اشتغال ده ها نفر به وجود آمده است.  

گفت و گوي ما با مهندس كاموسي از نظرتان مي گذرد:

گفت و گو با مهندس بابك كاموسي - مدیر عامل شرکت مهندسی پیشرو صنعت تیکا
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اما مراحل بعدی و هزاران نکته قانونی بعدی، فقط 
با صرف زمان و هزینه های فراوان بتدریج معلوم 

می گردد . 
نكته بعدی هم این است كه برخي از سازمان ها و 
نهادها به مدیراني كه  عموما نه در دوره تحصیلات 
آماده  دوره  نه  و  دیده اند  را  ها  آموزش  این  خود 
در طی  تا  اند  سرگذارده  پشت  را  ای  ویژه  سازي 
شوند  آشنا  غیره  و  اداري  قوانین  و  مسائل  با  آن 
مرتبا اعتراض مي كنند و انتظار دارند همه از تمام 
قوانین و مسائل داخلی آنها با خبر باشند؛ اما هیچ 
كاري براي آموزش این قوانین در نظر گرفته نشده 
که یک شرکت خصوصی کوچک  دانید  است.می 
امکان این را هم ندارد که از مشاورین مجرب در 
هر  زمینه ای استفاده نماید .در زمینه اطلاع رسانی 
به  که  قوانینی  مورد  در  چه  خصوصی   بخش  به 
نفع آنان در نظر گرفته شده باشد و چه قوانینی که 
برعلیه آنان باشد عموما هیچ اطلاع رسانی بموقع 
اعمال  هنگام  در  اما  گیرد  نمی  صورت  ودرستی 
جرائم و مجازاتها خیلی سریع و ضرب العجلی اقدام 
می شود.  ما با تلاشهایی سعی کرده ایم شركت را 
به بازار معرفي كنیم و قطعا هنوز هم به این تلاش 

ادامه مي دهیم . 
مشكل اینجاست كه وقتي تمام توجهاتمان معطوف 
امور  به  توجه  از  تكنیكي كار مي شود  فني و  امور 
ها  از ضرورت  بسیاري  و حتي  مي مانیم  باز  دیگر 
مجموعه  مي شود  باعث  مسأله  این  نمي بینیم  را 
از  بسیاري  گردد  مواجه  اي  عدیده  مشكلات  با 
چرا  كه  اند  پرسیده  ما  از  بارها  و  بارها  مشتریان 
نمي كنید؛  معرفي  بیشتر  را  فعالیتهایتان  و  شركت 
فکر می کنم برای گرفتن نتیجه مطلوبتر بهتر است 
از ابتدا برنامه ریزي واطلاعاتی را براي پیش بینی 
داشتن  امر  این  لازمه  و  باشیم  داشته  كارها  اولیه 
سرمایه واطلاعات به موقع و كافي مي باشد . براي 
تا  بگذارید  را  عمرتان  باید  یا  مجموعه  یك  رشد 
شاید درآینده از ثمرات كوشش خود استفاده كنید یا 
با بهره گیري از منابع و سرمایه كافي در یک برنامه 

ریزی اصولی تر به موفقیت دست یابید .
جدید  اقدامی ضرورتا  كاری ،  مجموعه  یك  ایجاد 
انجام کار مستلزم رعایت یکسری  و بدیع نیست ، 
اصول است که البته بهتر است از ابتدا بیشتردانسته 
شود تا طی سالها . فقط ابتكاراتي در اداره شركت ها 
وجود دارد كه موجب پیشرفت و تمایز آنها   مي شود 
و در كنار آن هم عواملي وجود دارد كه باعث سقوط 
بیشتر شرکت ها مي شود . آموزش  در هر كاري از 

جمله راه اندازي شركت بسیار مفید است . 
دلیل  به  هم  مشكلات  از  دیگري  بخش 
جاي  به  مي خواستیم  ما  بود.  ما  آرمانگرایی های 
را  مجموعه اي  شویم  شركتي  استخدام  اینكه 
دهد  سامان  را  جدیدي  روابط  كه  كنیم  راه اندازي 
كردیم  شروع  را  كار  بلندی  اهداف  با  این  بنابر 
یکسری  بلکه  مالی  و  فنی  پیشرفت  فقط  نه  که 
پیشرفت های فرهنگی وارتباطی راهم مدنظرداشت 
چرا که روابط كاري سایر سازمانها را هم بصورت 
داشتن  خالی  بادست  اما  ؛  نداشتیم  قبول  دربست 
هدف های بلند ، خالی از دردسر نخواهد بود؛ البته 
این كار را هم تا حدودي پیش بردیم و سعی شد 
نزدیكي  و  دوستانه  روابط  پرسنل  میان  روابط  تا 
که  ایم  داشته  کارکنانی  سالها  این  درطول  باشد . 
دانشجویاني  اند ،  كرده  ما شروع  با  از صفر  را  کار 

در تیكا دوران كارآموزي خود را طي كرده اند که 
امروز مهندسین موفقي هستند حتي مهندسیني در 
ساده  ورود  بدو  در  كه  مي كردند  كار  شركت  این 
ترین عناصر الكترونیك را نمي شناختند و تا مدتها 
بابت نا آشنایی شان با كارها این موضوع را به ما 
نگفتند ، ما به عنوان نیروی تازه کار با آنها برخورد 
می کردیم ولی بعد از ماهها همكاری متوجه شدیم 
که فارغ التحصیل دانشگاه بوده اند!! از بابت دروغی 
اما  کردیم،  می  سرزنششان  ابتدا  بودند  گفته  که 
وقتی می دیدیم که بدلیل مشکلات موجود درپیدا 
کردن کار وفضای مناسب و همینطور عدم توانایی 
لازم برای ارائه آنچه در رابطه با آن فارغ التحصیل 
اند از سرزنش آنان  اینکار دست زده  اند به  گشته 
دست برداشتیم و دیگر سعی کردیم ملاک انتخاب 
تحصیلیشان  مقطع  را  افراد  حقوق  و  کارکنان 
نگذاریم و علاقه مندی وتوانایی هایشان را مدنظر 

داشته باشیم.
بله ! روزهاي سخت زیادي راهم پشت سرگذرانده 
ایم ، روزهایي بوده كه اوایل صبح وارد شركت شده 
و چند روز بعد به منازل خود بازمی گشتیم و تمام 
فعالیتمان  به  وقفه  بي  و  خواب  بدون  مدت  این 
بچه هایمان  بوده که  ادامه مي دادیم . هفته هایی 
را نمی دیدیم و پشت تلفن با گریه حضور ما را در 
خانه طلب می کردند. روزهایی که البته تا این کار 
مورد  در  خواهندداشت.  وجود  همچنان  دارد  ادامه 
ابتدا  ایم  كرده  سعي  همیشه  هم  حقوق  پرداخت 
حقوق پرسنل و سپس حقوق خودمان را بپردازیم. 
به دفعات خصوصاً اوایل كار اصلا حقوقي برداشت 
برای  معوقه   حقوق  کلی  هنوز  و  نمي كردیم 
خودمان در حسابها داریم اما در همان مقاطع هم از 
پرداخت  حقوق پرسنل هیچگاه غافل نشدیم .درکل 
را  همکاران  با  وصمیمانه  نزدیک  ورابطه  صداقت 
یکی از اصول ضروری برای پیشبرد این نوع کارها 

می دانم. 
و  بحراني  مواقع  در  شما  العمل  عكس 
مواجه  نقدینگي  مشكل  با  هنگامي كه 

مي شوید ، چیست ؟ 
به هر حال در روند هر فعالیت جدی استرس های 
مالی ، فنی وارتباطی ایجاد مي شود و ما هم راه هاي 
درمقابل  ابتكاری  یا  تجربه  اساس  بر  را  مختلفي 
هرکدام به کار بسته ایم . در این سالها با مشكلات 
علت  این  به  هرگز  اما  بودیم  مواجه  زیادی  مالي 
كارمندي را اخراج  نكرده ایم .فقط یك بار در طول 
این مدت به دلیل پیش بینی كه داشتیم؛ دوستانه 
شركت  مالي  وضعیت  و  كردیم  صحبت  همه  با 
بچه ها  از  تعدادی  مي خواستیم  دادیم .  توضیح  را 
فرصت یكی دو ماهه ای به ما بدهند تا در آن مدت 
از  و پس  بریم  پایان  به  را  پروژه جدیدی  طراحی 
گرفتن سفارش تولید آن، بچه ها را مجددا به ادامه  
کردیم .  هم  را  کار  این  و  کنیم  دعوت  همکاری 
متاسفانه در آن برهه از زمان هیچ سفارش دیگری 

داشت .  وجود  هم  بدی  مالی  وضعیت  و  نداشتیم 
ما  از  گذشته  درروابط  که  شناختی  با  تقریباً  اکثرا 
داشتند متوجه موضوع شدند و بنظرمن بزرگوارانه 
پذیرفتند اما یك نفر به دنبال شكایت كردن رفت . 
جا دارد اضافه کنم که تمام تجربیات قبلی این فرد 
خلاصه می شد دریک كار دوهفته ای در یک بنگاه 
مسكن جهت نشان دادن منازل . اما در این شركت 
بعنوان کارمند بخش الكترونیك و مونتاژکار شروع 
به کار کرد و مهارت های قابل قبولی در این زمینه 
بدست آورد اما به دلیل عدم درك درست از خواسته 
ما و مشاوره غلطی که در اداره کار به وی داده شده 
ما  بود در آن مقطع شكایت كرد و حدود یكسال 
را درگیر جلسات شبه دادگاهی نمود . من فکر می 
کنم در مقاطعي ازكاربرای حفظ ودوام مجموعه ها، 
به  که  نیروهایی  تعدیل  یا  انتخاب  قدرت  بایستی 
کارگرفته می شوند را هم داشت و این را خواسته 

عجیب و ستمکارانه ای نمی دانم . 
پیشرو  شرکتهای  دیگر  کشورهای  از  بسیاری  در 
بسته به سیاستهای مقطعی خود چنین مانورهایی 
پشتیبانی  های  سازمان  کنم  فکرمی  و  دهند  می 
کننده ای هم باید باشد تا خلاء ناشی از آن را پر 
کنند. متاسفانه در کشورما ضعف و بی توجهی تمام 
سازمانهای مکمل نظیر بیمه و غیره هم بر دوش 
دارد .در  قرار  خصوصی  وتولیدی  کاری  واحدهای 
و  روابط  همیشه  که  ایم  گردیده  موظف  ما  واقع 
قوانیني كه عموما با روند ماندگاری ورشد طبیعی 
نماییم  رعایت  هم  را  دارند  منافات  شرکت  یک 
موجودیت  اصل  مواردي  در  امر  این  متاسفانه  و 
برد. در حالی که  به زیر سوال می  را هم  کارمان 
را  ارزیابی یک شرکت  های  از ملاک  یکی  شاید 
آنها  همین توانایی تشخیص موقعیت و مانورهای 
در مقابل فعل و انفعالات اقتصادی جامعه باید به 

حساب آوریم. 
هدف ما همانطور که گفتم ایجاد یک محیط کاملا 
علمی وفنی در فضایی دوستانه و اجتناب از دنباله 
روی از روابط دلالي و نادرست رایج در جامعه بوده 
عملکردها  نوع  این  از  موثر  پشتیبانی  اما  است . 
و  قوانین  سطح   در  چه  و  عمومی  سطح  در  چه 
مجریان آن وجود ندارد و به کارهای غیرمولد اقبال 
بیشتری نشان می دهند . متاسفانه در قوانین نوشته 
و نانوشته رایج کارگر را همیشه مظلوم و کارفرما 
ازشرایطی  ما  باورهای  محصول  که  ظالم  همیشه 
با وجودی که شخصا به تعمیق روابط  دیگراست . 
اما  معتقدم  درکار  افراد  حقوق  حفظ  و  انسانی 
در  بویژه  و  کشور  این  فعلی  درشرایط  بخصوص 
گرچه  می کنم  فکر   کارخودمان   نظیر  کارهایی 
نقش واژه ها را اینقدر نباید جدی گرفت ولی بخاطر 
ارتباط  تعابیر ذهنی بدنیست که دراین  تاثیرآن در 
نظیر  دیگری  واژه های  از  کارفرما  واژه  جای  به 
باور  این  تا شاید  نماییم   استفاده  کارآفرین وغیره 
غلط بشکند.حفظ منافع کارگری  فقط در صورت 

تقویت بستر کار و کارآفرینی می تواند متصور شود .
با این دید شاید بتوانیم در باورهایمان جایگاه ظالم 
واقعی را به هردو این اقشارکه به نظر من مظلوم 

می باشند ، بهتر شناسانده و معرفی نماییم .
چه عاملي باعث شد در مواجه با مسائل و 

مشكلات به مسیر ادامه دهید ؟ 
وقت  چند  هر  هنوزهم  بتوانیم  اگر  و  گذشته  در 
یكبار به كوه مي رویم شاید كوه نوردي بخصوص 
مقاومت  برای  بیشتری  درسهای  برایمان  گروهی 

وپایداری در ادامه این کارداشته است ! 
فکر می کنم باید این درس را از کوهستان گرفته 
باشیم که هدف یک کوهنورد نباید صرفا فتح یک 
قله باشد . چگونه در مسیر قله حرکت کردن و حفظ 
منافع مجموعه افراد همراه و یاری رسانی به دیگران 
برای فتح قله ای که لوازمش را مهیا می کنی اما 
خودت حتی رنگ آن را هم نمی بینی ، از فتح یک 

قله توسط یک کوهنورد بسیار بالاتراست.  
سعي كرده ایم در هرحالت سرپا بمانیم گاهي اوقات 
فکر می کنیم اگركس دیگري بجاي ما بود به این 
از  با درس های گرفته شده  اما  ادامه نمي داد  كار 
گذشته  ، در بحران هاي شدید كاري از این حرکت 
گروهی مایوس نشدیم و به مسیر خود ادامه دادیم 
تا شاید بتوانیم روزهای روشن تری را هم تجربه 

کنیم.
چقدر خودتان را موفق مي دانید ؟ 

موفقیت نسبي است و به طور مطلق نمي توان گفت 
به  که  چیزهایی  برخی  به  نسبت  ایم.  بوده  موفق 
آن رسیدیم می شود گفت موفق بوده ایم .دوستانی 
و  می بینند  دوباره  مارا  سالها  از  بعد  که  داشته ایم 
تعجب می کنند که هنوز سرپامانده ایم و می گویند 
هروقت تبلیغی از شما می بینیم خداراشکر می کنیم 
از  ما  بدانیم  که  وقتی  دهید .  می  ادامه  هنوز  که 
با  كارخانه  یك  امروز  ولی  ایم  كرده  شروع  صفر 
داریم ،  اندازي  راه  درحال  را  بزرگ  نسبتا  فضاي 
برخی اهداف را ظاهرا باید محقق شده بدانیم . ولی 
سال   5 نداریم .  چندانی  رضایت  بگویم   صادقانه 
در بدترین شرایط آب و هوایي  جاده های شمال 
كشور دررفت وآمد بودیم .ازبرف و بهمن وکولاک 
سخت تر  با مشكلات اداري و بوروکراسی  بانكها 
و سازمانها مواجه بوده ایم و بارها دلسرد شده ایم . 
کاملا  ایم طرح  رسیده  آن  به  الان  كه  نتیجه ای  
توجیه شده و هدف چند سال پیشمان بود که شاید 
به  تاحدودی  امروز  برای  آن  شروع  پذیری  توجیه 
زیر سوال رفته باشد. به گمان ما اگر درهمان زمانها 
این راه برایمان گشوده شده بود مطمئنا بسیار موفق 

تر از امروز عمل می کردیم .
امااز بعد فردی اگر می پرسید فقط تلاش كرده ام 
ام  نبوده  موفق هم  بتوان گفت  شاید  باشم  موفق 
زیرا اصلاً در مقابل چیزي كه ازدست داده ام چیز 
زیادي بدست نیاورده ام . زماني ایده آل هاي زیادي 
در ذهن داشتم که به آن نرسیده ام . در مواقعي به 
این فکرمی کنم كه وقتي زندگي را براي رسیدن به 
یکسری اهداف تعیین شده شغلی در معامله شرکت 
یک  فقط  هم ،  آن  حالات  بهترین  در  دهیم  می 

بازنده خواهیم بود !
با  مواجهه  دلیل  به  سالها  طي  در  آیا 
اشاره  آن  به  كه  كار  سختي  و  مشكلات 
پشیمان  شركت  اندازي  راه  از  كردید؛ 

شده اید؟ 

متاسفانه در کشورما ضعف و بی توجهی تمام سازمانهای مکمل نظير بيمه و غيره هم بر 
دوش واحدهای کاری وتوليدی خصوصی قرار دارد .در واقع ما موظف گردیده ایم 
که هميشه روابط و قوانيني كه عموما با روند ماندگاری ورشد طبيعی یک شرکت 
منافات دارند را هم رعایت نمایيم و متاسفانه این امر در مواردي اصل موجودیت 

کارمان را هم به زیر سوال می برد
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ایم  داشته  زیاد  بحران  شد  اشاره  که  همانطور 
در  دیگر  و  گذاشتیم  سر  پشت  راهم  بسیاری  اما 
گاهی  البته   ! ایم  مانده  خودمان  با  رودربایستی 
بودم  دیگري  كارمند شركت  اگر  که  کنم  فکرمی 
زمان  از  استفاده  و  مالی  لحاظ  از  بهتري  موفقیت 
داشتم .  اما همیشه برای استقلال و موثربودن در 
قائل  بیشتری  ارزش  بهترکاری ،  مناسبات  ایجاد 
بوده ام . نمي توانم بگویم به آن اهداف رسیده ایم 
یا خیر اما شخصا فکرمی کنم  حداقل به دركي از 
شرایط كاري و برقراري ارتباط با دیگران رسیده ام 
که پیش ازآن امکان آن را نداشتم . متاسفانه ارزش 
تلاش و کارافراد و همینطور تفاهم و هدفدار حرکت 
کردن یک مجموعه درمحیط های کارمندی دولتی 

وشبه دولتی هیچگاه مشخص نمی شود.
ایران خیلي  در  متاسفانه  مناسبات فردی   بابت  از 
لااقل  اما  مي كنیم  برخورد  کارها  در  احساسي 
تعیین  احساسات  را  كار  اصول  دهیم  اجازه  نباید 
كارهای  انجام  تجربه  چون  مي كنم  فكر  نمایند . 
ازانقلاب  پس  خصوص  به  وگروهي  مانوفاکتوری 
صنعتی در غرب شروع شده باید آموزش هایي از 
زمینه  دراین  آنان  دستاوردهای  کیفیت  و  کمیت 
برای  هم  دیگری  کنترلی   ابزارهای  از  و  داشته 
پیشبرد اموراستفاده کنیم  و با دانش روز منطقی تر 

پیش برویم. 
از  بایستی  هم  دامپروری  و  کشاورزی  امور  در  ما 
علوم روز در تلفیق با داشته هایمان بهره مند شویم 
چه رسد به تكنولوژي های جدیدی نظیر كامپیوتر ، 
الكترونیك ،  IT و ... که مجبوریم حتی الفباي آن 
دانم  می  من  که  جایی  تا  بیاموزیم.  دیگران  از  را 
کارشركتي و گسترش این نوع سازمانها تجربه اي 
نیست که ازرجوع خالص به اطلاعات گذشته مان 

بتوانیم  به روش های آن دسترسی پیداکنیم.
پذیر  ریسك  میزان  چه  تا  مي كنید  فكر 

هستید ؟ 
تمام كارهاي ما تحمل ریسك بوده است اگر نبود 
كه اصلا شركتي با این اهداف راه اندازي نمي شد 
و براي ادامه مسیر هم ریسكهاي زیادي را انجام 
كار  محافظه  انسان  مقاطعي  در  قطعا  ایم .  داده 
مي شود اما اگر ادامه کار را در برنامه داشته باشیم     
ریسكهاي  هم  كاري  محافظه  این  در   بینیم  می 
حساب شده تري وجود خواهد داشت . به گمان من 
برای ماندگاری در این فیلد کاری ، از برخی لحاظ 
درصد این ریسك ها بیشترهم می شود . اگر توسعه 
طلبی های کشورهای دیگر برای دراختیار داشتن  
بازارهای تولید جهانی ، مناسبات ناپایدار کشورمان 

سیاستهای  بودن  نامشخص  آن   ومتعاقب  دنیا  و 
دولت های ما در سیاستگذاری های خود را در کنار 
رشد لحظه ای و پرسرعت تکنولوژی در دنیا بگذاریم 
و  ماندگاری  برای  که  بالایی  های  ریسک  متوجه 
برای  می شویم.  بود  خواهد  لازم  مسیر  این  ادامه 
عقلانی ترکردن این ریسکها ، ناگزیریم پویاتر عمل 
كنیم تا برای آینده با اطلاعات فنی و محیطی به 

روزتر بتوانیم بصورت موثر برنامه ریزی کنیم . 
در  آنها  العمل  عكس  و  خانواده  برخورد 

مقابل كار شما چیست ؟ 
اما  است  بوده  ساز  مشكل  مواردي  در  قطعا 
خوشبختانه رشته تحصیلی همسرم هم فني است 
و شرایط را درک می کند و این خود نقطه قوتی 
است ، بنابراین تاکنون مشکل حادی نداشته ام .به 
هر حال قدرمسلم آن است که چیزهایي را از دست     
داده ایم كه دیگر نمي توان جبران كرد . مهمترین 
آنها رشد بچه هاست . آنقدر سرگرم كار مي شویم 
و  باید نمي بینیم  آنطور که  را  كه رشد فرزندانمان 
دانستیم   می  بسیار ضروری  زمانی  که  را  تاثیراتی 
وظیفه  انجام  همینطوراست  و  نمی گذاریم  آنها  بر 
درقبال سایر اعضاء خانواده  . به هر حال ما ایرانی 
ارتباطات خانوادگی اهمیت زیادی  هستیم و برای 

قائلیم .اعضاء خانواده در ارتباط با یکدیگر انتظاراتي 
جاست .کار  به  کاملا  آنها  از  بسیاري  كه  دارند 
معمول  توقف  زمان های  بدون  و  فکری  پرتنش ، 
و قابل پیش بینی متاسفانه فرصت انجام بسیاری 
گیرد  می  ازما  هم  مارا  شخصی  های  خواسته  از 
چه رسد به خواسته های سایرین و این فقط مایه 

دریغ ما است.
پرسنل فعلي و فعالیت امروز ...؟ 

پرسنل ما بسته به نیازهای تعریف شده در مقاطع 
آماری و سطح تحصیلات متغیر  از لحاظ  مختلف 
بد  اما  کنم  ارائه  دقیقی  آمار  نمی توانم  اند.  بوده 
نیست گفته شود که ده ها نفر در این مدت همراه 
ما گردیده اند که بسیاری از آنها اصولا کار و حرفه 
و  شرکت  همین  در  یا  امروز  و  شناختند  ما  با  را 

شاغل  دیگر  شرکت های  در  ماهر  افراد  بعنوان  یا 
هستند . همچنین افراد بسیار زیادی هم به عنوان 
واحدهای کارآموزی و پروژه دانشگاهی با ما همراه 

گردیده اند. 
از بابت فعالیت های انجام شده باید بگویم در چند 
دستگاه  نوع  ده ها  بر  بالغ  اغراق  بدون  اخیر  سال 
رویکرد شرکت  دلیل  به  و  ایم  الكترونیكي ساخته 
مشتریانمان  نیازهای  انجام  و  پاسخگویی  به 
می  مطرح  مختلف  های  پروژه  قالب  در  که 
و  ایم   داده  انجام  زیادي  متنوع  کارهای  گردیدند 
از جمله   از صنایع  بسیاری  به  زیادي  دستگاه هاي 
غذایی ، ماشین سازي ، خودروسازی و... ارائه گشته 
آلات  ماشین  همراه  به  ازدستگاهها  برخی  است. 
دیگر  کشورهای  به  کشور  داخل  در  شده  ساخته 
سوریه  افغانستان ،کویت ،  ارمنستان ،اوکراین،  نظیر 
بعدی  در فرصت های  اند .  گردیده  و عراق صادر 
طبقه  ها  خواسته  براساس  را  ها  دستگاه  برخي 
غالب  كه  ساختیم  ودستگاه هایي  كردیم  بندی 
خواسته های مصرف کنندگان صنعتی  را پوشش 
قابلیت  كه  ایم  ساخته  فعلاً  را  دستگاه هایي  دهد . 
برنامه ریزي مختلف دارد . تعدادي از دستگاهها را 
به آمریكا صادر كرده ایم و این یكي از افتخارات 

ماست .
الكترونیك  زمینه  در  خصوص  به  بپذیریم  باید 
آمریكا یکی از قطبهای اصلی تكنولوژي دنیاست . 
ازایرانیهاي  برخی  اعتماد  جلب  با  ایم  توانسته  ما 
مقیم آنجا دستگاه هایي برایشان طراحي نماییم  که 
کشورهای  در  تست  مراحل   طی  یكسال  از  پس 
بنابراین  بگیریم.  آنهارا  تولید  سفارش  مختلف، 
ثمره كاري كه از صفر شروع شد امروز به ساخت  
دستگاه هایی براي كشورهای دیگر منجرگشته که 
و  پی گیری  انجام ،  حال  در  همچنان  حرکت  این 

توسعه است.
نكته  پایاني این گفت و گو ؟

العاده نمی دانیم  ما  کار و مسئولیت خود را خارق 
دست  از  آنچه  مقابل  در  شد  اشاره  همانطورکه  و 
داده ایم  که البته به هیچ وجه منظورم سرمایه نداشته 
اولیه مان نیست ،کار چندان بزرگی انجام نداده ایم  
برای  صادقانه  بگویم ،  رابطه  دراین  می توانم  فقط 
این کار و این راه تلاش کرده ایم و از این بابت 
چیزی کم نگذاشته ایم. تمام این تلاش ثمره درک 
و راه حل هایی بوده که در مقاطع مختلف و برای 
برگزیده   رویمان  متنوع پیش  با مشکلات  مواجهه 
شده است. توقع اصلیمان از خودمان بوده است و 
برای طرح خواسته هایمان هم هیچوقت فرصتی و 
محل مشخصی نداشته ایم. اما به خوبی می دانیم 
که راه حل مناسب نمی تواند صرفا تلاش انفرادی 
واحدهای صنفی برای حل مشکلات عمومی پیش 
رویشان  باشد. برای نیل به موفقیت های فراگیرتر 
راه های  آن است   بدنبال معرفی  نشریه شما  که 

برای  آنان  بيشتر  تلاش  صرفا  کشور ،  کلان  منافع  گرفتن  درنظر  ضمن  ما  انتظار 

و  کوچک  هسته های  تکامل  و  توسعه  رشد ،  بمنظور  رقابت  قابل  عرصه  یک  ایجاد 

بزرگی است که بدون هيچگونه ادعا و طلبکاری بارهای مهمی ازچرخه اقتصادی و 

فنی کشور را بردوش می کشند

و  دنیا  شرایط  از  درست  درك  و  شناخت   به  نیاز 
به  بیشتری  كمك  مي تواند  که  دارد  وجود  جامعه 
و  کلان  مدیران  بنماید .  شرایط  این  شدن  بهتر 
ایجاد  جهت  در  را  خود  تلاش  باید  سیاستگذاران 
ثبات بیشتر  در مناسبات بخصوص اقتصادی داخلی 
نیازهاي واقعي جریانهای مولد  تأمین  و خارجی و 
و فعال جامعه  به کاربندند. متاسفانه سازمان هاي 
امکانات  و  قدرت  سرمایه ،  اسم ،  لحاظ  از  بزرگي 
بهبود  به  چنداني  كمك  كه  دارد  وجود  كشور  در 
این مناسبات نمي كنند. وزارتخانه هایي هستند كه 
برخلاف تصوراولیه به جای اعلام صریح موفقیتها 
به آنان و توقع کارگشایی های کلیدی همواره باید 
بنماییم چرا که  آنان  با  از مواجهه  پرهیز  سعی در 
متاسفانه در مواجهه با آنها متوجه مي شوید هدفشان 
و  برخورد  جهت  در  بیشتر  که  شما،  به  کمک  نه 
نابود کردن بخش های غیر وابسته نظیر ما عمل 
می کنند. متاسفانه بیشتر كارمندانشان هدف و كار 
مشخصي ندارند و به همین دلیل و از سر بیکاری 
فقط  کاریشان  ساعات  طول  در   ! کارآفرینی  ویا 
با  مرتب  مي كنند ،  اندازي  سنگ  دیگران  كار  در 
ارباب رجوع سرشاخ هستند و به جاي تأثیرگذاري 
مثبت در روابط كاري فقط انجام کارها  را دشوارتر 
راه سنگلاخی موجود ، سنگ های  به  و  مي سازند 

ریز ودرشت بیشتری هدیه می کنند .
پایبندی و اصرار به روابط عقب افتاده و غلط سنتی 
مردم  برای  بیشتر  ماندگی هرچه  چیزی جز عقب 
دراستفاده  متقابلا سعی  و  نخواهدداشت  پی  در  ما 
بیشتر از دستاوردهای تکنولوژی در نقل و انتقالات 
الکترونیک پولی ، سهولت  در خرید و فروش کالا و 
قطعات در روابط داخلی و خارجی و تلاش در جهت 
سایر  همچون  تواند  می  ارتباطات  این  در  تسهیل 
موفقیت های  هم  کشورما  برای  موفق  کشورهای 

بزرگی را بدنبال داشته باشد. 
که  ای هستیم  ما مجموعه  ذکر شد  که  همانطور 
به  وابستگی  بدون  و  خود  های  برتوانایی  تکیه  با 
بنگاه های اقتصادی دولتی و شبه دولتی به یکسری 
برخی  وبطور خلاصه  فنی  دانش  نظیر  دستاوردها 
دست  افزاری  سخت  و  افزاری  نرم  های  توانایی 
امکان  توقع  فقط  موجود  مناسبات  از  و  ایم  یافته 
از  استفاده  بمنظور  سالم  رقابت  دریک  حضور 

امکانات ایجاد شده را داریم .
خواسته ها و انتظارات ما از مدیریت سیاستگذار و 
اجرایی کشور آنقدر طبیعی و تکراری است که گاه 

از گفتن آنها شرم داریم ،
انتظار ما ضمن درنظر گرفتن منافع کلان کشور ، 
عرصه   یک  ایجاد  برای  آنان  بیشتر  تلاش  صرفا 
قابل رقابت بمنظور رشد ، توسعه و تکامل هسته های 
کوچک و بزرگی است که بدون هیچگونه ادعا و 
و فنی  اقتصادی  ازچرخه  بارهای مهمی  طلبکاری 
کشور را بردوش می کشند، اما این انتظاری است 
که  باشد  آنی  از  زیادتر  بسیار  می رسد  بنظر  که 

بتوانیم پاسخ درستی برای آن دریافت نماییم! 
در پایان ازصبر و صمیمیت شما برای این گفت و 
گو تشکر می کنم و اضافه می کنم که ما درمقام  
بلبل این باغ نبوده و نیستیم وامیدوارم این حرفها 
یک درد دل شخصی تلقی گردد و نشر آن مشکل 
چراکه  نیفزاید  ما  گذشته  مشکلات  به  را  جدیدی 
از  که  بوده  ای  ناله  شده صرفا  زده  هم  اگرحرفی 

قفسی آمده و بس!
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